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इस Editorial म� The Hindu, The Indian Express, Business Line आिद म� �का￱शत लेख� का िव�ेषण िकया
गया ह।ै इस लेख म� िव￱भ# सरकारी योजनाओं के काया��वयन क� चुनौ￸तय� और उनके समाधान के उपाय� पर चचा� क� गई
ह।ै आव/यकतानुसार, यथा1थान टीम 3ि4 के इनपुट भी शािमल िकये गए ह6।

संदभ�
1985 म� पूव� �धानम8ंी राजीव गांधी ने कहा था िक “सरकार 9ारा खच� िकये गए �:येक 1 ;पए म� से मा8 15 पसेै ही गरीब�
तक पहँुच पाते ह6।” भारत के सबसे यवुा �धानम8ंी का यह कथन 1प4 तौर पर पंि> के अं￸तम छोर पर खड़े Bयि> के कCयाण
हेतु िनDमत योजनाओं के कुशल काया��वयन क� महEा को दशा�ता ह।ै भारत म� हमेशा से ही सरकार� ने गरीब� और समाज के
हा￱शये पर मौजूद लोग� को समाज क� मुFय धारा से जोड़ने के Gलये योजनाओं का िनमा�ण िकया ह,ै परतंु इन योजनाओं के
िनमा�ण म� कभी भी उनके काया��वयन पर Hयान नहI िदया गया और शायद यही कारण ह ैिक कCयाण के उJे/य से बनाई गई
िव￱भ# योजनाएँ बुिनयादी सुिवधाओं तक आम लोग� क� पहँुच भी सुिन￸Kत नहI कर पाई ह6।

योजनाओं का अकुशल  काया��वयन
यह पहली बार नहI ह ैजब िकसी सरकार ने कुछ महLवाकांMी काय�Nम� क� शु;आत क� ह।ै नेहOवादी यगु से ही सरकार� गरीब�
का कCयाण सुिन￸Kत कर देश को और अ￸धक समृQ बनाने का �यास कर रही ह6, परतंु इतनी अ￸धक योजनाओं के बावजूद
उनका �भाव काफ� सीिमत िदखाई देता ह।ै िकसान� 9ारा आ:मह:या, गुणवEापूण� ￱शMा का अभाव और बुिनयादी सुिवधाओं
क� कमी जसेै िव￱भ# घटनाNम देश म� िवकास योजनाओं क� िनराशाजनक कहानी बयाँ करते ह6। इस तTय के पीछे मुFयतः दो
कारण माने जाते ह6:
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सरकार क� अMमता:
सरकार 9ारा िनDमत िव￱भ# योजनाओं म� गरीब� का कCयाण एवं उ:थान का लVय 1प4 िदखाई देता ह,ै परतंु वे सभी
काया��वयन के 1तर पर असफल हो जाती ह6। उदाहरण के Gलये देश म� मिहला सश>�करण और मिहलाओं के उ:थान
हेतु कई योजनाएँ जसेै- बेटी बचाओ-बेटी पढाओ, 1वाधार गृह योजना, नारी शि> पुर1कार और मिहला ई-हाट आिद
बनाई गई ह6, परतंु इन सब के बावजूद देश म� मिहलाओं क� X1थ￸त म� कुछ खास सुधार नहI आ पाया ह ैऔर आज भी
उ�ह� अपने अ￸धकार� हेतु संघष� करना पड़ता ह।ै ऐसे म� �Z यह उठता ह ैिक कौन से कारण ह6 ￭जनके प]रणाम1वOप
हम योजना के काया��वयन 1तर पर उनक� सफलता सुिन￸Kत नहI कर पाते? िवशेष^ इसके पीछे िनगरानी त8ं का
अभाव, जवाबदेही क� कमी और _4ाचार को मुFय कारण के Oप म� देखते ह6। उदाहरण के Gलये CAG क� वष� 2013
क� ]रपोट� के अनुसार, धन के गबन और हेराफेरी के कारण ही िबहार और कना�टक म� मनरगेा योजना (MNREGA
Scheme) सफल नहI हो सक� थी।
जागOकता क� कमी:
वष� 2018 म� हुए एक अHययन म� सामने आया था िक देश के लगभग 70 �￸तशत यवुाओं म� रोज़गार को बढ़ावा देने हेतु
सरकार 9ारा चलाए जा रहे बहु�चा]रत कौशल िवकास काय�Nम� के बार ेम� जागOकता क� कमी ह।ै ऐसे म� जब तक
योजना से संब￸ंधत िहतधारक� को ही उसक� सु1प4 जानकारी नहI होगी तब तक उस योजना के कुशल काया��वयन
को सुिन￸Kत नहI िकया जा सकेगा।

उपाय
मौजूदा समय म� ऐसी कई योजनाओं के उदाहरण ह6 ￭जनके िव�ेषण से िकसी भी योजना के कुशल काया��वयन त8ं के िनमा�ण
संबधंी उपाय� क� खोज क� जा सकती ह।ै इस �कार के उपाय या माग�दश�क ￭सQांत िकसी भी योजना के काया��वयन पर लागू
िकये जा सकते ह6।

अलग-अलग पद� पर आसीन लोग� क� अलग-अलग �ाथिमकताएँ हो सकती ह6। िकसी भी योजना के कुशल
काया��वयन के Gलये आव/यक ह ैिक शासिनक पा]रX1थ￸तक� त8ं म� मौजूद लोग� क� �ाथिमकताओं और लVय� म�
एकOपता लाई जाए। PM-CM-DM मॉडल इस संदभ� म� महLवपूण� और प]रवत�नकारी कदम हो सकता ह।ै
जब लVय अपेMाकृत किठन होता ह ैतो लVय क� �ािd हेतु काय� कर रहे लोग� को वह असंभव सा �तीत होता है
￭जसके कारण वे अपने आप को लVय क� �ािd के Gलये अ￱भ�े]रत नहI कर पाते और इस काय� हेतु यथासंभव �यास
भी नहI करते। योजना के कुशल काया��वयन हेतु आव/यक ह ैिक एक ऐसे दल का गठन िकया जाए जो योजना के
सफल काया��वयन पर िवeास करता हो और इस संदभ� यथासंभव �यास कर सके।
योजना के संबधं म� आम लोग� को जागOक करना भी योजना क� सफलता के Gलये आव/यक माना जाता ह।ै योजना
के संबधं म� सभी 1तर� पर संवाद काफ� आव/यक होता ह।ै इस काय� हेतु 1वयसेंवक� अथा�त् वालिंटयस� का एक gुप
बनाया जा सकता ह ैजो ज़मीनी 1तर पर योजना के संबधं म� आम लोग� से संवाद कर सक� । साथ ही �￭सQ हX1तय�
को योजना से जोड़ना भी इस संदभ� म� एक महLवपूण� भूिमका अदा कर सकता ह।ै
योजना के कुशल काया��वयन के Gलये समय-समय पर उसक� �ग￸त कायh का मूCयांकन करना भी आव/यक ह।ै साथ
ही योजना के संबधं म� िव￱भ# अनुसंधान को भी �ो:सािहत िकया जाना चािहये। अनुसंधान� और मूCयांकन� के
प]रणाम� म� योजना के संबधं म� जो भी किमयाँ सामने आती ह6 उ�ह� सुधारा जाना भी उतना ही आव/यक ह।ै

िनiकष�
￭जतना महLवपूण� िकसी योजना का िनमा�ण होता ह ैउतना ही महLवपूण� उस योजना का काया��वयन होता ह ैऔर योजना के
कुशल काया��वयन के अभाव म� योजना क� सफलता सुिन￸Kत नहI क� जा सकती। आव/यक ह ैिक उ> माग�दश�क ￭सQांत�
का पालन करते हुए िव￱भ# योजनाओं के काया��वयन पर गभंीरता से Hयान िदया जाए तािक समाज के हा￱शये पर मौजूद लोग�
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का िवकास भी संभव हो सके।

�Z: िकसी भी योजना क� असफलता के कारण� का उjेख करते हुए समाधान के उपाय� पर चचा� क�￭जये।
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