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संदभसंदभ 

कुछ महीने पहले ही भारत सरकार ारा र ा उ पादन के लये "साम रक भागीदारी मॉडल" को मज़ंूरी दी गई थी। इस
नीत का उ े य भारत के र ा िविनमाण े  म िनजी े  क  भागीदारी को ो सािहत करना ह।ै
चु नदा भारतीय कंपिनय  के साथ िमलकर र ा िविनमाण क  ज़ रत ल बे समय से महसूस क  जा रही थी। िवजय
केलकर के नेतृ व म एक सिमत ने एक दशक पहले इस आशय के समथन म ताव भी रखा था।
दरअसल, सरकार का िनजी े  क  तरफ यह झुकाव सावजिनक े  क  िवफलताओं को दशाता ह।ै र ा अनुसंधान
और िवकास संगठन (Defence Research and Development Organization-DRDO) और सावजिनक
र ा े  के उप म (Defence Public Sector Undertakings-DPSUs) भारतीय सश  बल  क  ज़ रत  को
पूरा करने म िवफल रहे ह।
साम रक भागीदारी मॉडल क  भावशीलता के बार ेम बात करने से पहले हम यह देखते ह िक यह ह ै या ?

याया हैहै "साम रकसाम रक भागीदारीभागीदारी मॉडलमॉडल" ?

घरलेू िनजी े  क  भागीदारी से देश को र ा े  म आ मिनभर बनाने तथा र ा उपकरण  क  खरीद के लये िवदेश
पर िनभरता कम करने के उ े य से सरकार ने 'साम रक भागीदारी मॉडल' बनाया ह।ै

इस मॉडल के तहत र ा े  म िनजी े  और सावजिनक े  के उप म िमलकर काम करगे।

इस नीत के ारंभक चरण म सरकार िकसी एक मु य णाली के िनमाण हेतु साम रक भागीदार के प म एक िनजी
भारतीय इकाई क  पहचान करगेी। चयिनत कंपिनयाँ इन णा लय  के उ पादन के लये िवदेशी कंपिनय  के साथ
संयु  उ म थािपत कर सकती ह।

अथात् इस मॉडल के लागू होने के बाद देश म ही पनडु बी, ब तरबदं वाहन, लड़ाकू िवमान एवं अ य उपकरण बनाने
के लये िनजी कंपिनय  को ￭ज मेदारी दी जाएगी। ये कंपनीयाँ िवदेशी त ान  के साथ िनयम  के अनुसार भागीदारी
कर र ा उपकरण  को देश म ही बना सकगी।बाद म इस सूची म अ य र ा उपकरण  को भी शािमल िकया जाएगा।

"साम रकसाम रक भागीदारीभागीदारी मॉडलमॉडल" सेसे ाा  होनेहोने वालेवाले लाभलाभ

दरअसल, कहा यह जा रहा ह ैिक "साम रक भागीदारी मॉडल" क  नीत से सरकार क  मह वाकां ी प रयोजना ‘मेक
इन इंडया’ को बढ़ावा िमलेगा तथा साथ ही वदेशी बहुरा ीय कंपिनय  और छोटे उ ोग  क  मदद से देश म र ा
उपकरण उ पादन का माहौल बनाने म मदद िमलेगी।
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यह नीत तयैार करने के लये सरकार ने सभी संब  प  से िव तृत िवचार िवमश िकया ह,ै ￭जससे वे र ा उ पादन के
े  म लबें समय तक भागीदार बने रह सक। सरकार के इस कदम से भारतीय कंपिनय  को ौ ोिगक  ह तांतरण,

आपूत ृखंला थािपत करने और र ा उ पादन े  का घरलेू बुिनयादी ढाँचा बनाने म मदद िमलेगी।

यय  अपयाअपया  यासयास हैहै "साम रकसाम रक भागीदारीभागीदारी मॉडलमॉडल" ?

इसम कोई दो राय नह  िक यह यास र ा उ पादन के लये अ यतं ही मह वपूण ह,ै लेिकन यह अपया  होगा। हम इस
यास को ‘अपया ’ य  कह रहे ह इसके लये हम ‘आईएनएस गोदावरी’ के िनमाण क  कहानी जाननी होगी।

िविदत हो िक सन 71 के भारत पािक तान यु  के बाद भारतीय नेवी को एक शि शाली यु दपोत क  ज़ रत महसूस
हो रही थी और वष 1974 म इस पर काम शु  हो गया। दरअसल, इसी व  आम  को ‘मु य यु दक टक ’ और एयर
फोस को ‘ह के लड़ाकू िवमान ’ क  स त ज़ रत महसूस हो रही थी और इनपर भी काय आर भ कर िदया गया।

काय आरभं होने के 9 वष  के बाद ही आईएनएस गोदावरी भारतीय नेवी को सम पत कर दी गई, लेिकन मु य यु क
टक  एवं ह के लड़ाकू िवमान  के िनमाण म तीन दशक लग गए और जब ये बनकर आए तो आम  और एयर फोस क
उ मीद  पर खर ेनह  उतर पाए।

दरअसल, हुआ यह था िक नौसिैनक डज़ाइन िनदेशालय (Directorate of Naval Design-DND) और नेवी के
द  इजंीिनयर  ने अपनी मताओं और ज़ रत  के म य संतुलन थािपत करते हुए आईएनएस गोदावरी के िनमाण म
बेहतरीन काम िकया था।

आईएनएस गोदावरी के लये नेवी का इजंीिनय रग दल जहाँ गसै णोदन (gas propulsion) तकनीक क  वकालत
कर रहा था, वह  डीएनडी ने राय दी िक भाप णोदन (steam propulsion) तकनीक का योग करना बेहतर
रहेगा। दोन  प  के बीच इस बात को लेकर ज़ोरदार बहस हुई और अंत म भाप णोदन (steam propulsion)
तकनीक पर सहमत बनी और यह िनणायक सािबत हुई; उ ेखनीय ह ैिक आईएनएस गोदावरी को नेवी क
आव यकताओं के अनु प पाया गया।

नेवीनेवी औरऔर अ यअ य सेनाओंसेनाओं कक  मतामता मम अंतरअंतर यय  ?

आईएनएस गोदावरी के सफल िनमाण ने नौसेना क  संगिठत मता के मह व से देश को ब  कराया, जबिक आम
और एयर फोस इस मामले म कह  पीछे रह गए।

दरअसल, वष 1957 म ही नौसेना ने इंडयन इं टी ूट ऑफ टे नोलॉजी, खड़गपुर से नौसेना के लये इजंीिनयर  का
चयन कर उ ह दो साल के लये ि टेन भेजना शु  कर िदया था।

ि टेन म उ ह ‘लांग नेवल आ कटे चर कोस’ (Long Naval Architecture Course) कराया गया। इस तरह से
उनक  मता वृ  का आधार तयैार हुआ। जबिक आम  और एयर फोस के लये हम इस कार के कदम नह  उठा
पाए ह। कुछ यास हुए भी ह तो वे नाकाफ  सािबत हुए ह।

िन कषिन कष

आर भ म हमारी आम  हथयार और गोला बा द के लये आडनस फै टय  पर आ त रही और िफर बाद म डीआरडीओ
पर िनभर हो गई। वह  एयर फोस ने अपने डज़ाइन िवशेष  को र ा साम ी का उ पादन करने वाली सावजिनक कंपिनय  म
लगा िदया। यही कारण ह ैिक हमारी सेनाओं क  मांग के अनु प िनमाण नह  हो पाए और आज हम िनजी े  के साथ हाथ
िमलाने को मज़बूर ह।
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अब जब हमने िनजी े  को र ा े  म आमिं त कर ही िदया ह ैतो हम अपनी पुरानी गलतय  से सबक लेते हुए आगे बढ़ना
होगा। उपयोगक ाओं और डेवलपस के बीच सम वय थािपत करना होगा, सेनाओं क  संगिठत मता वृ  पर यान देना
होगा और जो मानक भारतीय नेवी ने थािपत िकये ह उसका अनुसरण करना होगा। यिद इन उपाय  का सं ान नह  लया गया
तो "साम रक भागीदारी मॉडल" अपया  यास ही माणत होगा।
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