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चचाचचा मम यय ?

ढाँचागत े  (Infrastructure Sector) म बढ़ते यय को देखते हुए सरकार ने राजमाग प रयोजनाओं के सफल
ि या वयन हेतु BOT मॉडल (Build-Operate-Transfer Model) को पुनः अपनाने का फैसला िकया ह।ै इस मॉडल के
अंतगत बनने वाली प रयोजनाओं म सरकार को अपने खजाने से पूंजी नह  लगानी होती ह।ै वष 2015 म सरकार ने राजमाग
प रयोजनाओं के ि या वयन हेतु हाइि ड-ए यूटी-मॉडल (Hybrid-Annuity Model- HAM) को अपनाया था परतंु बक
ने इस प रयोजना म पूंजी लगाने म उदासीनता िदखाई ￭जसके कारण इसक  मह ा म कमी आई।

मह वपूणमह वपूण बदुबदु
BOT मॉडल के तहत िनजी िनवेश म वृ  होगी।
BOT ढाँचे के तहत बनने वाली प रयोजनाओं म सरकार को अपने खजाने से पूंजी लगाने क  आव यकता नह  होती
ह।ै
अब तक अपनाए गए HAM मॉडल के तहत क  सरकार राजमाग प रयोजना लागत का 40 तशत वय ंवहन करती
थी, जबिक 60 तशत राश क  यव था डेवलपर ारा क  जाती थी।
वष 2015 म ढाँचागत े  म िनजी िनवेश को ो सािहत करने के उ े य से HAM मॉडल को लाया गया था। बक
ारा िदये जा रहे ऋण के कारण यह मॉडल सफल रहा परतंु ऋण अदा करने म कोताही बरतने के साथ ही इसका मह व
कम हो गया।
बक  ारा ऐसी प रयोजनाओं को ऋण दान करना आर ण के दायर ेम आता था। परतंु मामला तब िवपरीत हो गया
जब बक  को इस बात का पता चला िक बगरै इि टी के ये िनजी कंपिनयाँ अपने संपूण 60 तशत िह सेदारी के लये
ऋण क  मांग कर रही ह। कंपनी के इस रवयेै के िव  बक  ने ऋण जारी करने पर आप  शु  कर दी।
भारतीय रज़व बक ने िपछले साल व रत सुधार कारवाई के तहत 11 सावजिनक े  के बक  को बुिनयादी ढाँचा
प रयोजना हेतु ऋण ा  करने के लये अधकृत िकया था।
बाद म गरै िन पािदत प रसंप  क  थत को देखते हुए उनके ऋण देने के अधकार को तबंधत कर िदया गया था।
हालाँिक उनम से कुछ बक  को PCA सूची से बाहर कर िदया गया था।
BOT के तहत िनजी िनवेशक प रसंप  को सरकार को वापस करने से पूव िन त अवध हेतु  सड़क का िनमाण,
संचालन और रखरखाव करते ह।
राजमाग प रयोजना म िनजी कंपिनय  ने काफ  च िदखाई ह ै￭जसके कारण सरकार BOT मॉडल के लये लगने वाली
बो लय  (Bid) के त बेहद आशा वत ह।ै
िवशेष  के अनुसार सरकार ने िवगत चार वष  म बुिनयादी ढाँचे म िनवेश के मामले म भारी फेर-बदल क  ह ैइस लये
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अब बुिनयादी ढाँचे के लये िनजी िनवेश ा  करना मह वपूण होगा।

BOT मॉडल के पुनज वन से िनजी िनवेश म वृ  होगी ￭जससे बाज़ार क  अिन तता और जो खम म कमी आएगी।

BOT मॉडलमॉडल
BOT िनजी-सावजिनक भागीदारी (Public Private Partnership) मॉडल ह ै￭जसके अंतगत िनजी साझेदार के
पास अनुबंधत अवध के दौरान ढांचागत प रयोजना के डज़ाइन, िनमाण एवं प रचालन क  पूरी िज़ मेदारी होती ह।ै
BOT अनुबधं के तहत, आमतौर पर एक सरकारी इकाई, िनजी कंपनी को ढाँचागत प रयोजना के िनमाण का
उ रदाय व स पती ह।ै
एक िनजी कंपनी को इस प रयोजना के िव पोषण, िनमाण और संचालन हेतु कुछ रयायत दान क  जाती ह।ै
कंपनी को प रयोजना म िकये गए िनवेश को  पुनः ा  करने हेतु एक िन त अवध जसेै-20 या 30 वष का समय िदया
जाता ह।ै
प रयोजना के पूण होने के बाद पुनः इसे सरकार को स प िदया जाता ह।ै

HAM मॉडलमॉडल
HAM मॉडल BOT और EPC (Engineering, Procurement and Construction) का िम त प ह।ै
EPC मॉडल के तहत NHAI िनजी कंपनी को सड़क बनाने का काय स पती ह।ै
BOT के िवपरीत सड़क का रखरखाव, टोल सं ह या  वािम व िनजी कंपनी के पास न होकर सरकार के पास होता
ह।ै
BOT मॉडल म जहाँ संपूण िव - यव था क  िज़ मेदारी िनजी कंपिनय  क  होती ह ैवह  HAM मॉडल म सरकार से
टोल राज व या वा षक शु क एक  िकया जाता ह।ै
HAM मॉडल के तहत क  सरकार राजमाग प रयोजना लागत का 40 तशत वय ंवहन करती ह,ै जबिक 60
तशत राश क  यव था डेवलपर ारा क  जाती ह।ै

PPP मॉडलमॉडल केके तहततहत संचा लतसंचा लत होनेहोने वालेवाले कुछकुछ अ यअ य मॉडलमॉडल:

Build-Own-Operate (BOO)
Build-Operate-Lease-Transfer (BOLT)
Design-Build-Operate-Transfer (DBFOT)
Lease-Develop-Operate (LDO)

िनजी-सावजिनक सहयोग से चलने वाले ये मॉडल िनवेश, वािम व, जो खम बधंन के मामले म एक-दसूर ेसे भ  होते ह-

BOO (Build-Own-Operate): इस मॉडल के अंतगत िन मत नई सुिवधाओं का वािम व िनजी साझेदार के
पास होता ह।ै तािवत प रयोजना के अंतगत िन मत व तुओं और सेवाओं क  खरीद िनधा रत िनयम  एवं शत  के
आधार पर क  जाती ह।ै
BOLT (Build-Operate-Lease-Transfer): इस मॉडल म सरकार एक िनजी साझेदार को सावजिनक िहत
क  सुिवधाओं के िनमाण हेतु कुछ रयायत देती ह,ै साथ ही इसके डज़ाइन, वािम व, सावजिनक े  के  प े का
अधकार भी देती ह।ै
DBFOT (Design-Build-Operate-Transfer): इस मॉडल म अनुबंधत अवध के लये प रयोजना के
डजाईन, उसके िविनमाण, िव  और प रचालन का उ रदाय व िनजी साझीदार पर होता ह।ै  
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LDO (Lease-Develop-Operate): इस कार के िनवेश मॉडल म या तो सरकार या सावजिनक े  के पास
नविन मत बुिनयादी ढाँचे क  सुिवधा का वािम व होता ह।ै

ोतोत- िबज़नेसिबज़नेस टडडटडड
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