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सहकािरता मतंर्ालय हेत ुएज�डा
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यह एिडटोिरयल िदनांक 04/08/2021 को ‘िहंद�ुतान टाइ�स’ म� प्रकािशत ‘‘An agenda for the ministry of
cooperation’’ पर आधािरत है। इसम� नवगिठत सहकािरता मतंर्ालय के सम� मौजदू चनुौितयों और उससे अपे�ाओ ंकी
चचा� की गई है।

यिद द�ता से सहकारी सं�थाओ ं(Cooperative society) की पनुक� �पना और काया��वयन िकया जाए तो एक नैसिग�क
िवचार तथा एक संगठना�मक मचं के �प म� यह अ�यंत प्रासंिगक ह�।

सहकािरता के िलये एक अलग मतंर्ालय के गठन की आव�यकता को सहकारी �ेतर् की अपार �पांतरणकारी शि�त के
संदभ� म� समझा जाना चािहये िजसे अब तक बेहतर तरीके से साकार नही ंिकया गया है।  

नए मतंर्ालय का उ�े�य एक िविधक, प्रशासिनक और नीितगत ढाँचे के िनमा�ण के साथ सहकारी सं�थाओ ंके िलये
‘कारोबार सगुमता’ (ease of doing business) की सिुवधा प्रदान करना और ‘बहु-रा�य सहकारी सं�थाओ’ं के
िवकास म� सहायता करना है।     

बल इस बात पर िदया गया है िक सहकारी सं�थाओ ंको छोटे िनकायों से बड़े उ�मों म� �पांतिरत िकया जाए, जो
समथ�कारी �यवसायों से समिथ�त होंगे तािक प्रवेश और िवकास बाधाओ ंकी सम�या को संबोिधत िकया जा सके।

हालाँिक सहकािरता मतंर्ालय को सहकारी सं�थाओ ंका अिधकािधक लाभ उठा सकने के िलये अभी िविभ�न उपाय भी
करने होंगे।

सहकािरता का मह�व

बाज़ार िवकृितयों से कमज़ोर वग� की र�ा: सहकािरता आव�यक है �योंिक बाज़ार कमज़ोर वग� की आव�यकताओं
का �यान नही ंरख सकता है। सहकारी सं�थाओ ंको जहाँ भी सफलता िमली है, वहाँ उ�होंने बाज़ार िवकृितयों
(market distortions) को सफलतापूव�क संबोिधत िकया है।  

इन सं�थाओ ंने िबचौिलयों/म�य�थों को हटाकर आपूित� शर् ृंखला को सगुिठत भी िकया है, जहाँ उ�पादकों के
िलये बेहतर म�ूय और उपभो�ताओ ंके िलये प्रित�प�� दर� सिुनि�चत हुई ह�।

आपात िबक्री पर रोक: बिुनयादी अवसंरचना और िव�ीय संसाधनों से लैस सहकारी सिमितयाँ आपात िबक्री को
रोकती ह� और सौदेबाजी की शि�त को संप�ुट करती ह�। 
िवक� दर्ीकृत िवकास: उनम� िवक� दर्ीकृत िवकास के प्रितमान को साकार करने की �मता होती है।  

िजस प्रकार पंचायती राज सं�थाए ँ(PRI) िवक� दर्ीकृत गर्ामीण िवकास को आगे बढ़ाती ह�, उसी प्रकार
सहकारी सं�थाए ँ�यावसाियक आव�यकताओ ंकी पूित� का मा�यम बन सकती ह�।  
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सफल �यवसाय मॉडल: कम से कम दो �ेतर्ों—डेयरी और उव�रक म� सहकारी सं�थाए ँएक सफल �यवसाय मॉडल
की पिु�ट करती ह�।     

नैसिग�क नेत�ृव, सद�यों की भागीदारी, तकनीकी-प्रबंधकीय द�ता, आकािरक िमत�यियता, उ�पाद
िविवधीकरण, नवाचार की सं�कृित, गर्ाहकों के प्रित प्रितब�ता और संवहनीय बर्ांड प्रचार ऐसे कुछ
प्रमखु कारक ह� जो उनकी सफलता के िलये उ�रदायी ह�।
इन अ�यासों को अ�य �ेतर्ों म� भी दोहराया जा सकता है।

सहकारी सं�थाओ ंके सम� िव�मान चनुौितयाँ

कुप्रबंधन और हेरफेर: 
अिधक सद�य सं�या वाली सहकारी सं�थाओ ंम� यिद प्रबंधन के कुछ सरुि�त उपायों को िनयोिजत नही ं
िकया जाता तो उनके कुप्रबधनं की सम�या उ�प�न होती है।
शासी िनकायों के चनुावों म� धनबल इतना शि�तशाली उपकरण बन गया है िक अ�य� और उपा�य� के शीष�
पद आमतौर पर सम�ृ िकसानों �ारा हिथया िलये जाते ह� जो िफर अपने लाभ के िलये संगठन म� हेरफेर करते
ह�।

जाग�कता की कमी: 
लोगों म� सहकािरता आंदोलन के उ�े�यों, उसके िनयमों-िविनयमों के संबंध म� जाग�कता की कमी है।

प्रितबंिधत दायरा: इनम� से अिधकांश सिमितयाँ सीिमत सद�यता रखती ह� और उनका पिरचालन भी एक-दो गाँवों
तक ही सीिमत है।
काया��मक अ�मता: सहकािरता आंदोलन को प्रिशि�त किम�यों की अपया��तता का सामना करना पड़ा है।

आगे की राह:

�थानीय के साथ ही रा�ट्रीय आव�यकता की पूित� करना: �थानीय �तर पर सहकारी सिमितयों को प्राथिमक
�ेतर् के सभी खडंों म� अपने सद�यों की आव�यकताओ ंकी पूित� करना जारी रखना चािहये। 

इसके साथ ही रा�ट्रीय �तर पर उ�ह� िनजी �ेतर् की अगर्णी कंपिनयों के साथ प्रित�प�ा� करने म�
स�म संगठनों के �प म� उभरने की आव�यकता है।

आकािरक िमत�ययता: प्राथिमक �ेतर् के िविभ�न खडंों को सफलतापूव�क िवकिसत िकया जा सकता है और इ�ह�
सहकारी सं�थाओ ंम� �पांतिरत िकया जा सकता है। इसके बाद ि�तीयक और ततृीयक �ेतर्ों के िविभ�न खडंों को
भी प्रो�सािहत िकया जा सकता है। 
सहकािरता बर्ांिडंग को बढ़ावा देना: सहकारी सिमितयों के उ�पादों और सेवाओ ंकी गणुव�ा म� उ�नयन और
म�ूयवध�न के मा�यम से उनकी बर्ांिडंग को बढ़ावा देने की भी आव�यकता होगी।  

इसके िलये उ�पादन, संचालन, िवतरण और आकािरक िमत�यियता का िव�तार करना होगा।
कारोबारी माहौल के साथ तालमेल रखने हेत ुपया��त लचीलापन: कारोबारी माहौल के साथ तालमेल रखने हेत ु
पया� �त लचीलापन प्रदान करने के िलये अिधिनयम, िनयमों और उपिनयमों की आव�यकता होगी।  

इसके अलावा, बहु-रा�य सहकारी सिमितयों के प्रबंधन को बाज़ार-प्रेिरत प्रबंधकों के हाथों म� िनिहत
करना होगा जो द�ता सिुनि�चत करने की यो�यता रखते ह�।
बहु-रा�य सहकारी सिमितयों के िनदेशक मडंल की िज़�मेदारी होगी िक वे �यावसाियक िनण�यों की िनगरानी
कर� तािक यह सिुनि�चत हो सके िक नैितकता और सामािजक उ�रदािय�व म� कोई चूक न हो।
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अित-िविनयमन से परहेज करना: सरकार और सहकारी सिमितयों के बीच िनयंतर्ण और �वाय�ता के बीच का
समीकरण दिुवधापूण� है।    

अित-िविनयमन से सहकारी सिमितयाँ अपने �वाय� चिरतर् को खो देने का खतरा रखती ह�।
सरकार �ारा सहकारी सिमितयों को अपना बचाव �वयं करने के िलये छोड़ देने से ये सिमितयाँ कुप्रबंधन
का िशकार हो सकती ह�। अतः यह यह वांछनीय है िक इस �ं� को सलुझाया जाए।

पारदिश�ता: सरकार को यह सिुनि�चत करना होगा िक प्रिक्रयाए ँपारदश� हों। प्रबंधन के साथ इन सिमितयों की
अखडंता और उनकी पिरचालन �वाय�ता आव�यक है। 
प्रिश�ण और �मता िनमा�ण: सहकारी िवभागों को अिभक�पना और प्रिश�ण ह�त�ेपों के साथ सहकारी सिमितयों
की प्रिश�ण आव�यकताओ ंका म�ूयांकन करना होगा तािक सिुनि�चत हो िक वे वत�मान कारोबारी माहौल के
पया��त अनकूुल ह�। 

िन�कष�

सरकार, सहकारी िवकास सं�थानों सिहत सभी िहतधारकों और संपूण� सहकारी आंदोलन को आपसी सहयोग की
आव�यकता होगी तािक �थानीय और रा�ट्रीय �तर पर आधिुनक �यावसाियक अ�यासों को शािमल करते हुए सामदुाियक
और जन-क� िदर्त िवकास के ल�य को प्रा�त िकया जा सके।   

यह अपे�ा है िक नया मतंर्ालय �यव�था म� आव�यक सामजं�य लाएगा और बल गणुक के �प म� काय� करेगा।

अ�यास प्र�न: यिद द�ता से सहकारी सं�थाओ ंकी पनुक� �पना और काया��वयन िकया जाए तो एक नैसिग�क िवचार तथा
एक संगठना�मक मचं के �प म� यह अ�यंत प्रासंिगक ह�। चचा� कीिजये।


