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इस Editorial म� The Hindu, The Indian Express, Business Line आ�द  म� �का�शत लेख� का
�व�ेषण  �कया  गया  है। इस लेख म� बैड ब�क क�  अवधारणा  और उससे संबं�धत �व�भ�
पहलुओ ंपर चचा � क�  गई है। आव�कतानुसार, यथा�ान  टीम ��� के इनपुट भी शा�मल
�कये गए ह�।

संदभ�

ब��क� ग �े� पर �नभ�र भारत जैसी अथ��व�ा  के बेहतर ढंग से संचालन  के �लये सुलभ �व�ीय
सेवाओ ंऔर ऋण  �वाह को सु�न��त करने हेतु ब�क� क�  अ�ी ���त होना  ब�त ही मह�पूण�
है। हाला ँ�क कई वष� से भारतीय  ब�क गैर-�न�ा�दत प�रसंप��  (NPA) संकट से जूझ रहे ह�
�जसके कारण  पूरी अथ��व�ा  म� आ�थ�क सम�ाएँ �ा� ह�।

इसके अलावा  कोरोना  वायरस संकट के कारण  आ�थ�क �वकास म� �गरावट ने ब��क� ग �े� के
तनाव  को और बढ़ा  �दया  है। इस�लये ब�क� क�  ���त को पुनः बहाल करने के �लये बजट 2021

म� सम�ा  समाधान  के एक उपाय  यानी रा�ीय  बैड ब�क �ा�पत करने का  �वचार ��ा�वत
�कया  गया  है । हाला ँ�क बैड ब�क का  �वचार अपने आप म� बहस का  �वषय  है।

बैड ब�क �ा है

बैड ब�क एक ऐसी इकाई है जो बैड लोन  या  गैर-�न�ा�दत प�रसंप��  (NPA) के ए�ीगेटर
के �प म� काय� करता  है और उ�� ब��क� ग �े� से �रयायती मू� पर खरीदता  है, �फर उनके
पुनभ�रण/�रकवरी और समाधान/�रज़ॉ�ूशन  क�  �दशा  म� काम करता  है।
इन  ऋण� को गैर-�न�ा�दत के �प म� वग�कृत �कया  गया  है और वे पहले से ही �डफ़ॉ�
�प म� ह�। ये बैड लोन  ब�क क�  बैल�सशीट पर नकारा�क �भाव  डालते ह�।
बैड ब�क एक प�रसंप��  पुन�न� मा �ण  कंपनी (Asset Reconstruction Company- ARC) के
समान  है, जहा ँ वह ब�क� से इन  ऋण� को �ानांत�रत करते �ए अ�धकतम संभव  रा�श
वसूलने का  �बंधन  करता  है।

बैड ब�क के �लये ��ा�वत मॉडल
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बजट 2021 म� एक प�रसंप��  पुन�न� मा �ण  कंपनी और प�रसंप��  �बंधन  कंपनी (Asset

Management Company- AMC) क�  संरचना  का  ��ाव  �कया  गया  था , �जसम� ARC ऋण  एक�
करेगा , जब�क AMC एक संक� �बंधक के �प म� काय� करेगा।

��ा�वत संरचना  उधारदाताओ ंसे कुल संप��  अ�ज� त करने के �लये एक रा�ीय
प�रसंप��  पुन�न� मा �ण  कंपनी (NARC) क�  �ापना  क�  प�रक�ना  करती है, �जसे
रा�ीय  प�रसंप��  �बंधन  कंपनी (NAMC) �ारा  �बं�धत �कया  जाएगा।
तनाव�� प�रसंप��  समाधान  (Stressed Asset Resolution) के �लये सम�प�त एक कुशल
और पेशेवर सेट-अप को रणनी�तक ���या  म� भागीदारी के �लये रणनी�तक �नवेशक�,
AIF, �वशेष ���त फंड (Special Situation Fund), तनाव�� प�रसंप��  फंड आ�द  के
मा�म से तनाव�� प�रसंप��  म� सं�ागत फं�ड� ग को आक�ष�त करने के �लये �योग म�
लाया  जाएगा।
इसके अलावा  इन  तनाव�� प�रसंप��य� को बैड ब�क� म� �ानांत�रत करने से नकदी
म� 15% और सं�भु गारंटीशुदा  सुर�ा  �ा��य� (Sovereign Guarantee Security Receipts) म�
85% क�  वसूली होगी। इसम� सरकार �ारा  �न��त समय  के �लये शू�-जो�खम भार क�
गारंटी दी जाती है।
इस ���कोण  का  शु� �भाव  एक खुली ���या  और तनाव�� प�रसंप��य� के �लये
एक जीवंत बाज़ार का  �नमा �ण  करना  होगा।

बैड ब�क� के प� म� तक�

ब�क� को उधार देन े का  �ावधान: बैड ब�क के तहत वसूल �कये गए मू� और मह�पूण�
उधार लाभ शा�मल ह�:

पूंजी को पूरी तरह से �ावधा�नत खराब प�रसंप��य� (Provisioned Bad Assets) से
कम मू� पर मु� �कया  जाता  है।
सं�भु गारंटी (Sovereign Guarantee) के कारण  पूंजी सुर�ा  �ा��य� से मु� हो गई।
नकद  �ा��या ँ जो ब�क� म� वापस आती ह� और उधार के �लये लीवरेज क�  जा  सकती
ह�, को बैल�सशीट के सामा� �ावधान� से मु� �कया  गया  है।

अंतरा ��ीय �मसाल: एक बैड ब�क क�  कई अंतरा ��ीय  सफलता  क�  कहा�नया ँ उसके
�मशन  को सकारा�कता  �दान  करती है और यह मानने का  कोई कारण  नह� है �क
भारत म� इन  उ�े�� को पूरा  नह� �कया  जा  सकता  है।

वष� 2008 के �व�ीय  संकट के बाद  अमे�रका  ने संकट�� प�रसंप��  राहत
काय��म (TARP) लागू �कया , �जसने इस संकट से �नकलने म� अमे�रक�
अथ��व�ा  को सहायता  �दान  क�।
इस �कार क�  अवधारणा  एक बैड ब�क के �वचार के सम�प ही बनाई गई थी।

�े�डट �ो पो�-को�वड का  पुन��ार: कुछ �वशेष�� का  मानना    है �क एक बैड ब�क 5

लाख करोड़ से अ�धक क�  NPA पूंजी मु� करने म� मदद  कर सकता  है, ये बैड लोन  के
कारण  आ�थ�क �प से संकट�� होते ह�।

बैड ब�क के �वप� म� तक�

� ै ै �



3/3

�ायी समाधान  नह�: यह तक�  �दया  जाता  है �क एक बैड ब�क बनाने से सम�ा  का
केवल �ानांतरण  हो रहा  है।

NPA सम�ा  को हल करने के �लये बु�नयादी सुधार� के बगैर बैड ब�क �बना  �कसी
वसूली के बैड लोन  का  एक गोदाम बनने क�  संभावना  है।

क�ठन  राजकोषीय ���त: इसके अलावा  एक मह�पूण� �च� ता  बैड ब�क के �लये पूंजी के
सं�हण  क�  है। महामारी क�  मार झेल रही अथ��व�ा  म� संकट�� संप��य� के �लये
खरीदार ढँूढना  मु��ल है और सरकार भी एक क�ठन  �व�ीय  ���त से गुज़र रही है।
�� ���या  का  अभाव : इसके अलावा  यह �नधा ��रत करने के �लये कोई �� ���ँया
नह� है �क �कस मू� और �कन  ऋण� को बैड ब�क म� �ानांत�रत �कया  जाना  चा�हये।
यह सरकार के �लये राजनी�तक चुनौ�तया ँ पैदा  कर सकता  है।
न ै�तक जो�खम: �रज़व� ब�क के पूव � गवन�र रघुराम राजन  का  मानना    है �क बैड ब�क
�ा�पत करने से ब�क� के बीच  नै�तक जो�खम क�  सम�ा  भी पैदा  हो सकती है, इससे वे
अपने लापरवाहपूण� ऋण  देन े के तरीक� को जारी रख�गे, �जससे NPA सम�ा  और भी बढ़
जाएगी।

�न�ष�

जब तक साव�ज�नक �े� के ब�क �बंधन  राजनेताओ ंऔर नौकरशाह� के ��त �न�ावान  रह�गे,
तब तक उनक�  �ावसा�यकता  म� कमी बनी रहेगी और बाद  म� इस �कार क�  सम�ाओ ंका
सामना  करना  पड़ेगा।

इस�लये बैड ब�क एक अ�ा  �वचार है, ले�कन  ब��क� ग �णाली म� अंत�न� �हत संरचना�क
सम�ाओ ंजैसी मु�  चुनौती से �नपटने और साव�ज�नक �े� के ब�क� को बेहतर बनाने के
�लये सुधार �कया  जाना  ज़�री है।

��: बैड ब�क क�  �ापना  NPA संकट से �नपटने के �लये उ�चत कदम है ले�कन  यह एक
�ायी समाधान  नह� हो सकता  है। चचा � क��जये।


