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स�दभ�

यिद यह पछूा जाए िक क�युिन�ट शासन के अलावा ऐसी कौन सी चीज है जो चीन के पास है और भारत
के पास नही,ं तो इसका उ$र होगा-‘पेट&ोचाइना’। गौरतलब है िक पेट&ोचाइना के तज़) पर ही इस वष) आम
बजट म-  साव)जिनक .े/ की तेल कंपिनय0 के िवलय के संकेत िदये गए थे। यह एक मह22वपणू) 4यास है
 लेिकन िव5लेषक0 का कहना है िक इस 4ि6या के ि6या7वयन म-  कई चुनौितय0 का सामना करना पड़
सकता है। िविदत हो िक कई एिशयाई देश0 के पास केवल एक ही तेल कंपनी है, इसके िवपरीत भारत म-
कुल 18 रा:य िनयंि/त तेल कंपिनयाँ है।

साव�जिनक �े� की तेल कंपिनयो ंके िवलय की चुनौितयाँ

एक बेहतरीन 4यास होने के बावजदू ि6या7वयन के मोच<  पर इस मज)र को कई चुनौितय0 का सामना
करना पड़ सकता है। िवशेष=प से कम)चािरय0 को एकीकृत करने, िवलय की गई कंपनी म-  कम)चािरय0 की
अिधक सं@या से िनपटने और िनजी शेयरधारक0 का समथ)न जीतने जैसी चुनौितयाँ सामने आ सकती हA ।
इन सभी कंपिनय0 के िवलय म-  िदBकत-  इसिलये भी सामने आ सकती हA  Bय0िक इनकी ढाँचागत संरचना,
पिरचालन तं/ और Dयवहािरक तरीक0 म-  अंतर है। राजनीितक संवेदनशीलताओं के चलते नौकिरय0 म-
छंटनी, वगी )करण के कारण �टाफ संबंधी िदBकत-  और एकीकृत कंपनी म-  कम)चािरय0 को नौकरी पर लगाए
रखना जैसी चुनौितयाँ सामने खड़ी हो सकती हA।

साव�जिनक �े� की तेल कंपिनयो ंके िवलय के फायदे

देश की सरकारी तेल कंपिनय0 के 4�तािवत िवलय से .े/ म-  अ.मताएँ घट- गी। साथ इससे एक ऐसी
कंपनी (एनटीटी) बनेगी जो िक संसाधन0 के िलहाज से वैि5वक �तर पर 4ित�पIा) कर सकती है और
तेल कीमत0 म-  होने वाले उतार-चढ़ाव का इस पर Kयादा असर नही ंहोगा।
इस िवलय से उ�मीद है िक नई कंपनी को आपिूत)कता) (सLलाइयर) से मोल-भाव करने की अिधक आज़ादी
िमलेगी और वह तेल संसाधन0 को सुरि.त रखने के िलये आिथ)क मदद उपलMध करा सकेगा।
मज) हुई कंपनी के पास अब लागत को कम करने और संचालन .मताओं को बढ़ाने के अवसर ह0गे।
उदाहरण के तौर पर अब एक ही .े/ म-  कई सारे आउटलेट रखने की ज़=रत नही ंहोगी। वही ंनज़दीकी
िरफाइनरी की मदद से पिरचालन लागत म-  भी कमी आ सकेगी।
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साथ ही यह कंपनी संसाधन0 के अिधगN हण और खनन के िलहाज़ से कौशल (एBसपटी )ज) को भी साझा
कर पाएगी।  इस एकीकरण से िरफाइिनंग और िरटेल कंपिनय0 को दुिनयाभर के िह�स0 म-  होने वाले तेल की
कीमत0 म-  उतार-चढ़ाव का फायदा िमल सकेगा जो िक नकदी की तरलता को कम करने म-  मददगार होगा।
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