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इस Editorial म The Hindu, The Indian Express, Business Line आिद म कािशत लेख  का
िव लेषण िकया गया है। इस लेख म भारतीय रेलवे के िनजीकरण व उससे संबंिधत िविभ न पहलुओं पर चचा
की गई है। आव यकतानुसार, यथा थान टीम दृि ट के इनपुट भी शािमल िकये गए ह।

संदभ  

भारत की पहली ाइवेट टेन तेजस ए स ेस के संचालन के बाद अब भारतीय रेलवे ने 151 नई टेन  के मा यम
से िनजी कंपिनय  को अपने नेटवक पर या ी टेन  के संचालन की अनुमित देने की ि या शु  की है। यह सभी
या ी टेन संपणू रेलवे नेटवक का एक छोटा िह सा ह, सरकार ारा ारंभ की गई िनजीकरण की ि या या ी
टेन संचालन म िनजी े  की भागीदारी की शु आत का तीक है। यात य है िक नीित आयोग एक यापक
योजना पर काय कर रहा है, िजसम रेलवे टेशन  के आसपास के े  के समग िवकास की पिरक पना की गई है
और अनुमान के मुतािबक इसम िनजी िनवेश आकिषत करने की बल संभावना है। रेल मं ालय के अनुसार,
फरवरी-माच 2021 तक पिरयोजना के िलये िव ीय बोली की ि या शु  कर दी जाएगी तथा अ ैल 2021 तक
उ ह अंितम प िदया जाएगा। अ ैल 2023 तक िनजी टेन  का पिरचालन शु  होने की उ मीद है।

िविदत है िक भारत के पास अमेिरका, चीन और स के बाद दुिनया म चौथा सबसे बड़ा रेल नेटवक है। एक अनुमान
के मुतािबक, भारतीय रेलवे ितिदन लगभग 2.5 करोड़ लोग  को एक थान से दसूरे थान पर ले जाती है और
इस काय के िलये उसके पास तकरीबन 13 लाख कमचारी ह। उ लेखनीय है िक भारतीय रेलवे का संपणू बुिनयादी
ढाँचा रेलवे बोड ारा बंिधत है और भारतीय रेल सेवाओं पर उसका एकािधकार है, परंतु बीते 2 दशक  म
भारतीय रेलवे म िनजीकरण का िवषय चचाओं का कद िबंदु रहा है। कुछ पहलुओं जैसे- रेल दुघटना, खान-पान
और समय की पाबंदी आिद के कारण भारतीय रेलवे को समय-समय पर आलोचनाओं का सामना करना पड़ा है
और इ ही ंआलोचनाओं ने भारतीय रेलवे म िनजीकरण को भी हवा दी है।

िनजीकरण से ता पय     

िनजीकरण का ता पय ऐसी ि या से है िजसम िकसी िवशेष सावजिनक संपि  अथवा कारोबार का
वािम व सरकारी संगठन से थानांतिरत कर िकसी िनजी सं था को दे िदया जाता है। अतः यह कहा जा
सकता है िक िनजीकरण के मा यम से एक नवीन औ ोिगक सं कृित का िवकास संभव हो पाता है।
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यह भी संभव है िक सावजिनक े  से िनजी े  को संपि  के अिधकार  का ह तांतरण िबना िव य के ही
हो जाए। तकनीकी दृि ट से इसे अिविनयमन (Deregulation) कहा जाता है। इसका आशय यह है िक जो
े  अब तक सावजिनक े  के प म आरि त थे उनम अब िनजी े  के वेश की अनुमित दे दी

जाएगी।
वतमान म यह आव यक हो गया है िक सरकार वयं को ‘गैर सामिरक उ म ’ के िनयं ण, बंधन और
संचालन के बजाय शासन की द ता पर किदत करे। इस दृि ट से िनजीकरण का मह व भी बढ़ गया है।

भारतीय रेलवे की िवकास या ा
भारत म यावसाियक टेन या ा की शु आत वष 1853 म हुई थी िजसके बाद वष 1900 म भारतीय रेलवे
त कालीन सरकार के अधीन आ गई थी। 
वष 1925 म बॉ बे से कुला के बीच देश की पहली इलेि टक टेन चलाई गई।
वष 1947 म वतं ता के प चात ्भारत को एक पुराना रेल नेटवक िवरासत म िमला और पवू म िवकिसत
लगभग 40 ितशत रेल नेटवक नवगिठत पािक तान के िह से म चला गया। ऐसी ि थित म यह
आव यकता महससू की गई िक कुछ लाइन  की मर मत की जाए और कुछ नई लाइने िबछाई जाएँ
तािक ज म ूव उ र-पवू भारत के कुछ े  को देश के अ य िह स  से जोड़ा जा सके। 
वष 1952 म त कालीन रेल नेटवक को ज़ोन (Zone) म बदलने का िनणय िलया गया और इसी वष कुल 6
ज़ोन अि त व म आए।
इससे पवू रेलवे संबंधी उ पादन देश म काफी कम होता था, परंतु देश ने जैसे-जैसे िवकास िकया रेलवे
संबंधी उ पादन भी देश के अंदर ही होने लगा।
िसतंबर 2003 म शासन को मज़बतू करने के उ े य से ज़ोन की सं या को बढ़ाकर 12 कर िदया गया
िजसके बाद कई अ य मौक  पर रेलवे ज़ो स की सं या को बढ़ाया गया और वतमान म देश म कुल 17
ज़ोन मौजदू ह।
देश म जैसे-जैसे रेलवे नेटवक का िवकास हुआ, रेलवे के संचालन और बंधन संबंधी चुनौितयाँ भी
सामने आने लगी ंऔर इन चुनौितय  से िनपटने के िलये नए िवक प  की खोज की जाने लगी। कई
िवशेष  रेलवे के िनजीकरण को इसी कार के एक िवक प के प म देखने लगे।
वष 2019 म लखनऊ से नई िद ली के बीच भारत की पहली ाइवेट टेन तेजस ए स ेस की शु आत
हुई, िजसे रेलवे म िनजीकरण की िदशा म एक बड़ा कदम माना गया।
वतमान म रेल मं ालय ने या ी टेन सेवाओं के संचालन के िलये िनजी े  हेतु 'अहता के िलये
अनुरोधो'ं (Request for Qualifications-RFQ) को आमंि त कर रेलवे पिरचालन के िनजीकरण
की िदशा म पहला कदम उठाया है।

रेलवे म िनजीकरण के कारण
भारतीय रेलवे अपने बुिनयादी ढाँचे और सेवाओं के आधुिनकीकरण के साथ तालमेल िबठा पाने म असफल
रहा है। 
रेलवे अपनी सेवाओं जैसे- िटकिटंग, खानपान, कोच रखरखाव और िटकट चेिकंग आिद के िवषय म गाहक
को संतु ट करने म असफल रहा है और यह आम लोग  की रेलवे के ित नाराज़गी का मुख कारण है।  
भारतीय रेलवे उन चुिनंदा सरकारी वािम व वाले उप म  की सचूी म आते है िजसे ितवष नुकसान का
सामना करना पड़ रहा है।
तकनीकी तर पर भी रेलवे सेवाओं की गुणव ा के उ च मानक  को ा त करने म सफल नही ंहो पाया है
और यही कारण है िक समय-समय पर रेल दुघटना की खबर सामने आती रही ह।
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इसके साथ ही टेन  का समय पर पिरचालन भी भारतीय रेलवे के सम  एक बड़ी चुनौती के प म मौजदू
है।

िनजीकरण के प  म तक 

बेहतर बुिनयादी ढाचँा
िनजीकरण के प  म एक तक यह िदया जाता है िक इससे बेहतर बुिनयादी ढाँचे को बढ़ावा िमलेगा
और याि य  के िलये बेहतर सुिवधाएँ उपल ध ह गी। उ मीद है िक रेलवे म िनजी कंपिनय  के
आने से बेहतर बंधन संभव हो पाएगा।

मांग तथा आपिूत म अंतर
आज़ादी के 70 से अिधक वषो ंके बाद भी सभी याि य  को या ा सेवाएँ दान करने के िलये
आव यक बुिनयादी ढाँचे का िवकास नही ंहो पाया है।
ती ा-सचूी म िटकट कराने वाले अनेक याि य  के ( य त मौसम के दौरान लगभग 13.3%

याि य ) के िटकट की कंफम बुिकंग नही ंहो पाती है। 
िनजी टेन  के पिरचालन ारा याि य  ारा की जा रही टेन सेवाओं की मांग को परूा करने म मदद
िमलेगी। 

िकराए म वृि  नहीं
िनजी टेन संचालक  ारा या ा िकराया तय करते समय बस तथा हवाई या ा िकराये के साथ
ित प ा करनी होगी। अत: िनजी ऑपरेटर  के िलये बहुत अिधक िकराया वसलूना यवहाय नहीं

होगा।
चूँिक िनजी टेन  के संचालन के बाद भी रेलवे ारा 95% टेन  का पिरचालन िकया जाएगा इसिलये
इन टेन  के िकराए म वृि  नही ंकी जाएगी, साथ ही इन टेन  म बेहतर सुिवधाएँ दान करने की
िदशा म काय िकये जाएँगे। इससे आम जन को कम कीमत पर बेहतर सुिवधाएँ िमल सकगी।

कमचािरयो ंकी छंटनी नही ं
रेलवे ारा वतमान म उपल ध टेन  के अलावा नवीन िनजी टेन चलाई जाएँगी। रेलवे को वष
2030 तक अनुमािनत 13 िबिलयन याि य  के िलये और अिधक टेन  के संचालन की
आव यकता होगी। 
िनजी टेन  के पिरचालन से नौकरी खोने का तक आधारहीन है।

तकनीकी मह व
वतमान समय म 4000 िकमी. की दरूी तय करने के बाद टेन  के कोच  के रख-रखाव की
आव यकता होती है, लेिकन आधुिनक कोच  को हर 40,000 िकमी के बाद या 30 िदन  म एक या
दो बार ही रख-रखाव की आव यकता होगी।
इसके अलावा ये कोच गित, सुर ा और सुिवधा के दृि टकोण से भी मह वपणू है।  

मेक इन इंिडया के अनुकूल
RFQ ‘मेक इन इंिडया’ नीित के तहत जारी िकया गया है। इसिलये कोच  का िनमाण भारत म िकया
जाएगा तथा इसके िलये थानीय घटक  का उपयोग िकया जाएगा।

िनजीकरण के िवप  म तक 
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सीिमत कवरेज
यिद रेलवे का वािम व भारत सरकार के पास ही रहता है तो इसका सबसे बड़ा फायदा यह है िक
वह लाभ की परवाह िकये िबना रा ट यापी कनेि टिवटी दान करती है। परंतु रेलवे के िनजीकरण
से यह संभव नही ंहो पाएगा, य िक िनजी उ म  का मु य उ े य लाभ कमाना होता है और उ ह
िजस े  से लाभ नही ंहोता वे वहाँ काय बंद कर देते ह।

सामािजक याय
िनजी उ म  का एकमा  उ े य लाभ कमाना होता है और रेलवे म लाभ कमाने का सबसे सरल
तरीका िकराए म वृि  है और यिद ऐसा होता है तो इसका सबसे यादा असर आम नागिरक  पर
पड़ेगा।

जवाबदेही
िनजी कंपिनयाँ अपने यवहार म अ यािशत होती ह और इनम जवाबदेिहता की कमी पाई जाती
है, िजसके कारण रेलवे जैसे मह वपणू े  म इनके योग का न िवचारणीय हो जाता है।

सुर ा का न 
िनज़ी कंपिनय  म िविभ न िवदेशी कंपिनय  की भी साझेदारी होती है ऐसे म यिद िनज़ी कंपिनय  को
रेल पिरचालन का काय िदया जाता है तो संभावना है िक उसकी सुर ा से समझौता हो जाए। 

आगे की राह  

थायी मू य िनधारण- या ी टेनो ंव मालगािड़यो ंके उिचत िकराए के िनधारण हेतु भारतीय रेलवे मू य
िनधारण मॉडल को िफर से अपनाने की आव यकता है। यह मू य िनधारण सड़क पिरवहन की लागत के
साथ ित पधी होना चािहये।
वतं  िनयामक- िनजी संचालको ंके िलये एक समान तर के लेटफ़ॉम को िवकिसत करने के िलये एक
वतं  िनयामक की थापना मह वपणू होगी।
रेलवे का आधुिनकीकरण- िबबेक देबरॉय सिमित की िसफािरशो ंको लाग ूकरने की आव यकता है, जैसे िक
भारतीय रेलवे िनमाण कंपनी का िव तार, रेलवे के मु य कायो का िनगमीकरण आिद।

न- ‘भारत म एक ऐसा रेल नेटवक होना चािहये जो न केवल कुशल, िव वसनीय और सुरि त हो बि क
लागत भावी और सुलभ भी हो।’ रेलवे के िनजीकरण के संदभ म इस कथन का आलोचना मक िव लेषण कर।
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