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कोई भी संगठन चाहे वह लोक संगठन हो या िफर िनजी उसका कामकाज नैितकता के आधार पर संचािलत होना
चािहये तथा उसके ारा अपने सामािजक उ रदािय व  का िनवहन भली-भाँित िकया जाना चािहये। िकसी भी
कंपनी के कॉपोरेट शासन म मु य प से छह घटक (गाहक, कमचारी, िनवेशक, वडर, सरकार तथा समाज)
शािमल होते ह िज ह ‘ टेक हो डस’ कहा जाता है। कॉपोरेट शासन को भावी और कुशल तरीके से चलाने के
िलये बंधन को इन सभी टेक हो डस का िव वास ा त करना आव यक होता है।

कॉपोरेट गवनसं का अथ:

कोई भी ऐसा संगठन जो सावजिनक या िनजी े  म काय करता है तथा अपने कमचािरय , गाहक , आम
नागिरक  (समाज) तथा शेयरधारक  के ित अपनी जबावदेही को समझता है और संगठन के िवकास के
साथ-साथ इन सभी का भी यान रखता है तो कहा जा सकता है िक ऐसे संगठन का कामकाज नैितकता के
आधार पर संचािलत िकया जा रहा है।
इस परूी ि या म समाज के ित नैितक दािय व  का िनवहन कॉपोरेट सोशल रे पोिंसिबिलटी कहलाता
है।
कॉपोरेट गवनसं की संक पना लोक और िनजी संगठनो ंको नैितकता के आधार पर संचािलत करने से
संबंिधत है अथात् इसका संबंध नैितकता आधािरत शासन से है।

कॉपोरेट गवनसं के िविभ न मॅाडल:

िव व तर पर कॉपोरेट गवनस के कई मॅाडल चिलत ह, जो िविभ न सं थाओं के िव  पोषण तथा सं था के
िलये बनाए गए काननू एवं िनयम  का ितिनिध व करते ह, जो इस कार ह-

एं लो से सन मॉडल (एं लो अमेिरकन):

यह मॉडल संगठन के मािलक  ारा िनधािरत कॉपोरेट उ े य  पर आधािरत है।
इसम िसफ शेयर धारक  के िहत  पर अिधक यान िदया जाता है।
यनूाइटेड िकंगडम और संयु त रा य अमेिरका म यही मॅाडल चिलत है।

कॉि टनटल मॉडल ( को जमन मॉडल):

यह मॉडल फम/कंपनी को एक सामिूहक इकाई के प म देखता है।
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इसम शेयर धारक  के िहत के साथ-साथ गाहक , कमचािरय , थानीय िनवािसय  के ित भी सामािजक
उ रदािय व पर बल िदया जाता है।
भारत तथा अ य महा ीपीय देश  म यही माडल चिलत है।

जापानी मॉडल:

जापानी औ ोिगक संरचना आपिूतक ा और खरीदार कंपिनय  के एक नेटवक पर आधािरत है।
कंपिनय  को सद य  और उनके मु य बक  के बीच यापक ॉस शेयरहोि डंग के िलये जाना जाता है।
इन संगठन  का िविभ न फ़मो ंऔर बक  के साथ दीघकािलक संबंध होता है जो उ ह िव  सिवधा दान
करते ह।

पािरवािरक वािम व वाली कंपनी मॉडल:

यह मॉडल पिरवार के वािम व वाले यवसाय ारा चलाया जाता है।
एिशयाई और लैिटन अमेिरकी देश  म यह मॅाडल चिलत है।
इसम पिरवार  के वािम व वाली कंपिनयाँ अ सर बाज़ार पर हावी होती ह।

कॉपोरेट गवनसं के सम  चुनौितया:ँ
हालाँिक कॉपोरेट गवनस के बारे म सरकार ारा समय-समय पर िदशा-िनदश जारी िकये जाते ह िफर भी एक
भावी कॉपोरेट शासन के सम  कुछ मुख चुनौितयाँ अ सर िव मान रहती ह-

कई बार कंपनी ारा लेन-देन को बैलस शीट म सही से तुत नही ंिकया जाता है।
कंपनी ारा एक ही कार के लेन -देन हेतु कई िविनयामक सं थाएँ मौजदू होती ह जैसे- कंपनी
अिधिनयम-2013, भारतीय ितभिूत और िविनमय बोड (SEBI), भारतीय िरज़व बक, बीमा िनयामक
िवकास ािधकरण आिद जो ि याओं को अिधक जिटल बना देती ह।
ऐसी कंपिनयाँ िजनम पिरवार का वच व होता है, म िनदेशक  से लेकर कमचािरय  तक सभी मुख पद  पर
पिरवार के सद य ही िनयु त होते ह,अथात ्संगठन म एकािधकार की वृि  देखने को िमलती है।

सरकार ारा इस िदशा म िकये गए यास:

भारतीय संदभ म कई बार ऐसा देखा गया है िक कॉपोरेट गवनस के मानक  का सही से पालन नही ंिकया जाता
तथा नैितकता का मु ा बार-बार सामने आता है, चाहे वष1984 का भोपाल गैस कांड हो या िफर वष 2009 का
स यम कं यटूर केस।

इ ही ंसब बात  को म ेनज़र रखते हुए सरकार ारा कॉपोरेट गवनस म सुधार हेतु समय-समय पर कुछ
िदशा-िनदश जारी िकये गए जो इस कार ह-
भारत म कॉपोरेट गवनस के े  म पहला सुधारा मक यास वष 1988 म सेबी की थापना के साथ िकया
गया। इसके ारा शेयर धारक / जनता के िहत  को यान म रखते हुए कुछ मानक िनधािरत िकये गए। इन
मानक  को अपनाने के बाद ही अब कोई िनजी या सावजिनक कंपनी पि लक इ यज़ू (Public Issues)
जारी कर सकती है।
वष 1992 के हषद मेहता कांड के बाद सेबी को वैधािनक दजा दान िकया गया तथा सेबी को कुछ
दंडा मक एवं बा यकारी अिधकार भी िदये गए।
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सेबी ए ट1992 म सुधार हेतु सुझाव देने के िलये वष 2003 म नारायण मिूत सिमित का गठन िकया
गया। इसने कॉपोरेट शासन को बेहतर बनाने के िलये कुछ सुझाव तुत िकये जो इस कार ह-

िकसी भी संगठन म वतं  िनदेशक  की सं या ⅓ होनी चािहये िज ह बढ़ाकर ½ तक िकया जा
सकता है। इससे संगठन म पारदिशता एवं उ रदािय व को बढ़ावा िमलेगा।
कोई भी ऐसा कंपनी/संगठन जो शेयर बाज़ार म यापार करता है उसके लेखा की जाँच िसफ िनजी
लेखा परी क  ारा नही ंबि क एक ऑिडट बोड के मा यम से की जानी चािहये िजसम भारतीय
लेखा एवं लेखा परी ा सेवा के अिधकारी भी शािमल ह ।
सिमित ारा ि हसल लोवर नीित को भी अपनाने का सुझाव िदया गया है।

वष 2017 म उदय कोटक सिमित का गठन िकया गया िजसने कॉपोरेट गवनस के मानक  म सुधार हेतु
अपने सुझाव सेबी के सम  तुत िकये।
इसी म म भारत म कंपिनय  के िविनयम से संबंिधत क पनी अिधनयम-2013 भी मुख है। इस
अिधिनयम के अनुसार कंपिनय  ारा कॉपोरेट सामािजक उ रदािय व (C.S.R) सिमित का गठन िकया जा
सकता है िजसमे क पनी को कॉपोरेट सामािजक उ रदािय व के िलये योजना बनाने, िसफािरश करने और
उस पर िनगरानी करने के िलये िज मेदारी स पी जा सकती है।
इन सबके साथ कॉपोरेट शासन को बेहतर बनाने के िलये वयं उ ोगपितय  के समुदाय ारा
सं थान/संगठन म नैितकता के आधार पर काय करने की सं कृित का िवकास िकया जाना चािहये।

कॉपोरेट शासन का मह व:

िजन कंपिनय  म कॉपोरेट शासन को सही ढंग से बंधन िकया जाता है ऐसी कंपिनय  पर लोग  का
िव वास बना रहता है।
कंपनी म वतं  िनदेशक  की उपि थित और उनकी सि यता बाज़ार म कंपनी की अ छी छिव थािपत
करने म मददगार सािबत होती है।
जब िकसी कंपनी म िवदेशी सं थागत िनवेश िकया जाता तो कंपनी के कॉरपोरेट गवनस पर भी खासा यान
िदया जाता है।
साथ ही कापोरेट गवनस कंपनी के शेयर  की कीमत पर भी असर डालता है। यिद िकसी कंपनी का
कॉरपोरेट गवनस बेहतर होता है तो ऐसी कंपनी को बाज़ार से रकम जुटाने म आसानी होती है।
साथ ही वैि वक तर पर देश की साख कायम होती है।

िन कष:

िपछले कुछ समय म बड़ी कंपिनय  के िदवािलया होने के बाद, न केवल भारतीय पिरदृ य म बि क वैि वक तर
पर कॉपोरेट शासन की ज़ रत पहले के मुकाबले कही ं यादा महससू की जा रही है।

हाँलािक कॉपोरेट शासन णाली अथ यव था के िलये तथा शेयर धारक  के िहत को सुरि त रखने म
भावशाली सािबत हुई है, िफर भी हम अभी और कुशल िनगरानी, पारदशी आंतिरक लेखा परी ा णाली, कुशल
बोड और बंधन की आव यकता है जो एक भावी कॉपोरेट शासन को नेतृ व दान कर सकते ह। साथ ही
उभरती नई कंपिनय  के रणनीितक बंधन को बढ़ावा देने तथा बाज़ार को ि थरता दान करने म मददगार
सािबत ह ।
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