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संदभ�
िकसी भी देश के आिथ�क िवकास का मु�य आधार उस देश का बुिनयादी ढाँचा होता है। यिद बुिनयादी ढाँचा ही
कमज़ोर हो तो िकतना भी %यास िकया जाए (यव)था को मज़बतू नही ंबनाया जा सकता है। यही कारण है िक िकसी
भी देश की अथ�(यव)था म,  िवकास एवं उ-नित हेतु िकये जाने वाले %यास/ को बल %दान करने के िलये नीित
िनमा�ताओं 1ारा एक ऐसे माग� का अनुसरण िकया जाता है िजसके मा3यम से सरकार आम आदमी को अथ�(यव)था
के औपचािरक माधय्म म,  शािमल कर सके।

यह औपचािरक मा3यम है ‘ब�क’। ब�क िकसी भी देश की अथ�(यव)था की रीढ़ होते ह�। देश म,  िव7ीय ि)थरता
बनाए रखने म,  ब�क मह99वपणू� भिूमका िनभाते ह� ।

परंतु उस समय :या ि)थित होगी जब ब� िकंग तं; ही संकट के दौर से गुजरने लगे। वत�मान म,  ऐसा ही देखने को
िमल रहा है। देश म,  िनज़ी =े; का चौथा सबसे बड़ा ब�क ‘यस ब�क (YES BANK)’ संकट के इसी दौर से गुज़र
रहा है। ब�क ने %ित खाताधारक 50000 @पए %ितमाह िनकासी की सीमा आरोिपत कर दी है। ऐसे म,  खाताधारक/
के सामने मुदA ा का संकट गहरा गया है। इस आलेख म,  ब�क/ की ख)ता हालत के कारण/, उसके %भाव तथा सरकार
व भारतीय िरज़व� ब�क 1ारा िकये जा रहे %यास/ की समी=ा की जाएगी।

पृ�ठभिूम
वष� 2004 म,  राना कपरू व अशोक कपरू ने िमलकर यस ब�क की )थापना की। वष� 2005 म,  यह ब�क शेयर
बाज़ार म,  सचूीबC हुआ।
ब�क का %ाथिमक उDेEय कॅारपोरेट =े; को लोन उपलGध कराना था, बाद म,  सामा-य खाताधारक/ के िलये
भी ब� िकंग गितिविधयाँ संचािलत की गई।
वष� 2018 के म3य म,  भारतीय िरज़व� ब�क ने अपनी जाँच िरपोट� म,  पाया िक यस ब�क ने िनधा�िरत िविनयमन
िदशा-िनदIश/ तथा गोपनीयता के िसCांत का उJलंघन िकया है।
पिरणाम)वLप यस ब�क के मु�य काय�कारी अिधकारी को पद से इ)तीफा देना पड़ा और उसके बाद यस ब�क
के शेयर/ म,  81% तक की तीवA  िगरावट दज़� की गई।
हाल ही म,  भारतीय िरज़व� ब�क ने यस ब�क की ब� िकंग गितिविधय/ पर %ितबंध (MORATORIUM)
लगाते हुए काय� संचालन %िNया को अपने हाथ/ म,  ले िलया है।
यस ब�क के अितिर:त कुछ समय पवू� पीएमसी ब�क, Pलोबल टQ )ट ब�क, वे)टन� ब�क इ9यािद पर RBI 1ारा
%ितबंध लगाया गया था।
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ब� िकंग संकट का कारण
िपछले कुछ वषो � ंम,  ब�क/ 1ारा िदये जा रहे लोन गैर िनRपािदत पिरसंपि7य/ (Non-performing assets-
NPAs) म,  बदल गए ह� । यस ब�क 1ारा भी िरलायंस गAुप, IL&FS, DHFL, जेट एयरवेज़, ए)सार िशिपंग,
कैफे कॉफी डे जैसी कंपिनय/ को लोन िदया गया, जो बाद म,  NPA म,  बदल गया।
गैर िनRपािदत पिरसंपि7य/ के मामले म,  सरकारी ब�क/ की ि)थित िनज़ी ब�क/ से Uयादा खराब है। वष� 2018
म,  वािणिVयक ब�क/ म,  कुल NPA 10.3 िटQ िलयन @पए था, जो ब�क/ 1ारा िदये गए कुल ऋण/ और
अिगAम/ का 11.2% था।
इस NPA म,  सरकारी ब�क/ का िह)सा 8.9 िटQ िलयन @पए था, जो ब�क/ के कुल NPA का 86% था।
सरकारी ब�क/ 1ारा िदये गए अिगAम/ तथा ऋण/ म,  सकल NPA 14.6% था अथा�त िदये गए हर 100 @पए
म,  से 14.6 @पए NPA म,  बदल गए।

गैर-िन�पािदत पिरसंपि�याँ
सामा-य Lप से वह संपि7 िजस पर Gयाज/मलूधन 90 िदन/ तक बकाया हो, उसे गैर-िनRपादनकारी संपि7
कहा जाता है। समयाविध के आधार पर इसे तीन वगो � ंम,  बाँटा गया है-

सब-)ट� डड� एसेट्सः 12 माह या इससे कम अविध तक NPA के Lप म,  बने रहने वाली संपि7।
डाउटफुल एसेट्सः अगर कोई संपि7 12 माह तक सब-)ट� डड� Yेणी म,  बनी रहे।
लॉस एसेट्सः यह न वसलू की जा सकने वाली और अ9यंत कम मJूय वाली संपि7 होती है। ब�क
1ारा इसके पिरसंपि7 के Lप म,  बने रहने की पुिRट नही ंकी जाती है।

2007-08 म,  कुल NPA केवल 566 िबिलयन @पए (आधा िटQ िलयन से कुछ अिधक) था जो कुल
अिगAम/ का केवल 2.26% था, लेिकन 2008 के बाद NPA म,  हुई वृिC च[का देने वाली है।
इसके िलये आंिशक Lप से वष� 2004-05 से 2008-09 के Nेिडट बमू को िज़\मेदार ठहराया जा सकता
है, जब िवशेषकर देश के सरकारी ब�क/ ने मु:तह)त से िबना कोई अिधक ना-नुकुर िकये बड़ी मा;ा म,
लोग/ को भारी भरकम कज़� िदये।
इस अविध म,  वािणिVयक ऋण की मा;ा दोगुनी हो गई। यह वह समय था जब िवEव अथ�(यव)था के
साथ-साथ भारतीय अथ�(यव)था भी तेज़ी से आगे बढ़ रही थी। आने वाले िवकास के अवसर/ का लाभ
उठाने के िलये भारतीय फमो� ंने ब�क/ से भारी मा;ा म,  कज़� िलया।
इनम,  से अिधकांश िनवेश बुिनयादी ढाँचे तथा टेलीकॉम, िबजली, सड़क, िवमानन, इ)पात जैसे =े;/ म,
हुआ।
इस दौर म,  उ^िमय/ और (यवसाियय/ म,  उ9साह था :य/िक भारत ने 9% आिथ�क वृिC के दौर म,  %वेश
कर िलया लेिकन जJदी ही ि)थित %ितकूल हो गई।
भिूम अिधगA हण और पया�वरणीय मंज़रूी %ा_त करने म,  िनरंतर सम)याएँ आ रही थी,ं िजसकी वज़ह से कई
पिरयोजनाएँ ठप हो ग` और जो पिरयोजनाएँ काम कर रही थी ंउनकी लागत कई गुना बढ़ गई।
िव7ीय वष� 2007-08 म,  वैिEवक िव7ीय संकट की शु@आत हुई और 2011-12 के बाद अथ�(यव)था म,
मंदी आ गई, िजसकी वज़ह से राज)व की %ाि_त अपे=ा से कम हुई।
िव7ीय संकट की %ितिNया म,  देश म,  नीितगत दर/ को स�त िकया गया, िजसकी वज़ह से िव7पोषण की
लागत म,  वृिC हुई।

�भाव
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NPA के चलते ब�क/ को िमलने वाला लाभ कम हो जाता है, िजससे सरकार के पास राज)व कम पहँुचता
है, ऐसे म,  सरकार की िनवेश करने की =मता म,  िगरावट आती है।
िनवेश कम होने से अथ�(यव)था की िवकास दर कम हो जाती है, साथ ही बेरोज़गारी की सम)या म,  बढ़ोतरी
होती है।
ब�क/ म,  NPA की वृिC से नए लोग/ को ऋण िमलने म,  किठनाई होती है, िजससे अथ�(यव)था का आकर
िसकुड़ता है।
जमाक7ा�ओं का ब�क पर िवEवास कमज़ोर हो जाता है और वे ब�क म,  पैसा जमा करने से कतराते ह� ।
NPA के Lप म,  जब ब�क का लोन फँस जाता है तो उसकी %ोिवजिनंग के िलये उसे मुनाफ़े से एक िनिEचत
रािश अलग रखनी होती है, मुनाफ़ा कम होने का असर ब�क के िव)तार और गAाहक सेवाओं पर पड़ता है।

समाधान
सव�%थम, शीष� अिधकािरय/ की िनयुि:त और चयन (यव)था म,  बदलाव िकये जाने की आवEयकता है।
इसके अंतग�त काय�कारी िनदेशक/, बोड� के सद)य/ से लेकर अ3य= तक सबके संदभ� म,  बदलाव िकये जाने
की आवEयकता है।
शीष� %बंधन की गुणव7ा ब� िकंग =े; की मु�य सम)याओं म,  से एक है। इसका सबसे अहम ्कारण यह है
िक चयन %िNया म,  राजनीितक ह)त=ेप बहुत अिधक होता है, िजसके चलते एक िनRप= चुनाव का
िवकJप नही ंरह जाता है।
ऐसे म,  होता यह है िक राजनीितक दबाव की ि)थित म,  ऐसे अिधकारी िबना िकसी उिचत Nेिडट मJूयांकन के
ही अिगAम ऋण को मंज़रूी दे देते ह� । ज़ािहर सी बात है ऐसे बहुत से ऋण आगे चलकर NPA बन जाते ह� ।
हाल की बहुत सी घटनाओं म,  यह बात सामने आई है। (यावहािरक Lप से ब�क/ म,  कोई जवाबदेही %णाली
मौजदू नही ंहै, जो NPA की सम)या को बढ़ावा देने म,  भिूमका िनभाती है।
)पRट Lप से भारतीय िरज़व� ब�क 1ारा सतक� ता िवभाग को सुदृढ़ िकये जाने की िदशा म,  काय� िकया जाना
चािहये, तािक %बंधन के )तर पर होने वाली चकू को समय रहते सुधारा जा सके और िकसी बड़ी परेशानी
से बचा जा सके।
वष� 1993 म,  समयबC तरीके से ऋण की वापसी सुिनिEचत करने के िलये ऋण वसलूी अिधकरण (Debt
Recovery Tribunals) की )थापना की गई।
वष� 2000 म,  िडफाJटर और िवलफुल िडफाJटर की पहचान सुिनिEचत करने के िलये Nेिडट इ-फॅामIशन
Gयरूो (Credit Information Bureau) का गठन िकया गया।
5/25 योजना के तहत ऋण पिरशोधन की अविध को 25 वषो � ंतक बढ़ा िदया जाता है एवं %9येक 5 वषो � ंकी
अविध के पEचात ्Gयाज दर/ को पुनः पिरवित�त करने का %ावधान िकया जाता है।
एस.डी.आर. (Strategic Debt Restructuring) के अंतग�त ब�क NPA से संबंिधत कंपिनय/ को िदये
गए ऋण को इि:वटी म,  बदलकर उसके %बंधन पर िनयं;ण कर सकते ह� , साथ ही ब�क 18 महीन/ के अंदर
इि:वटी को बेचकर अपने पैसे वापस ले सकते ह� ।
साव�जिनक =े; के ब�क/ के िलये सरकार ने 2015 म,  इंदA धनुष 2.0 योजना शुL की थी। यह योजना
सरकारी =े; के ब�क/ के पुनपू�ंजीकरण हेतु एक समगA  काय�Nम है, िजससे ब�क/ को बासेल-III िनयम/ के
तहत अपनी पूंजीगत ि)थित बनाए रखने म,  मदद िमलती है।
जब िरज़व� ब�क को लगता है िक िकसी ब�क के पास जोिखम का सामना करने के िलये पया�_त पूंजी नही ंहै,
िदये गए उधार से न आय हो रही है और न ही मुनाफा हो रहा है, तो वह उस ब�क को Prompt
Corrective Action cेमवक�  म,  डाल देता है, तािक उसकी िव7ीय हालत सुधारने के िलये त9काल कुछ
िकया जा सके।

3/4



भारतीय िदवाला और शोधन अ=मता कोड यानी िदवािलया काननू के अनुसार, िकसी ऋणी के िदवािलया
होने पर एक िनिEचत %िNया परूी करने के बाद उसकी पिरसंपि7य/ को अिधकार म,  िलया जा सकता है।

िनRकष�- भारत की ब� िकंग %णाली ऐसी चुनौती भरी पृRठभिूम म,  अपे=ाकृत लंबे समय से काय� कर रही है िजसके
कारण साव�जिनक =े; के ब�क/ की आि)त गुणव7ा, पूंजी पया�_तता तथा लाभ पर %ितकूल %भाव पड़ा है। इसके
मDेनज़र सरकार साव�जिनक =े; के ब�क/ म,  वैिEवक जोिखम मानदंड/ के अनुLप उनकी पूंजी ज़Lरत/ को परूा
करने और Nेिडट गAोथ को बढ़ावा देने के िलये पूंजी लगा रही है। लेिकन एनपीए का )तर 8 लाख करोड़ @पए से
अिधक हो जाने के कारण िचंता होना )वाभािवक है, :य/िक इतनी बड़ी रािश िकसी काम की नही ंहै। यिद इस रािश
की वसलूी हो जाती है तो सरकारी ब�क/ की लाभ%दता म,  इज़ाफा, लाख/ लोग/ को रोज़गार, नीितगत दर म,
कटौती का लाभ कारोबािरय/ तक पहँुचना, आधारभतू संरचना का िनमा�ण, कृिष की बेहतरी, अथ�(यव)था को
मज़बतूी, िवकास को गित देना आिद संभव हो सकेगा।

��न- भारतीय ब� िकंग =े; म,  गैर-िनRपािदत पिरसंपि7य/ के संकट पर चचा� कर, । इस सम)या के समाधान के
िलये िकये जा रहे %यास/ का उJलेख कर, ।
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