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चचा� म� �य
 ?
िपछले माह कई भारतीय ब�क
 �ारा उनके िवदेशी ऑपरशेन
 या प�रचालन
 म� कमी िकये जाने संबधंी घोषणाएँ क� गई।ं वे या तो
अपनी शाखाओं या िवदेशी सहायक कंपिनय
 को बदं कर रहे ह�, या िफर कुछ देश
 से पूरी तरह अपने ऑपरशेन समा3 कर रहे
ह�। भारतीय ब�4कग 5े6 के कई 7मुख ब�क इस समय वापसी के मोड म� ह�। 

7मुख 4बदु 

खबर
 के मुतािबक भारतीय :टेट ब�क (SBI) चीन, ;ीलकंा, ओमान, सऊदी अरब, =ाँस और बो?सवाना म� 6 शाखाओं
को बदं कर रहा ह।ै
कैनरा ब�क अपनी िAटेन, बहरीन और शघंाई B:थत तीन शाखाओं को बदं करने वाला ह ैएवं Dस B:थत एक संयEु
उपFम म� अपनी िह:सेदारी का 50 7￸तशत एसबीआई को बेचने क� तयैारी म� ह।ै
अपनी िवदेशी शाखाएँ बदं करने वाले अIय ब�क
 म� ब�क ऑफ इ￸ंडया और आईडीबीआई ब�क भी शािमल ह�।
इस वापसी का ता?काJलक कारण िपछले कुछ वषK म� साव�जिनक 5े6 के ब�क
 का खराब 7दश�न रहा ह।ै
बढ़ते घाटे , बडै लोन क� सम:या, नई पूंजी क� आवMयकता, कमज़ोर बजटीय सहायता, :टॉक माकP ट म� कमज़ोर
वQैयूएशन और िपछले िदन
 सामने आए धोखाधड़ी के मामल
 से ऐसा माहौल िनTमत हुआ, ￭जसने सरकार को ब�क
 के
िवVW ए�शन लेने हेतु बाXय िकया ह।ै  
भारतीय ब�क
 क� लगभग 159 शाखाएँ अIय देश
 म� संचाJलत हो रही ह� और उनम� से एक चौथाई घाटे म� चल रही ह�।
िवदेशी प�रचालन
 म� बड़ी मा6ा म� धन का Yयय होता ह।ै सव�7थम, कई िवदेशी जगह
 पर प�रचालन हेतु अ?य￸धक पूंजी
क� आवMयकता होती ह।ै साथ ही, बड़ी मा6ा म� लाइस�स शुQक देना पड़ता ह।ै 
कुछ भौगोJलक 5े6
 म� तो यह Yयय इतना अ￸धक होता ह ैिक वहाँ कुछ भारतीय ब�क
 को िमलकर मजबूरन संयEु
उपFम
 म� प�रचालन करना पड़ता ह।ै 
बुिनयादी ढाँचे क� लागत, ￭जसम� ;मबल संबधंी खचP भी शािमल ह�, के कारण भी Yयय म� वृ￸W होती ह।ै
लदंन, ￬सगापुर, टो�यो या हॉIगकॉIग जसेै अंतरा�]̂ीय िव_ीय क� `
 म� िवशेष Dप से उa 7￸त:पWा� और बहुत कम लाभ
के कारण ब�क
 क� Aेक-ईवन अव￸ध भी बढ़ गई ह।ै
िवदेशी प�रचालन
 को संभाल चुके कई अनुभवी ब�कर
 का कहना ह ैिक ब�क
 को िवदेश
 म� मुनाफा कमाना शुD करने म�
कम से कम पाँच साल का समय लगता ह,ै जबिक भारत म� यह अव￸ध 2 से 3 वष� के बीच ह।ै
यहाँ तक िक अ￸धकांश सुYयवB:थत प�रचालन
 का लाभ भी िवदेश
 म� बहुत अbछा नहc रहता ह।ै
एसबीआई का िवदेशी ऋण
 पर अ￭ज�त शुW eयाज़ मा￭ज�न घरलेू प�रचालन
 के 2.61 7￸तशत के मुकाबले 1.16
फ�सदी ही ह।ै
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एसबीआई के व�रf अ￸धका�रय
 ने पहले भी बताया ह ैिक घरलेू प�रचालन म� इिgटी पर �रटन� आमतौर पर 15 से 18
7￸तशत होता ह,ै जबिक िवदेशी प�रचालन
 म� यह  5 से 7 फ�सदी ही होता ह।ै  और लबें समय से यह पटैन� Yयापक Dप
से अप�रव￷तत रहा ह।ै 
इसJलये ब�क
 �ारा िवदेश
 म� कारोबार करने का िनण�य हमेशा बड़ी सतक� ता और चयना?मकता से ही Jलया जाता रहा
ह।ै  गुजराती और ￬सधी समुदाय
 �ारा भारतीय ब�क
 के िवदेश
 म� िव:तार हेतु 7यास िकये जाते रहे ह�। इनके कारोबार
कई देश
 तक फैले हुए रहते ह�।
ये समुदाय सामाIयतः ब�क
 को एक िन￸jत मा6ा म� Yयवसाय सkप कर, वहाँ शाखा खोलने हेतु 7ो?सािहत करते ह�। 
कभी-कभी कूटनी￸तक और साम�रक कारण
 से भी िवदेश
 म� शाखाएँ खोली गई ह�। िफर चाहे वे वहाँ B:थत भारतीय
उaायEु
 के सिFय समथ�न से खोली गई ह
 या सहयोिगय
 के साथ संबधं
 और Yयापार को सुधारने के Jलये। ऐसा
हाJलया उदाहरण इज़राइल का Jलया जा सकता ह।ै
िवदेश
 म� B:थत भारतीय ब�क
 क� शाखाएँ अभी भी भारतीय कने�शन वाले समुदाय
 को छोड़कर वहाँ के :थानीय
लोग
 को अपनी ओर आकTषत नहc कर पाई ह�।

आरबीआई का Vख 

ब�कर
 के अनुसार, आरबीआई वष� 2000 तक भारतीय ब�क
 को िवदेश
 म� जाने के अनुम￸त देने के मामले म� Dिढ़वादी
था। बाद के वषK म� इसके Vख म� नरमी आई और इसने अपने िनयम
 म� बदलाव िकया।
िनयम
 म� नरमी के कारण वष� 2005 से 2011 के बीच कई ब�क
 ने िवदेश
 म� अपने प�रचालन
  का िव:तार िकया।
िदलच:प बात यह ह ैिक िनजी ब�क
 क� िवदेश
 म� केवल सीिमत उपB:थ￸त ह।ै 
यह देखते हुए िक िवदेश
 म� �रटन� कम 7ा3 होता ह,ै िनज़ी ब�क
 ने िवदेश
 म� पूंजी प�रिनयोजन म�  साव�जिनक ब�क
 क�
अपे5ा अ￸धक सतक� ता बरती ह।ै
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