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स दभस दभ

हाल ही म िव  मं ालय और भारतीय रज़व बक ने इस बात के संकेत िदये ह िक वे बडै लोन नाम के िबगड़लै बलै को उसक
￬सग से पकड़कर काबू म करने वाले ह। िविदत हो िक बडै लोन यानी गरै-िन पादनकारी प रस पतयाँ (non-performing
asset-NPA) वष 2016 के अंत तक बक  के कुल ऋण के 9 तशत के चताजनक तर पर पहँुच गई थी। दरअसल, उस
समय तक सावजिनक े  के बक  का एनपीए उनके ारा िवत रत ऋण के 12 तशत के बराबर था, इसके अलावा 3 से 4
तशत एनपीए का पुनगठन िकया गया, साथ ही 4 से 5 तशत ऐसे भी ऋण थे, ￭जनक  बडै लोन के तौर पर पहचान नह  क
गई थी, हालाँिक उ ह इस ेणी म शािमल िकया जाना चािहये था। कुल िमलाकर देख तो भारत के िनजी व सावजािनक दोन
े  के बक  का स म लत एनपीए 20 तशत के चताजनक तर तक पहँुच गया ह।ै

अथ यव थाअथ यव था केके लयेलये कैसेकैसे िबगड़लैिबगड़लै बलैबलै केके जसैाजसैा हैहै “एनपीएएनपीए”?

गरै-िन पादनकारी प रसंप याँ (non-performing assets-NPA) िकसी भी अथ यव था के लये बोझ ह। ये देश क
ब कग यव था को ण बनाते ह। गौरतलब ह ैिक िपछले कुछ वष  से ‘बडै लोन’ और ‘बडै एसेट’ (ख़राब प रस प याँ) म
बेतहाशा वृ  हुई ह।ै िविदत हो िक ‘गरै-िन पादनकारी प रसंप याँ’, बडै लोन और बडै एसेट से ही िमलकर बनती ह। बडै लोन
से बको के लाभांश म कमी आती ह,ै फल व प बक के लये ऋण देना मु कल हो जाता ह।ै जब बक  के लये ऋण देना
मु कल हो जाता ह ैतो िफर िनवेश म कमी आने लगती ह ैऔर जब िनवेश म कमी आने लगे तो अथ यव था क  वृ  दर पर
तकूल भाव देखने को िमलता ह।ै

हम एनपीए को िबगड़लै बलै क  सं ा इस लये दे रह ह य िक इसका बधंन करना अ यतं ही दु कर काय ह,ै हम इस पर
￭जतना ही लगाम लगाने क  कोशश करते ह यह उतना ही बेकाबू होता जाता ह।ै मान लया जाए िक िकसी बक ने िकसी सं था
को कुछ राश ऋण के तौर पर दी ह,ै जब बक ने ऋण िदया था तब तो प र थतयाँ ऐसी थी िक सं था ारा ऋण राश को
चुकाया जाना आसान लग रहा था। लेिकन बाद म तकूल हालात  म सं था ऋण चुकाने म असमथ हो गई। यिद बक उसे
िव ीय संकट  से उबारने के उ े य से और ऋण देता ह ैतो इस बात का डर लगातार बना रहता ह ैिक कह  बाद म िदया गया
ऋण भी न डूब जाए। इस कार से एनपीए िकसी भी अथयव था के लये िबगड़लै बलै के जसैा ही ह।ै

बकबक कैसेकैसे करतेकरते हह एनपीएएनपीए काका बधंनबधंन?

यिद लेनदार  ारा तय समय पर ऋण नह  चुकाया जाता ह ैतो बक ऋण के बदले िगरवी रखी गई संप  को ज़ त कर सकता है
और िफर उस संप  को बेच सकता ह।ै एनपीए क  गभंीर होती सम या के समाधान के लये भारतीय रज़व बक ने साम रक
ऋण पुनगठन (Strategic Debt Restructuring-SDR) योजना शु  क  थी। एसडीआर के तहत यिद कोई कंपनी या
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सं था ऋण नह  चूका पा रही ह ैतो उस डफा टर कंपनी के बधंन म बक बड़ी भूिमका िनभा सकते ह। यहाँ तक िक
एसडीआर योजना के तहत बक, कंपनी के मोटर  को  भी बदल सकते ह। बक, बडै लोन का पुनगठन भी कर सकते ह ￭जससे
िक लेनदार  को उधार चुकाना थोड़ा आसान हो जाए। बक, गरै-िन पादनकारी प रसंप य  को ड काउंट पर प रसंप
पुनगठन कंपिनय  को बेचकर भी वय ंका ऋण चुकता कर सकते ह।

एनपीएएनपीए केके बधंनबधंन मम आनेआने वालीवाली िद तिद त

प रसंप य  के ज़ ती के मा यम से वय ंका ऋण चुकता करना बक  के लये ायः फायदेमदं नह  होता य िक ज़ त क  गई
प रसंप य  को ायः कम दाम पर बेचना पड़ता ह ैजो िक िदये गए ऋण क  तुलना म बहुत ही कम होती ह।ै भारत म
एसडीआर योजना अभी तक सुचा  ढंग से आर भ नह  हो पाई ह,ै इसका कारण यह ह ैिक भारत के सावजिनक े  के बक
का कंपिनय  के बधंन का कोई अनुभव नह  ह ैऔर यह उनके लये एक दु कर काय ह ैिक क पिनय  का बेहतर बधंन कर वे
अपने ऋण क  लागत वसूल कर सक।

गरै-िन पादनकारी प रसंप य  के पुनगठन म दो सम याएँ ह। पहली यह िक हो सकता ह ैबक के बधंक अवधै तरीके से कुछ
क पिनय  के गरै-िन पादनकारी प रसंप य  का मू य बहुत ही कम कर द तािक वे अवधै लाभ कमा सक। दसूरी सम या यह
ह ैिक यिद गरै-िन पादनकारी प रसंप य  को ड काउंट दर पर बेचा जाता ह ैतो सीधे इसका तकूल भाव बक  के लाभांश
पर देखने को िमलेगा।

याया होहो आगेआगे काका रा तारा ता ?

बडै लोन या एनपीए से िनपटना नीत िनमाताओं के लये हमेशा से एक चुनौती भरा काय रहा ह।ै गौरतलब ह ैिक एनपीए से
िनपटने के उपाय सुझाने हेतु गिठत नायक सिमत ने वष 2014 म अपनी ￭सफा रश आरबीआई को स पी थी, नायक सिमत ने
सरकार को सुझाव िदया िक वह बक  के अपने वािम व को कम करके 50 तशत के नीचे लाए, जो िक एक यवहा रक
सुझाव था, सरकार को इस पर गभंीरता से अमल करना चािहये। 

नायक सिमत ने ही “ब स बोड यूरो-बीबीबी” क  थापना क  भी बात क  थी, भारत सरकार ने वष 2016 म इसक  थापना
भी कर दी और उसे सरकारी बक  और िव ीय सं थान  म शीष पद  के लये उ मीदवार तय करने क  िज़ मेदारी दी गई थी।
बाद म सरकार ने बक  के लये पूंजी जुटाने क  योजना तयैार करने के अलावा यवसायक रणनीत तयैार करने का दाय व भी
बीबीबी को स प िदया था। एक िवशेष  सं था के तौर पर थािपत बीबीबी को एनपीए के बधंन म िनणायक भूिमका िनभानी
होगी।

िनणायकिनणायक होहो सकतासकता हैहै बडैबडै बकबक 

एनपीए के बधंन म बडै बक क  भूिमका िनणायक हो सकती ह।ै दरअसल, 'बडै बक' एक आथक अवधारणा ह ै￭जसके
अंतगत आथक संकट के समय घाटे म चल रहे बक  ारा अपनी देयताओं को एक नए बक को थानांत रत कर िदया जाता ह।ै
ये बडै बक कज़ म फँसी बक  क  राश को खरीद लेगा और उससे िनपटने का काम भी इसी बक का होगा।

जब िकसी बक क  गरै-िन पादनकारी प रसंप याँ सीमा से अधक हो जाती ह, तब रा य के आ ासन पर एक ऐसे बक का
िनमाण िकया जाता ह ैजो मु य बक क  देयताओं को एक िन त समय के लये धारण कर लेता ह।ै िविदत हो िक बडै बक
एआरसी यानी प रसंप  पुनगठन कंपिनय  क  तरह काम करगेा। बडै बक, एक ऐसा बक होगा जो दसूर ेबक  के डूबते कज को
खरीदेगा। यात य ह ैिक बडै बक का नाम ‘प लक से टर एसेट रहिैब लटेशन एजसी’ यानी पीएआरए होगा और यह योग
जमनी, वीडन, ांस जसेै देश  म सफल रहा ह।ै
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बडै बक के आने से दसूर ेबक  से डूबते कज़ को वसूलने का दबाव हट जाएगा। दसूर ेबक नए ऋण देने पर यान के त कर
पाएंगे। बक  को अपने डूबते कज़ बडै बक को बेचने क  सुिवधा िमलेगी। डफा टर कंपिनय  क  संप  बेचने के काम म तेजी
आएगी। बक अधकारी प रसंप य  क  ज़ ती क  जगह ब कग गतिवधय  को सुचा  ढंग से चला पाएंगे।

बडैबडै बकबक सेसे संबंधतसंबंधत सम याएँसम याएँ 

बडै बक क  थापना म सबसे बड़ी सम या बक म िह सेदारी को लेकर ह।ै यह जानना िदलच प ह ैिक सम या िनजी और
सावजिनक दोन  ही े  के अधकतम भागीदारी से ह।ै यिद बडै बक म सरकार क  िह सेदारी अधक हो तो सम या यह ह ैिक
बक  क  गरै-िन पादनकारी प रसंप याँ बहुत अधक हो गई ंह ैऔर बडै बक के मा यम से इनक  खरीद पर सरकार को
उ ेखनीय यय करना पड़ सकता ह।ै साथ ही एक सरकारी बडै बक को उ ह  सम याओं का सामना करना पड़ेगा ￭जनका
सावजिनक े  के बक गरै-िन पादनकारी प रसंप य  के स दभ म कर रहे ह।

यिद बडै बक को िनजी े  के हवाले कर िदया गया तो सबसे बड़ी सम या गरै-िन पादनकारी प रसंप य  के मू य को लेकर
हो सकती ह|ै िनजी े  का बडै बक अपने लाभ को यान म रखते हुए गरै-िन पादनकारी प रसंप य  का मू य तय करगेा।
यिद यह मू य बहुत अधक हुआ तो बडै बक का कोई अथ नह  रह जाएगा और यिद यह मू य बहुत ही कम हो गया तो बक  को
उनक  ऋण देयता के अनुपात म राश नह  िमल पाएगी।

िन कषिन कष

बडै बक िन त ही अथ यव था को पटरी पर लाने वाला कदम माणत हो सकता ह,ै लेिकन सव थम बडै बक क  थापना
िनजी इि टी फंड क  तरह करनी होगी, ￭जसम सरकार क  िह सेदारी 50% अधक नह  हो। इन बक  म अलग-अलग बक  के
ऐसे िवशेष  को रखा जाए जो अलग-अलग बक  क  बडै एसेट का बधंन और पुनगठन कर सक। बडै बक को के ीय
सतकता आयोग या सीबीआई जसैी िकसी बा  िनगरानी यव था के अंतगत लाने के बजाय िकसी आंत रक सतकता टीम के
तहत रखा जाए जो िक ब कग से संबंधत हो। 

गौरतलब ह ैिक एक तरह से डूबी संप  को पुनज िवत करना या ा  करना कोई आसान काम नह  ह।ै बडै बक के तािवत
ढाँचे के अनु प अगर सब कुछ सही चलता रहा, तो िनजी िनवेशक को  बक  क  इि टी म िनवेश करने के लये ो साहन
िमलेगा। ये िनजी िनवेशक इन बक  क  गरै-िन पादनकारी प रसंप य  के लये वतं  बोली लगा सकगे। इन सभी उपाय  से
ही बडै लोन पी िबगड़लै बलै को काबू म िकया जा सकता ह।ै
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