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इस Editorial म The Hindu, The Indian Express, Business Line आिद म काशत लेख  का िव ेषण िकया
गया ह।ै इस लेख म एयर इंडया के िनजीकरण को लेकर सरकार ारा लये गए हा लया िनणय के िवभ  पहलुओं पर चचा क
गई ह।ै आव यकतानुसार, यथा थान टीम ि  के इनपुट भी शािमल िकये गए ह।

संदभसंदभ
क  सरकार अपने पहले यास क  िवफलता के प ात् एक बार पुनः लगातार घाटे और कज के बोझ से दबी एयर इंडया के
रणनीतक िविनवेश अथवा िनजीकरण क  ि या को शु  कर रही ह।ै ात हो िक इससे पूव वष 2018 म भी सरकार ने एयर
इंडया के िविनवेश का यास िकया था, कतु िवभ  कारण  से एयर इंडया क  खरीद के लये सरकार को कोई भी खरीदार
नह  िमल सका, ￭जसके कारण सरकार का यास िवफल हो गया। अब एक बार पुनः सरकार कुछ बदलाव  के साथ नए

ताव को लेकर आई ह,ै उ मीद ह ैिक नए ताव के मा यम से सरकार को एयर इंडया का खरीदार िमल सकेगा। िविदत हो
िक िव  तर पर कई एयरलाइन  का िनजीकरण सफल भी रहा ह,ै जसेै- के या एयरवेज़ और सामोआ क  पो ने￭सयन लू का
20 वष पहले िनजीकरण िकया गया था। इन दोन  एयरलाइन  से कई वष  तक लाभ ा  हुआ तथा इ ह ने संबंधत देश म
पयटन े  के िवकास म अमू य योगदान िदया। कतु िनजीकरण का यास सदवै ही सफल नह  रहा ह,ै कई बार सरकार  को
असफलता का सामना भी करना पड़ता ह।ै

एयरएयर इंडयाइंडया
एयर इंडया क  शु आत 15 अ ू बर, 1932 को जहाँगीर रतनजी दादाभाई टाटा (JRD Tata) ारा क  गई थी।
जे.आर.डी. टाटा क  अगुवाई वाली टाटा संस (Tata Sons) क  िवमानन शाखा ने हवाई मेल भेजने के लये इपंी रयल
एयरवेज़ से कॉ टै ट लेने के प ात् टाटा एयर स वसेज़ (Tata Air Services) क  थापना क  थी।
वष 1938 म टाटा एयर स वसेज़ का नाम बदलकर टाटा एयरलाइसं कर िदया गया। टाटा एयरलाइसं ने वष 1939 से
1945 तक चले ि तीय िव यु  (World War II) के दौरान मह वपूण भूिमका अदा क ।
ि तीय िव यु  के समापन के प ात् 29 जुलाई, 1946 को टाटा एयरलाइसं एक सूचीब  कंपनी बन गई और इसका
नाम बदलकर एयर इंडया कर िदया गया। वष 1947 म वतं ता के प ात् भारत सरकार ने वष 1948 म एयर इंडया
के 49 तशत िह सेदारी का अध हण कर लया।
वष 1953 म भारत सरकार ने वाय ुिनगम अधिनयम (Air Corporations Act) के मा यम से एयर इंडया क
अधकांश िह सेदारी का अध हण कर लया और इसे ‘एयर इंडया इटंरनेशनल लिमटेड’ नया नाम िदया गया।
हालाँिक जे.आर.डी. टाटा वष 1977 तक ‘एयर इंडया इटंरनेशनल लिमटेड’ के अ य  बने रहे।
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एयरएयर इंडयाइंडया कक  िव ीयिव ीय थतथत
वतमान म एयर इंडया के बेड़े म कुल 121 िवमान और एयर इंडया ए स ेस के बेड़े म कुल 25 िवमान मौजूद ह।
इसम एयर इंडया के 4 बोइगं 747-400 जंबोजेट िवमान  को शािमल नह  िकया गया ह,ै य िक एयर इंडया के
खरीदार को ये बोइगं िवमान नह  िदये जाएंगे। इसके अलावा एयर इंडया के पास िब ड स के प म कुछ अचल
संप  भी ह,ै ￭जसे सरकार अपने पास बरकरार रखेगी।
आँकड़  के अनुसार, वष 2018-19 म संसाधन  के अ प-उपयोग और ईधंन क  क मत  म बढ़ोतरी के कारण एयर
इंडया को कुल 8,556.35 करोड़ पए के नुकसान का सामना करना पड़ा था, जो िक एयर इंडया का अब तक का
सवाधक नुकसान था। मौजूदा समय म एयर इंडया पर कुल 60,074 करोड़ पए का ऋण ह।ै

एयरएयर इंडयाइंडया केके िनजीकरणिनजीकरण काका नयानया तावताव
नए ताव के अनुसार, सरकार एयर इंडया और एयर इंडया ए स ेस लिमटेड म अपनी 100 तशत िह सेदारी
बेचेगी। साथ ही सरकार एयर इंडया-SATS (एयर इंडया और SATS लिमटेड, ￬सगापुर का संयु  उप म) म अपनी
50 तशत िह सेदारी को भी बेचेगी। वह  वष 2018 म सरकार ने एयर इंडया क  मा  76 तशत िह सेदारी बेचने
का ताव िकया था, जो िक सरकार के यास क  िवफलता का मु य कारण था।
एयर इंडया के खरीदार को कुल ऋण म से 23,286.50 करोड़ पए के ऋण का भी अध हण करना होगा, जबिक वष
2018 म यह 33,392 करोड़ पए था।
सरकार ने एयर इंडया के िनजीकरण को लेकर जो नया ताव पा रत िकया ह,ै उसम एयर इंडया के कमचा रय  के
रोज़गार संबधंी मु े को संबोधत नह  िकया गया ह।ै एयर इंडया और एयर इंडया ए स ेस म वतमान म कुल 17,984
कमचारी ह ￭जसम से 9,617 थायी कमचारी ह।

िनणयिनणय काका भावभाव
िवशेष  के अनुसार, यिद एयर इंडया का संचालन िकसी िनजी सं था के पास जाता ह ैतो सं था का ाथिमक उ े य
एयर इंडया को घाटे से बाहर िनकलना होगा, ￭जससे एयर इंडया कुछ ऐसे माग  पर संचालन बदं कर देगी जहाँ कंपनी
को नुकसान का सामना करना पड़ रहा ह।ै इसका भाव एयर इंडया के या ी िकराए पर पड़ सकता ह।ै
एयर इंडया के िनजीकरण से कंपनी म कायरत मौजूदा कमचा रय  के रोज़गार पर भी भाव देखने को िमल सकता ह,ै
￭जसके कारण एयर इंडया के िवभ  कमचारी संघ  ने सरकार के इस कदम का िवरोध िकया ह।ै

एयर इंडया म कायरत मौजूदा कमचा रय  के अलावा सेवािनवृ  कमचा रय  को िमलने वाली पशन तथा अ य
सुिवधाएँ भी एक बड़ा मु ा ह।ै

िनजीकरणिनजीकरण काका अथअथ
िनजीकरण का ता पय ऐसी ि या से ह ै￭जसम िकसी िवशेष सावजिनक संप  अथवा कारोबार का वािम व सरकारी
संगठन से थानांत रत कर िकसी िनजी सं था को दे िदया जाता ह।ै अतः यह कहा जा सकता ह ैिक िनजीकरण के
मा यम से एक नवीन औ ोिगक सं कृत का िवकास संभव हो पाता ह।ै
यह भी संभव ह ैिक सावजिनक े  से िनजी े  को संप  के अधकार  का ह तांतरण िबना िव य के ही हो जाए।
तकनीक  ि  से इसे अिविनयमन (Deregulation) कहा जाता ह।ै इसका आशय यह ह ैिक जो े  अब तक
सावजिनक े  के प म आर त थे उनम अब िनजी े  के वेश क  अनुमत दे दी जाएगी।
वतमान म यह आव यक हो गया ह ैिक सरकार वय ंको ‘गरै साम रक उ म ’ के िनयं ण, बधंन और संचालन के
बजाय शासन क  द ता पर कि त कर।े इस ि  से िनजीकरण का मह व भी बढ़ गया ह।ै
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िनजीकरणिनजीकरण काका लाभलाभ
" यापार रा य का यवसाय नह  ह"ै, इस अवधारणा के प र े य म िनजीकरण से काय िन पादन म बेहतरीन संभावना होती ह।ै

िनजीकरण के मा यम से सावजिनक कंपिनय  को बाज़ार के अनु प द ता ा  करने म मदद िमलेगी। िनजीकरण से
सरकारी े  के उ म  से सरकारी िनयं ण भी सीिमत होता ह ैऔर इससे कंपिनय  को अपे त िनगिमत शासन
(Corporate Governance) क  ाि  होगी।
िनजीकरण के प रणाम व प, सावजािनक कंपिनय  के शेयर  क  पेशकश छोटे िनवेशक  और कमचा रय  को िकये
जाने से शि  और बधंन का िवक ीकरण हो सकेगा।
िनजीकरण का पूंजी बाज़ार पर लाभकारी भाव होगा। िनवेशक  को बाहर िनकलने के सरल िवक प िमलगे, मू यांकन
और क मत िनधारण के लये अधक उ कृ  िनयम थािपत करने म सहायता िमलेगी तथा िनजीकृत कंपिनय  को
अपनी प रयोजनाओं अथवा उनके िव तार के लये िनधयाँ जुटाने म सहायता िमलेगी।

िन कषिन कष
वष 2012 से अब तक सरकार एयर इंडया को बचाने के लये लगभग 30,500 करोड़ पए का िनवेश कर चुक  ह,ै कतु
इसके बावजूद एयर इंडया वष-दर-वष नुकसान का सामना कर रही ह।ै ऐसी थत म एयरलाइन, उसम कायरत कमचा रय
क  नौकरी और करदाताओं के पसै  को बचाने के लये िनजीकरण ही सबसे बेहतर िवक प िदखाई दे रहा ह।ै आव यक ह ैिक
िनणय से संबंधत िवभ  िहतधारक  के िहत  को यान म रखकर आव यक िवक प  क  खोज क  जाए।

: एयर इंडया के िनजीकरण को लेकर सरकार के हा लया िनणय के आलोक म िनजीकरण के िवभ  पहलुओं पर चचा
क ￭जये।
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