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संदभसंदभ

कुछ समय पूव सरकार ने एयरलाइसं क  दिुनया म 'महाराजा' के नाम से जानी जाने वाली भारत क  सरकारी िवमानन सेवा
एयर इंडया के िविनवेश के लये ताव आमिं त िकये थे। उ ेखनीय ह ैिक ताव आमिं त करने के म म िनधा रत तथ
तक िकसी ने भी एयर इंडया को खरीदने म च नह  िदखाई।

पृ भूिमपृ भूिम

इस वष माच के अंत म सरकारी िवमानन सेवा एयर इंडया के िनजीकरण (िविनवेश) के लये ताव आमिं त िकये गए
थे, लेिकन 31 मई क  तय समय सीमा के भीतर कोई तावक सामने न आने क  वज़ह से सरकार ने िफलहाल इसे
ठंडे ब ते म डाल िदया ह|ै 
लगभग 47 हज़ार करोड़ के क़ज़ तथा अ य देयताओं के बोझ तले दबे एयर इंडया म सरकार अपना 76% िह सा
बेचना चाहती थी| इसे खरीदने वाले को 33,392 करोड़ पए के कज़ और वतमान देयताओं का भार भी उठाना
पड़ता।

मुखमुख बदुबदु

सरकार ने एयर इंडया के लये 76% िविनवेश का ताव रखा था।
इस िविनवेश म भारी-भरकम ऋण तथा देयताएँ आड़े आई।ं
CAPA ने इसक  पुनसरचना क  ज रत बताई ह।ै
सरकार अपने ￭जस 76% िह से को बेचना चाहती थी, उसम इसक  सहायक इकाई एयर इंडया ए स ेस के अलावा
ाउंड हडलग इकाई AI-SATS (एयरपोट इंडया और ￬सगापुर क  एसएटीएस लिमटेड का संयु  उ म) का 50%
िह सा शािमल था।
खरीदने वाले को 33,392 करोड़ पए के कज़ और वतमान देयताओं का भार उठाना पड़ता।
सरकार ने इस रा ीय िवमानन कंपनी के बधंन का िनयं ण भी िनजी कंपनी को देने का ताव िकया था।
अ य िवमान सेवाओं ने एयर इंडया के भारी-भरकम क़ज़ के अलावा सरकार ारा 24% िह सेदारी अपने पास रखने
पर भी सवाल उठाए।
लगभग 15 हज़ार क मय  को िमलने वाले लाभ और दाय व  को लेकर भी थत प  न होने क  बात सामने आई।
सरकार ने 24% िह सा अपने पास रखने के पीछे तक यह िदया था िक इससे खरीदने वाले पर क़ज़ का भार 25 हज़ार
करोड़ पए कम पड़ता। 
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इसक  हालत सुधारने के लये िनजी े  से अनुभवी यि य  को शीष पद  पर लाने का यास िकया जाएगा तथा साथ
ही कॉ ट क टग के नए तरीके खोजे जाएंगे।
धन क  कमी क  सम या को कम करके िवमान सेवा को सुचा  प से चलाने के लये एयर इंडया क  संप  का
मौ ीकरण करने के यास िकये जाएंगे।
एयरलाइन को प रचालन लाभ ा  हो रहा ह ैतथा द  लागत यव था के ज़ रये प रचालन द ता म सुधार के यास
िकये जाएंगे।
सरकार एयर इंडया के पुनरो ार के ज़ रये उसे कुल लाभ क  थत म लाने का यास कर रही ह,ै तािक इसे सूचीब
कराया जा सके।
िफलहाल नकदी क  सम या से जूझ रही एयर इंडया अपने लगभग 15 हज़ार थायी तथा संिवदा क मय  को इस माह
का वेतन नह  दे पाई ह ैऔर इसके लये सरकार से 1000 करोड़ पए का अ पावध क़ज़ मांगा ह।ै
िविनवेश ताव पर कोई भी ताव न िमलने के कारण िफलहाल सरकार ने इसे ठंडे ब ते म डाल िदया ह ैतथा इसे
बाद म पुनः लाने क  बात कही ह।ै इसके लये िवमान ईधंन क  बढ़ती क मत  को िज़ मेदार ठहराया गया ह।ै

एयरएयर इंडयाइंडया

एयर इंडया 140 िवमान  वाली देश क  सबसे बड़ी िवमान सेवा ह ैतथा इसके िवमान 41 अंतरा ीय और 72 घरलेू
गतं य  पर उड़ान भरते ह। 
यह भारत क  सबसे बड़ी अंतरा ीय वाहक भी ह,ै ￭जसक  बाज़ार म िह सेदारी 17% ह ैऔर यह घरलेू या ी बाज़ार के
14.6% भाग पर िनयं ण रखती ह।ै 

CAPA काका सुझावसुझाव

एयर इंडया क  हालत को देखते हुए ￭सडनी के शोध सं थान सटर फॉर एशया प￭ैसिफक एिवएशन (CAPA) ने
सरकार से इसका यापक तर पर पुनगठन करने को कहा ह।ै 
उसने िविनवेश को टालने को भी सही नह  ठहराया और एयर इंडया के िनजीकरण के लये िनयम  को सरल बनाने
तथा पूरी िब ी ि या और शत  पर िफर से काम करने क  आव यकता बताई। 
कापा के अनुसार, इस िवफलता के बाद िविनवेश क  योजना को छोड़ना उचत नह  होगा तथा सरकार को एयर इंडया
के िनजीकरण से संबंधत िनयम  को सरल बनाना चािहये।
कंपनी को एक आकषक िनवेश अवसर के प म सामने आने के लये पूरी िब ी ि या और शत  पर िफर से काम
करने क  आव यकता ह।ै

िनजीकरणिनजीकरण याया हैहै?

िनजीकरण का ता पय िकसी संप  अथवा कारोबार का वािम व सरकारी संगठन से थानांत रत कर िकसी िनजी
सं था को देना ह।ै 
इसके अत र  इसम सावजिनक प से चलने वाली कंपनी का कायभार िकसी िनजी वािम व वाली कंपनी को स प
िदया जाता ह।ै 
िनजीकरण होने से सरकार के िव  भार तथा कर  से जुड़े जो खम समा  हो जाते ह तथा िनजीकृत इकाई क  द ता
और त प ा म भी सुधार होता ह।ै
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