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	 fnYyh&110009

fofèkd ?kks"k.kk,¡

 bl iqLrd eas izdkf'kr lwpuk,¡] lekpkj] Kku ,oa rF; iwjh rjg ls lR;kfir fd;s x, gSaA fiQj Hkh] ;fn dksbZ 

tkudkjh ;k rF; xyr izdkf'kr gks x;k gks rks izdk'kd] laiknd ;k eqnzd mlls fdlh O;fDr&fo'ks"k ;k laLFkk 

dks igq¡ph {kfr ds fy;s f”kEesnkj ugha gSA

 ge fo'okl djrs gSa fd bl iqLrd esa Nih lkexzh ys[kdksa }kjk ekSfyd :i ls fy[kh xbZ gSA vxj dkWihjkbV 

mYya?ku dk dksbZ ekeyk lkeus vkrk gS rks izdk'kd dks f”kEesnkj ugha Bgjk;k tk,xkA

 lHkh fooknksa dk fuiVkjk fnYyh U;kf;d {ks=k esa gksxkA

 © dkWihjkbV% n`f"V ifCyds'kUl (A Unit of VDK Publications Pvt. Ltd.)] lokZfèkdkj lqjf{krA bl izdk'ku 

ds fdlh Hkh va'k dk izdk'ku vFkok mi;ksx] izfrfyihdj.k] ,sls ;a=k esa HkaMkj.k ftlls bls iqu% izkIr fd;k 

tk ldrk gks ;k LFkkukUrj.k] fdlh Hkh :i esa ;k fdlh Hkh fofèk ls (bysDVªkWfud] ;kaf=kd] iQksVks&izfrfyfi] 

fjdkWfM±x ;k fdlh vU; izdkj ls) izdk'kd dh iwokZuqefr ds fcuk ugha fd;k tk ldrkA

 ,e-ih- fizaVlZ] ch&220] isQ”k&2] uks,Mk (mÙkj izns'k) ls eqfnzrA



nks 'kCn
fiz; ikBdks]

flfoy lsok dh rS;kjh dj jgs çR;sd vH;FkhZ dk liuk gksrk gS fd og flfoy lsod cusA bl lius dks lkdkj djus ds fy;s og 
dM+h esgur Hkh djrk gSA ijarq ;g liuk fliZQ dM+h esgur ls ugha] cfYd mlds lkFk lVhd j.kuhfr viukus ls gh lkdkj gks ldrk gSA 
è;krO; gS fd ;w-ih-,l-lh- }kjk flfoy lsok ijh{kk rhu pj.kksa (oLrqfu"B] fyf[kr ,oa ekSf[kd) esa vk;ksftr dh tkrh gSA fuLlansg bldk 
çR;sd pj.k vius vki esa egÙoiw.kZ gksrk gS] ijarq buesa fyf[kr ijh{kk (eq[; ijh{kk) lcls egÙoiw.kZ gS D;ksafd blesa vPNs çn'kZu ds fcuk 
vki vafre lwph esa LFkku ugha cuk ldrsA

vkids bl lius dks lkdkj djus ds fy;s gh ǹf"V ifCyds'kUl us o"kZ 2017 esa ^vkbZ-,-,l- esUl lkWYOM isilZ* iqLrd izdkf'kr dh 
FkhA vkius bl iqLrd dks gkFkksa&gkFk ysdj gekjk mRlkg c<+k;kA vkils izkIr bUgha mRlkgtud izfrfØ;kvksa ds iQyLo:i gesa ,d o"kZ ds 
vanj gh bl iqLrd dk f}rh; laLdj.k fudkyuk iM+k ftlesa o"kZ 2017 dh eq[; ijh{kk ds lkekU; vè;;u ,oa fuca/ ds iz'ui=kksa ds 
gy dks Hkh 'kkfey fd;k x;k FkkA blh dM+h dks vkxs c<+krs gq, vc ge blds prqFkZ laLdj.k ds lkFk vkids le{k mifLFkr gSaA blesa 
o"kZ 2019 dh eq[; ijh{kk ds ç'ui=kksa ds gy Hkh lfEefyr gSaA

;w-ih-,l-lh- }kjk çdkf'kr fjiksV~lZ ds vè;;u ls irk pyrk gS fd gky ds o"kks± esa vafre p;u lwph esa fgUnh ekè;e ds vH;fFkZ;ksa 
dh fgLlsnkjh fujarj de gqbZ gSA bl lanHkZ esa] ;fn vH;fFkZ;ksa ds ifj.kke dk fo'ys"k.k djsa rks Kkr gksrk gS fd lkekU; vè;;u ds 
ç'ui=kksa esa vPNs vad ugha yk ikuk gh mudh vliQyrk dk lcls cM+k dkjd gS vkSj bldh cqfu;knh otg gS& ç'u dh ekax ds 
vuqlkj mÙkj u ns ikukA bl leL;k dk lekèkku ;gh gks ldrk gS fd vH;FkhZ ds ikl ,d ,slh ekud iqLrd gks tks iz'uksa dh ekax 
ds vuq:i lkekU; vè;;u ds mÙkj izLrqr djrh gks rkfd vH;FkhZ mu mÙkjksa dks i<+dj viuh ys[ku 'kSyh dh dfe;ksa dks nwj dj ldsaA

xkSjryc gS fd ck”kkj esa flfoy lsok eq[; ijh{kk ds lkWYOM isilZ dh deh ugha gS] ijarq muds vè;;u ds mijkar gekjh laikndh; 
Vhe us ik;k fd muesa iz'uksa ds lkFk i;kZIr U;k; ugha fd;k x;k gSA blds vykok] muesa ls dbZ iqLrdksa esa v|rurk dk vHkko ,oa 
v'kqf¼;ksa dh Hkjekj Hkh gSA ,slh vf/dka'k iqLrdksa esa iz'uksa esa mfYyf[kr egÙoiw.kZ 'kCnksa tSls ^leh{kk*] ^vkykspukRed foospuk*] 
^ewY;kadu* vkSj ^O;k[;k* dks ,d gh rjk”kw ij rkSyrs gq, lkjs ç'uksa ds mÙkj ,d tSls rjhds ls fy[k fn;s x, gSaA bl rjg ds lkWYOM 
isilZ vH;fFkZ;ksa dh nqfo/k dk lekèkku djus dh ctk; mUgsa vkSj my>k nsrs gSaA bUgha lc fLFkfr;ksa dks ns[krs gq, gekjh Vhe us ;g 
iqLrd rS;kj djus dh pqukSrh Lohdkj dhA geus blds fy;s ,d dksj Vhe cukbZ ftlesa eq[; ijh{kk dk lqnh?kZ vuqHko j[kus okys 15 
lnL; 'kkfey FksA blh vuqHkoh Vhe us jkr&fnu ,d djds bl vge dk;Z dks vatke rd igq¡pk;kA

iqLrd esa geus ç'uksa dh ekax ds vuq:i mÙkj çLrqr fd;s gSaA Hkwxksy ds mÙkjksa esa ;Fkksfpr LFkkuksa ij ekufp=kksa ,oa js[kkfp=kksa dk 
ç;ksx Hkh fd;k x;k gSA mÙkjksa dh xq.koÙkk o çkekf.kdrk cuk, j[kus ds fy;s fofHkUu ea=kky;ksa ,oa vk;ksxksa dh fjiksV~lZ ,oa lq>ko 
;Fkksfpr LFkkuksa ij fn;s x, gSaA blds lkFk gh geus lkekU; vè;;u ds pkjksa iz'ui=kksa dks ikB~;Øe ds vk/kj ij mi[kMksa esa Hkh 
foHkkftr fd;k gSA blls vH;£Fk;ksa dks mÙkj dh vkn'kZ lajpuk le>us ds lkFk&lkFk ijh{kk ds VsaªM dk fo'ys"k.k djus esa Hkh lgk;rk 
fey ldsxhA

xkSjryc gS fd geus mÙkj ys[ku esa ;w-ih-,l-lh- }kjk fuèkkZfjr 'kCn lhek dk dbZ LFkkuksa ij tku&cw>dj ikyu ugha fd;k gS D;ksafd ge 
pkgrs Fks fd vH;FkhZ mÙkj i<+rs le; ml VkWfid ds fofoèk igyqvksa ls ifjfpr gksa rkfd os eq[; ijh{kk ;k lk{kkRdkj ds nkSjku lqy>h gqbZ 
jk; çLrqr dj ldsaA vH;FkhZ dks ;w-ih-,l-lh- ds iz'uksa dk vuqokn le>us esa dksbZ ijs'kkuh u gks] blds fy;s fgUnh ds lkFk&lkFk vaxzs”kh esa 
Hkh ç'u fn;s x, gSaA lkFk gh] ;w-ih-,l-lh- }kjk fiNys o"kks± ds nkSjku vuqokn esa dh xbZ Hkwyksa dks Hkh ;FkkLFkku bafxr fd;k x;k gS rkfd vH;FkhZ 
ijh{kk Hkou esa ç'ui=k i<+us ds nkSjku lpsr jgsa ,oa mÙkj fy[krs le; vaxzs”kh ç'u ij fuxkg j[kus dh vknr fodflr dj ysaA

bl iqLrd esa lkekU; vè;;u ds lkFk&lkFk fucaèk ds iz'ui=kksa dk Hkh gy fn;k x;k gSA ofj"B ,oa vuqHkoh ys[kdksa }kjk lexzrk 
ls fy[ks x, ;s fucaèk lgt çokg ,oa lVhd vfHkO;fDr ds mnkgj.k gSaA bu fucaèkksa dks i<+dj vH;fFkZ;ksa esa u dsoy fdlh VkWfid 
ds fo'ys"k.k dh {kerk fodflr gksxh] cfYd os fopkjksa dks larqfyr rjhds ls O;Dr djus dh dyk ls Hkh voxr gksaxsA

dqy feykdj] gekjh Vhe dks iwjk fo'okl gS fd flfoy lsok eq[; ijh{kk ij vkèkkfjr ;g iqLrd vkids mÙkj ys[ku ds Lrj esa 
u dsoy xq.kkRed lqèkkj yk,xh] cfYd vkidh liQyrk esa dsanzh; Hkwfedk Hkh fuHkk,xhA vkils fuosnu gS fd iqLrd i<+dj gesa ”k:j 
crk,¡ fd ge vius mís'; esa fdrus liQy jgs\ vxj vkidks bl iqLrd esa dksbZ Hkh deh fn[ks ;k vki blesa dksbZ lqèkkj pkgrs gksa rks 
Ñi;k viuh ckr csf>>d ^8130392355* uacj ij okV~l,i eSlst ls Hkst nsaA vkidh fVIif.k;ksa ds vk/kj ij ge iqLrd ds 
vkxkeh laLdj.kksa dks vkSj csgrj cuk ldsaxsA
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	([k)	buesa ls izR;sd fodYi dk ewY;kadu dhft;s ,oa ftl 
fodYi dks vki pqurs gSa] mls pquus ds dkj.k nhft;sA�
� (250 'kCn] 20 vad)

You are the Executive Director of an upcoming InfoTech 
Company which is making a name for itself in the market.

Mr. A, who is a star performer, is heading the marketing 
team. In a short period of one year, he has helped in doubling 
the revenues as well as creating a high brand equity for the 
Company so much so that you are thinking of promoting him. 
However, you have been receiving information from many 
corners about his attitude towards the female colleagues; 
particularly his habit of making loose comments on women. 
In addition, he regularly sends indecent SMS’s to all the team 
members including his female colleagues.

One day, late in the evening, Mrs. X, who is one of Mr. 
A’s team members, comes to you visibly disturbed. She 
complains against the continued misconduct of Mr. A, who 
has been making undesirable advances towards her and has 
even tried to touch her inappropriately in his cabin. She 
tenders her resignation and leaves your office.
	 (a)	 What are the options available to you?
	 (b)	 Evaluate each of these options and choose the option 

you would adopt, giving reasons.
mÙkj% mi;qZDr ekeys esa ,d rjiQ daiuh dks ykHk fnykus okys 

deZpkjh dk loky gS rks nwljh rjiQ efgyk lqj{kk rFkk dk;kZy; dh 
dk;Z&laLÑfr dk ç'u gSA pw¡fd Jh ^A* ds f[kykiQ fujarj f'kdk;rsa 
vk jgh gSa vkSj ,d efgykdehZ us R;kxi=k Hkh ns fn;k gS rks çFke 
n`"V;k vkjksi lgh yxrk gSA gkyk¡fd lkFk gh ,d jktLo çnkrk 
deZpkjh ij dBksj dkjZokbZ djuk Hkh vklku ugha gksxkA bl lanHkZ esa 
fuEukafdr fodYi miyCèk gSa&

	(d)	eSa efgykdehZ dk bLrhiQk Lohdkj dj yw¡ rFkk muls dgw¡ fd 
;fn vfèkd leL;k gS rks dgha vkSj dke dj ysaA

	([k)	eSa bLrhiQk okil dj nw¡ rFkk muls dgw¡ fd ekeys dks vkxs u 
c<+k,¡] blls daiuh dh lk[k [kjkc gksxhA 

	 (x)	eSa bLrhiQk okil dj nw¡ rFkk mUgsa mfpr dkjZokbZ dk vk'oklu nw¡A

vc mi;qZDr fodYiksa ds çfr esjh jk; fuEukafdr gS&

	 (i)	fodYi ^d* bl ckr ij vkèkkfjr gS fd fdlh Hkh dher ij 
daiuh dks jktLo fnykus okys deZpkjh dks ckgj ugha fd;k 
tk,xkA ;g u dsoy vuSfrd fodYi gS] cfYd Jh ‘A’ ds 

vijkèk dks fNikus okyk Hkh gSA blls vU; efgykdfeZ;ksa esa 
xyr lans'k tk,xk rFkk dk;kZy; dh dk;Z&laLÑfr foÑr gks 
tk,xhA vr% ;g fodYi viukus ;ksX; ugha gSA 

	 (ii)	nwljk fodYi ;|fi efgykdehZ dk R;kxi=k okil dj nsrk gS] 
¯drq ;g ckr vkxs u c<+kus dh ckr dgdj mfpr lekèkku 
dh ctk; ekeys dks nckuk pkgrk gSA lkFk gh ;fn efgyk 
iqfyl esa f'kdk;r djrh gS rks daiuh dh lk[k vkSj Hkh [kjkc 
gksxhA fiQj dksbZ dkjZokbZ u djus esa Jh 'A' rFkk ,sls vU; 
dfeZ;ksa dk nqLlkgl c<+sxk rFkk Hkfo"; esa os vkSj vfèkd 
vHknzrk dj ldrs gSaA ;g fLFkfr vkSj dfBu gksxhA vr% nwljk 
fodYi Hkh viukus yk;d ugha gSA 

	(iii)	fodYi ^x* lcls larqfyr gSA bl fodYi dks viukrs gq, eSa 
fuEukafdr :i ls mls iwjk d:¡xk&

lcls igys eSa efgykdehZ dks fo'okl fnykÅ¡xk fd muds lkFk 
dksbZ vU;k; ugha gksxkA eSa muls dgw¡xk fd ;fn og pkgsa rks fyf[kr 
f'kdk;r djsa rFkk bl lanHkZ esa fo'kk[kk funsZ'kksa ds rgr tk¡p lfefr 
cSBk nh tk, vFkok vxj og ml Lrj rd ugha tkuk pkgrh gksa rFkk 
eq>ls ;g mEehn djrh gksa fd eSa mfpr dkjZokbZ d:¡ rks eSa ,slk 
d:¡xkA egÙoiw.kZ ckr ;g gS fd dkjZokbZ mudh vis{kkvksa ds vuq:i 
gksA

;fn og fyf[kr f'kdk;r djrh gSa rks tk¡p lfefr cSBk nw¡xk 
vU;Fkk O;fDrxr Lrj ls ekeys dks lqy>kus dk ç;kl d:¡xkA

lcls igys 'A' ls ckrphr dj leL;k dh oSèkrk dk vuqeku 
d:¡xkA ;fn ;g lp gksrk gS rks 'A' dks le>kÅ¡xk fd mldh ;g 
gjdr mlds iwjs Hkfo"; dks lekIr dj ldrh gSA mlds eu esa ;g 
Hkh Mj iSnk d:¡xk fd mlds f[kykiQ fyf[kr f'kdk;r gqbZ gS rFkk 
tk¡p lfefr cSB jgh gSA 

lkFk gh mls ehfM;k dk Hkh Hk; fn[kkÅ¡xk fd vxj ckr ogk¡ 
rd igq¡p xbZ rks og xaHkhj ladV esa i¡Ql ldrk gSA 

i;kZIr ncko cukus ds ckn esa mlls fyf[kr ekiQhukek yw¡xk] 
ftlesa og viuh xyrh Lohdkj djs rFkk Hkfo"; esa ,slk u djus dk 
oknk djsA ;g ekiQhukek ml efgykdehZ ds çfr lacksfèkr gksxk rFkk 
eSa efgykdehZ ls dgw¡xk fd ;fn og larq"V gSa rks fyf[kr :i ls bls 
Lohdkj djsaA 

eq>s mEehn gS fd bl çdkj leL;k dk mfpr lekèkku fd;k 
tk ldsxkA
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2019 esa iwNs x, fucaèk

1 foosd lR; dks [kkst fudkyrk gS
(Wisdom finds truth)

lw;Z dsaæ esa gS ;k i`Foh\ dkSu fdldk pDdj yxkrk gS\ 'kk;n vkt fdlh O;fDr ls ;g iz'u iwNk tk,] rks og vklkuh ls bldk 

mÙkj ns ldrk gS fd lw;Z dsaæ esa gSA ysfdu bl lR; rd igq¡pus dh jkg orZeku esa ftruh vklku fn[kkbZ nsrh gS] mruh gS ughaA eè;dky 

rd bldks ysdj laHkor% loZlEefr jgh gksxh fd i`Foh dsaæ esa gS rFkk lw;Z i`Foh dk pDdj yxkrk gSA vFkok ,slk Hkh gks ldrk gS fd 

tc ppZ ;k iknfj;ksa us crk gh fn;k fd i`Foh dsaæ esa gS] rks fiQj fdlh us bl ij lansg O;Dr djus dh fgEer ugha tqVkbZ gksxhA ysfdu 

dqN foosd'khy euq";ksa dks bl rF; dh izkekf.kdrk ij lansg gqvk gksxk vkSj muds foosd us lR; dh [kkst ds fy;s mUgsa izsfjr fd;k gksxkA 

varr% os bl lR; rd igq¡p gh x, fd ^i`Foh ugha] cfYd lw;Z dsaæ esa gS rFkk i`Foh lw;Z dk pDdj yxkrh gSA* dgk Hkh tkrk gS fd ^lR; 

dM+ok gksrk gSA* lR; tc gekjs lkeus vkrk gS] rks mls Lohdkjuk vklku ugha gksrkA eè;dky esa ppZ dh lÙkk dks pqukSrh nsuk fdruk dfBu 

Fkk] bl ckr dks ge vPNh rjg tkurs gSaA blds ckotwn dkWijfudl] czwuks o xSyhfy;ks tSls oSKkfudksa us vius foosd ds cy ij ;g [kkst 

djus dk iz;Ru fd;k fd okLro esa lR; D;k gS vkSj lekt ds foijhr vius er dk izfriknu fd;kA czwuks dks rks lR; dh [kkst ds fy;s 

¯”knk tyk fn;k x;kA

blh Øe esa fucaèk ds 'kh"kZd ds vuq:i ,d izpfyr dgkuh dh ppkZ djuk Hkh egÙoiw.kZ gks tkrk gSA ,d ckj ,d jktk ds njckj esa 

nks efgyk,¡ vkb±] tks fdlh cPps dks ysdj viuk&viuk nkok izLrqr dj jgh FkhaA bl ifjfLFkfr esa jktk ds fy;s U;k; djuk eqf'dy gks 

x;kA vkèkqfud dky ds leku ml le; Mh,u, tSlh VsDuksykWth Hkh ugha Fkh] ftlls leL;k dk mfpr lekèkku fd;k tk lds rFkk U;k; 

gks ldsA vr% jktk us vius foosd dk iz;ksx fd;k vkSj lR; dks [kkstus dk iz;Ru fd;kA jktk us Øksfèkr gksdj dgk fd ryokj ls bl cPps 

ds nks fgLls dj fn;s tk,¡ ,oa nksuksa efgykvksa dks ,d&,d fgLlk ns fn;k tk,A jktk ds bruk dgrs gh muesa ls ,d efgyk us rqjar dgk& 

¶egkjkt] vki cPps dks bl efgyk dks ns nhft;sA¸ ml efgyk ds eq[k ls ,slh ckr lqudj jktk le> x;k fd cPpk fdldk gS vkSj lR; 

lkeus vk x;kA

mnkgj.kLo:i] ^uotkxj.k* ds nkSj esa bZ'ojpaæ fo|klkxj] jktk jkeeksgu 

jk;] T;ksfrck Qqys bR;kfn lekt&lqèkkjd vius foosd ls bl lR; rd igq¡ps 

fd lrh izFkk] cky fookg] NqvkNwr tSlh izFkk,¡ Hkkjrh; lekt dk lkoZdkfyd 

lR; ugha gSa vkSj u gh ;s :f<+oknh ijaijk,¡ vU; lekt esa ekStwn gSaA vr% 

Hkkjrh; lekt esa O;kIr bu :f<+xr izFkkvksa dks nwj djus dk bUgksaus vkàku 

fd;kA nwljh vksj fczfV'k 'kklu ^'osr uLy Hkkj dk fl¼kar* ds rgr Hkkjrh;ksa 

ij vius 'kklu dks oSèk crkrk jgkA Hkkjrh; cqf¼thfo;ksa ds foosd us bl ̂ er* 

;k vlR; dks fljs ls udkj fn;k vkSj os bl fu"d"kZ ij igq¡ps fd bl fl¼kar 

ds ekè;e ls lR; dks foÏr djds Hkkjrh;ksa dk vR;fèkd 'kks"k.k fd;k tk jgk 

gS rFkk muds èku dks ywVdj fczVsu igq¡pk;k tk jgk gSA
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mi;qZDr lanHkks± ds vkèkkj ij izFke ǹ"V;k rks ;gh izrhr gksrk gS fd foosd lR; dks [kkst fudkyrk gSA blls iwoZ] loZizFke ;g tkuuk 

egÙoiw.kZ gS fd D;k Kku (Knowledge) vkSj foosd (Wisdom) lekukFkhZ gSa ;k buesa varj Hkh fo|eku gSaA lkekU;r% yksx Kku vkSj foosd 

dks lekukFkhZ gh ekurs gSa] ijarq nksuksa esa ekSfyd vlekurk gSA fczfV'k fucaèkdkj] nk'kZfud vkSj bfrgkldkj ̂ cVªs±M jlsy* vius fucaèk ‘Knowledge 

and Wisdom’ esa buds eè; varj dh foLr̀r ppkZ djrs gSaA jlsy Knowledge vFkkZr~ ^Kku* dks MkVk ;k lwpukvksa ds laxzg.k vFkok fdlh 

oLrq ds ckjs esa izkIr tkudkjh ds :i esa ifjHkkf"kr djrs gSa] tcfd Wisdom vFkkZr~ ^foosd* vius vuqHkoksa o ifjJe ls bu lwpukvksa dk 

O;kogkfjd vuqiz;ksx djus ls lacafèkr gSA fo'ks"k ckr ;g Hkh gS fd bl O;kogkfjd vuqiz;ksx esa uSfrd ewY; vfuok;Zr% 'kkfey gksrs gSaA blds 

vfrfjDr foosd esa cqf¼&i{k ds lkFk&lkFk Hkkoukvksa dk Hkh larqfyr lkeatL; gksrk gSA Li"V gS fd foosd] Kku ls Js"B gSA foosdghu Kku 

gkfudkjd gks ldrk gSA bls ,d mnkgj.k ds ekè;e ls Hkyh Hkk¡fr le> ldrs gSa& fdlh O;fDr dks ijek.kqvksa vkSj v.kqvksa dk Kku gS] fdarq 

vxj mlesa foosd ugha gS] rks gks ldrk gS fd og vius Kku dk mi;ksx ekuo lH;rk ds fodkl esa u djds] mlds foèoal (ijek.kq gfFk;kjksa 

ds }kjk) esa djsA nwljh rjiQ] vxj O;fDr esa Kku gS vkSj lkFk gh foosd Hkh gS] rks og vius Kku dk mi;ksx u,&u, vkfo"dkj ds fy;s 

djsxk] tks fuf'pr :i ls ekuo lH;rk ds fo#¼ u gksdj mldh izxfr esa gh ;ksx nsxkA

blfy;s izkphudky ls gh Hkkjrh; ,oa if'peh nksuksa ijaijkvksa esa euq"; esa ^foosd&ln~xq.k* ds fodkl ij vR;fèkd cy fn;k tkrk gS] 

fiQj pkgs og ^vksYM VsLVkesaV* gks vFkok Hkkjrh; èkeZxzaFkA xzhd uhfr'kkL=k esa lqdjkr] IysVks ,oa vjLrw rhuksa us uSfrdrk ds fy;s ln~xq.kksa ds 

fodkl dks egÙo fn;k gSA IysVks dh iqLrd ^n fjifCyd* esa of.Zkr ^nk'kZfud jktk* foosd o Kku ls ;qDr gS rks ^vjLrw* us ckSf¼d ln~xq.k 

esa ^foosd* dks izeq[k ekuk gS] tks lqdjkr ds Kku&ln~xq.k ds u”knhd gSA blh lanHkZ esa lqdjkr dk izfl¼ dFku Hkh gS& “An unexamined 
life is not worth living.”

vc loky ;g mBrk gS fd foosd] lR; dks dSls [kkst fudkyrk gS\ lR; dh [kskt ds fy;s D;k foosd gh jkLrk miyCèk djkrk gS\ 

mYys[kuh; gS fd foosd vuqHko] Kku] uSfrdrk ls lai`Dr gksus ds dkj.k fu.kZ; dh xq.koÙkk dks c<+k nsrk gSA foosd'khy euq"; nwljksa dh 

ckrksa ;k vU; O;fDr;ksa ds }kjk cuk, gq, jkLrs dk vaèkkuqdj.k ugha djrk gS cfYd viuh rk£ddrk o Lora=k fparu ls mls VVksyus dk iz;Ru 

djrk gSA tc mldk foosd bl ckr dks Lohdkj dj ysrk gS fd mi;qZDr ckr esa lVhdrk gS] rHkh og ml ckr dks Lohdkj djrk gS ;k 

ml jkLrs ij pyrk  gSA

mnkgj.kLo:i] ^uotkxj.k* ds nkSj esa bZ'ojpaæ fo|klkxj] jktk jkeeksgu jk;] T;ksfrck iqQys bR;kfn lekt&lqèkkjd vius foosd ls bl 

lR; rd igq¡ps fd lrh izFkk] cky fookg] NqvkNwr tSlh izFkk,¡ Hkkjrh; lekt dk lkoZdkfyd lR; ugha gSa vkSj u gh ;s :f<+oknh ijaijk,¡ 

vU; lekt esa ekStwn gSaA vr% Hkkjrh; lekt esa O;kIr bu :f<+xr izFkkvksa dks nwj djus dk bUgksaus vkàku fd;kA nwljh vksj fczfV'k 'kklu 

^'osr uLy Hkkj dk fl¼kar* ds rgr Hkkjrh;ksa ij vius 'kklu dks oSèk crkrk jgkA Hkkjrh; cqf¼thfo;ksa ds foosd us bl ^er* ;k vlR; dks 

fljs ls udkj fn;k vkSj os bl fu"d"kZ ij igq¡ps fd bl fl¼kar ds ekè;e ls lR; dks foÑr djds Hkkjrh;ksa dk vR;fèkd 'kks"k.k fd;k tk 

jgk gS rFkk muds èku dks ywVdj fczVsu igq¡pk;k tk jgk gSA

fopkj.kh; gS fd foosd O;fDr ds lansg dks nwj djrk gSA tc rd O;fDr esa lansg O;kIr jgsxk] og lR; rd ugha igq¡p ldrkA ftl 

dkj.k ls O;fDr esa lansgkRed eukso`fÙk fodflr gks jgh gS] foosd mldh tM+ rd igq¡pdj mls lekIr dj nsrk gSA gkyk¡fd] blls lger 

gqvk tk ldrk gS fd iwoZ esa ftu ckrksa dks ysdj èkkj.kk Fkh fd mi;qZDr er iw.kZr% lR; gS_ vxj yksxksa ds eu esa ml rF; dh lVhdrk 

ijarq foosd] fdlh vU; O;fDr ;k er ds }kjk fu;af=r ugha gksrk vfirq 

fu"i{krkiwoZd lR; rd igq¡p tkrk gS fd okLro esa lqcg gS ;k jkr\ blfy;s 

izkphudky ls gh foosd dks izeq[k ̂ ln~xq.k* dh Js.kh esa j[kk tkrk gSA orZeku lwpuk 

,oa lapkj izkS|ksfxdh ds ;qx esa] tc lwpukvksa dk Hkzetky gS vkSj ^Qsd U;wT+k* dk 

izpyu Hkh dkQh vfèkd gS] dkSu&lh ?kVuk lR; gS vkSj dkSu&lh vlR;] bl ckr 

dh igpku dj ikuk vR;fèkd dfBu gks x;k gSA bu ifjfLFkfr;ksa esa foosd dh 

Hkwfedk vR;ar egÙoiw.kZ gks tkrh gS] ogh lR; dks [kkst ldrk gSA
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3 O;fDr ds fy;s tks loZJs"B gS] og vko';d ugha fd lekt ds fy;s Hkh gks
(Best for an individual is not necessarily best for the society)

egku fopkjd :lks us dgk Fkk] ¶O;fDr Lora=k iSnk gksrk gS ij og loZ=k csfM+;ksa esa tdM+k gqvk gksrk gSA¸ vc iz'u mBrk gS fd ;s dkSu&lh 
csfM+;k¡ gSa ftUgsa euq"; lkFk ysdj vkrk gS\ ;s dSls caèku gSa tks bl lkekftd i'kq dks ;koTtUe ckaèks j[krs gSa\ njvly] ;s lacaèkksa ds caèku gSaA 
oSls lacaèkksa ds caèku ftuls lekt Lo;a cuk gS vkSj ftUgsa og ^lafonk* dh rjg ge ij Hkh vkjksfir djrk gSA bl rjg lekt esa O;fDr dk LFkku 
nhokj dh b±V tSlk gks tkrk gS tks Lo;a nhokj dh rqyuk esa pkgs fdruh Hkh NksVh gks] ij mldh ,d r; txg gS] tgk¡ ls mlds fgyus ij iwjh 
nhokj dh b±Vsa izHkkfor gksaxhA la{ksi esa dgas rks lekt gesa] ge tSlksa ds chp egÙoiw.kZ cukrk gSA ,sls esa le>uk dfBu ugha gS fd O;fDr dh 
cnyrh txg ls izHkkfor gks tkus okyk lekt O;fDr ds vanj py jgs cnykoksa ls Hkh Hkjiwj izHkkfor gksxkA dqy feykdj izrhr gksrk gS fd lekt 
vkSj O;fDr ds fgr ijLij tqM+s gq, gSaa_ tks O;fDr ds fy;s loZJs"B gksxk ogh lekt ds fy;s Hkh gksxkA bl izrhfr ds izkekf.kd ijh{k.k ds fy;s 
lcls igys gesa ;g tkuuk gksxk fd O;fDr ds fy;s loZJs"B D;k gS\ bl lanHkZ eas ^Vw gSo vkWj Vw ch* iqLrd ds ekè;e ls vfHkO;Dr ys[kd 
^,fjd izQkWe* dh fpark dk mYys[k djuk ”k:jh gks tkrk gSA ,fjd ÚkWe dh ;g fpark fd O;fDr ds fy;s loZJs"B D;k gS] ds iz'u ij dsafnzr 
gSA D;k cgqr lkjh thouksi;ksxh oLrqvksa dk HkaMkj.k vkSj èku dk laxzg.k gh O;fDr ds fy;s loZJs"B gS ;k O;fDr ds fy;s loZJs"B gS ml jkLrs 
dks le> ikuk] ftlls mldk thou lq[ke; jgs vkSj vkuan ls chrs\ bu nksuksa iz'uksa dk fo'ys"k.k gh geas gekjs y{; rd ys tk,xkA 

loZizFke gesa ;g le>uk gksxk fd 'kjhj dh ewyHkwr ”k:jrsa iwjh gks tkus ds ckn izlUurk dk lhèkk lacaèk gekjh larqf"V ls gksrk gS vkSj 
izlUu gksus ds fy;s ”k:jh larqf"V gesa gekjs vanj gh fey ldrh gSA bl lanHkZ esa e'kgwj xk;d ^ckWc ekysZ* dk dFku izklafxd gks tkrk gS] 
¶iSlk gesa dHkh larq"V ugha dj ldrk] D;ksafd og njvly ,d la[;k gS vkSj la[;k,¡ vuar gksrh gSaA¸ lgh Hkh gS fd laifÙk ;k lalkèku 
lkèku ek=k gSa] lkè; rks cl gekjh izlUurk gSA vkSj xgjkbZ ls fopkj djus ij ge ikrs gSa fd njvly izlUurk Hkh ,d ekè;e gh gS ftlds 
}kjk ge larqf"V dks lkèkrs gaSaA ”kkfgj gS ^Vw gSo vkWj Vw ch* dh fpark ds vafre pj.k esa ^Vw ch* dh fot; gksuh pkfg;s ysfdu fiQj Hkh lekt 
esa dqN oxZ ,sls ”k:j jgrs gSa tks lalkèkuksa ds HkaMkj.k dks gh vlyh lq[k le>rs gSa vkSj mlh eas larqf"V ikrs gSaA ,sls esa ;s yksx O;fDr vkSj 
lekt ds lk>s fgrksa ds lEeq[k viokn dh rjg [kM+s gksrs gSaA vifjxzg ds ewY; dh vogsyuk djus okys bUgha yksxksa dh otg ls ;g èkkj.kk 
fufeZr gksrh gS fd O;fDr ds fy;s tks loZJs"B gS] og vko';d ugha fd lekt ds fy;s Hkh gksA

nwljh rjiQ ;fn fo'ks"kkfèkdkjksa ij fopkj djsa rks ;s ,sls fof'k"V ykHk] vfèkdkj ;k iznku fd;s izfrj{kk midj.k gksrs gSa] tks dsoy dqN 
O;fDr;ksa ,oa lewgksa dks izkIr gksrs gSaA fo'ks"kkfèkdkj vfèkdkj ls vyx gksrs gSa] tSls& f'k{kk izR;sd ekuo dk ,d ekSfyd vfèkdkj gS tcfd 
dkj ij yky cÙkh yxkdj pyuk dqN yksxksa dk fo'ks"kkfèkdkj gksrk gSA fo'ks"kkfèkdkj viuh ewy izÑfr esa gh vlekurk ij vkèkkfjr gksrs gSa] 
ij O;fDr fo'ks"k vkSj mlds ^loZJs"B* ls lqlaxr gksrs gSaA 

bl lanHkZ esa iafMr usg: dk dFku gS] ¶vliQyrk dsoy rHkh vkrh gS] tc ge vius vkn'kZ] mís'; vkSj fl¼karksa dks Hkwy tkrs gSaA 
;g ckr Nn~e yksdrkaf=kd lekt ;k orZeku ls dqN 'krkCnh igys ds lektksa esa O;kIr fo'ks"kkfèkdkjksa ds lanHkZ eas Li"Vr% ns[kh tk ldrh gSA 
nqfu;k esa Lora=krk] lekurk] U;k; rFkk caèkqRo dh LFkkiuk ds fy;s gqbZ vesfjdh Økafr] Úk¡lhlh Økafr] :lh Økafr ;k Hkkjr dk Lora=krk 
vkanksyu bu fo'ks"kkfèkdkjksa dh izfrfØ;k esa gh iQyhHkwr gq, gSaA¸

iwjh nqfu;k ij 'kklu djus okyh fczfV'k lÙkk Lo;a dks yksdrkaf=kd ewY;ksa dk okgd dgrh Fkh] fdarq okLro esa mlus vius yksdrkaf=kd 
fl¼karksa ds Åij vius fo'ks"kkfèkdkjksa dks izHkkoh cuk;k] ftldk ifj.kke ;g gqvk fd u vLr gksus okyh fczfV'k lÙkk dk lw;Z vLr gks x;kA 

fuf'pr :i ls fo'ks"kkfèkdkjksa dks fl¼karksa ls ”;knk egÙo nsus dh izo`fÙk us iwjh nqfu;k ds lektksa dks muds vkn'kks± rFkk lekos'kh 
fodkl ds y{; ls nwj fd;k gS vkSj laiw.kZ fo'o esa ^lkFkZd usr`Ro dk ladV* mRiUu fd;k gSA blus oSf'od pqukSfr;ksa] tSls& tyok;q 
ifjorZu] lkbcj vlqj{kk] vkradokn rFkk 'kj.kkFkhZ ladV tSlh fo"ke ifjfLFkfr;ksa dks Hk;kog cuk;k gSA bu pqukSfr;ksa dk rk£dd lekèkku 
lR;fu"Bk rFkk bZekunkjh tSls fl¼karksa dks èkkj.k djus okyk usr`Ro gh dj ldrk gSA 

lalkèkuksa dh rjg gh fo'ks"kkfèkdkj Hkh ,d O;fDr ds ^loZJs"B* ls Hkys gh lqlaxr gks] ij og iwjs lekt ds loZJs"B ls dHkh lqlaxr 
ugha gks ldrkA ,sls esa ”k:jh gks tkrk gS fd ge bl ckr dks le>sa vkSj vkRelkr~ djsa& ¶,slk dqN Hkh] tks NÙks ds fy;s gkfudkjd gS] 
eèkqeD[kh ds fy;s dHkh iQk;nsean ugha gks ldrkA¸ gekjk lekt vxj NÙkk gS] rks ge eèkqefD[k;k¡ gSa vkSj le>uk geas ;g gS fd lekt dk 
fgr O;fDr ds fgr ls vyx ugha gSA lekt dk fgr iwjh ekuo tkfr ds fgr dks lkèkus dk ,d lhèkk vkSj likV jkLrk gS] c'krs± bl ij 
pyus ds fy;s geas dqN O;fDrxr fgrksa dh cfy nsuh gh gksxhA
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4 LohdkjksfDr dk lkgl ,oa lqèkkj djus dh fu"Bk lQyrk ds nks ea= gSa
(Courage to accept and dedication to improve are two keys to success)

O;fDr ds thou esa fo'ks"k ?kVuk vFkok ifjppkZ laHkor% Le`fr;ksa esa LFkk;h LFkku cuk ysrh gSA blh izdkj dh ,d ifjppkZ esjs O;fDrxr 
thou ls tqM+h gqbZ gSA ,d le;] fdlh {ks=k esa vR;fèkd iz;Ru djus ds ckotwn esjs izn'kZu esa lqèkkj ugha gks ik jgk Fkk] lkFk gh eSa viuh 
vliQyrk dks Hkh Lohdkj ugha dj ik jgk FkkA ¯drq] lcls c<+dj Lo;a dh xyfr;ksa dh Hkh igpku ugha gks ik jgh FkhA nwljs 'kCnksa esa dgsa] 
rks tks xyfr;k¡ eq>ls gks jgh Fkha] mudks Lohdkjus dk lkgl esjs vanj ugha Fkk vkSj ;g eglwl gksus yxk Fkk fd 'kk;n vc eq>s liQyrk 
dHkh izkIr gksxh gh ughaA blh Øe esa tc eSa vius fe=k ls feyk] rks bl lacaèk esa mlls ppkZ dhA esjs iz'uksa dk tc mlus rk£dd tokc 
fn;k] rks fu%lansg og {k.k esjs thou dh csgrj Le`fr;ksa esa 'kkfey gks x;kA mldk tokc Fkk& fM;j çsaQM] rqe viuh xyfr;ksa dh igpku 
ugha dj ik jgs gksA vfèkd dBksj 'kCnksa esa dgk tk,] rks rqeesa viuh v{kerkvksa o xyfr;ksa dks Lohdkj djus dk lkgl ugha gSA blfy;s 
mu xyfr;ksa dks nwj djus dh fu"Bk mRiUu ugha gks ik jgh gS vFkkZr~ Lo;a dks vH;kl ds ”kfj;s fujarj lqèkkj ykdj csgrj ugha cuk ik jgs 
gksA tokc dks lqudj mldh izklafxdrk dks VVksyus dk iz;kl fd;k] rks ;g iw.kZr% lR; n`f"Vxkspj gqvkA

bl ?kVuk ls iwoZ okLro esa eSaus dHkh mi;qZDr ç'u ij fopkj gh ugha fd;k Fkk fd fo'o esa ftrus Hkh liQy O;fDr gq, gSa] mudh 
liQyrk ds nks ea=k& LohdkjksfDr dk lkgl ,oa lqèkkj djus dh fu"Bk gh gSaA Hkkjrh; fØdsV Vhe ds liQyre dIrku ^egsaæ flag èkksuh* dk 
tc vusd iz;klksa ds ckotwn izkjaHk esa jk"Vªh; fØdsV Vhe esa LFkku lqfuf'pr ugha gks ikrk gS] rks os viuh xyfr;ksaa dks Lohdkjrs gq, muesa 
fujarj lqèkkj ykus dk iz;Ru djrs gSa vFkkZr~ èkksuh esa lqèkkj dh fu"Bk FkhA oSls Hkh ^,e,l èkksuh% n vuVksYM LVksjh* dk ,d n`';] tks 'kk;n 
dkYifud gks ldrk gS ysfdu mudh liQyrk ds ea=k dks Hkyh Hkk¡fr js[kkafdr djrk gS] tc fØdsV Vhe esa lsysD'ku u gksus ij os vliQyrk 
dks Lohdkjrs gq, fe=kksa dks ikVhZ nsrs gSaA blh rjg ^FkkWel vYok ,Mhlu* dh vliQyrk ls liQyrk dh ;k=kk cM+h jkspd gSA mUgsa Hkh vius 
iz;klksa esa vusd ckj vliQyrk feyh] ijarq mUgksaus bu vliQyrkvksa ls iyk;u dk jkLrk pquus dh ctk; viuh xyfr;ksa o vliQyrkvksa dks 
lg"kZ LohdkjkA muesa lqèkkj ykus dk izfrfnu iz;Ru fd;kA ,Mhlu esa lqèkkj djus dh fu"Bk Fkh] rHkh rks ^cYc* ds vkfo"dkj esa lSadM+ksa ckj 
vliQy gksus ds ckotwn mUgksaus viuh liQyrk ls laiw.kZ fo'o dks jkS'ku dj fn;kA ,Mhlu dk fuEufyf[kr dFku mudh liQyrk ds nks ea=k& 
LohdkjksfDr dk lkgl ,oa lqèkkj djus dh fu"Bk dks gh crykrs gSaµ “I have not failed, I have just found 10,000 ways that won’t work” 
vFkkZr~ eSa vliQy ugha gqvk] cfYd eSaus mu 10,000 rjhdksa dh [kkst dj yh gS] tks liQy ugha gks ldrsA

vc iz'u ;g mBrk gS fd oSls Hkh ^lkgl* O;fDr dh liQyrk dk ea=k gksrk gh gS] rFkkfi LohdkjksfDr dk lkgl ^loksZÙke lkgl* dh 
Js.kh esa lfEefyr D;ksa gksrk gS\ os dkSu&ls dkjd gSa ftuls LohdkjksfDr dk lkgl O;fDr esa fodflr ugha gks ikrk gS\ oLrqr% Lo;a dks 
^loZJs"B* le>us dh euq"; dh eukso`fÙk LohdkjksfDr ds lkgl dh jkg esa lokZfèkd dfBu pqukSrh gSA bl dkj.k gekjs vanj tks xyfr;k¡ gksrh 
gSa] mu xyfr;ksa dks ge Lohdkj djus dk lkgl ugha tqVk ikrs gSaA bldk LokHkkfod ifj.kke ;g gksrk gS fd ge mu xyfr;ksa vkSj vliQyrkvksa 
dks liQyrk esa ifjo£rr ugha dj ikrs gSa] D;ksafd liQyrk dh izkfIr rHkh gksxh tc ge viuh xyfr;ksa dks Lohdkj djrs gq, muesa lqèkkj dh 
fu"Bk j[ksaxsA blfy;s xkSre cq¼ Hkh dgrs gSaµ ¶bl lalkj esa ns[kus ds fy;s cgqr&ls [kwclwjr LFkku gSa] ij lcls [kwclwjr gS can vk¡[kksa ls 
viuh vksj ns[kukA¸ dchj dk Hkh er gS fd nwljs O;fDr;ksa dh vkykspuk djus dh ctk; gesa Lo;a ds ewY;kadu ij è;ku dsafær djuk 
pkfg;sA bZekunkjhiwoZd viuh vkykspuk djuk cgqr cM+h ckr gSA ge nwljksa O;fDr;ksa esa rks vusd nks"kksa dh  Ük`a[kyk vklkuh ls fu£er dj 
ldrs gSa] ijarq Lo;a ds Hkhrj dk voyksdu ugha dj ikrsA blls vkxs c<+dj O;fDr dks vxj Lo;a esa dksbZ cqjkbZ u”kj vkrh Hkh gS] rks og 
mldks Lohdkjrk ugha gS] vfirq mlls iyk;u dk jkLrk pqurk gSA tc ge Lo;a dk lw{e fo'ys"k.k dj ysaxs] rks loksZÙke lkgl vFkkZr~ 
LohdkjksfDr ds lkgl dks viukuk vis{kkÑr ljy gksxkA blh dkj.k dchj dgrs gSa&

¶cqjk tks ns[ku eSa pyk] cqjk u fefy;k dks;A

tks fny [kkstk vkiuk] eq>ls cqjk u dks;AA*

vr% mi;qZDr fo'ys"k.k ls Li"V gS fd LohdkjksfDr dk lkgl okLro esa loksZÙke lkgl gSA vga Hkkouk] Lo;a ds vanj u ns[k ikus dh 
v{kerk bR;kfn dkj.kksa ls LohdkjksfDr dk lkgl fodflr ugha gks ikrk] ftlds pyrs O;fDr dks vusd çdkj ds udkjkRed ifj.kkeksa ls 
tw>uk iM+rk gSA bldk loZizeq[k udkjkRed ifj.kke ;g gksrk gS fd O;fDr ds vga dsafær gksus ls mlds iru dk ekxZ [kqy tkrk gSA fo'o 
esa gesa vusd ,sls O;fDr;ksa ds mnkgj.k ns[kus dks feyrs gSa] ftuesa LohdkjksfDr dk lkgl ,oa lqèkkj djus dh fu"Bk ugha Fkh vkSj bl dkj.k 
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7 i{kikriw.kZ ehfM;k Hkkjr ds yksdra= ds  le{k ,d okLrfod [krjk gS
(Biased media is a real threat to Indian democracy)

¶gR;k gqbZ luluh cuh]

cykRdkj gqvk luluh cuh]

pksjh gqbZ luluh cuh]

MdSrh gqbZ luluh cuh]

gR;kjk dksbZ [kkl Fkk]

vkt Hkh v[kckj Nik] ij 

u [kcj cuh u luluh!¸

;qok dfo v'kksd dqekj dh ;g dfork gesa ehfM;k o yksdra=k ds lacaèkksa ij lkspus ds fy;s etcwj djrh gSA ehfM;k dks yksdra=k dk 
pkSFkk LraHk dgk tkrk gS] vkSj ;g ekU;rk gS fd foèkkf;dk] dk;Zikfydk vkSj U;k;ikfydk turk ds izfr viuh tokcnsgh u Hkwy tk,] ;g 
lqfuf'pr djuk ehfM;k dk dke gSA lPpk yksdra=k og gksrk gS tgk¡ turk dks viuh ljdkj ds fu.kZ;ksa dh leqfpr tkudkjh gks rFkk mu 
fu.kZ;ksa ls gksus okys ykHk&gkfu;kas dh xgjh le> gks rkfd og yksdra=k dh izfØ;kvksa esa lkFkZd fgLlsnkjh fuHkk ldsA orZeku esa ,slk fn[krk 
gS fd ehfM;k fliZQ ,d m|ksx cudj jg x;k gS tks vius O;kolkf;d uSfrd nkf;Roksa ls nwj gSA ;g ljdkjksa] vehjksa vkSj gj rjg ds vfHktu 
oxZ dk gfFk;kj cu pqdk gSA ftldh Hkwfedk turk dks lp crkus dh Fkh] ljdkjkas dh [kcj ysus dh Fkh] lekt dks dne&dne ij vkbZuk 
fn[kkus dh Fkh] og ehfM;k oSf'od iwathokn ds bl nkSj esa dc lÙkk o èkfudkas dk xqyke cu x;k] irk gh ugha pykA

Hkkjr esa yksdra=k ds le{k fu%lansg dbZ [krjs ekStwn gSa] ysfdu yksdra=k dh ewy Hkkoukvksa vkSj n'kZu ij tks [krjk lhèkk vk?kkr djrk 
gS] og gS& ehfM;k dk viuh f”kEesnkfj;kas ls foeq[k gksukA bl ehfM;k esa v[kckj&if=kdk,¡ Hkh 'kkfey gSa] Vsyhfo”ku&jsfM;ks Hkh vkSj lks'ky 
ehfM;k ,oa fiQYesa HkhA ;fn ge bu lcesa fn[kkbZ tkus okyh lkexzh dk lw{e fo'ys"k.k djsaxs rks ik,axs fd ehfM;k tkus&vutkus esa dbZ Lrjksa 
ij i{kikr djrk gS vkSj mldk gj i{kikr gekjs yksdra=k dks ihNs èkdsyrk  gSA

lcls igys yksdra=k ds ml i{k dks ns[krs gSa tks jktuhfrd gS] ftldk lacaèk pqukoksa dh izfØ;k ls gSA yksdra=k esa usrkvksa vkSj nyksa dh 
etcwjh gS fd mUgsa lÙkk esa vkus ds fy;s turk dk fiz; cuuk gksrk gSA cM+h vkcknh okys Hkw&Hkkx esa dksbZ usrk lHkh ls dSls laidZ djs\ blh 
;{k iz'u dk mÙkj gS& ehfM;kA ehfM;k usrkvksa ds Hkk"k.kksa dh izLrqfr djds] muds baVjO;w vk;ksftr djds turk ds lkeus ,d Nfo ykrk 

è;krO; gS fd i{kikr dk vFkZ dsoy vaèk leFkZu ugha gksrk] vaèkfojksèk Hkh i{kikr 

dk gh ,d :i gSA vaèkvfo'okl Hkh mruk gh cqjk gksrk gS] ftruk cqjk vaèkfo'oklA 

blfy;s ;fn dqN pSuy 24 ?kaVs ljdkj dk xq.kxku djrs gSa vkSj dqN dks ljdkj 

ds gj dk;Z esa lkfT+k'k gh uT+kj vkrh gS rks ;g nksukas cjkcj fpark dh ckrsa gSaA vkSj 

;g flQZ Hkkjr dh leL;k ugha gS] ehfM;k opZLo ds bl ;qx esa ;g leL;k 

nqfu;k ds gj yksdra= dh gSA fiNys vesfjdh jk"Vªifr pquko esa Vªai o fgysjh 

fDyaVu ds eqdkcys esa ehfM;k us fdruh Hkwfedk fuHkkbZ ;g fdlh ls fNik ugha 

gSA gky gh esa phu esa i=dkjksa dks ykblsal nsus ds fy;s ,d ijh{kk vfuok;Z dh 

xbZ gS ftles jk"Vªifr 'kh&ftufiax ds thou o n'kZu ls tqM+s iz'u iwNs tk,axsA
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8 Ïf=e cqf¼ dk mRFkku % Hkfo"; esa csjksT+kxkjh dk [krjk vFkok iqudkSZ'ky vkSj 
mPpdkS'ky ds ekè;e ls csgrj jksT+kxkj ds l`tu dk volj

(Rise of Artificial Intelligence : The threat of jobless future or better job 
opportunities through reskilling and upskilling)

1960 ds n'kd esa tc ukscsy iqjLdkj fotsrk ^feYVu çQkW;MeSu* Hkkjr vkSj vU; ,f'k;kbZ ns'kksa ds nkSjs ij Fks] rc dh ,d ?kVuk vR;ar 
jkspd gSA feYVu tc Hkkjr esa ugj [kqnokus ds nkSjku e”knwjksa ds gkFkksa esa iQkoM+s tSls vkS”kkj ns[k jgs Fks] rks blh Øe esa mUgksaus fuekZ.k 
xfrfofèk;ksa dk izcaèku djus okys ,d vfèkdkjh ls iwNk& ¶vki] bu fuekZ.k xfrfofèk;ksa esa izkS|ksfxdh dk mi;ksx D;ksa ugha djrs\ blls dk;Z 
tYnh laiUu gks tk,xkA¸ bl iz'u dk mÙkj okLro esa vk'p;Zpfdr dj nsus okyk gSA izcaèku vfèkdkjh dgrk gS& ¶vkidks yxrk gS fd bu 
e”knwjksa dks iQkoM+k nsdj ge fuekZ.k xfrfofèk;ksa esa o`f¼ vkSj vkèkkjHkwr lajpuk dk fodkl dj jgs gSa\ ,slk ugha gS] cfYd ge bu csjks”kxkj 
e”knwjksa dks jks”kxkj ns jgs gSaA¸ blds izR;qÙkj esa çQkW;MeSu dgrs gSa& ¶vksg! rc vki bu yksxksa dks iQkoM+k D;ksa nsrs gSa] lHkh dks ^pEep* ns 
nhft;s] ftlls dk;Z dh lekfIr esa vkSj vfèkd fnu yxsaxsA¸ oLrqr% ;gk¡ jks”kxkj rks fey jgk gS fdarq D;k dk;Z ekuoh; xfjek ds vuqdwy 
gS\ vkèkqfud le; esa ge ftu ekuoksfpr dk;ks± dh ckr djrs gSa] ftuls euq"; dh jpukRedrk o thou mRd"kZ esa o`f¼ gksrh gS] os lHkh 
izfreku ;gk¡ vuqifLFkr gSaA

oLrqr% izkS|ksfxdh dh ekuo lH;rk dh HkkSfrd mUufr ds mRd"kZ vkSj mls lq[k&lqfoèkkvksa ls lai`Dr djus esa vf}rh; Hkwfedk jgh gSA 
blfy;s dqN fo}ku rks ekuo lH;rk ds bfrgkl dks gh nks Hkkxksa esa ck¡Vdj ns[krs gSa& izFke] izkS|ksfxdh ds vkxeu ls iwoZ dh ekuo lH;rk 
vkSj f}rh;] izkS|ksfxdh ds vkxeu o mi;ksx ds i'pkr~ dh ekuo lH;rkA ijarq vkèkqfud dky esa ;g ppkZ Hkh izkjaHk gks xbZ gS fd izkS|ksfxdh 
vkSj ekuo ds Je esa dkSu&lk lacaèk LFkkfir gksxk\ D;k izkS|ksfxdh ekuoh; Je dks foLFkkfir dj nsxh\ izR;sd ubZ izkS|ksfxdh] ftldk lacaèk 
fo'ks"k :i ls ekuoh; jks”kxkj ls gksrk gS] ds vkus ls yksxksa ds eu esa vk'kadk,¡ mRiUu gksus yxrh gSa fd dgha blls csjks”kxkjh dk ladV rks 
mRiUu ugha gks tk,xkA blh izdkj dh izkS|ksfxdh ^Ñf=ke cqf¼* gSA ;g ekuoh; thou ds yxHkx lHkh {ks=kksa esa izos'k dj xbZ gSA fdarq iwoZorhZ 
vU; izkS|ksfxfd;ksa dh rqyuk esa Ñf=ke cqf¼ ls Hkfo"; esa csjks”kxkjh mRiUu gksus dh vfèkd vk'kadk,¡ O;Dr dh tk jgh gSaA fczVsu ds izfl¼ 
oSKkfud LVhiQu gkWfdax us rks leLr ekuo leqnk; dks lpsr djrs gq, ;gk¡ rd dg Mkyk& ¶Ñf=ke cqf¼ dk iw.kZ fodkl ekuo tkfr ds 
fouk'k dk lwpd gks ldrk gSA¸ Ñf=ke cqf¼ rduhd ls csjks”kxkjh vkSj ekuo lH;rk ij vfLrRo ds ladV ls tqM+h fparkvksa ls iwoZ la{ksi 
esa ;g tku ysuk ”k:jh gS fd ^Ñf=ke cqf¼* D;k gksrh gS] blls tqM+s ykHk D;k&D;k gSas] tks ekuo ds fy;s ^xsepsatj* dh Hkwfedk vnk dj 
ldrs gSa\ lkFk gh blls layXu [krjs Hkh dkSu&dkSu ls gSa ftuds dkj.k Ñf=ke cqf¼ dks ekuo lH;rk dh ^fgrS"kh rduhd* u ekudj bldh 
igpku ^fo?kVudkjh izkS|ksfxdh* ds :i esa dh tk jgh gSA

ljy 'kCnksa esa dgsa rks Ïf=e cqf¼] daI;wVj tSlh e'khuksa dh ,sls dk;Z djus dh 

{kerk gS] ftUgsa lkekU;r% fd;s tkus ds fy;s ekuo efLr"d dh T+k:jr gksrh gSA 

Ïf=e cqf¼ ds tud ^tkWu eSdkFkhZ* ds vuqlkj] ßÏf=e cqf¼ e'khuksa] fo'ks"k :i 

ls daI;wVj izksxzkeksa] ds fuekZ.k dh rduhd gSAÞ orZeku esa ge izkS|ksfxdh;qDr okrkoj.k 

esa thou ;kiu djrs gSaA vkt fcuk izkS|ksfxdh ds ekuo vius thou dh dYiuk 

Hkh ugha dj ldrk gSA bu izkS|ksfxfd;ksa esa ls ̂ Ïf=e cqf¼* vis{kkÏr vfèkd rhozrk 

ls Økafrdkjh ifjorZu ykus dk lkeF;Z j[krh gSA ̂ oYMZ bdkWufed Qksje* us Ïf=e 

cqf¼ dks ̂ prqFkZ vkS|ksfxd Økafr* ds :i esa lan£Hkr fd;k gS] ftlus gekjs thou;kiu] 

dk;Z djus vkSj thou ds izR;sd i{k esa rhoz ifjorZu dj fn;k gSA 'kk;n gh thou 

dk dksbZ ,slk i{k 'ks"k jgk gks] tgk¡ Ïf=e cqf¼ dh ekStwnxh u gksA
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2018 esa iwNs x, fucaèk

1 ^tyok;q ifjorZu ds izfr lquE; Hkkjr gsrq  oSdfYid rduhdsa*  
(Alternative technologies for a climate change resilient India)

¶taxy] isM+] igkM+] leanj
 balk lc dqN dkV jgk gS

 Nhy&Nhy ds [kky ”keha dh
 VqdM+k&VqdM+k ck¡V jgk gS
 vkleku ls mrjs ekSle
 lkjs catj gksus yxs gSa

 ekSle cs?kj gksus yxs gSaA¸

dfo xqy”kkj dh ;s iafDr;k¡ izÑfr ds voØe.k esa ekuoh; Hkwfedk dh xkFkk dg jgh gSa ftldk ifj.kke vkt gekjs lkeus ^tyok;q 
ifjorZu* ds :i esa mifLFkr gqvk gSA bl tyok;q ifjorZu ds ifj.kkeLo:i ,d vksj i`Foh ds nksuksa èkzqoksa dh ciQhZyh pV~Vkusa fi?ky jgh gSa 
rks nwljh vksj èkjrh dk rhljk èkzqo vFkkZr~ fgeky;] fganqdq'k ioZrekyk dk ciQhZyk {ks=k Hkh ladqfpr gks jgk gSA fuf'pr gh rhljs èkzqo ds bl 
ladqpu dk izHkko Hkkjr ij Hkh iM+ jgk gSA tyok;q ifjorZu ds bl cgqvk;keh ,oa cgqO;kih izHkko dk lkeuk djus ds fy;s gekjs ikl 
tyok;q lquE; (tyok;q lá) rduhdsa izeq[k vkèkkj cudj mHkjh gSaA bu rduhdksa esa oSKkfud [kkstsaa rFkk ijaijkxr o Lons'kh Kku ls vftZr 
oSdfYid rduhdsa 'kkfey gSaA è;krO; gS fd tyok;q ifjorZu ,d nh?kZdkfyd izfØ;k gS tks tyok;q ds xq.kksa esa fofoèk ifjorZu dks lanfHkZr 
djrk gS vkSj ftldh igpku lkaf[;dh; ijh{k.k ds ekè;e ls dh tkrh gSA tyok;q ifjorZu dh bl izfØ;k esa vkS|ksxhdj.k ds i'pkr~ 
ekuoh; dkjd us izeq[k Hkwfedk fuHkkbZ gSA Hkkjr lfgr iwjh nqfu;k esa tyok;q ifjorZu ds dkj.k lw[kk] ck<+] mQtkZ rFkk [kk| lqj{kk] izoklu] 
chekfj;k¡] jktuhfrd vfLFkjrk ,oa l'kDr la?k"kZ dk [krjk c<+k gSA

ekuork ij vklUu mi;qZDr [krjksa us ekuo dks foo'k fd;k gS fd og thou&;ksX; Hkfo"; ds fuekZ.k ds fy;s lrr] lekos'kh ,oa LFkk;h 
orZeku dh voèkkj.kk dks Lohdkj djsA fu'p; gh bl izfØ;k us ekuo dks tyok;q lquE; (tyok;q lá) rduhdksa ds fodkl ds fy;s izsfjr 
fd;k gSA ^lquE;rk* ,d ,slh {kerk gS ftlds }kjk ,d [krjukd ?kVuk ;k izo`fÙk ;k ijs'kkuh dk lkeuk djus ds fy;s lkekftd] vkfFkZd 
vkSj i;kZoj.kh; iz.kkfy;ksa dks rS;kj fd;k tkrk gSA bl izfØ;k esa bu iz.kkfy;ksa dh igpku] dk;Ziz.kkyh rFkk lajpuk dks lqjf{kr j[krs gq, 
budh vuqdwyu {kerk dks cuk, j[kk tkrk gSA Hkkjr ds lanHkZ esa lquE; oSdfYid rduhdksa ij fopkj djus ls igys ;gk¡ tyok;q ifjorZu 
ls tqM+s [krjksa dks le> ysuk vko';d gksxkA tyok;q ifjorZu dh voèkkj.kk dks lR;kfir djus okyh fofHkUu vkbZ-ih-lh-lh- (Intergovernmental 
Panel on Climate Change – IPCC) dh fjiksVks± ij ;fn è;ku nsa rks muesa Li"V fd;k x;k gS fd tyok;q ifjorZu ls unh;] rVh; ,oa 'kgjh 
ck<+ esa o`f¼ ls cM+s iSekus ij volajpuk] vkthfodk ,oa clkoV esa cnyko vk,xkA blds vykok rkitU; e`R;q] lw[kktU; [kk| vlqj{kk ,oa 
dqiks"k.k esa o`f¼ tSls lkekftd] vkfFkZd ,oa i;kZoj.kh; ladV c<+saxsA la;qDr jk"Vª dh ,d fjiksVZ ds vuqlkj tyok;q ifjorZu 2030 rd 122 
fefy;u yksxksa dks vfr xjhch dh voLFkk esa ys tk ldrk gSA ,slh fLFkfr esa Hkkjr Hkh xjhc tula[;k ds ncko dk lkeuk dj ldrk gSA 
blds vykok] tyok;q ifjorZu ls c<+us okys leqnzh tyLrj ls eqacbZ o dydÙkk tSls egkuxjksa dk ,d cM+k {ks=k Mwc ldrk gS rks nwljh 
vksj lkxjh; ty ds rkieku esa o`f¼ ls ^dksjy Cyhfpax* c<+sxh ,oa leqnzh [kk| lalkèkuksa ij izfrdwy vlj iM+sxkA

pw¡fd] leqnz i;kZoj.k o tyok;q ds izeq[k fuèkkZjd gksrs gSa] blfy;s bu leqnzksa esa gksus okyh rkio`f¼ fu'p; gh fparuh; gSA gky dh 
,d fjiksVZ ds vuqlkj tYn gh y{k}hi Hkkjr dk ^tyok;q ifjorZu 'kj.kkFkhZ* ladV dk lkeuk djus okyk igyk {ks=k cu ldrk gSA tyok;q 
ifjorZu ls tqM+h gky dh dqN ?kVukvksa ij ;fn xkSj djsa rks blds [krjksa dks vkSj xgjkbZ ls eglwl dj ldrs gSa] tSls fiNys dqN o"kks± esa 
vkbZ psUubZ o eqacbZ dh ck<+ gks ;k gky dh dsjy dh ck<+A blh izdkj ^gqngqn* ,oa ^vks[kh* tSls pØokrksa dh ckjackjrk gks ;k mÙkjk[kaM esa 
dsnkjukFk dh =kklnhA blds vykok mÙkjk[kaM ds taxyksa esa yxh vkx] rfeyukMq dk lw[kk rFkk pjerki dh c<+rh ?kVuk,¡ Hkkjr ds fy;s 
izeq[k pqukSrh jgh gSaA mi;qZDr pqukSfr;ksa ,oa ladV ds okrkoj.k esa tks izeq[k iz'u Hkkjr ds lkeus mHkjrk gS og ;g gS fd Hkkjr viuh fo'kky 
vkcknh dh vkthfodk] LokLF; rFkk fodkl dks dSls lqfuf'pr dj ik,xkA Hkkjr dh yxHkx 36 izfr'kr fo'kky xjhc vkcknh dks ;fn xjhch 
ls ckgj fudkyuk gS rks Hkkjr vkS|ksfxd fodkl ls eq¡g ugha eksM+ ldrk] fdarq vkS|ksfxd fodkl dh bl izfØ;k esa i;kZoj.k dh xq.koÙkk dks 
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2 ,d vPNk thou izse ls izsfjr rFkk Kku ls lapkfyr gksrk gS  
(A good life is one inspired by love and guided by knowledge)

¶izse LoxZ gS] LoxZ izse gS
 izse v'kad v'kksdA

 bZ'oj dk izfrfcac izse gS

 izse ân; vkyksdAA¸

� µjkeujs'k f=kikBh

O;fDr bl lalkj esa tUe ysrk gS vkSj ^lekthdj.k* dh izfØ;k ds nkSjku O;fDr dks vPNk thou thus ds fy;s izsfjr fd;k tkrk gSA 

vr% O;fDr vPNk thou thus dk iz;kl djrk gSA ;g ekuo lH;rk Hkh mUgha O;fDr;ksa dks ;kn j[krh gS] ftUgksaus vPNk thou&'kSyh djds 

lalkj esa ln~Hkkouk] 'kkafr o lkSgknZ bR;kfn dks c<+kok nsus dk dk;Z fd;k gksA ysfdu vc ;g loky mBrk gS fd vPNk thou O;fDr fdl 

izdkj O;rhr dj ldrk gS\ blds fy;s vko';d gS fd O;fDr dk thou izse ls izsfjr rFkk Kku ls lapkfyr gksA izse ls izsfjr rFkk Kku ls 

lapkfyr O;fDr vkRefo'okl] rkfdZd {kerk] lgh&xyr dk pquko rFkk viuh {kerkvksa dk csgrj mi;ksx dj ikrk gS tks O;fDr dh liQyrk 

ds fy;s vR;ar vko';d gSA izse ls izsfjr rFkk Kku ls lapkfyr euq"; esa bZ";kZ] }s"k ,oa dVqrk tSls Hkko lekIr gks tkrs gSa vkSj O;fDr dk 

lkekftd leqnk; ls esy&tksy c<+us ds lkFk gh O;fDr lekt ds izfr vius dÙkZO; dk leqfpr rjhds ls fuoZgu dj ikrk gSA vxj O;fDr 

bu nksuksa ds vuqlkj dk;Z u djs rks O;fDr dk thou vaèkdkje; gks tk,xk] tks ekuo lH;rk ds fodkl o izxfr esa varr% ckèkk gh igq¡pk,xkA

mYys[kuh; gS fd vPNs thou ds fy;s izse vkSj Kku nksuksa vko';d gSaA izse ,d vFkZ esa vfèkd ekSfyd gS] D;ksafd ;g cqf¼eku yksxksa 

dks Kku ysus ds fy;s izsfjr djsxk rkfd os ;g tku ldsa fd mUgsa fdl rjg ls I;kj gSA izse gh laiw.kZ fo'o ds ukxfjdksa dks vkil esa tksM+s 

j[kus (vFkkZr~ ^olqèkSo dqVqEcde~* dh Hkkouk) dk dk;Z djrk gS] ftlds }kjk O;fDr nwljs ds nq%[k esa nq[kh rFkk nwljksa ds lq[k esa lq[kh gksrk 

gSA Hkkjrh; laLÑfr esa izkjaHk ls gh izse ds ewY; dks vR;fèkd egÙo fn;k x;k gS vkSj efyd eksgEen ^tk;lh* us izse dks lkekftd ewY; 

dk :i fn;k gSA fcuk izse ds thou eqV~Bh Hkj jk[k ds leku gSµ ^ekuql izse Hk,m cSdqaBh] ukgha rks dkg Nkj bd eqaBhA* ysfdu lkFk gh 

Kku dk gksuk Hkh vko';d gSA ;fn O;fDr cqf¼eku ugha gksxk rks og dsoy mUgha ckrksa ij fo'okl djsxk ftruk mls crk;k x;k gS vkSj 

viuh uSlfxZd ln~Hkkouk ds ckotwn mls vU; O;fDr;ksa ls uqdlku igq¡p ldrk gSA blds vfrfjDr] Kku ls lapkfyr gksdj O;fDr ^ydhj 

dk iQdhj* cuus ls cprk gS vkSj foosd ds vuqlkj dk;Z djrk gSA bl lanHkZ esa chloha lnh ds iz[;kr nk'kZfud] egku xf.krK vkSj 'kkafr 

ds vxznwr ^cVªs±M jlsy* dk izLrqr dFku izklafxd izrhr gksrk gSA

xkSjryc gS fd izse ls izsfjr gksdj O;fDr esa lgu'khyrk] R;kx] d#.kk] ijksidkj vkfn xq.kksa dk fodkl gksrk gSA izse gekjh laosnuk dks 

bl dnj txk nsrk gS fd ge lkjh dk;ukr ls izse djus yxrs gSa_ ?kj ls izse] lekt ls izse] ns'k ls izse] izÑfr ls izse] laiw.kZ fo'o ls izseA  

izse esa leiZ.k rFkk izfrc¼rk gksrh gS ftlds dkj.k O;fDr lekt dh HkykbZ o lq[k esa gh O;fDrxr HkykbZ o lq[k dk vuqHko djrk gSA bl 

izdkj izse ls izsfjr gksdj O;fDr vPNk thou O;rhr dj ldrk gS vkSj izse ls izsfjr vPNk thou ^O;fDrxr fgr* ds mQij ^lkekftd fgr* dks 

egÙo nsrk gSA

fopkj.kh; fcanq gS fd izse ls izsfjr gksdj gh O;fDr okLrfod ^Lora=krk* dks izkIr dj ldrk gS D;ksafd ;g Lora=krk nwljksa dh Lora=krk 

dks de ugha djrh gS] lkFk gh O;fDr mPp vkn'kks± o ewY;ksa ls ;qDr gksrk gSA vxj ge lalkj esa fofHkUu egkiq#"kksa o fo}kuksa ds thou ij 

n`f"V Mkysa rks mudk thou izse ls izsfjr u”kj vkrk gS] fiQj pkgs og egkRek cq¼ gksa] xkaèkhth gksa] ekfVZu ywFkj fdax gksa ;k usYlu eaMsykA 

bu lHkh O;fDr;ksa us izse ls izsfjr thou i¼fr ls gh lekt dh dqjhfr;ksa] 'kks"k.k o fo"kerkvksa dh lekfIr dhA tSls egkRek xkaèkh us Hkkjrh; 

Lokèkhurk vkanksyu esa vaxzs”kh vkSifuosf'kd 'kklu ds fo#¼ ^lR;kxzg* o ^vfgalk* dh i¼fr viukbZ vkSj varr% U;wure tu&èku dh {kfr 

ds lkFk Hkkjr dks Lora=krk fnykbZ] rks ogha ^usYlu eaMsyk* us nf{k.k&vizQhdh ljdkj dh jaxHksnh uhfr;ksa ds fo#¼ vfgald rjhds ls vkanksyu 

pyk;k vkSj Lo;a dkjkokl esa Hkh jgsA ;gh dkj.k gS fd izse dks ^bZ'oj* ds leku ekuk tkrk gSA izse ls izsfjr gksdj gh O;fDr nwljksa dh 

pqHku vFkkZr~ nq%[k dks nwj djus dk iz;kl djrk gSA
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3 dgha ij Hkh xjhch] gj txg dh le`f¼ ds fy;s [krjk gS 
(Poverty anywhere is a threat to prosperity everywhere)

¶dgha ij Hkh xjhch] gj txg dh le`f¼ ds fy;s [krjk gSA vHkko o nfjnzrk fuokj.k gsrq izR;sd ns'k esa mRlkg rFkk lkgl ds lkFk 
la?k"kZ tkjh fd;k tkuk pkfg;sA¸ � &varjkZ"Vªh; Je laxBu dk fiQykMsfYiQ;k ?kks"k.kk&i=k (10 ebZ] 1944)

ftl le; fiQykMsfYiQ;k ?kks"k.kk&i=k izdkf'kr gqvk Fkk] ml le; okLro esa mifuos'k ns'kksa esa o`gn~ Lrj ij xjhch O;kIr FkhA bl lanHkZ 
esa ;g ?kks"k.kk&i=k iz'kaluh; dne FkkA vkt ml le; ls ge 70 o"kZ vkxs fudy pqds gSa] ysfdu leL;k tl&dh&rl gSA fcy xsV~l ds 
'kCnksa esa dgsa rks] ¶xjhc ns'kksa dh la[;k de gqbZ gS ysfdu xjhcksa dh la[;k esa b”kkiQk gh gqvk gSA¸ xjhch o blls mRiUu lkekftd viotZu 
o vlqj{kk LokHkkfod :i esa oaqQBk] fgalk o la?k"kZ dks tUe nsrh gS] tks le`f¼ o [kq'kgkyh ds lkjs nkoksa dks [kks[kyk lkfcr dj nsrh gSA

xjhch ds vusd igyw gSaA lektfoKkuh bls vusd lwpdksa ds ekè;e ls ns[krs gSaA izk;% vk; o miHkksx ds fuEu Lrj dks xjhch ls 
tksM+dj ns[kk tkrk gS] ysfdu vc lkekftd viotZu vkSj vlqj{kk ij vkèkkfjr fuèkZurk dk fo'ys"k.k lkekU; gksrk tk jgk gSA eksVs rkSj ij 
lkekftd viotZu ,d ,slh izfØ;k gS ftlds ekè;e ls O;fDr ;k lewg mu lqfoèkkvksa] ykHkksa o voljksa ls oafpr jgrs gSa ftudk mi;ksx 
nwljs vPNs ls djrs gSaA fpark dh ckr ;g gS fd ,slh oapuk fgald la?k"kZ dks tUe ns jgh gSA

vkt lkekftd oapuk ds dkj.k gh uDlyokn vkSj vkradokn tSlh xfrfofèk;ksa dks izJ; fey jgk gS ftlls oSf'od fLFkjrk udkjkRed 
:i ls izHkkfor gks jgh gSA ;g lgt :i ls le>k tk ldrk gS fd D;k vfLFkj okrkoj.k okLro esa lèf¼ dks iksf"kr dj ldsxk\ vkradokn 
ds lk, esa rks vkt iwjk fo'o vk pqdk gSA lè¼ ns'k Hkh bl vkrad ds lk, esa vk pqds gSaA Hkkjr esa uDlyokn dk mn; 1960 ds n'kd esa 
if'pe caxky ls gqvk Fkk] ysfdu tc bls xjhch o vlekurk ls ;qDr flafpr ”kehu feyh rks ;g rs”kh ls iSQykA vkt blus yky xfy;kjs ds 
:i esa ,d cMs+ bykds dks vius vanj lesV fy;k gSA mxzoknh xfrfofèk;ksa ds dkj.k uDly izHkkfor bykdksa esa volajpukRed fodkl vojQ¼ 
gks jgk gS ftldk izR;{k udkjkRed izHkko bu izns'kksa dh lèf¼ ij iM+ jgk gSA 

nwljh rjiQ] xjhch dh chekjh rFkk i;kZoj.k iznw"k.k esa Hkh lekuqikfrd lacaèk ekuk tkrk gSA fdlh {ks=k dh xjhc cfLr;ksa dks fM”kht 
cMZu {ks=k ds :i esa fpfÉr fd;k tkrk gSA i;kZoj.k iznw"k.k dk elyk Hkh lhèks rkSj ij xjhch ls tqM+k gS] fo'ks"kdj ogk¡] tgk¡ viuh jks”kh&jksVh 
ds fy;s vius fudV ds izkÑfrd lalkèkuksa ij fuHkZj gksuk foo'krk gksrh gSA xjhch ls tqM+h chekjh o i;kZoj.k iznw"k.k dh ;s nksuksa fLFkfr;k¡ 
O;kid Lrj ij ekuo le`f¼ dh jkg esa ckèkk curh gSaA c<+rs iznw"k.k o tyok;q ifjorZu dks vkt ekuo vfLrRo ds fy;s lcls xaHkhj [krjk 
ekuk tkrk gSA blds izHkko dh tn esa fiNMs+ o le`¼ {ks=k vc fcuk fdlh HksnHkko ds 'kkfey gaSA blh ds eísu”kj la;qDr jk"Vª ds iwoZ 
egklfpo dksiQh vUuku dk dFku lR; izrhr gksrk gS] ¶pje xjhch dgha Hkh ekuo lqj{kk ds fy;s [krjk gSSA¸

fiQj ;fn ge vFkZ'kkL=k ds n`f"Vdks.k ls ns[ksa rks ;g Li"V gksrk gS fd fuèkZurk fdlh le`¼ {ks=k ds lexz fodkl dh laHkkouk dks de 
djrh gSA bldk dkj.k ;g gS fd tgk¡ O;kid Lrj ij fuèkZurk O;kIr gksrh gS] ogk¡ izfr O;fDr vk; o miHkksx dk Lrj fuEu gksus ds dkj.k 
ekax dk i;kZIr l`tu ugha gks ikrk gSA mnkgj.kLo:i& ge eku ysa fd egkjk"Vª jkT; vkS|ksfxd n`f"V ls fodflr jkT; gS fdarq mlds m|ksxksa 
dks Hkh rks [kir ds fy;s ,d ck”kkj pkfg;sA ysfdu ifjèkh; jkT;ksa esa pw¡fd fiNM+kiu O;kIr gS] bl dkj.k ls ekax l`tu ds vHkko esa egkjk"Vª 

   vkt lkekftd oapuk ds dkj.k gh uDlyokn vkSj vkradokn tSlh xfrfofèk;ksa dks 

izJ; fey jgk gS ftlls oSf'od fLFkjrk udkjkRed :i ls izHkkfor gks jgh gSA ;g lgt 

:i ls le>k tk ldrk gS fd D;k vfLFkj okrkoj.k okLro esa le`f¼ dks iksf"kr dj ldsxk\ 

vkradokn ds lk, esa rks vkt iwjk fo'o vk pqdk gSA le`¼ ns'k Hkh bl vkrad ds lk, esa vk 

pqds gSaA Hkkjr esa uDlyokn dk mn; 1960 ds n'kd esa if'pe caxky ls gqvk Fkk] ysfdu tc 

bls xjhch o vlekurk ls ;qDr flafpr T+kehu feyh rks ;g rsT+kh ls QSykA vkt blus yky 

xfy;kjs ds :i esa ,d cMs+ bykds dks vius vanj lesV fy;k gSA
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4 Hkkjr dss lhek fooknksa dk izca/ku ,d tfVy dk;Z gS 
(Management of Indian border disputes – a complex task)

¶ge vius fe=k cny ldrs gSa] iM+kslh ughaA¸

Hkkjr ds iwoZ izèkkuea=kh LoxhZ; Jh vVy fcgkjh oktis;h dk ;g dFku Hkkjrh; lhekvksa dh tfVy fLFkfr rFkk bl tfVyrk ds fujkdj.k 

dh vifjgk;Zrk dks ifjyf{kr djrk gSA Hkkjr dks Lora=krk foHkktu dh 'krks± ij izkIr gqbZA foHkktu ds le; nslh fj;klrksa dh vfuf'prrk 

ds pyrs Li"V lhek fuèkkZfjr u gksus ds dkj.k Hkkjr ds igys lhek fookn dk tUe gqvk rFkk mlds ckn ls vc rd yxHkx lHkh iM+kslh 

ns'kksa ds lkFk vyx&vyx Lrjksa ij gekjs lhek fookn py jgs gSa vkSj vHkh rd bu fooknksa ds fujkdj.k dh fn'kk esa cgqr mYys[kuh; 

liQyrk izkIr ugha gks ldh gSA

è;krO; gS fd tc rd lhek fooknksa dk gy ugha fudyrk] rc rd lac¼ ns'kksa dk vfèkdkfèkd è;ku lhekvksa dh lqj{kk djus rFkk 

fdlh Hkh le; la?k"kZ dh vk'kadk ds pyrs lSU; rS;kfj;ksa esa gh yxk jgrk gS] lkFk gh ogk¡ dh ljdkjksa ds Lrj ij gh ugha vfirq lkekU; 

yksxksa ds Lrj ij Hkh ruko cuk jgrk gSA bu fooknksa ds izcaèku o funku ds ekxZ ryk'kus gsrq Hkkjr }kjk dbZ iz;kl fd;s x, gSa] ijarq vHkh 

rd dksbZ mYys[kuh; liQyrk izkIr ugha gqbZ gSA bldk izeq[k dkj.k bu fooknksa esa ls izR;sd dh fof'k"V izÑfr gS ftlls fd gj leL;k dks 

fof'k"V :i ls lqy>kus dh vko';drk gSA

Hkkjr dks viuk igyk lhek fookn Lora=krk ds rqjar ckn ikfdLrku ds lkFk ns[kus dks feykA vaxzs”kksa us Lora=krk iznku djrs le; muds 

izR;{k fu;a=k.k ds Hkw&Hkkx dks nksuksa jk"Vªksa ds eè; foHkkftr dj fn;k rFkk nslh fj;klrksa dks nksuksa ns'kksa esa ls ,d esa foy; djus dk fodYi 

fn;kA d'ehj ds rRdkyhu jktk vfu'p; dh fLFkfr esa Fks] blh nkSjku ikfdLrkuh lsuk us dck;fy;ksa ds Hksl esa vkØe.k dj fn;k] jktk dks 

Hkkjr ls enn ekaxus] foy; i=k ij gLrk{kj djus rFkk Hkkjrh; lsuk }kjk d'ehj ij fu;a=k.k LFkkfir djus dh izfØ;k esa ikfdLrkuh lsuk }kjk 

d'ehj ds ,d cMs+ Hkkx ij vfèkdkj dj fy;k x;kA Hkkjr us bl leL;k ds lekèkku ds fy;s la;qDr jk"Vª la?k dh lgk;rk ekaxh] D;ksafd 

,d uo&Lora=k jk"Vª ds fy;s ;q¼ oguh; ugha FkkA ;w,u }kjk la?k"kZ fojke dh ?kks"k.kk dj nsus ds ckn fookn lqy>kus ds dbZ iz;kl fd;s 

x, ijarq lekèkku ugha fudy ldkA varr% 1972 esa f'keyk le>kSrs dh 'krks± ds rgr nksuksa jk"Vªksa us lHkh fooknksa dks f}i{kh; Lrj ij gh 

gy djus dk fu.kZ; fy;kA nksuksa jk"Vª d'ehj ds eqís ij 3 ;q¼ yM+ pqds gSa fdarq bl fookn dk LFkk;h lekèkku vc rd ugha fudy ldk 

gSA 

d'ehj] Hkkjr&ikd lhek fooknksa esa lcls izeq[k jgk] ijarq d'ehj ds vfrfjDr dkjkdksje  Ük`a[kyk fLFkr fl;kfpu Xysf'k;j ds lacaèk esa 

Hkh nksuksa ns'k fookn dh fLFkfr esa jgs gSaA bl fookn dk ewy dkj.k lhekadu izfØ;k dh vLi"Vrk jgh  rFkk Hkkjr us 13 vizSy] 1984  
dks ^vkWijs'ku es?knwr* ds ekè;e ls Xysf'k;j ij viuk fu;a=k.k LFkkfir dj fy;kA mlds ckn ls gh fl;kfpu fo'o dk lcls Å¡pk ;q¼{ks=k 

cuk gqvk gSA dPN ds j.k esa fLFkr ^lj ozQhd* uked nynyh Hkwfe dks ysdj Hkh nksuksa ns'kksa ds eè; lhek fooknksa dk dksbZ Bksl gy ugha 

fudy ldk gSA

Hkkjr ds nwljs izeq[k iM+kslh ns'k phu ds lkFk Hkh lhek fookn vfLrRo esa gSaA yík[k ds fudV fLFkr vDlkbZ fpu uked {ks=k] tks fd 

ewy :i ls Hkkjr dk fgLlk gS rFkk phu ds lkFk lhek lk>k djrk gS] ls gksdj phu }kjk fu£er ,d lM+d xq”kjrh FkhA phu us bl  

{ks=k ij viuk nkok izLrqr fd;k vkSj vDlkbZ fpu dks vius ekufp=k esa iznf'kZr fd;kA Hkkjr }kjk fojksèk ntZ djk, tkus ds ckotwn phu us 

bls njfdukj djrs gq, 1962 esa Hkkjr ds fojQ¼ ;q¼ NsM+ fn;k rFkk vDlkbZ fpu {ks=k dks vius dC”ks esa ys fy;k vkSj vHkh rd ;g phu 

ds dC”ks esa gSA blds lkFk&lkFk eSdeksgu js[kk dks phu }kjk ekU;rk iznku u fd;k tkuk] gky gh esa p£pr Mksdyke la?k"kZ vkfn ,sls izeq[k 

eqís jgs gSa tks fd Hkkjr o phu ds eè; lhek fookn dks c<+krs jgs gSaA lp rks ;g gS fd vHkh rd bu fooknksa dh izÑfr esa cgqr cnyko 

ugha vk;k gSA

ikfdLrku o phu ds lkFk izeq[k lhek fooknksa ds vfrfjDr usiky ds lkFk dkykikuh {ks=k dks ysdj fookn rFkk ckaXykns'k o E;k¡ekj ds 

lkFk lhek rFkk dqN lhekorhZ xk¡oksa dks ysdj fookn dh fLFkfr vDlj cuh jgrh gS ftudk lekèkku [kkstus dh fn'kk esa laokn tkjh gS ijarq 

vc rd Bksl lekèkku ugha fudy ldk gSA
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5 :f<+xr uSfrdrk] vk/kqfud thou dk ekxZn'kZd ugha gks ldrh gS 
(Customary morality cannot be a guide to modern life)

¶bl nqfu;k esa uSfrdrk ds fcuk euq"; ,d taxyh tkuoj ds leku gSA¸

Úk¡lhlh ys[kd ^vYcVZ dSel* dk ;g dFku ekuo lekt esa uSfrdrk ds egÙo dks n'kkZrk gSA oLrqr% uSfrdrk ds dkj.k gh fdlh 
euq"; dk O;ogkj ^ekuoh;* gks ikrk gSA vxj lalkj ls uSfrdrk lekIr gks tk, rks euq"; dh fLFkfr mu tkuojksa ds leku gks tk,xh] ftUgsa 
viuh gh iztkfr ls ^Hk;* mRiUu gksxk vkSj ,d dk vfLrRo] nwljs ds fy;s [krjk mRiUu djsxkA uSfrdrk O;fDr ds thou esa ekxZn'kZd dh 
Hkwfedk fuHkkrh gSA tc O;fDr thou ds fdlh eksM+ ij ladV ;k }a} dh fLFkfr esa gksrk gS rc uSfrdrk mls Hkyh Hkk¡fr lgh&xyr esa varj 
djds mfpr ekxZn'kZu iznku djrh gSA ysfdu ;g ckr Hkh lR; gS fd tc uSfrdrk esa :f<+;k¡ O;kIr gks tkrh gSa rc ;g O;fDr ds thou dk 
ekxZn'kZu u djds dbZ O;fDr;ksa vkSj leqnk;ksa ds 'kks"k.k o vR;kpkj dk vkèkkj cu tkrh gS tks varr% O;fDr ds vfèkdkjksa o xfjek dk 
mYya?ku djrh gSA

mi;qZDr fo"k;oLrq ds lanfHkZr i{kksa ij ppkZ djus ls iwoZ ge :f<+xr uSfrdrk] vkèkqfud uSfrdrk bR;kfn i{kksa dks la{ksi esa le>us dk 
iz;kl djsaxsA oLrqr% uSfrdrk dks mu uSfrd fl¼karksa ;k ewY;ksa ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS tks vPNs vkSj cqjs rFkk lgh vkSj xyr 
ekudksa dk o.kZu djrs gSaA uSfrdrk og lkekftd O;oLFkk gS] tks fdlh lekt ds lnL;ksa ds fy;s ^ewY;ksa* vkSj ^vkpj.k* ds izfrekuksa dks 
fuèkkZfjr djrh gS vkSj iz;kl djrh gS fd lekt ds lnL;ksa dk O;ogkj mlh ds vuqlkj fofu;fer jgsA gj lekt rRdkyhu le; esa viuh 
”k:jrksa ds vuqlkj ewY;ksa o fl¼karksa dk fuekZ.k djrk gSA gkyk¡fd mUgsa ih<+h&nj&ih<+h fcuk ewY;kadu vkxs ugha c<+k;k tkuk pkfg;s] D;ksafd 
,d le; i'pkr~ iqjkus iM+ x, ewY;ksa o fl¼karksa dh lekt eas dksbZ ”k:jr ugha jg tkrh gSA blds ckotwn bu ewY;ksa] fl¼karksa o O;oLFkk 
dks euko lekt esa uSfrd O;ogkj ds fy;s vko';d ekuk tkrk gS vkSj rc os ^:f<+xr uSfrdrk* dk :i èkkj.k dj ysrs gSaA tSls& izkphudky 
esa i'kqvksa dh cfy dh izFkk 'kk;n blfy;s pykbZ xbZ Fkh fd mudh la[;k dks fu;af=kr fd;k tk lds] fdarq orZeku esa èkk£ed ioZ ds uke 
ij mudh cfy nsuk fuf'pr :i ls :f<+oknh uSfrdrk dks n'kkZrk gSA è;krO; gS fd vkèkqfudrk ,d lksp gS] ,d fopkj gS] tks O;fDr dks 
bl nqfu;k ds izfr vfèkd ^tkx:d* o ^ekuoh; n`f"Vdks.k* ls thus dk lgh ekxZ fn[kkrh gSA vr% vkèkqfud thou esa izkphu :f<+oknh 
ijaijkvksa dks R;kxdj Lora=krk] lekurk o caèkqRo tSls ewY;ksa dks egÙo iznku fd;k tkuk pkfg;sA

vc ;g loky mBkuk ykf”keh gS fd :f<+xr uSfrdrk] vkèkqfud thou dk ekxZn'kZd D;ksa ugha gks ldrh gS\ vxj ge bl lanHkZ dks 
le>us dk iz;kl djsa rks ;g lkiQ u”kj vkrk gS fd vkèkqfud thou esa foosd'khyrk] rk£ddrk rFkk xfr'khyrk bR;kfn dh egÙoiw.kZ Hkwfedk 
gksrh gSA vkSj vxj ge bu dlkSfV;ksa ij :f<+xr uSfrdrk dks vkèkqfud thou dk ekxZn'kZd le>sa] rks ;g laHko ugha gS D;ksafd :f<+xr 
uSfrdrk esa ifjorZu dh izo`fÙk ugha ikbZ tkrhA tc ;g :f<+xr uSfrdrk le; ds lkFk vkxs c<+rh jgrh gS rks ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i Lo;a 
ifjo£rr ugha gks ikrh gS] tks lekt ds vusd O;fDr;ksa ds 'kks"k.k o vR;kpkj dk vkèkkj rS;kj djrh gSA Hkkjrh; lekt esa eè;dky rd 
fL=k;ksa dks ?kj dh pkjnhokjh esa j[kk tkrk Fkk vkSj mudh dksbZ Hkh ckgjh Hkwfedk fuèkkZfjr ugha dh xbZ Fkh] ijarq Lora=krk i'pkr~ efgyk,¡ ?kj 
ls ckgj fudydj dk;Z djus yxha] ysfdu iqjQ"kksa dh ;g :f<+oknh lksp o uSfrdrk ;g drbZ Lohdkj djus dks ugha Fkh fd efgykvksa dh 
Hkwfedk ?kj ds ckgj Hkh gks ldrh gSA iQyr% lekt esa la?k"kZ dh Hkkouk iSnk gksus ds lkFk gh ifjokj fo?kVu dks c<+kok feykA

fopkj.kh; fcanq gS fd :f<+oknh uSfrdrk esa lHkh oxks± ,oa leqnk;ksa dh Hkwfedk uSfrdrk ds fuekZ.k esa ugha gksrh gS ftlls oxZ fo'ks"k 
'kks"k.k dk f'kdkj gksus yxrk gS] tcfd vkèkqfud thou esa fu.kZ; dh izfØ;k esa lHkh O;fDr;ksa dh leqfpr Hkkxhnkjh lqfuf'pr dh tkrh gS 
ftlls fdlh oxZ ds 'kks"k.k dh xqatkb'k ugha jgrhA

oLrqr% thou esa egÙo ^larqyu* dk gS] tks O;fDr dks vfr Hkksxoknh ,oa pje oSjkX;oknh ifjfLFkfr;ksa ds eè; chp dk jkLrk fudkyrk 
gSA Hkkjrh; ,oa if'peh uhfr ehekalk esa ^larqyu* dks vR;fèkd egÙo fn;k x;k gS] tSls& lqdjkr thou esa larqyu ds fy;s ln~xq.kksa ds 
fodkl ij cy nsrs gSa rks ogha xkSre cq¼ ^eè;e ekxZ* dk izfriknu djrs gSaA orZeku miHkksDrkoknh laLÑfr ,oa vkèkqfud thou esa larqyu 
dh vR;ar egÙkk gS D;ksafd O;fDr ij dk;Z dk cks> vfèkd gksus ds lkFk gh miHkksDrkoknh laLÑfr mls fofHkUu izdkj dh oLrq,¡ izLrqr dj 
jgh gSA bu ifjfLFkfr;ksa esa R;kxiwoZd ,oa la;eiwoZd miHkksx dh vko';drk gS tks :f<+oknh uSfrdrk ugha crykrh gSA bl lanHkZ esa :f<+oknh 
uSfrdrk vkèkqfud thou dk ekxZn'kZu ugha dj ldrh gSA

;g ckr è;ku nsus ;ksX; gS fd :f<+oknh uSfrdrk esa èkk£ed ijaijkvksa ,oa ekU;rkvksa dh vR;fèkd egÙoiw.kZ Hkwfedk gksrh gS vkSj bUgha 
ijaijkvksa o izFkkvksa ds vuqlkj orZeku le; ds lkekftd fu;e o dkuwu cuk, tkrs gSaA tcfd vkèkqfud thou esa èkeZ dk egÙo de gksus 
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6 vrhr ekuoh; psruk rFkk ewY;ksa dk LFkk;h vk;ke gS 
(‘The past’ is a permanent dimension of human consciousness and values)

;fn euq"; dh psruk vius vrhr ls Lora=k vkSj Hkfo"; ls Lok;Ùk gksrh rks mldk ifjos'kxr cksèk Hkh {kf.kd rFkk fofPNUu gksrk] ysfdu 
euq"; esa izfrLej.k dh vn~Hkqr {kerk gksrh gSA og Hkwr] orZeku vkSj Hkfo";_ f=kdky esa thus dh dyk tkurk gSA i'kqvksa dh rjg og vrhr 
ls eqDr rFkk Hkfo"; ls fujkin ugha gksrkA viuh vkfne voLFkk esa 'kk;n og ,sls thrk gksxk rFkk mldh laiw.kZ psruk rR{k.k orZeku esa 
fueXu gksrh gksxhA fganh ds dfo] fpard vKs; us ,slh voLFkk dh O;k[;k bu 'kCnksa esa dh gS& ¶lPpk orZeku ,slk {k.k gS ftlds lkFk u 
rks Le`fr dk vkHkkl gS vkSj u izR;k'kk ;k vis{kk dk D;ksafd ,d vrhr dk y{k.k gS] nwljk Hkfo"; dkA¸

lkSHkkX;o'k vFkok nqHkkZX;o'k ,d lkekU; euq"; psruk ds bl èkjkry ij ugha thrkA og vrhr ds lkFk orZeku dk rqyukRed foospu 
djds ;g tku ldrk gS fd fodkl vrhr ls Hkfo"; dh fn'kk esa fdl vksj gks jgk gSA ekuo dh ;g psruk HkkSfrd rFkk lkekftd thou ls 
tqM+dj gh lfØ; gksrh gS vkSj fdlh lekt dk vrhr bfrgkl dh Js.kh esa rHkh vk ikrk gS] tc ge mls laLÑfr lkis{k vkSj ewY;ksa ls vkc¼ 
djrs gSaA ekuo lH;rk ds lqnh?kZ fodkl ds tks Hkh ifj.kke vkt ge ns[krs gSa os euq"; ds izfrLej.k djus dh bl vn~Hkqr {kerk ds gh ifj.kke 
gaSA og ph”kksa dh vuqifLFkfr esa mUgsa ;kn dj ldrk gSA og xq”kjs ”kekus vkSj mlls lac¼ vuqHkoksa dks viuh ;knksa ds xfy;kjksa esa ,d ckj 
fiQj ls thfor dj ldrk gSA og mldh rqyuk orZeku ls dj ldrk gS vkSj vkus okys dy dk og iwokZuqeku Hkh dj ldrk gSA ,sls esa ,d 
vksj tgk¡ og vrhr ls lh[krk gS] ogha nwljh vksj Hkfo"; ds fy;s ;kstuk cukdj mls dk;Z:i Hkh nsrk gSA ,d fof'k"V dkykofèk ds vFkZcksèk 
ls ;qDr vrhr 'kCn vR;ar O;kid gS vkSj pw¡fd bfrgkl eksVs rkSj ij mlh vrhr dk Kku gS rks vius O;kid :i esa ;g HkkSfrd txr ls ysdj 
laiw.kZ izk.kh txr ls lacafèkr dk;Z&O;kikjksa dk laiw.kZ Kku gks tkrk gSA lkekU; vFkks± esa ;g laiw.kZ ekuo tkfr dk thou&òÙk gSA fdlh lhek 
rd euq"; ds ,sfgd fu;fr dk i{k gksus ds dkj.k mlds fy;s oSls gh vifjgk;Z gS tSls mldh futh igpku ds fy;s LèfrA

Le`fr psruk euq"; ds eu esa vrhr ds izfr ftKklk dk ltx Hkko mRiUu djrh gSA ekuosrj izk.kh esa ;g psruk ugha gksrh] blhfy;s 
mudk dksbZ bfrgkl ugha gksrkA cqf¼ vkSj foosd ls laiUu ekuo ewY; lpsru rFkk ewY;kUos"kh gksrk gSA oSpkfjd ifjos'k dk oSf'k"V~; ,d 
O;fDr dh izÑfr] izo`fÙk rFkk fopkj dh ”kehu ij mls vU; O;fDr;ksa ls vyx djrk gS vkSj blh dkj.k vyx&vyx ekuo lewgksa rFkk 
lektksa dh laLÑfr Hkh vyx&vyx gksrh gSA ;gha ls O;fDr vkSj lekt ds }Sr dk iz'u Hkh mB [kM+k gksrk gSA ,sls esa bfrgkl u dsoy 
lekt dk] cfYd ;g bu nksuksa dh lfEefyr&lefUor Hkwfedk ls laiUu gksrk gSA oLrqr% vrhr ds lanHkZ esa dksbZ Hkh lkFkZd ckr djus ls 
igys ;g dguk vko';d gS fd ;g nks izdkj dk gksrk gS& e`r vrhr rFkk thoar vrhrA e`r vrhr dk vfHkizk; ml vrhr ls gS tks 
iqu?kZfVr ugha gks ldrk vkSj u gh mleas dksbZ ifjorZu gks ldrk gSA bldk lacaèk O;fDr rFkk ?kVukvksa ls gSA tcfd] thoar vrhr fdlh&u&fdlh 
vFkZ esa orZeku esa viuh izklafxdrk cuk, j[krs gq, Hkfo"; ds izfr mUeq[k cus jgrs gSaA thoar vrhr dk lacaèk ekuo lekt dh mu ijaijkvksa 
rFkk ewY;kas ls gksrk gS] ftuls lekt dk orZeku ,oa Hkfo"; fufeZr gksrk gSA vk'p;Z ugha fd ykWd us bfrgkl dks ^uSfrd ewY;ksa ds nLrkos”k 
rFkk mldh O;k[;k* ds :i eas O;k[;kf;r fd;k gS] ogha ykbfCu”k us bls ^uSfrd fl¼karksa ij vkèkkfjr thou&n'kZu* dgk gSA

vrhr] orZeku rFkk Hkfo"; ds :i esa dky dk foHkktu lexz izokgeku rFkk vewrZ dky ds O;kogkfjd cksèk vkSj lqfoèkk ds fy;s gqvk 
gSA ;s dky[kaM vius vki esa Lora=k rFkk fujis{k ugha gksrs] cfYd vius Li'kZ&izLFkku fcanqvksa ij ,d&nwljs ls tqM+s gksrs gSaA bl izdkj buesa ,d 
izdkj dh ,drk ikbZ tkrh gSA vrhr dk lacaèk fuLlansg iwoZ dh ?kVukvksa ls gksrk gS] fdarq fdUgha vFkks± esa og orZeku ls Hkh tqM+k gksrk gSA bl 
tqM+ko dks ,d fujarj laokn ds :i esa ns[kk tkuk pkfg;sA bUgha lanHkks± esa ̂ Øksps* us bfrgkl dh lelkef;drk dks izfrikfnr fd;k gSA lelkef;d 
gq, cxSj vrhr vkSj orZeku ds chp laokn ugha gks ldrkA euq"; bfrgkl dk mRikn Hkh gksrk gS] mRiknd Hkh vkSj miHkksDrk HkhA mldh Lèfr 
psruk ls gh lac¼ gksdj mldh fopkj psruk dk mn~Hko gksrk gSA ekuo foosd ds laj{k.k rFkk lkgp;Z esa gh vrhr dh ?kVuk,¡ bfrgkl dh 
psruk dk vkdkj ysrh gSaA og vrhrdkyhu fØ;kdykiksa dk vè;;u rFkk ewY;kadu fuekZrk ds :i esa djrk gS vkSj bUgha :iksa esa mldh lgt 
ewY; psruk ;k ewY; cksèk dh izHkkoh Hkwfedk gksrh gSA blhfy;s bfrgkl Hkh mQij ls pkgs tSlk izrhr gks] vrhr dk vè;;u] vafre vFkks± esa 
ewY;ksa dk vè;;u cudj gh gekjs lkeus vkrk gSA mlds lHkh fØ;kdykiksa esa mldh ewY; psruk gh mldh izeq[k izsjd 'kfDr gksrh gSA

è;kuiwoZd ns[ksa rks leLr ekuoh; ewY;ksa rFkk mlls tqM+dj vkbZ èkeZ dh voèkkj.kk ds loksZÙke izrhd ds :i esa gh bZ'oj dh dYiuk 
Hkh dh xbZ gSA ;s ewY; thou esa O;fDr dh vkLFkk dks c<+krs gSaA euq"; bu ewY;ksa dk ikyu djrs gq, bZ'oj dh lsok djrk gS rkfd bZ'oj 
Hkh euq"; dh lsok djsA vr% lkè; rks varr% euq"; gh gSA èkeZ ds izHkko esa ekuoh; psruk tSls vkLFkkijd ewY;ksa ls tqM+ tkrh gS] ogha bu 
ewY;kas ls fufeZr ijaijk dk :f<+;ksa ds :i esa rCnhy gksus dk [krjk Hkh dnkfpr de ugha gksrkA ijaijk,¡ mu ewY;ksa dk lkrR; gksrh gSa] ogha 
muesa ns'k&dky ds vuqlkj ifjorZu dh xqatkb'k Hkh gksrh gS] fdarq :f<+;ksa dh izo`fÙk ydhj ihVus tSlh gksrh gSA bu ewY;ksa dh [kkst e`r vrhr] 
vFkkZr~ ml bfrgkl esa gh gksrh gSA bl izdkj] rF; vkSj ewY; vrhr ds flDds ds nks igyw gSaA os ekuo vrhr esa ?kqys&feys gSaA ewY;&psruk] 
laLÑfr&psruk vkSj bfrgkl&psruk ckgj ls ekuo psruk ds fofHkUu vk;ke izrhr gksrs gSa] fdarq vkarfjd Lrj ij os i`Fko~Q ugha gSaA os fujarj 
mPprj ewY;kas dh vUos"k.kk ds :i esa lkuqdwy rFkk leqPp;&Lo:i fdlh tkrh; lekt dh laLÑfr dk fuekZ.k djrs jgrs gSaA
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7 tks lekt vius fl¼karksa ds Åij vius fo'ks"kkf/kdkjksa dks egÙo nsrk gS]  
og nksuksa ls gkFk /kks cSBrk gS (A people that values its privileges  

above its principles loses both)

,d lqcg eSa rS;kj gks jgk Fkk rHkh esjs fe=k us iwNk] ¶D;k rqe lp esa vius fl¼karksa dks egÙo nsrs gks\¸ {k.k Hkj ds fy;s eSa jQdk 

vkSj fopkj djus yxk fd esjs okLrfod fl¼kar D;k gSa\ rRi'pkr~ eSaus eglwl fd;k fd esjs izR;sd dk;Z dks esjs fl¼kar gh rks ekxZn£'kr 

djrs gSaA okLro esa fe=k ds iz'u ls igys eSaus vius fl¼karksa ij dHkh fopkj gh ugha fd;k FkkA

vesfjdh 'kCndks'k efj;e&oscLVj esa Hkh fl¼karksa dks ^vkpj.k ds fu;e* ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA ^fl¼kar* thou ds ,sls 

fuèkkZjd rÙo gksrs gSa tks thou esa gesa lgh ,oa xyr dk ekxZ fn[kkrs gSaA ;s ,sls xgjs fo'okl gSa tks gekjs izR;sd dk;Z dk funsZ'ku djrs gSaA 

nwljh rjiQ ;fn fo'ks"kkfèkdkjksa ij fopkj djsa rks ;s ,sls fof'k"V ykHk] vfèkdkj ;k iznku fd;s izfrj{kk midj.k gksrs gSa tks dsoy dqN 

O;fDr;ksa ,oa lewgksa dks izkIr gksrs gSaA fo'ks"kkfèkdkj] vfèkdkj ls vyx gksrs gSaA tSls& f'k{kk izR;sd ekuo dk ,d ekSfyd vfèkdkj gS tcfd 

dkj ij yky cÙkh yxkdj pyuk dqN yksxksa dk fo'ks"kkfèkdkj gksrk gSA fo'ks"kkfèkdkj viuh ewy izÑfr esa gh vlekurk ij vkèkkfjr gksrs gSaA

bl lanHkZ esa iafMr usg: dk dFku gS] fd ¶vliQyrk dsoy rHkh vkrh gS tc ge vius vkn'kZ] mís'; vkSj fl¼karksa dks Hkwy tkrs 

gSaA¸ ;g ckr Nn~e yksdrkaf=kd lekt ;k orZeku ls dqN 'krkCnh igys ds lektksa esa O;kIr fo'ks"kkfèkdkjksa ds lanHkZ eas Li"Vr% ns[kh tk ldrh 

gSA nqfu;k esa Lora=krk] lekurk] U;k; rFkk caèkqRo dh LFkkiuk ds fy;s gqbZ vesfjdh Økafr] Úk¡lhlh Økafr] :lh Økafr ;k Hkkjr dk Lora=krk 

vkanksyu bu fo'ks"kkfèkdkjksa dh izfrfØ;k esa gh iQyhHkwr gq, gSaA

iwjh nqfu;k ij 'kklu djus okyh fczfV'k lÙkk Lo;a dks yksdrkaf=kd ewY;ksa dk okgd dgrh Fkh] fdarq okLro esa mlus vius yksdrkaf=kd 

fl¼karksa ds Åij vius fo'ks"kkfèkdkjksa dks izHkkoh cuk;k ftldk ifj.kke ;g gqvk fd u vLr gksus okyh fczfV'k lÙkk dk lw;Z vLr gks x;kA

mi;qZDr mnkgj.k ds lanHkZ esa ewy iz'u ;g mBrk gS fd fl¼karksa ij fo'ks"kkfèkdkjksa dks egÙo nsus ij dksbZ lekt D;ksa fl¼karksa vkSj 

fo'ks"kkfèkdkjksa] nksuksa ls gkFk èkks cSBrk gS\ bl lanHkZ esa t;'kadj izlkn Ñr ^dkek;uh* dh ;s iafDr;k¡ lkFkZd mÙkj nsrh gqbZ izrhr gksrh gSa&

¶Kku nwj dqN fØ;k fHkUu gS

bPNk D;ksa iwjh gks eu dh

,d&nwljs ls u fey lds

;g foMEcuk gS thou dh¸

vFkkZr~ Kku (fl¼kar) ,oa deZ esa ,d:irk ;k lqlaxfr u gksus ij thou esa fo"kerk dk tUe gksrk gS vkSj ,slk fo"kerkiw.kZ thou ^eaFkj 

e`R;q* dks gh izkIr gksrk gSA vr% fo'ks"kkfèkdkj] thou ds ewyHkwr fl¼karksa ls vlaxr gksrk gS ftlls fo'ks"kkfèkdkj dks egÙo nsuk fdlh lekt 

dh fo"kerk dk ewy dkj.k curk gSA

fo'ks"kkfèkdkj dk vkxzg djus okyk lekt yksdrkaf=kd ewY;ksa& lekurk] Lora=krk] U;k;] leUo;] lejlrk] lfg".kqrk ls nwj gVrk tkrk 

gS] ftldk ifj.kke xjhch] Hkz"Vkpkj] la?k"kZ] i;kZoj.kh; ladV] vliQyrk vkSj varr% fo?kVu ds :i esa lkeus vkrk gSA fo?kfVr lekt ds 

,sls mnkgj.k orZeku esa Nn~e yksdrkaf=kd jk"Vªksa esa vklkuh ls ns[ks tk ldrs gSa ftldk ifj.kke bu jk"Vªksa esa x`g;q¼] vkradokn rFkk la?k"kZ ds 

:i esa lkeus vkrk gSA

fu%lansg vrk£dd fo'ks"kkfèkdkjksa dks izJ; nsus okyk lekt U;k; ds ewY; ls nwj gVrk izrhr gksrk gS rFkk LokFkZ dks vkxs c<+krk gSA ,sls 

lektksa esa fyax] tkfr] èkeZ] u`tkrh;rk ds vkèkkj ij vlekurk fn[kkbZ iM+rh gS ftldk ,d izeq[k mnkgj.k vesfjdh nkl izFkk jgk gS rks nwljk 

mnkgj.k Hkkjr dh tkfr O;oLFkk esa ns[kk tk ldrk gSA bu fo'ks"kkfèkdkjksa dh cM+h dher Hkkjrh; o vesfjdh lektksa dks pqdkuh iM+hA 

lkekftd fo'ks"kkfèkdkj dh bl leL;k us tgk¡ vesfjdk dks x`g;q¼ dh nyny esa <dsyk] ogha Hkkjr dks vkt Hkh tkrh; fgalk ,oa èkk£ed 

fgalk dk lkeuk djuk iM+rk gSA
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8 ;FkkFkZ vkn'kZ ds vuq:i ugha gksrk] cfYd mldh iqf"V djrk gS 
(Reality does not conform to the ideal, but confirms it)

jks”k dh rjg lqcg&lqcg tc vki tkxs rks vkius ik;k fd nqfu;k dekscs'k oSlh gh gS] tSlk mls NksM+dj vki fiNyh jkr lks, FksA 
vki Lo;a] vki gh FksA ftl dejs esa vki lks, Fks] og oSlk gh FkkA bfrgkl ges'kk dh rjg vifjofrZr Fkk rFkk Hkfo"; lnk dh rjg vKs;A 
nwljs 'kCnksa esa] ;FkkFkZ dks vkius lksus ds igys tSlk NksM+k Fkk] og dekscs'k oSlk gh FkkA ;gk¡ iz'u mBrk gS fd ;FkkFkZ ls gekjk vfHkizk; D;k 
gS\ vkn'kZ D;k gS\ ;FkkFkZ vkn'kZ ls fdruk i`Fkd~ gS rFkk mlds lkFk bldk D;k lacaèk gS\ 

;FkkFkZ ds lanHkZ esa ,d lhèkk&ljy mÙkj rks ;g gks ldrk gS fd ge viuh bafnz;ksa ds ekè;e ls tks ns[krs] lwa?krs] lqurs ;k Nwrs gSa] ogh ;FkkFkZ 
gSA ysfdu D;k bu bafnz;ksa dh igq¡p bysDVªkWu] vkfFkZd eanh] lekt] jktuhfr rFkk dyk ds vU; vewrZ fo"k;ksa rd gS\ fiQfyi ds- fMd tSls foKku 
xYi ys[kd ds vuqlkj ;FkkFkZ gBèkehZ gksrk gSA muds vuqlkj bls gekjs vuqeksnu dh vko';drk ugha gksrhA vius lkekU; vFkks± esa vkn'kZ ls 
vfHkizk; gS& fdlh oLrq] fo"k; vFkok fLFkfr dh Js"Bre voLFkkA bu vFkks± esa vkn'kZ og vuqdj.kh; oLrq ;k fLFkfr gS tks viuh Js.kh dk 
loksZPp izfreku izLrqr djrk gksA uSfrd rFkk èkkfeZd thou esa bu vkn'kks± dks lekt o ekuo tkfr ds fodkl dk lgk;d ekuk x;k gSA lR;] 
R;kx] {kek] n;k tSls uSfrd vkn'kks± ds vuqlj.k dh ppkZ lHkh lkaLÑfrd tkrh; lekt dk vax jgh gS vkSj blh lanHkZ esa ;g Hkh eku fy;k x;k 
fd lR; dh t; rFkk vlR; dh ijkt; gksrh gSA ;gha ij vkn'kZ ds cj[l ;FkkFkZ dh rqyuk vo';aHkkoh gks tkrh gS vkSj ,sls esa ge fopkj djus 
yxrs gSa fd D;k ^;FkkFkZ* esa ,slk gksrk gS\ okLrfod thou esa ns[ksa rks dbZ ckj ,slk gksrk gS vkSj dbZ ckj ugha HkhA oLrqr% ;FkkFkZ vkSj vkn'kZ esa 
,d izR;{k gS] nwljk dYiukA nksuksa thou ds mrus gh nwj&ikl gSa ftruk fd ,d izokgeku unh ds nks fdukjs rFkk muds chp dk tyA muesa ls 
fdlh ,d ls thou dks ifjHkkf"kr djus dk iz;kl O;FkZ gSA ;qx pkgs tks gks vkn'kZ vkSj ;FkkFkZ ;k LoIu vkSj lR; ,d&nwljs ds iwjd gksdj gh 
thou dks iw.kZ cukrs gSa] ysfdu ;s oSls LoIu ugha gSa ftUgsa ge lksrs gq, ns[krs gSa] cfYd ;s os LoIu gSa tks thou dks mís'; ns tkrs gSaA 

lH;rk ds fodkl&Øe ds dqN lanHkks± esa muesa dksbZ fo'ks"k varj ugha jgus fn;k x;k gSA ,d ;qx dk LoIu nwljs ;qx dk lR; curk 
gSA ;k ;ksa dgsa fd ,d ;qx dk vkn'kZ nwljs ;qx ds ;FkkFkZ esa :ikarfjr gks tkrk gSA oLrqr% vkn'kks± dks ;FkkFkZ cukrs&cukrs gh gekjh lH;rk 
dk fodkl gqvk gS vkSj izR;sd u, ;qx dh ;k=kk ogha ls izkjaHk gksrh gS tgk¡ geus fiNys ;qx dks NksM+k FkkA blfy;s izR;sd ;qx vkn'kZ rFkk 
;FkkFkZ ds bl vU;ksU;kfJr lacaèkksa dks igpkurk gSA bu vFkks± esa ;FkkFkZ dks tc vkn'kZ dk vkdkj izkIr gksrk gS vFkok iqf"V feyrh gS rHkh 
gekjk l`tukRed fodkl laHko gks ikrk gSA vU;Fkk iruksUeq[k vaèkdkj ds le; esa ok;oh; vkSj fu"izk.k gks pys vkn'kks± dk egk'kwU; lekt 
ds yksxksa dks dsoy Hkzfer djrs gh izrhr gksrk gSA ogha nwljh vksj fo"ke vkSj fo[kafMr ;FkkFkZ dh mcM+&[kkcM+ ixMafM;k¡ gekjh inpky dks 
èkhek djrh jgrh gSaA thou dh xfr'khyrk ds fy;s fØ;k ,oa izfrfØ;k nksuksa vko';d gSaA izR;sd izfrfØ;k Lo;a esa rhoz rFkk ,dkaxh gksrh 
gSA mls Hkwr vkSj Hkfo"; dh ,d leUo;kRed dYiuk ls lapkfyr u fd;k tk, rks og fodkl dk Lo:i xzg.k ugha dj ikrhA ogha bl 
xfr dk dksbZ y{; u gks rks gekjk thou fo Ük`a[ky rFkk fodkl ls fopfyr gks tkrk gSA fodkl pkgs O;fDr dk gks ;k iwjh lH;rk dk] muds 
y{; vFkok mís'; gh vkn'kks± dk Lo:i xzg.k djrs gSa rFkk ns'k&dky dh moZj Hkwfe ij gh ;FkkFkZ dk vkdkj xzg.k djrs gSaA vkn'kZ dk 
lR; tgk¡ fujis{k gksrk gS] ogha ;FkkFkZ dks lnSo lkis{k èkjkry dh vko';drk gksrh gSA vkn'kZ viuh O;DrkoLFkk esa ;FkkFkZ dh ifjfèk esa vk 
tkrk gSA bl izdkj] viuh pje xfr esa ;FkkFkZ tgk¡ fof{kIr xfr'khyrk gS] ogha vkn'kZ viuh fuf"Ø;rk esa fLFkj xfr dks izkIr gks tkrk gSA

;FkkFkZ ls tSls&tSls gekjk lkcdk iM+rk tkrk gS] mldh dfe;ksa dks vkn'kZ dh js[kk,¡ iw.kZ djrh pyrh tkrh gSaA bu nksukas esa ik;k tkus 
okyk varjky gesa f[kUu rFkk nksuksa ds eè; lkeatL; gesa larks"k ns tkrk gSA ;gh dkj.k gS fd ;FkkFkZ ls vkn'kZ rd igq¡pus dh ;g xfr euq"; 
dh lkeatL;ewyd izo`fÙk;ksa ds fodflr :i ij fuHkZj djrh gSA nks ;FkkFkZ ,d tSls ugha gksrs] os lnSo uohu gksrs gSaA vkn'kZ dh ifjikfV;k¡ 
gh fuf'pr gksrh gSaA blhfy;s og vkn'kZ ds lehi gks ldrk gS] ysfdu mlds ,dkdkj ugha gks ldrkA fiQj Hkh euq"; dh var%izsj.kk ,slh gS 
fd cM+s ls cM+k feF;koknh Hkh lR; dks lcls vfèkd lEeku nsrk gS vkSj efyu rFkk dqfRlr O;fDr Hkh ifo=krk dks lokZfèkd ewY; iznku 
djrk gSA ysfdu O;ogkj esa èkeZ] jktuhfr vkSj lekt ds lkjs foèkku Hkh ekuo ds vartZxr dks ckaèk ugha ikrsA cká thou dks ;|fi ge 
fdlh fofèk&fu"ksèk ls ckaèk Hkh ldrs gSa] ijarq vartZxr dk iwjk lalkj bu fu;eksa ls ugha caèk ikrkA ekuo thou eas ;FkkFkZ rFkk vkn'kZ ds chp 
dk la?k"kZ bu iafDr;ksa esa :ikf;r gks tkrk gS&

¶;FkkFkZ vkSj vkn'kZ ds chp la?k"kZe; thou@nqfoèkk vkSj la'k; ds ?ku?kksj dksgjs ds djhc@foiQyrk ds pØO;wg esa vfHkeU;q dh csclh@vareZu 
dks 'kwU;rk dh vksj èkdsyrh ek;wlh@exj f”kanxh dh bu lc =kklfn;ksa ds chp@mEehnksa ds nj[r ds uhps fo'okl dh Nk¡o esa lius iy jgs gSaA¸ 

lexzr% ;FkkFkZ rFkk vkn'kZ nksuksa ds dbZ lanHkZ rFkk dbZ vk;ke gSa] ysfdu ,slk Hkh ugha fd lekukarj js[kk dh Hkk¡fr os ,d&nwljs ls 
fujis{k ,oa Lora=k gSaA ;fn gekjk thou mlds ;FkkFkZ Kku ls vuqiwfjr ugha gS rks og vkn'kks± dk fuekZ.k ugha dj ldrkA nwljs 'kCnksa esa] ftlds 
ikl ;FkkFkZ dk vkdkj ugha og e`r 'kjhj dh rjg gS vkSj ftlds ikl ;FkkFkZ dk 'kjhj ugha og vkn'kZ HkVdh gqbZ vkRek ek=k gksdj jg tkrh 
gSA os ,d&nwljs ds loZFkk vuq:i ugha gksrs gq, Hkh ,d&nwljs dh iqf"V rks vo'; gh djrs gSaA
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2017 esa iwNs x, fucaèk

1 Hkkjr esa vf/kdrj d`"kdksa ds fy;s d`f"k thou&fuokZg dk ,d l{ke lzksr ugha jgh gSA 
(Farming has lost the ability to be a source of subsistence for majority  

of farmers in India.

,d izfrf"Br if=kdk dk i=kdkj Ñf"k dh fLFkfr dk tk;”kk ysus ds fy;s xk¡oksa esa fdlkuksa ds chp tkrk gS rFkk muls crkSj losZ ,d 
iz'u iwNrk gS fd vki vius cPps dks Hkfo"; esa D;k cukuk pkgrs gSa\ izkIr mÙkj cgqr pkSadkus okyk gksrk gSA ,d ,sls ns'k esa tgk¡ Ñf"k 
ek=k ,d vkfFkZd O;olk; o jks”kxkj dk iz'u u gksdj yksxksa dh laLÑfr] lkekftd O;oLFkk rFkk vkLFkk ls tqM+k ekeyk gS] tgk¡ Ñ"kdksa dh 
iQlyksa ds fglkc ls R;kSgkjksa dk fuèkkZj.k gksrk gS rFkk dfo;ksa dh dYiuk esa blds Lof.kZe nkSj ds xhr fo|eku gSa] ogk¡ 40% fdlku vius 
cPps dks fdlkuh ugha viukus nsuk pkgrs! muosQ vuqlkj fodYi ds :i esa os cPps dks dqN Hkh lEekutud dk;Z djus dh lgefr ns nsaxs] 
ysfdu [ksrh&fdlkuh dh ugha!! fdlkuksa dk ;g mÙkj ,dckjxh pkSadkrk ”k:j gS] ysfdu dksbZ Hkh izcq¼ laosnu'khy O;fDr Hkkjr esa Ñf"k dh 
fLFkfr dks ns[ksxk rks laHkor% ;gh mÙkj nsxkA Ñ"kdksa esa yxkrkj c<+rh vkRegR;k dh izo`fÙk Hkkjr esa Ñf"k ds thou&fuokZg ds csgrj lkèku 
u jg tkus dh rLnhd gh djrh gSA ;g foMacuk blfy;s Hkh ”;knk ohHkRl eglwl gksrh gS D;ksafd Hkkjr gh og ns'k gS tgk¡ ^Hkwfe* dks ^ek¡* 
dk ntkZ fn;k x;k gS] tgk¡ gj tyok;q miyCèk gS] tgk¡ gj izdkj dh iQly dks leFkZu nsus okyh feV~Vh gS] ufn;ksa dk bruk foLr`r laxe 
gS tks flapkbZ dh vko';drk dks iwjk dj ldrk gS vkSj ioZr] iBkj] rVh; eSnku] MsYVk vkfn Hkh ;gk¡ gSa ftuesa gj izdkj dh iQly dk 
mRiknu gks ldrk gSA ,d ,slk fo'kky ekuo Je Hkh ;gha gS tks Ñf"k ls lacafèkr ikjaifjd Kku Hkh j[krk gS rFkk blds lkFk gh mRiknu dks 
[kikus ds fy;s fo'kky ck”kkj dh Hkh ;gk¡ miyCèkrk gSA

,sls esa eu esa dqN iz'uksa dk mBuk ykf”keh gS] elyu ,sls dkSu ls y{k.k gSa tks Hkkjr esa Ñf"k ds thou&fuokZg ds l{ke lzksr u jg 
tkus dh iqf"V djrs gSa\ D;k o`Qf"k dh ;g n'kk Hkkjr esa gh gS\ D;k lHkh Ñ"kdksa dh ,slh gh fLFkfr gS\ ;k blesa Hkh NksVs&cM+s Ñ"kd] 
”kehankj&jSÕ;r o e”knwj dh fLFkfr vyx&vyx gS\ tc dqN cM+s fdlku vkt Hkh Ñf"k ls yk[kksa dek jgs gSa rks ckfd;ksa ds fy;s ;g nq%[knk;h 
lkèku D;ksa gS\ Ñf"k dk thou&fuokZg dk lzksr u jg tkuk D;k orZeku dh fLFkfr;ksa dk ifj.kke gS ;k Ñf"k dh fu;fr ges'kk ls gh ,slh jgh 
gS\ ewy iz'u ;g gS fd Ñf"k dh fLFkfr ,slh D;ksa gS\ D;ksa Ñf"k ^izk.knkf;uh* ls ^ekSr dk vkS”kkj* cu xbZ gSa\ D;ksa vkt fdlku dks lksprs gq, 
ogh Lèfr vkrh gS tks izsepan us ^gksjh* dk o.kZu djrs gq, fy[kh Fkh\ D;ksa i<+&fy[k tkus dks fdlkuh ls nwj tkus dk i;kZ; ekuk tkrk gS\ vkSj 
varr% Ñf"k dh ;g fLFkfr dc o dSls lqèkjsxh\ bu iz'uksa dh rg rd tkdj gh ge bl eqís dh ewy ”k:jr ds lkFk U;k; dj ik,axsA

orZeku esa] Hkkjr esa yxHkx 50% izR;{k o 70% vizR;{k :i ls yksxksa ds thou&fuokZg dk lkèku Ñf"k gSA ;s yksx Ñf"k ds varxZr 
iQly mRiknu ds vykok i'kqikyu] ckxokuh] eRL; ikyu] js'ke mRiknu] ou&o¼Zu vkfn fØ;kvksa dks laiUu djrs gSa] ijarq buesa ls vfèkdka'k 
O;fDr buds ekè;e ls ,d lEekuuh; o xfjekiw.kZ thou gsrq vko';d vo;oksa dks izkIr ugha dj ik jgs gSaA bl oxZ dh f'k{kk] LokLF;] 
izf'k{k.k] csgrj vkokl o volj vkfn rd igq¡p vHkh Hkh nq:g cuh gqbZ gSA ”;knk fparuh; ckr rks ;g gS fd fdlkuksa dk ,d cM+k oxZ 
Ñf"k ds ekè;e ls thou&fuokZg Hkh ugha dj ik jgk gS rFkk vkRegR;k }kjk thou lekIr djus ds fy;s vfHk'kIr gSA fuf'pr rkSj ij Ñ"kd 
oxZ esa ,d lewg ,slk Hkh gS tks fdlkuh ds ekè;e ls ,s'kks&vkjke dk thou th jgk gS rFkk ftlds fy;s Ñf"k thou&fuokZg dk lkèku gksus 
dh ctk; ,d ykHkizn O;olk; gS_ ijarq ,sls yksx viokn dh la[;k esa gh gSa_ vfèkdka'k yksxksa ds fy;s Ñf"k vfLrRo dk gh iz'u cuh gqbZ 
gSA vioknLo:i tks yksx o`Qf"k ds ekè;e ls lEekuuh; o vkfFkZd :i ls ykHkizn thou th jgs gSa] os ml lewg ls lacafèkr gSa tks ;k rks 
dj cpkus ds fy;s o`Q"kd dk ycknk vks<+s gq, gSa ;k ftuds fy;s o`Qf"k ek=k ,d vYidkfyd is'kk gSA Hkwfe dk cM+k LokfeRoèkkjh o`Q"kd 
oxZ] tks fofHkUu ;kstukvksa o midj.kksa dk csgrj iz;ksx dj ik jgk gS] ds fy;s gh o`Qf"k thou&fuokZg dk l{ke lzksr cuh gqbZ gSA

,sfrgkfld :i ls Ñf"k ls tqM+s yksxksa ds fy;s Hkh ;g dksbZ oSHko dk lkèku ugha jgh gS_ dj esa vfèkdre Hkkxhnkjh gksus ds ckotwn 
izkphu o eè;dky esa Ñf"k ls tqM+s ykHk dHkh Hkh cgqla[;d fdlkuksa dks izkIr ugha gq,A budk vfèkdre fgLlk fcpkSfy;ksa o 'kkld oxZ us 
gM+i fy;kA vkSifuosf'kd dky esa rks iwjk 'kks"k.k ra=k Ñ"kdksa dh cngkyh ij gh fVdk Fkk rFkk Ñ"kdksa ds vfèk'ks"k dks lks[kdj gh fczVsu ds 
lkezkT; dks mQtkZ izkIr gksrh FkhA

Hkkjrh; ifjizs{; esa Ñf"k dk bruk egÙo gksus ds ckotwn ;g vkt Hkh cgqla[;d Ñ"kdksa ds fy;s thou&fuokZg dk l{ke lzksr ugha gSA 
pw¡fd] Ñf"k dh mRikndrk o l'kDrrk Hkwfe] e`nk] ty] tyok;q] rkieku o o"kZ.k tSls i;kZoj.kh; o HkkSfrd ?kVdksa_ Hkwfe lqèkkj] flapkbZ] 
ladj cht] ÅtkZ] jklk;fud moZjd] dhVuk'kd] rduhd o e'khuhdj.k tSls vkfFkZd dkjdksa rFkk jktuhfrd bPNk'kfDr] iz'kklfud n{krk 
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2 Hkkjr esa la?k vkSj jkT;ksa ds chp jktdks"kh; laca/kksa ij u, vkfFkZd mik;ksa dk izHkkoA
(Impact of the new economic measures on fiscal ties between the union 

and states in India.)

dsanz rFkk jkT;ksa ds chp foÙkh; o jktdks"kh; lacaèkksa dh O;k[;k lafoèkku ds Hkkx&12 ds vè;k; (1) esa dh xbZ gSA la?k rFkk jkT;ksa ds 

eè; foÙkh; lkèkuksa dk foHkktu fd;k x;k gSA Hkkjrh; lafoèkku esa ;g foHkktu 1935 ds vfèkfu;e esa fd;s x, foHkktu ij vkèkkfjr gSA 

orZeku foHkktu ds vuqlkj dqN ^dj* dsoy jkT; ljdkjksa dks lkSais x, gSaA jkT; ljdkjsa vius }kjk yxk, x, djksa dks Lo;a ,df=kr djrh 

gSa vkSj Lo;a gh viuh vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy;s ml èku dks O;; djrh gSaA vuqPNsn 266 ds varxZr Hkkjr vkSj jkT;ksa dh lafpr 

fufèk;ksa vkSj yksd ys[kkvksa dh LFkkiuk dh xbZ gSA lafoèkku ds vuqPNsn 273, 275 ,oa 282 ds varxZr jkT;ksa dks rhu izdkj ds lgk;rk vuqnku 

iznku fd;s tkrs gSaA vuqPNsn 280 ds vuqlkj la?k vkSj jkT;ksa ds chp djksa ds 'kq¼ vkxeksa ds forj.k] jkT;ksa ds chp ,sls vkxeksa ds vkoaVu] 

Hkkjr dh lafpr fufèk esa ls jkT;ksa ds jktLoksa esa lgk;rk vuqnku dks 'kkflr djus okys fl¼karksa] jkT;ksa esa iapk;rksa o uxjikfydkvksa ds lalkèkuksa 

dh iwfrZ ds fy;s fdlh jkT; dh lafpr fufèk ds vko';d mik;ksa vkfn ds ckjs esaa foÙk vk;ksx loZizFke jkT; ljdkjksa dks i=k fy[kdj muls 

vkxkeh ik¡p o"kks± esa muds lkekU; jktLo O;; vkSj jktLo ls izkIr vk; ds vkdyu nsus dks dgrk gSA vkdyuksa ds izkIr gksus ij budh 

fo'oluh;rk dh tk¡p djus vkSj vko';d Li"Vhdj.k ds fy;s jkT;ksa ds lacafèkr vfèkdkfj;ksa ds lkFk fopkj&foe'kZ djus bR;kfn gsrq gh foÙk 

vk;ksxksa dk xBu fd;k tkrk gSA

fiNys ik¡p n'kdksa esa rdjhcu lHkh foÙk vk;ksxksa dh vuq'kalk,¡ dsanz ljdkj us Lohdkj dh gSaA bu vk;ksxksa us fujarj jkT; ljdkjksa dh 

foÙkh; ijs'kkfu;ksa dks le>rs gq, jktLo dk fgLlk c<+kus dh fliQkfj'k dh gSA 80ok¡ lafoèkku la'kksèku vfèkfu;e] 2000 ds ekè;e ls la?k 

o jkT;ksa ds eè; fd;s tkus okys jktLo forj.k esa ifjorZu fd;k x;k gSA bl la'kksèku esa ;g Hkh dgk x;k gS fd la?k lwph esa fufnZ"V lHkh 

dj vkSj 'kqYdksa dk foHkktu la?k vkSj jkT;ksa ds chp gksxkA lgdkjh la?kokn dks e”kcwr cukus ds fy;s uhfr vk;ksx dh LFkkiuk dh xbZ gSA 

FRBM vfèkfu;e ij xfBr ,u-ds- flag vk;ksx dh fliQkfj'kksa dh otg ls dsanz o jkT;ksa ds jktdks"kh; lacaèk Hkh izHkkfor gq, gSaA bl vk;ksx 

dk lq>ko gS fd ,d ,slh jktdks"kh; ifj"kn dh LFkkiuk dh tkuh pkfg;s tks jktdks"kh; iwokZuqeku ds lkFk&lkFk fuxjkuh okyh Hkwfedk Hkh vnk 

dj ldsA

gky ds o"kks± esa dbZ ,sls lq>ko fn;s x, ftuds dkj.k la?k o jkT;ksa ds eè; foÙkh; la?kokn dks e”kcwrh feyh gSA okbZ-oh- jsM~Mh dh 

vè;{krk okys 14osa foÙk vk;ksx us viuh fjiksVZ esa dsanzh; jktLo esa jkT;ksa dh fgLlsnkjh dks 32% ls c<+kdj 42% rd djus dk lq>ko fn;k 

gS ftls dsanz ljdkj }kjk Lohdkj dj fy;k x;kA blls dsanz ls jkT;ksa dh vksj dks"kksa dk fcuk 'krZ varj.k c<+sxk vkSj lHkh izdkj dk varj.k 

45% Lrj ij igq¡pus dh laHkkouk gSA blls fiQLdy Lisl fØ,V gksxk vkSj jkT;ksa dh foÙkh; fLFkfr csgrj gksxh] fcuk 'krZ lalkèkuksa dh 

miyCèkrk c<+us ls jkT;ksa dh foÙkh; Lok;Ùkrk Hkh c<+sxhA 2015-16 esa jkT;ksa dks 50% ls vfèkd jktLo varfjr gqvkA fu'p; gh dsanzh; jktLo 

esa jkT;ksa dh fgLlsnkjh esa o`f¼ ds lkFk dsanz ds fy;s lalkèkuksa dh miyCèkrk izHkkfor gksxhA blds eísu”kj foÙk vk;ksx us viuh fjiksVZ esa dsanz 

}kjk pykbZ tk jgh vkBksa ;kstukvksa dks can djus dk lq>ko fn;k vkSj dbZ dsanz&izk;ksftr ;kstukvksa ds fy;s dsanz }kjk gksus okys va'knku esa 

Hkkjh dVkSrh djus dh fliQkfj'k dhA chl dsanz izk;ksftr Ldheksa ls dsanzh; leFkZu dh okilh dk lq>ko fn;k x;kA iqfyl cyksa dk vkèkqfudhdj.k] 

jktho xkaèkh iapk;r l'kDrhdj.k] LoPN Hkkjr fe'ku] jk"Vªh; [kk| izlaLdj.k tSlh ;kstukvksa dks can djus dk lq>ko fn;k x;k ftlls 

lkekftd&vkfFkZd lekos'ku dh izfØ;k vo#¼ gksus dh laHkkouk gSA bl fjiksVZ esa lkekU; jkT;ksa vkSj fo'ks"k ntkZ izkIr jkT;ksa ds oxhZdj.k 

dks lekIr djus dh fliQkfj'k dh xbZA

blh fjiksVZ esa X;kjg jkT;ksa dks varj.k i'pkr~ jktLo ?kkVs dh HkjikbZ ds fy;s ` 1.94 yk[k djksM+ dh jkf'k iznku dh xbZA vk;ksx us 

lg;ksxh la?kokn dh Hkkoukvksa dks e”kcwrh iznku djus ds fy;s varjkZT;h; ifj"kn ds foLrkj ij cy fn;k vkSj blls ;g vis{kk dh xbZ fd 

;g jkT;ksa ds fy;s fof'k"V vuqnkuksa dh igpku djsxhA jkT;ksa dks vk'oLr djus ds fy;s vk;ksx us foèkk;h dk;Zokgh ds ”kfj;s Lok;Ùk GST 

eqvko”kk iaQM dh LFkkiuk dk lq>ko fn;kA blus igys rhu o"kks± ds nkSjku 'kr&izfr'kr] pkSFks o"kZ ds nkSjku 75% vkSj ik¡posa o"kZ esa rdjhcu 

50% dk eqvko”kk fn;s tkus dk lq>ko fn;kA
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3 jk"Vª ds HkkX; dk Lo:i&fuekZ.k mldh d{kkvksa esa gksrk gSA
(Destiny of a nation is shaped in Its classrooms.)

?kqu [kk, 'kgrhjksa ij dh ckjg[kM+h foèkkrk ck¡ps 
iQVh Hkhr gS Nr pwrh gS vkys ij fcLrqb;k ukps 

cjlkdj cscl cPpksa ij feuV&feuV esa ik¡p rekps 
blh rjg ls nq[kgj.k ekLVj x<+rk gS vkne ds lk¡psA

ukxktZqu dh ;g dfork vkt ls dbZ n'kd igys fy[kh xbZ FkhA fdlh cngky LowQy dks ns[kdj! fdarq vc Hkh ;g cngkyh iwjh rjg ls nwj ugha gqbZ 
gSA ?kqu [kk, 'kgrhj o nq[kgj.k ekLVj vkt Hkh vfèkdka'k izkbejh LowQyksa dk lp gSA vkt Hkh Hkkjr dh f'k{kk O;oLFkk dksbZ cgqr vPNh ugha gks xbZ gSA

fdlh Hkh jk"Vª ds HkkX; dk fuekZ.k mldh d{kkvksa esa blfy;s gksrk gS D;ksafd ;gk¡ jk"Vª dh ih<+h dks izf'kf{kr fd;k tkrk gS ftls 
Hkfo"; esa jk"Vª dks pykuk gksrk gS& fuekZ.k] lqj{kk] usr`Ro rFkk mRiknu }kjkA d{kkvksa dks ;fn ge ladh.kZ :i esa u ysa rks mudk foLrkj gj 
txg ns[kk tk ldrk gSA ifjokj] leqnk;] lewg] lks'ky ehfM;k] ehfM;k] jktuhfrKksa o dykdkjksa ls ge ges'kk lh[krs jgrs gSa] okLro esa ;g 
ph”ksa Hkh foLr`r d{kkvksa dk Lo:i j[krh gSaA pw¡fd vc LowQyh d{kk,¡ gh brus foLrkj ls leh{kk dh ekax j[krh gSa fd vifjfer iz'u mB 
ldrs gSaA vr% ge LowQyh d{kkvksa ls gksus okyh jk"Vª fuekZ.k izfØ;k rd gh dsafnzr jgsaxsA

izkphu Hkkjr iwjh nqfu;k esa txn~xq# ds :i esa iz[;kr Fkk] mlh otg ls og lksus dh fpfM+;k jgkA nqfu;k ds oqQN lcls iqjkus fo'ofo|ky; 
,oa 'kSf{kd laLFkk,¡ izkphu Hkkjr esa lfØ; FkhaA xq#dqy rc f'k";ksa ls Hkjs gksrs Fks rFkk xq#&f'k"; laoknksa }kjk Hkkjrh; Kku fodflr gksrk FkkA 
Hkkjrh; Kku dk mRd"kZ iznf'kZr djus okys mifu"kn dk 'kkfCnd vFkZ gh gS xq# ds lehi cSBukA Hkkjrh; Kku dh fof'k"Vrk mldh lexzrk 
esa gS] mlds [kqysiu esa gSA tc rd laoknksa ds :i esa ;g [kqykiu cuk jgk rc rd Hkkjrh; lH;rk mRd"kZ ij cuh jghA tSls&tSls Hkkjrh; 
fo'ofo|ky;ksa] 'kSf{kd laLFkkvksa dh xq.koÙkk esa fxjkoV vkbZ] Hkkjr Hkh lkekftd&vkfFkZd&jktuhfrd&lkaLÑfrd gj <ax ls voufr dks izkIr 
gksus yxkA Hkkjr esa ;kKoYD; vkSj okYehfd tSls reke xq# gq, tks 'kL=k ,oa 'kkL=k nksuksa dh f'k{kk nsrs FksA bu xq#vksa dh d{kkvksa esa vehj 
,oa xjhc gj rjg ds fo|kFkhZ gqvk djrs FksA pk.kD; tSls xq#vksa us r{kf'kyk tSls fo'ofo|ky;ksa dh d{kk esa panzxqIr ekS;Z tSls f'k"; rS;kj 
fd;s ftUgksaus rRdkyhu Hkkjr ds Hkfo"; dks vkdkj fn;kA Bhd mlh le; ;wuku Hkh l{ke xq#vksa vkSj 'kSf{kd laLFkkuksa ls le`¼ FkkA 
lqdjkr&vjLrw&IysVks tSls xq#vksa&f'k";ksa dh frdM+h rks fo'ofo[;kr gSA ;wukuh d{kkvksa dh xq.koÙkk dh otg ls gh ;wukuh lH;rk dks nqfu;k 
Hkj esa lEeku fey ik;kA LikVkZ ds fuokfl;ksa dks mudh d{kkvksa esa 'kkjhfjd izf'k{k.k vfèkd fn;k tkrk Fkk ftldk ifj.kke gh gS fd vkt 
Hkh nqfu;k Hkj esa LikVkZ ohj lSfudksa o ukxfjdksa ds fy;s fo'ks"k lEeku j[krk gSA dqy feykdj] ge dg ldrs gSa fd lH;rkvksa dk mRd"kZ 
mudh f'k{kk O;oLFkk vkSj fiQj izdkjkarj ls mudh f'k{kkvksa dh xq.koÙkk ij fuHkZj FkkA phu dh egku lH;rk esa f'k{kdksa dk cgqr egÙo jgk 
gSA daÝ;wf'k;l vkSj ykvksRls tSls g”kkjksa f'k{kd ogk¡ gq, rFkk mudh otg ls gh phu g”kkjksa o"kks± ls fo'o esa viuk vyx LFkku cuk, gq, 
gSA fdarq ;fn ukscsy fotsrkvksa dks fdlh jk"Vª dh esèkk dk iSekuk ekuk tk, rks vkWDliQksMZ] dSafczt] gkoZMZ o MIT tSls laLFkku cgqr vkxs 
fn[krs gSa vkSj ;gh otg jgh gS vBkjgoha 'krkCnh ls if'pe dh iwjc ij c<+r ysus dhA gekjk nqHkkZX; jgk gS fd ge rduhdh o oSKkfud 
f'k{kk dks ekr`Hkk"kk esa lh[kus ls oafpr jgs gSaA ;gh otg jgh gS fd gekjs ;gk¡ mu ekSfyd izfrHkkvksa dh Hkkjh deh jgh gS tks jk"Vª ds uoksUes"k 
esa uoizorZudkjh uhfr;ksa@fØ;kvksa dk lekos'k dj ldsaA ;fn vkSifuosf'kd ns'kksa us viuh f'k{kk iz.kkyh fodflr dh gksrh rks ;s Hkw[k] xjhch] 
csjks”kxkjh] vLokLF;dj fLFkfr;ksa ls yM+dj rhoz xfr ls fodkl dj jgs ns'kksa dh Js.kh esa vk tkrsA tkiku] nf{k.k dksfj;k o flaxkiqj tSls 
,f'k;kbZ jk"Vª ;fn 20oha lnh esa fodflr jk"Vª cus rks mlosQ ihNs ewy dkj.k f'k{kk dh e”kcwr ijaijk FkhA flaxkiqj dks ^yh ;qokuD;w* us f'k{kk 
dk ,d u;k ekWMy fn;k tks iwoZorhZ ^ey; ekWMy* ls ”;knk izHkkoh fl¼ gqvk_ vkSj Lora=krk ds dqN gh lkyksa ckn flaxkiqj uoLora=k ns'kksa 
ds fy;s ,d ekWMy cu x;kA blosQ foijhr] Hkkjr lfgr vU; nf{k.k ,f'k;kbZ ns'k vkSifuosf'kd ekWMy ls tdM+s jgs D;ksafd mudk lÙkkèkkjh 
oxZ ;gh pkgrk Fkk (mlls muds fo'ks"kkfèkdkj o"kks± rd cus jg ldrs Fks)A Hkkjrh; d{kk,¡ vHkko vkSj cngkyh dk [kqyk nLrkos”k Fkha ;k 
fiQj os Hk;adj :i ls vuqdj.k djus okyh laLFkk,¡ cu pqdh FkhA ogk¡ ijaijkxr uSfrd voèkkj.kkvksa dk Hkh vHkko fn[krk gS D;ksafd f'k{kdksa 
(ftuds Åij gekjh ih<+h dks rS;kj djus dk Hkkj gS) dks ;k rks vuqRiknd dk;ks± esa yxk fn;k x;k ;k fiQj mls vHkkoxzLrrk dk f'kdkj 
cuk fn;k x;k gSA ,sls yk[kksa f'k{kd gksaxs tks 2-3 g”kkj #i, ekfld osru ij Hkkjr dh ubZ ih<+h dks x<+us dk dke laHkky jgs gSaA ftl ns'k 
ds f'k{kd rukoxzLr] dqafBr ,oa vHkkoxzLr gksa] ml ns'k dh Hkkoh ih<+h dSlh fudysxh mldh dYiuk gh Mjk nsus okyh gSA vkt ;fn LowQyh 
cPpksa dh xfrfofèk;ksa o Hkk"kk O;ogkj dk fujh{k.k djsa rks fgy tk,axs vkSj ;g lkspus ij etcwj gks tk,axs fd ge fdl yaiV ih<+h dks rS;kj 
dj jgs gSaA ns'k esa mnkjhdj.k ykxw gksus ds i'pkr~ fLFkfr vkSj [kjkc gqbZ gS D;ksafd HkweaMyhdj.k us yksxksa ds Hkhrj vkdka{kk,¡ rks [kwc txk 
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4 D;k xqVfujis{k vkanksyu (uke) ,d cgq/kzqoh; fo'o esa viuh izklafxdrk dks [kks cSBk gS\
[Has the Non-Alignment Movement (NAM) lost its relevance  

in a multipolar world?]

,d rjiQ f}rh; fo'o ;q¼ ds ckn vesfjdk rFkk :l tSlh nks izeq[k egk'kfDr;ksa ds eè; mitk oSpkfjd la?k"kZ Fkk ftlus 'khr;q¼ dks 

tUe fn;k rks nwljh rjiQ fczVsu o Úk¡l vkfn ns'kksa ds vkSifuosf'kd paxqy ls NqVdkjk ikus okys fofHkUUk uoLora=k jk"Vª FksA ;s uoLora=k jk"Vª 

vHkh viuh bl ubZ nqfu;k dks laHkkyus esa tqVs gh Fks fd buds lkeus ,d vkSj cM+h o fodV leL;k eq¡g ck;s [kM+h gks xbZA ;g leL;k Fkh] 

nqfu;k dk nks èkM+ksa esa c¡VukA ;s nksuksa èkM+s u dsoy oSpkfjd Lrj ij foijhr èkzqoksa ij [kM+s Fks] cfYd buds chp 'kfDr dks ysdj van:uh 

izfrLièkkZ Hkh ekS”kwn FkhA ,slh fLFkfr esa uoLora=k ns'kksa ij ;g ncko Fkk fd og viuh lqj{kk ds fy;s fdlh ,d egk'kfDr ls tqM+ tk,¡] rkfd 

og nwljh egk'kfDr ds xqVksa ds izHkko ls cp ldsaA ;g blfy;s Hkh ”k:jh Fkk D;ksafd bu uoLora=k ns'kksa ds ikl lhfer lalkèku FksA bUgsa 

vius fodkl ds fy;s Hkh fodflr ns'kksa ls lgk;rk dh vko';drk FkhA ”;knkrj jk"Vª bu nksuksa egk'kfDr;ksa esa ls fdlh ,d esa 'kkfey gksuk 

viuh lqj{kk dh n`f"V ls fgrdj ekurs FksA 'khr;q¼ ds bl nkSj esa uoLora=k jk"Vªksa ds lkeus fLFkfr dqN ,slh Fkh fd ;s jk"Vª viuh lqj{kk ds 

fy;s ;k rks vesfjdk tSlh iawthoknh egk'kfDr ds lkFk tqM+ tk,¡ vFkok lksfo;r la?k tSls lektoknh xqV esa 'kkfey gks tk,¡A

blds vykok ;s jk"Vª vHkh Lora=krk] Lok;Ùkrk ,oa iz'kklfud Lrj ij 'kS'kokoLFkk esa FksA ,sls esa budk fdlh ,d xqV esa 'kkfey gksuk 

u dsoy viuh Lora=krk dks gh nk¡o ij yxkuk Fkk cfYd ,d n`f"Vdks.k ls bUgsa viuh oSdkfld xfrfofèk;ksa dks vkSj èkhek djuk FkkA bUgha 

leL;kvksa ls futkr ikus ds fy;s dqN uoLora=k jk"Vªksa us bu nksuksa gh xqVksa ls fujis{k jgus dk iQSlyk fd;kA bldk lhèkk&lk eryc Fkk] ;s 

jk"Vª u rks fdlh ds i{k esa Fks] u gh fdlh ds fojksèk esaA bu ns'kksa us bls ysdj vkil esa dbZ cSBdksa dk vk;kstu fd;k ftlds ifj.kkeLo:i 

1956 esa ;wxksLykfo;k ds c`tuh }hi ij ,d laxBu ds :i esa xqVfujis{k vkanksyu dh LFkkiuk dh xbZA

bl vkanksyu ds laLFkkid lnL;ksa eas ;wxksLykfo;k ds tkslsiQ czkW”k VhVks] Hkkjr ds tokgjyky usg:] baMksusf'k;k ds lqd.kksZ] felz ds xey 

vCnqy ukflj rFkk ?kkuk ds Doke ud:ekg FksA orZeku esa bl laxBu esa dqy 120 lnL; ns'k 'kkfey gSaA njvly xqVfujis{k vkanksyu mu 

jkT;ksa dk la?k gS tks 'khr;q¼ ds nkSj esa mRiUUk gqbZ nksuksa egk'kfDr;ksa vesfjdk rFkk lksfo;r la?k ls vyx viuh Lora=krk dks cuk, j[krs gq, 

fu"i{k :i ls vius fodkl ds iFk ij vxzlj gSaA bl vkanksyu dk izeq[k mís'; vius jk"Vª dh Lora=krk] laizHkqrk] {ks=kh; v[kaMrk rFkk lqj{kk 

dks cuk, j[krs gq, vkxs c<+uk vkSj bl laxBu esa 'kkfey ns'kksa dks lkezkT;okn] uo&mifuos'kokn] jaxHksn] uLyokn rFkk mifuos'kokn ds vU; 

midj.kksa tSls& vkfèkiR;] opZLo] gLr{ksi vkfn ls lqj{kk iznku djuk gSA

blds vykok ;s ns'k varjkZ"Vªh; lacaèkksa ds yksdra=khdj.k ds fy;s Hkh ,slk pkgrs Fks fd os bu xqVksa ls fujis{k jgsaA vxj dksbZ uoLora=k 

ns'k fdlh xqV esa 'kkfey gksrk Fkk rks cgqr laHkkouk Fkh varjkZ"Vªh; lacaèkksa ds Lrj ij Hkh mldh uhfr;k¡ mUgha lw=kksa ls ifjpkfyr gksrhaA lkFk 

gh] os ns'k fodflr ns'kksa ds lkFk cjkcjh ds O;ogkj esa Hkh ugha vk ikrsA uke esa 'kkfey ns'k ,d&nwljs ds lg;ksx ,oa leUo; ls vius 

lkekftd&vkfFkZd fodkl ds {ks=k esa vkxs c<+ ldrs FksA ;g blfy;s Hkh ”k:jh Fkk D;ksafd ,d fujis{k xqV ds :i esa ;s ns'k ;w,u tSlh 

varjkZ"Vªh; laLFkkvksa esa Hkh viuh Lora=k vkok”k mBk ldrs Fks vkSj r`rh; fo'o dh ”k:jrksa ds vuqlkj mldh uhfr;ksa dks izHkkfor dj ldrs 

FksA vius bu mís';ksa esa uke us cgqr gn rd liQyrk Hkh ikbZA uke us lglzkCnh fodkl y{;ksa vkSj èkkj.kh; fodkl y{;ksa ds izfr izfrc¼rk 

O;Dr dj oSf'od Lrj ij ,d egÙoiw.kZ mnkgj.k is'k fd;kA blus ;w,u dh orZeku lajpuk ,oa 'kfDr dsanzhdj.k dh vkykspuk djrs gq, 

blds lajpukxr lqèkkj ds fy;s fliQkfj'k dhA blds }kjk izLrkfor la;qDr jk"Vª lqèkkjksa dk mís'; la;qDr jk"Vª dh izfØ;k esa ikjnf'kZrk vkSj 

uhfr&fu.kZ;u esa yksdrkaf=kd ewY;ksa dk lekos'k djuk FkkA blds vykok blus ;w,l dh bZjku ij p<+kbZ dks ysdj vesfjdk dh fons'k uhfr dh 

vkykspuk Hkh dhA blus nf{k.k&nf{k.k lg;ksx ds ekè;e ls fodkl'khy ns'kksa ds vU; laxBuksa ds lkFk dbZ ekspks± ij lg;ksx Hkh fd;kA blds 

vykok ckr pkgs fu%'kL=khdj.k dh gks ;k ekuokfèkdkj dh vFkok lkaLÑfrd fofoèkrk dh] uke us gj Lrj ij viuh izHkkoh Hkwfedk fuHkkbZA

ysfdu vc le>uk ;g Hkh gS fd tc 1991 esa lksfo;r la?k ds fo?kVu ls ysdj orZeku nkSj rd oSf'od uhfr;ksa esa ,d O;kid 

ifjorZu vk;k gS] ,sls esa xqVfujis{k vkanksyu fdruk izklafxd jg x;k gS\ pw¡fd xqVfujis{k vkanksyu dk ewy mís'; nks egk'kfDr;ksa ds xqVksa ds 

fujis{k jgdj fodkl dk;ks± ij è;ku nsuk Fkk_ ijarq orZeku ifjisz{; esa tc oSf'od Lrj ij 'kfDr;ksa ds fofHkUu èkzqo mHkj jgs gSa] ,sls esa 

xqVfujis{k vkanksyu dk D;k vFkZ jg tk,xk\
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5 g"kZ ÏrKrk dk ljyre :i gSA
(Joy is the simplest form of gratitude.)

ÑrKrk O;Dr dj ge lkekftdrk dk fuokZg djrs gSa vkSj lkeus okys dks [kq'kh nsrs gSaA vkHkkjh gksuk ;k 'kqfØ;k vnk djuk ;k ÑrK  

gksuk vkf[kj gS D;k\ vxj ge viuh vk¡[ksa [kksydj vius vklikl u”kj Mkysa vkSj ns[ksa fd gesa f”kanxh esa tks dqN Hkh gkfly gks jgk gS 

mlesa fdu&fdu ph”kksa vkSj yksxksa dk ;ksxnku gS rks ge mu lcds izfr vkHkkjh gq, fcuk ugha jg ik,axsA tSls vkids lkeus [kkus dh Fkkyh 

vk tkrh gSA D;k vkidks irk gS fd ml jksVh dks rS;kj djus esa fdrus yksxksa dk ;ksxnku gS\ cht cksus o iQly rS;kj djus okys fdlku ls 

ysdj vukt cspus okys vkSj fiQj mls [kjhnus okys nqdkunkj rd vkSj fiQj nqdku ls [kjhndj jksVh cukus okys rd] ;kuh ,d cuh&cukbZ 

jksVh ds ihNs fdrus yksxksa dh esgur vkSj ;ksxnku fNik gSA Bhd blh rjg ls ge f”kanxh ds gj igyw ij xkSj djsa rks gesa fn[kkbZ nsxk fd 

gj iy fey jgh lk¡l ls ysdj gesa gkfly gksus okyh izR;sd ph”k] ftldk ge vkuan ys jgs gSa ;k vuqHko dj jgs gSa] vxj bl izfØ;k dh 

iwjh dM+h esa tqM+s yksxksa us viuk&viuk dke ugha fd;k gksrk rks ge pkgs ftrus Hkh iSls [kpZ dj ysrs] og lc ugha fey ldrk Fkk tks fey 

jgk gSA vxj vki ;g lc eglwl dj ldrs gSa rks ik,axs fd ÑrKrk eglwl djus ds fy;s dksbZ u”kfj;k fodflr djus dh ”k:jr ugha gSA 

viuh bl Hkkouk dks izdV djus ds fy;s vkidk g"kZ O;Dr djuk gh dkiQh jgsxkA oLrqr% ÑrKrk dksbZ u”kfj;k ugha gS vfirq ;g ,d ,slk 

>juk gS tks ml le; [kqn&c&[kqn iQwV iM+rk gS tc dqN izkIr gksus ;k feyus ij vki vfHkHkwr gks mBrs gSaA vlhe ÑrKrk ls Hkjk ,d {k.k 

Hkh vkids iwjs thou dks cnyus ds fy;s dkiQh gSA ÑrKrk fliQZ ^èkU;okn* dg nsuk Hkj ugha gSA vfLrRo esa ftruh Hkh ph”ksa fiQygky ekStwn 

gSa] lHkh ge yksxksa dks thfor vkSj lqjf{kr j[kus ds fy;s vkil esa feydj dke dj jgh gSaA vxj ge vius thou ds fliQZ ,d ?kVukØe 

ij è;ku nsa rks ge mu lHkh ds izfr ÑrK gq, fcuk ugha jg ik,axs ftudk gekjh f”kanxh ls dksbZ ysuk&nsuk gh ugha gS] fiQj Hkh os gekjs thou 

dks gj iy fdruk dqN nsrs jgs gSaaA njvly] tc vki u”kj nkSM+kdj ns[ksaxs fd vkidh f”kanxh dSls py jgh gS rks vki ÑrK gq, fcuk ugha 

jg ldrs gSa\ vxj vki ;g le>dj fcankl f”kanxh th jgs gSa fd vki bl nqfu;k ds jktk gSa rks fiQj vki gj ph”k dks [kks jgs gSaA vxj 

vki cgqr ”;knk vius vki esa ;k vius vga esa Mwcs gq, gSa rks fiQj vki thou dh ml laiw.kZ izfØ;k ls pwd ldrs gSa] ojuk vxj vki mUgsa 

è;ku ls ns[ksaxs rks lcdqN vkidks vfHkHkwr dj nsxkA vxj vki ÑrK gSa rks vki xzg.k'khy Hkh gksaxsA vxj vki fdlh ds izfr vkHkkjh gksrs 

gSa rks vki mldh vksj vknj Hkko ls ns[krs gSaA tc Hkh vki fdlh ph”k dks vknj Hkko ls ns[krs gSa rks vki vkSj vfèkd xzg.k'khy gks tkrs 

gSaA (gf"kZr gksus dh gn rd) ÑrKrk ls vfHkHkwr gks tkuk xzg.k'khy gksus dk ,d [kwclwjr rjhdk gSA O;fDr dh lhekvksa dk blls dqN gn 

rd foLrkj gksrk gSA oSls] miÑr gksus dk vglkl gh ekuo dk ewy LoHkko gS] ij ge bls izk;% nck nsrs gSa D;ksafd bls ge viuh de”kksjh 

eku ysrs gSaA ge mQijh eu ls Hkh èkU;okn rHkh dgrs gSa tc mldh ”k:jr ;k mi;ksfxrk u”kj vk, ojuk Lo;a dks feyh izR;sd lkSxkr ;k 

Lo;a ds izfr dh xbZ lsok dks ge cMs+ BaMs o vueus Hkko ls ysrs gSa] ekuks ;g rks gekjk gd gh gksA ;g gekjk nqHkkZX; gh gksxk vxj bZ'oj 

;k izÑfr dh dksbZ nsu gesa jksekafpr ugha djrh ;k gekjs eu esa vkuan] mYykl ;k g"kZ dk vkosx iSnk ugha gksrkA ;fn ,slk gS rks vkidk 

thou [kq'kxokj ugha jgsxk] mlesa ls jl] jax o egd [kRe gks tk,xhA vkids eu ls ;fn ÑrKrk dk Hkko u"V gks tk, rks vkids thou ls 

g"kZ ,oa [kq'kh xk;c gks tk,xhA gesa ;kn j[kuk pkfg;s fd ÑrKrk O;Dr djus ls Hkh ”;knk bls eglwl djuk ”k:jh gS] blls vkuan feyrk 

gSA ;fn gesa bls O;Dr djuk gh gks rks ljyre :i esa bls g"kZ }kjk O;Dr dj ldrs gSaA dfo fiz;adj bl ÑrKrk dks eglwl djrs gq, 

dgrs gSaµ

ÑrK gw¡ eSa

tSls vkleku dh ÑrK gS i`Foh

tSls i`Foh dk ÑrK gS fdlku

ÑrK gw¡ eSa

tSls lkxj dk ÑrK gS ckny

tSls u, thou ds fy;s

ckny dk vkHkkjh gS uUgk fcjokA
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6 Hkkjr esa ^u, ;qx dh ukjh* dh ifjiw.kZrk ,d feFkd gSA
(Fulfilment of ‘new woman’ in India is a myth.)

bl ckj fL=k;k¡ viuh xkFkk [kqn fy[ksaxh
tgk¡ phj&gj.k gksus ij og 

Hkjh lHkk esa izkFkZuk ugha djsaxh 
ugha ekaxsaxh nsorkvksa ls yTtk dh Hkh[k 
og VwVrh&fc[kjrh [kqn [kM+h gksaxh 
mlds Hkhrj ,d vkx Nqih gS lkèkks 

og nardFkkvksa dh iQhfuDl i{kh dh rjg 
viuh gh jk[k ls mB [kM+h gksaxhA

----vkSj og ^ubZ L=kh* gksxhA ^ubZ L=kh* ;k ^u, ;qx dh ukjh* dqN vkSj ugha cfYd og mu iqjkru ijaijkvksa dk izfrdkj gS ftlus mls 
o"kks± rd mis{kk ds gkf'k;s ij fdukjs j[kkA ubZ L=kh gj mu csfM+;ksa dks rksM+us dk lkgl j[krh gS ftlus mldh 'kkjhfjd&ekufld LoPNanrk 
ij caèku vkjksfir fd;sA ubZ L=kh gj oks dke djsxh tks mldh e”khZ ij fuHkZj gSA og mu lhekvksa vkSj caèkuksa dks rksM+ nsxh tks iq#"kksa us ^L=kh* 
gksus ds dkj.k ml ij ykn fn;s gSaA og f'kf{kr gksxh] og dq'ky gksxh] og jpukRed gksxh vkSj txr dh fuekZ=kh gksxhA og viuh Hkwfedk 
Lo;a r; djsxh vkSj og mUeqDr gksxh] LoPNan gksxh_ 'kkjhfjd ry ij] ekufld ry ij vkSj oSpkfjd ry ij HkhA ^ubZ L=kh*] izkphu dh 
lkrR; ugha foykse gksxh] fopkj dh leUo;d ugha Økafrdkjh ifjorZu dh okgd gksxh] og caèkuksa dks de”kksj djus ij jkth ugha] og mUgsa 
rksM+ dj ekusxhA ubZ L=kh dh dYiuk esa L=kh vc rd dh ijaijk ls fcYdqy vyx ,d vyx gh izk.kh gksxhA

ukjhoknh lkfgR; esa ^ubZ L=kh* dh ladYiuk loZizFke chloha lnh esa lkeus vkbZA loZizFke vk;fj'k ukjhoknh ysf[kdk lkjk xzSaM us vius 
ys[k ^L=kh iz'u ds u, vk;ke* (The New Aspect of the Woman Question) esa bl in dk iz;ksx fd;kA vkxs fczfV'k&vesfjdh ysf[kdk 
gsujh tsEl us bldh xgjh O;k[;k dh ,oa ubZ L=kh dks ukjhoknh oSpkfjdh ds ry ij izeq[k LFkku fnyk;kA muds lkfgfR;d fdjnkjksa esa L=kh 
ik=k igys ls fcYdqy vyx ,oa vuwBs izdkj ds gksrs FksA og L=kh LoPNan :i ls lkbfdy pykrh] flxjsV ds èkq,¡ mM+krh] ethZ ds fiQftdy 
,fDVfofV”k djrh vkSj eue”khZ diM+s igurh] vYgM+&eneLr jgus okyh gksrhA og f'kf{kr] Lora=k dWfj;j ,oa vkfFkZd :i ls vkRefuHkZj 
L=kh gksrhA ;g ubZ L=kh lekt ,oa odZiQkslZ esa egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrhA

L=kh ds u;siu ;k lekt esa L=kh dh Hkwfedk dks cnyus esa lokZfèkd izHkko 19oha lnh ds L=kh erkfèkdkj vkanksyu dk iM+kA if'peh 
ns'kksa esa vkS|ksxhdj.k ,oa 'kgjhdj.k c<+us ds lkFk&lkFk f'k{kk ,oa jks”kxkj ds volj c<+sA blls muesa f'k{kk] fo'ks"kdj O;kolkf;d f'k{kk dk 
Lrj c<+kA vc os iqjkuh Hkwfedkvksa dks R;kxdj lekt dh cM+h Hkwfedkvksa esa vkus yxhaA os izksisQlj] odhy] MkWDVj rFkk tuZfyLV vkfn :iksa 
esa lekt dh uhfr;ksa dks fuèkkZfjr djus yxhaA blds ckn mlus lkekU; vfèkdkjksa ls vkxs ;kSfud Lok;Ùkrk mUeqDrrk rFkk fof'k"V igpku dh 
yM+kbZ yM+hA ubZ L=kh viuh ;kSfud Lok;Ùkrk dks vR;fèkd egÙo nsrh gS rFkk bls ysdj vuSfrdrk tSlh ckrksa dks fljs ls vLohdkjrh gSA 
vc mldk la?k"kZ fof'k"V igpku ,oa ;kSfud Lok;Ùkrk dh LohÑfr dks ysdj gSA

yssfdu bl ubZ L=kh dh dqN lhek,¡ Hkh gSaA bldh fopkjèkkjk dk Lrj ftu oSpkfjd Økafrdkfjrk dks ysdj gS] og izk;% fodkl'khy 
rFkk vYifodflr  ikjaifjd ns'kksa dh oSpkfjdh esa ?kqy ugha ikrkA ;g ^ubZ L=kh* njvly fL=k;ksa dks rks lacksfèkr djrh gS] ijarq laiw.kZ fo'o 
;k dgsa fd fofHkUu lektksa ,oa leqnk;ksa dh fL=k;ksa dks lacksfèkr ugha dj ikrhaA bl ubZ L=kh dk vkxzg ewy :i ls if'pe dh fL=k;ksa dks 
ysdj gS] iwoZ dh fL=k;k¡ izk;% blds foe'kZ ls ckgj gSaA ,slk LokHkkfod Hkh gS] D;ksafd gj lekt dh jpuk izfØ;k] mldh fLFkfr] mlds 
oSpkfjd vkèkkj fHkUUk gksrs gSaA ,sls esa ,d fopkjèkkjk fofHkUUk lkekftd lajpukvksa dks ,d gh Lrj ij izHkkfor djs] ,slk yxHkx vlaHko gSA 
;fn Hkkjr dh ckr djsa rks Hkkjr dh fLFkfr if'pe dh rqyuk esa fcYdqy vyx gSA ;gk¡ dh fL=k;ksa dh eu%fLFkfr iw.kZr% if'pe ls esy ugha 
[kk ikrhA vxj dqN ukjhoknh fL=k;k¡ bldk iz;kl Hkh djrh gSa rks og eg”k dqN lewgksa rd fleV dj jg tkrk gS] mldh lkekftd LohÑfr 
ugha gks ikrhA ,slk LokHkkfod Hkh gSA tgk¡ Hkkjr esa vkt Hkh jktuhfrd&lkekftd foe'kks± esa xjhch] csjks”kxkjh] Hkw[k] dqiks"k.k tSls eqís dsanz 
esa gSa ,oa izk;% L=kh gkf'k;s ij gS] ogk¡ L=kh dk ubZ L=kh ds Lo:i esa vk ikuk yxHkx ,d Hkzkafr le gh gksxkA

if'pe esa tgk¡ fL=k;ksa dks lkekU;r% f'k{kk] jks”kxkj rFkk lekurkewyd dkuwu tSls vfèkdkj izkIr gks pqds gSa vkSj vc os ;kSfud LoPNanrk 
rFkk iq#"kksa ls brj fof'k"V igpku ds fy;s la?k"kZ dj jgh gSaA ;gk¡ rd fd if'pe ds orZeku ukjhoknh foe'kks± esa lckYVuZ ukjhokn rFkk 
bdksykWftdy ukjhokn tSls eqís dsanz esa gSa] ogha Hkkjr tSls fodkl'khy ns'kkas esa vHkh ukfj;ksa dks lkekU; cqfu;knh vfèkdkj Hkh izkIr ugha gSaA 
vHkh Hkh Hkkjr esa efgykvksa dks ysdj ewyr% f'k{kk] jks”kxkj] 'kkSpky;] dqiks"k.k rFkk ekr`Ro e`R;q nj tSls eqís gh dsanz esa gSaA vHkh Hkh xzkeh.k rFkk 
dLckbZ fL=k;k¡ o"kks± iqjkuh ijaijkvksa] ?kw¡?kV vkSj vekuoh; fjok”kksa ls ckgj ugha fudy ikbZ gSaA ,slk ugha gS fd Hkkjr tSls fodkl'khy ns'kksa dh 
,slh fLFkfr dsoy ikjaifjd lkekftd lajpukvksa ds dkj.k gS] cfYd blds ihNs lkekftd&vkfFkZd&jktuhfrd ì"BHkwfe dk cM+k dkjd fo|eku gSA
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7 ge ekuoh; fu;eksa dk rks lkgliw.kZ lkeuk dj ldrs gSa]  
ijarq izkd`frd fu;eksa dk izfrjks/k ugha dj ldrsA  

(We may brave human laws but cannot resist natural laws.)

teZuh dh lhek j{kk gsrq [kM+s nks lkts±V uhy vkSj fyaMls cgqr lroZQ gksdj csfYt;e lhek ij igjk ns jgs FksA ;g vfrfjDr lroZQrk 
blfy;s D;ksafd bèkj csfYt;e] gkWySaM o bVyh ds jkLrs voSèk vkizokfl;ksa dh ?kqliSB dkiQh c<+ xbZ gSA bu ?kqliSfB;ksa dh la[;k esa vpkud 
gksus okyh o`f¼ dk ewy dkj.k lhfj;k] bjkd] yhfc;k] ;eu] viQxkfuLrku] V~;wuhf'k;k vkfn ns'kksa esa gqvk ;q¼ vkSj fouk'k gSA nksuksa lkts±V 
vius&vius gkFkksa esa dkx”k dk ,d VqdM+k fy;s gq, gSa tks teZuh dh laln }kjk ikl fd;s x, dkuwu gSaA ;s dkuwu 'kj.kkfFkZ;ksa ds ckjs esa 
FkksM+s dBksj izkoèkkuksa okys gSaA jkr esa iM+ jgh dM+kds dh BaM dh otg ls nksuksa us vkx tykus dk fu'p; fd;kA os vkx ds lehi cSBs gh 
Fks fd mUgsa lhek ds ikl ^uks eSal ySaM* esa oqQN efgykvksa ds ph[kus o jksus dh vkok”k lqukbZ nh] ph[krh vkok”kksa dk ihNk djrs gq, os ogk¡ 
tk igq¡ps tgk¡ oqQN vijkèkh lewg 'kj.kkFkhZ efgykvksa dh bT”kr ywVus dk iz;kl dj jgs FksA fyaMls o uhy us cy iz;ksx dj mu rhu vijkfèk;ksa 
dks ekj Hkxk;k vkSj efgykvksa ds bl lewg dh j{kk dhA efgykvksa dk ;g tRFkk lhfj;k ls pyk Fkk vkSj mÙkjh bVyh esa vius ifjokjksa ls 
fcNqM+ x;k FkkA D;ksafd tc os yksx izQk¡l dh lhek dks ikj djus dk iz;kl dj jgs Fks rks izQk¡l ds lqj{kk cyksa us bl ny ds iq#"k lnL;ksa 
dks idM+dj mu ukSdkvksa esa fcBk fn;k Fkk tks izQk¡l tk jgh FkhaA uhy bl vlgk; ny dks 'kj.kkFkhZ ds :i esa ysuk rks pkgrk Fkk fdarq mls 
u, dkuwu dk Mj Fkk] bl ij fyaMls us dgk fd ;g vlkèkkj.k ekuoh; ladV gS] blls eq¡g eksM+dj teZuh ekuokfèkdkjksa ij oqQN dgus&cksyus 
dh fLFkfr esa ugha gksxkA ge ekuoh; dkuwuksa ds cgkus yksxksa ds izko`Qfrd ,oa lkoZtfud vfèkdkjksa dk guu gksrs ugha ns[k ldrsA izk.k j{kk 
,d izko`Qfrd dkuwu gS] dsoy oqQN ekuoh; dkuwuksa dh vkM+ ysdj ge bldks u”kjvank”k ugha dj ldrsA

vktdy HkhM+ ds U;k; vFkok eRL; U;k; dh vjktd fLFkfr;k¡ fpark iSnk djus okyh gSaA in~ekorh fookn esa cxSj fiQYe ns[ks mlds 
fuekZrk o dykdkjksa dks èkedh nh tk jgh gSA dsoy 'kd ds vkèkkj ij xks&xqaMs fdlh dh fiVkbZ djds gR;k,¡ dj ns jgs gSaA dksbZ D;k [kk,xk 
D;k ugha] ;g HkhM+ fuèkkZfjr dj jgh gSA fu'p; gh ;g vjktd fLFkfr blfy;s gS D;ksafd ;gk¡ pquus] U;k; ikus] thfor jgus ds izko`Qfrd 
dkuwuksa dks Hkax fd;k tk jgk gSA tc Hkh ge euq"; ds izko`Qfrd dkuwuksa dks u”kjvank”k djrs gSa vly esa ge vekuoh; o vjktd ifjfLFkfr;ksa 
dk gh fuekZ.k djrs gSaA fiQj og pkgs bjkd ds ;thnh yksx gksa] E;k¡ekj ds jksfgaX;k gksa vFkok milgkjk ds Hkw[ks dchys ds yksx gh D;ksa u 
gks] izko`Qfrd dkuwuksa dks u”kjvank”k djus dk urhtk fdruk Hk;kog gS ;g [kqys rkSj ij ns[kk tk ldrk gSA nqfu;k esa vU;k; vkSj v'kkafr 
dk ekgkSy ogha gS tgk¡ fdUgha lewgksa us izko`Qfrd dkuwuksa dks u”kjvank”k djuk 'kq: fd;k gSA ;g fdruh foMacukiw.kZ fLFkfr gS fd nqfu;k dh 
reke txgksa ij ekuoh; dkuwuksa (gnhl) ds uke ij vYYkkg ds dkuwuksa (izko`Qfrd fofèk) dks jkSank tk jgk gSA ,slk tgk¡&tgk¡ Hkh fd;k tk 
jgk gS] os nqfu;k ds lcls v'kakr] vekuoh; ,oa [krjukd LFkku cu pqds gSaA lhfj;k] bjkd] ;eu] viQxkfuLrku] lksekfy;k o yhfc;k tSlh 
txgsa ujd rqY; cu pqdh gSaA fiQfyLrhu esa Hkh b”kjkbyh yksx fiQfyLrhfu;ksa dks izko`Qfrd dkuwuksa ls oafpr dj ekuork ds fojQ¼ u dsoy 
vijkèk dj jgs gSa cfYd nqfu;k Hkj esa vgfuZ'k ruko dk dkj.k cu jgs gSaA gkyk¡fd ;g Hkh lp gS fd eqfLye cgqy ns'k vYila[;dksa ds 
ekeys esa nksgjs ekinaM j[krs gSaA tgk¡&tgk¡ eqfLYke dkuwu ykxw gSa ogk¡ vYila[;dksa dks muds izko`Qfrd dkuwuksa ls oafpr fd;k tk jgk gSA 
og pkgs ikfdLrku gks] bZjku gks ;k lkmnh vjc vkfn ns'k& bu lHkh txgksa ij vYila[;d leqnk;ksa dh tku&eky] fo'oklksa rFkk Lora=krk 
dh vU; voèkkj.kkvksa dh izfrfnu èkfTt;k¡ mM+kbZ xbZ gSaA ikfdLrku dk bZ'kfuank dkuwu nqfu;k ds oqQN ?k`.kkLin dkuwuksa esa 'kkfey gS tks 
vYila[;dksa ds izko`Qfrd vfèkdkjksa ij geyk djrk gSA ;g LokHkkfod gS fd lafoèkku rFkk fofèk lafgrkvksa esa Hkys gh [kksV gks ldrh gS 
fdarq izko`Qfrd vfèkdkjksa dks iznku djus okys dkuwu Hkyk [kksV;qDr dSls gks ldrs gSa] tc rd fd os izko`Qfrd ”k:jrksa dks lqfuf'pr djrs 
gksaA yksxksa dh izko`Qfrd ”k:jrksa ij jksd yxkus okyk dksbZ dkuwu dSls Lohdk;Z gks ldrk gS\ ;fn dgha Hkh ,slk dksbZ ekuoh; dkuwu yk;k 
tkrk gS] tks yksxksa ds izko`Qfrd vfèkdkjksa ij pksV djrk gks rks izko`Qfrd :i ls yksxksa dks bldk fojksèk djus dk vfèkdkj gSA Hkkjr dk 
Lora=krk laxzke Hkh ,slh gh Hkkouk ls izsfjr FkkA izsaQp o vesfjdh ozQkafr;k¡ ,slh gh Hkkouk dk izfrfufèkRo djrh FkhaA blfy;s bu ozQkafr;ksa ds 
laiUu gksus ds ckn ftu vfèkdkjksa dh ?kks"k.kk gqbZ muesa izko`Qfrd dkuwuksa dks vfuok;Z :i ls Lohdkj fd;k x;k vkSj mUgsa ykxw Hkh fd;k 
x;kA la;qDr jk"Vª la?k dh LFkkiuk ds i'pkr~ tks ekuokfèkdkj lacaèkh ?kks"k.kk,¡ dh xb±] muesa Hkh izko`Qfrd dkuwuksa dks izeq[k LFkku fn;k x;kA

lsaV FkkWel ,Dchukl] vjLrw] IysVks] flljks vkfn ds fopkj gksa ;k vesfjdk] fczVsu vkfn dh fofèk lafgrk,¡] muesa izko`Qfrd fofèk dh 
vifjgk;Zrk dk fopkj izHkkoh gSA flljks dgrk gS] ¶izko`Qfrd dkuwu gesa cM+s lekt ds lkekU; HkaMkj esa ;ksxnku djus ds fy;s ckè; djrk 
gSA mudk mís'; ukxfjdksa dh lqj{kk] jkT;ksa dk laj{k.k] 'kkafr vkSj ekuoh; thou dh [kq'kh iznku djuk gSA¸ flljks us izko`Qfrd dkuwuksa dks 
lkoZHkkSfed crk;k vkSj fy[kk fd bUgsa dHkh Hkh ifjofrZr ugha fd;k tk ldrk gSA muds vuqlkj& ¶izko`Qfrd dkuwu lHkh jk"Vªksa vkSj lHkh 
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8 ^lks'ky ehfM;k* varfuZfgr :i ls ,d LokFkZijk;.k ekè;e gSA
(‘Social Media’ is inherently a selfish medium.)

gj u;k ifjorZu viuh ifjfèk esa vlhe laHkkoukvksa dks lesVs gksrk gS rks lkFk gh mlds lkFk vfuok;Z :i ls dqN fpark,¡ Hkh tqM+h 

gksrh gSaA lks'ky ehfM;k Hkh bldk viokn ugha gSA bl u, ifjorZu esa dqN yksx vlhe laHkkouk ns[k jgs gSa rks dqN ds fy;s ;g LokFkZiwfrZ 

dk ekè;e Hkj gSA

lks'ky ehfM;k ,d jkspd 'kCn ;qXe gSA ,d ,slk ehfM;k tks u fliQZ lekt ds gksus dk nkok djrk gS] cfYd izR;{kr% izR;sd 

O;fDr dks viuh vfHkO;fDr lkoZtfud djus dk volj miyCèk djkrk gSA blh vFkZ esa ;g ml ^ijaijkxr ehfM;k* ls vyx gS tks 

lekt dk gksus dk nkok rks djrk gS] fdarq lekt dh izR;{k Hkkxhnkjh dks ugha LohdkjrkA lks'ky ehfM;k us ,d rjg ls izR;sd O;fDr 

dks ,d ^ehfM;k gkml* dk ekfyd cuk fn;k gS tgk¡ og viuh vfHkO;fDr dks VsDLV] ohfM;ks] iQksVks bR;kfn ds ekè;e ls izLrqr djrk 

gSA vfHkO;fDr ds foLrkj dks 'kk;n gh fdlh vU; ekè;e us mruk c<+k;k gksxk] ftruk lks'ky ehfM;k usA gkyk¡fd] mQijh rkSj ij lks'ky 

ehfM;k ftruk ^[kqyk* vkSj ^lks'ky* fn[krk gS] viuh vkarfjd lajpuk esa og mruk gh ^can* vkSj ^LokFkZijk;.k* gSA

lcls igyh ckr rks ;g fd lks'ky gksus dk lgh vFkZ D;k gS] ftl vkèkkj ij ge ;g r; dj ldsa fd iQslcqd] fV~oVj] ;w&V~;wc 

bR;kfn tSls IysViQkWElZ lks'ky gSa ;k ugha\ vxj lks'ky gksus dk vFkZ ijLij laokn LFkkfir djus rd lhfer dj nsa rFkk lkewfgd gksus 

ek=k dks lks'ky gksuk eku ysa rks fuf'pr :i ls ;s IysViQkWElZ lks'ky gSa] fdarq ;fn lks'ky gksus dk vFkZ lekt dh csgrjh rFkk blds 

fodkl ds fy;s dk;Z djuk gS rks lks'ky ehfM;k dh igq¡p ;gk¡ rd ugha gks ikbZ gSA bl vFkZ esa ;g lks'ky dh ctk; LokFkhZ gks tkrk 

gSA lks'ky ehfM;k dk dksbZ fuf'pr y{; ugha gS vkSj u gh jkT; ds dkuwuksa ls brj bldk dksbZ ^lkekftd fu;e* gSA bl izdkj ,d 

^y{;foghu* o ^uSfrdrk ds Hkkj ls eqDr* lks'ky ehfM;k dk LokFkZijk;.k gks tkuk LokHkkfod gh gSA vHkh rd lks'ky ehfM;k laokn 

dk ,slk <k¡pk LFkkfir ugha dj ik;k gS tks lekt dh mUufr rd tkrk gks] cfYd ;g vjktd vfHkO;fDr;ksa dk leqPp; ek=k cudj 

jg x;k gSA

^lgefr fuekZ.k* (Manufacturing Consent) dk fl¼kar nsus okys izfl¼ fo}ku ^ukse pkWELdh* dgrs gSa fd ijaijkxr dkWjiksjsV 

ehfM;k ds cjDl lks'ky ehfM;k us vke yksxksa dh igq¡p esa o`f¼ rks dh gS] fdarq ;g lgefr fuekZ.k esa dgha vfèkd 'kfDr'kkyh gSA 

lks'ky ehfM;k dks lapkfyr djus okyh laLFkkvksa ds ikl vius ;wtlZ ds ilan&ukilan] fopkj bR;kfn ds lacaèk esa vikj lwpuk,¡ gSa] 

ftudk mi;ksx oks ^foKkiunkrk dks funsZf'kr* djus esa djrh gSaA ;g nks otgksa ls [krjukd gSA ,d rks ge tks Hkh vfHkO;Dr dj jgs gSa 

og futh daifu;ksa }kjk vius ^mRikn fuèkkZj.k* esa mi;ksx fd;k tk jgk gS] ;kuh ;g ^lks'ky* njvly dqN daifu;ksa ds LokFkZ dk ”kfj;k 

ek=k cudj jg x;k gSA nwljs] bu lks'ky lkbV~l ds lapkyd dkiQh gn rd bl ckr dks izHkkfor djrs gSa fd fdlh [kkl fopkj dks 

fdl izdkj dsanz esa j[kk tk,A ;g vuk;kl ugha gS fd mÙkj dksfj;k dh rkuk'kkgh ds ohfM;ks”k dkiQh rs”kh vkSj fu;fer varjky ij 

ok;jy gksrs jgrs gSa] tcfd blds brj ^nwljs* izdkj dh rkuk'kkgh de ns[kus dks feyrh gS] vFkkZr~ lks'ky ehfM;k 'kfDr'kkyh ds LokFkZ 

dks iwjk djus dk ,d ekè;e gSA

blds vfrfjDr fofHkUu jktuhfrd ny o laxBuksa }kjk Hkh lks'ky ehfM;k dk mi;ksx viuh LokFkZflf¼ ds fy;s fd;k tkrk gSA 

LokFkZflf¼ dk vFkZ viuk izpkj djuk ugha] cfYd xyr rjhds ls izpkj djuk gSA lks'ky ehfM;k dh lajpuk ,slh gS fd tks lcls 

^ikWiqyj* gS vFkkZr~ ftl ij ykbd vkSj fgV~l vfèkd gSa] og vfèkd Lohdk;Z gks tkrk gSA dqN gh ,sls tkx:d ;wtlZ gSa tks ,slh ^ikWiqyj 

[kcjksa* dh izklafxdrk tk¡prs gSa] tcfd vfèkdka'k yksx >wBh o Hkzked [kcjksa dks gh Lohdkj dj ysrs gSaA ,sfrgkfld rF;ksa rFkk fdlh 

,sfrgkfld O;fDrRo ds ckjs esa >wBh lwpukvksa ls lks'ky ehfM;k Hkjk iM+k gSA blls mu yksxksa dk LokFkZ lèkrk gS tks ,d ubZ >wBh nqfu;k 

x<+uk pkgrs gSaA
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