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 Ethics - I
1. (a) मौौजूूदाा डि�जि�टल युुग मेंं सोोशल मीीडि�याा नेे संंचाार और बाातचीीत केे तरीीकेे मेंं क्रांं�ति� लाा दीी हैै। हाालाँँ�कि� इसनेे कई नैैति�क 

मुुद्देे और चनौौति�याँँ� खड़ीी कर दीी हैंं। इस संंबंंध मेंं मूूल नैैति�क दुुवि�धााओं काा वर्णणन कीीजि�येे।� (उत्तर 150 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे) 10 

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 सोोशल मीीडि�याा केे क्रांं�ति�काारीी प्रभााव और इसकेे नैैति�क महत्त्व काा परि�चय दीीजि�येे।
	💎 गोोपनीीयताा, भ्राामक जाानकाारीी, सााइबरबुुलिं�ंग जैैसीी प्रमुुख नैैति�क दुुवि�धााओं कोो वाास्तवि�क जीीवन केे उदााहरणोंं केे सााथ प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 नि�याामक और संंस्थाागत प्रति�क्रि�यााओं पर चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 बहु-हि�तधाारक नैैति�क ढाँँ�चेे कीी आवश्यकताा केे सााथ नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

उत्तर: सोोशल मीीडि�याा नेे भाारत मेंं संंचाार केे क्षेेत्र मेंं क्रांं�ति� लाा दीी हैै, यहाँँ� 80 मि�लि�यन सेे अधि�क उपयोोगकर्त्ताा� व्हााट्सएप, फेेसबुुक, 
इंंस्टााग्रााम और X जैैसेे प्लेेटफॉॉर्मम पर सक्रि�य रूप सेे जुुड़ेे हुए हैंं। यह लोोकतांं�त्रि�क भाागीीदाारीी, सक्रि�यताा और सूूचनाा-सााझााकरण काा एक सशक्त 
मााध्यम बन गयाा हैै। हाालाँँ�कि� इसकेे तेेज़ीी सेे वि�स्ताार नेे शाासन और समााज केे समक्ष गंंभीीर नैैति�क चुुनौौति�याँँ� भीी उत्पन्न कीी हैंं।
वर्ततमाान डि�जि�टल युुग मेंं प्रमुुख नैैति�क दुुवि�धााएँँ

	💎 नि�जताा और डेेटाा सुुरक्षाा: सोोशल मीीडि�याा प्लेेटफॉॉर्मम प्रााय: उपयोोगकर्त्ताा� कीी सहमति� केे बि�नाा हीी वि�शााल व्यक्ति�गत डेेटाा एकत्र करतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, सोोशल मीीडि�याा ऐप प्रााय: नेेटवर्कक मैैप बनाानेे केे लि�येे उपयोोगकर्त्ताा� कीी पूूरीी संंपर्कक सूूचीी अपलोोड कर देेतेे हैंं। यह डेेटाा 

संंग्रह व्यक्ति� कीी सहमति� याा जाानकाारीी केे बि�नाा होोताा हैै क्योंंकि� उपयोोगकर्त्ताा� नि�यम और शर्तोंं कोो ठीीक सेे पढ़ेे बि�नाा हीी ‘अनुुमति� देंं’ पर 
टैैप कर देेताा हैै।

	💎 भ्राामक जाानकाारीी और फेेक न्यूूज़: वि�श्व आर्थि�िक मंंच (World Economic Forum) कीी वर्षष 2024 कीी ग्लोोबल रि�स्क रि�पोोर्टट केे 
अनुुसाार भाारत कोो भ्राामक जाानकाारीी और दुुष्प्रचाार केे जोोखि�म मेंं सबसेे ऊपर स्थाान दि�याा गयाा।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कोोवि�ड-19 महाामाारीी केे दौौराान मि�थ्याा उपचाारोंं सेे जुुड़ेे व्हााट्सऐप फॉॉरवर्ड्सस� नेे लोोक स्वाास्थ्य केे लि�येे संंकट उत्पन्न 

करनेे काा काार्यय कि�याा थाा।
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	🌀 रााष्ट्रीीय अपरााध रि�कॉॉर्डड ब्यूूरोो (NCRB) कीी रि�पोोर्टट केे 
अनुुसाार भ्राामक जाानकाारीी केे प्रसाार सेे जुुड़ेे माामलोंं मेंं 214% 
कीी वृृद्धि� दर्जज कीी गई हैै।

	💎 सााइबरबुुलिं�ंग और माानसि�क स्वाास्थ्य: डि�जि�टल उत्पीीड़न 
(Digital Harassment), वि�शेेष रूप सेे संंवेेदनशीील समूूहोंं 
कोो प्रभाावि�त करताा हैै। भाारतीीय युुवााओं मेंं सोोशल मीीडि�याा ट्रोोलिं�ंग 
सेे जुुड़ेे आत्महत्याा केे माामलेे इस बढ़तीी चिं�ंताा कोो स्पष्ट करतेे 
हैंं।
	🌀 मध्य प्रदेेश केे उज्जैैन नि�वाासीी 16 वर्षीीय कंंटेंंट क्रि�एटर 

प्रि�यांं�शुु नेे लगााताार सााइबरबुुलिं�ंग काा साामनाा करनेे केे बााद 
वर्षष 2023 मेंं आत्महत्याा कर लीी।

	💎 रााजनीीति�क हेेर-फेेर: चुुनाावोंं केे दौौराान बॉॉट नेेटवर्कक और 
समन्वि�ित अभि�याान जनमत कोो प्रभाावि�त करतेे हैंं, जि�ससेे 
लोोकतांं�त्रि�क सत्यनि�ष्‍‍ठाा पर खतराा उत्पन्न होोताा हैै।
	🌀 कैैम्ब्रि��ज एनाालि�टि�काा स्कैंंडल (2018) नेे उजाागर कि�याा 

कि� वर्षष 2016 केे रााष्ट्रपति� चुुनाावोंं केे दौौराान भाारतीीय 
उपयोोगकर्त्ताा�ओं काा डेेटाा रााजनीीति�क हेेर-फेेर (लक्षि�त 
रााजनीीति�क वि�ज्ञाापन और संंदेेशोंं) केे लि�येे एकत्र कि�याा गयाा 
थाा, जि�ससेे नि�जताा संंबंंधीी गंंभीीर चिं�ंतााएँँ साामनेे आईं।

सोोशल मीीडि�याा दोोहरीी प्रकृृति� वाालाा मंंच हैै- यह सशक्तीीकरण 
भीी करताा हैै और हेेर-फेेर व हाानि� भीी पहुँँचाा सकताा हैै। नैैति�क दुुवि�धााएँँ 
इसलि�येे उत्पन्न होोतीी हैंं क्योंंकि� तकनीीक हमाारीी नैैति�क और नि�याामक 
रूपरेेखााओं सेे कहींं अधि�क तेेज़ीी सेे आगेे बढ़ रहीी हैै।

इन चुुनौौति�योंं काा समााधाान बहु-हि�तधाारक दृष्टि�कोोण सेे हीी 
संंभव हैै, जि�समेंं उपयोोगकर्त्ताा�ओं, कॉॉर्पोोरेेशनोंं व रााज्य कीी भाागीीदाारीी होो 
तथाा माार्गगदर्शशक मूूल्य सत्य, गरि�माा, न्यााय और उत्तरदाायि�त्व होंं। 
सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी नि�यम, 2021 (IT नि�यम 2021) केे अनुुसाार 
सोोशल मीीडि�याा प्लेेटफॉॉर्मम कोो शि�काायत नि�वाारण, साामग्रीी संंयम तथाा 
अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनाा अनि�वाार्यय हैै तााकि� अभि�व्यक्ति� कीी स्वतंंत्रताा 
और जवााबदेेहीी केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त कि�याा जाा सकेे।

1. (b)  “संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कोोई स्वााभाावि�क मनोोभााव 
नहींं हैै, बल्कि�� नाागरि�क शि�क्षाा और काानूून केे शाासन केे पाालन 
काा परि�णााम हैै।” सि�वि�ल सेेवक केे लि�येे संंवैैधाानि�क नैैति�कताा 
काा परीीक्षण करतेे हुए लोोक प्रशाासन मेंं सुुशाासन कोो बढ़ाावाा देेनेे 
और जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं इसकीी भूूमि�काा पर प्रकााश 
डाालि�येे।� (उत्तर 150 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे) 10 

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:

	💎 अंंबेेडकर द्वााराा परि�कल्पि�ित संंवैैधाानि�क नैैति�कताा केे अर्थथ और 
उसकेे न्याायि�क वि�काास कीी व्यााख्याा कीीजि�येे।

	💎 शि�क्षाा, शाासन, जवााबदेेहीी और अधि�काारोंं केे संंरक्षण केे 
मााध्यम सेे इसेे बनााए रखनेे मेंं सि�वि�ल सेेवकोंं कीी भूूमि�काा काा 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे।

	💎 शाासन कोो नाागरि�क-केंंद्रि�त लोोकतंंत्र मेंं बदलनेे मेंं इसकेे 
महत्त्व पर बल देेतेे हुए नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

उत्तर: जॉॉर्जज ग्रोोट द्वााराा प्रति�पाादि�त संंवैैधाानि�क नैैति�कताा, 
स्वााभाावि�क प्रवृृत्ति� सेे परेे हैै और इसकेे लि�येे सचेेतन वि�काास कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै। डॉॉ. बीी.आर. अंंबेेडकर नेे कहाा थाा कि� 
संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कोोई स्वााभाावि�क मनोोभााव नहींं हैै, बल्कि�ि शि�क्षाा 
और काानूून केे शाासन केे पाालन केे मााध्यम सेे वि�कसि�त होोतीी हैै। इसकाा 
ताात्पर्यय संंवि�धाान मेंं नि�हि�त मूूल्योंं, अर्थाा�त् न्यााय, स्वतंंत्रताा, समाानताा 
और बंंधुुत्व केे प्रति� नि�ष्ठाा सेे हैै, जोो केेवल काानूूनीी प्राावधाानोंं केे पाालन 
सेे कहींं अधि�क हैै।
संंवैैधाानि�क नैैति�कताा केे अनुुरक्षण 
मेंं सि�वि�ल सेेवकोंं कीी भूूमि�काा

	💎 नाागरि�क शि�क्षाा और संंस्थाागत प्रशि�क्षण: संंघीीय शाासन 
व्यवस्थाा मेंं सि�वि�ल सेेवाा अधि�काारीी मुुख्य रूप सेे लोोकतांं�त्रि�क 
रूप सेे नि�र्वाा�चि�त सरकाार और मंंत्रि�योंं केे प्रति� उत्तरदाायीी होोतेे हैंं 
तथाा साामूूहि�क उत्तरदाायि�त्व काा आधाार बनाातेे हैंं।
	🌀 सि�वि�ल सेेवाा प्रशि�क्षण संंस्थाान, जैैसेे कि� LBSNAA, 

संंवैैधाानि�क मूूल्योंं कोो अपनेे पााठ्यक्रम मेंं समााहि�त करतेे हैंं, 
जि�ससेे नौौकरशााह केेवल प्रशाासक न रहकर संंवैैधाानि�क 
सि�द्धांं�तोंं केे संंरक्षक बन जाातेे हैंं।

	💎 सुुशाासन कोो बढ़ाावाा देेनाा: सूूचनाा काा अधि�काार अधि�नि�यम 
(RTI) नाागरि�कोंं कोो सशक्त बनााताा हैै, शाासन मेंं पाारदर्शि�िताा और 
जवााबदेेहीी कोो प्रोोत्सााहि�त करताा हैै तथाा भ्रष्टााचाार पर अंंकुुश 
लगााताा हैै, जि�ससेे लोोकतंंत्र वाास्तवि�क अर्थोंं मेंं जनताा केे लि�येे 
काार्यय करताा हैै।
	🌀 सि�वि�ल सेेवक RTI केे क्रि�याान्वयन मेंं मध्यस्थ कीी भूूमि�काा 

नि�भाातेे हैंं। प्रति�वर्षष 7.5 लााख सेे अधि�क RTI आवेेदन 
दाायर होोनाा यह दर्शाा�ताा हैै कि� जनताा जवााबदेेहीी केे प्रति� 
कि�तनीी जाागरूक हैै।
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	🌀 आदर्शश हााउसिं�ंग सोोसाायटीी प्रकरण इस बाात काा उदााहरण 
हैै कि� कि�स प्रकाार RTI नेे भ्रष्टााचाार काा पताा लगाायाा, जि�समेंं 
सि�वि�ल सेेवकोंं नेे न केेवल भ्रष्टााचाार कोो उजाागर करनेे 
बल्कि�ि सुुधाार करनेे मेंं भीी अहम भूूमि�काा नि�भााई।

	💎 जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनाा: सि�वि�ल सेेवक जनशक्ति� केे 
न्याासीी होोतेे हैंं। MGNREGA केे अंंतर्गगत साामााजि�क अंंकेेक्षण 
और RTI केे तहत सक्रि�य प्रकटीीकरण जैैसीी व्यवस्थााएँँ नाागरि�कोंं 
कोो प्रशाासन कोो जवााबदेेह ठहराानेे काा अधि�काार देेतीी हैंं, जोो 
लोोकतांं�त्रि�क मूूल्योंं केे प्रति� सम्माान कोो प्रति�बिं�ंबि�त करतीी हैंं।

	💎 उपेेक्षि�त समूूहोंं केे अधि�काारोंं कीी रक्षाा: संंवैैधाानि�क नैैति�कताा 
कमज़ोोर वर्गोंं केे प्रति� सहाानुुभूूति� और नि�ष्पक्षताा कीी मांं�ग करतीी 
हैै। पीीएम पोोषण जैैसीी कल्यााणकाारीी योोजनााओं याा आरक्षण कोो 
लाागूू करनेे वाालेे सि�वि�ल सेेवक साामााजि�क न्यााय कोो सुुदृढ़ करतेे 
हैंं।
इस प्रकाार, संंवैैधाानि�क नैैति�कताा सहज नहींं होोतीी, बल्कि�ि 

सि�वि�ल सेेवाा प्रशि�क्षण, नैैति�क नेेतृृत्व और लोोक सेेवाा मूूल्योंं केे प्रति� 
नि�रंंतर प्रति�बद्धताा केे मााध्यम सेे वि�कसि�त होोतीी हैै। संंवैैधाानि�क नैैति�कताा, 
जब लोोक प्रशाासन मेंं अंंतर्नि�िहि�त होोतीी हैै, तोो शाासन कोो सत्ताा-केंंद्रि�त 
प्रक्रि�याा सेे नाागरि�क-केंंद्रि�त सेेवाा मेंं परि�वर्ति�ित कर देेतीी हैै, जि�ससेे 
लोोकतंंत्र सुुदृढ़ होोताा हैै। नवतेेज सिं�ंह जौौहर बनााम भाारत संंघ 
(2018) माामले ेमेंं सर्वोोच्च न्याायाालय नेे भीी संंवैैधाानि�क सि�द्धांं�तोंं केे 
पाालन पर बल दि�याा थाा।

2. (a) काार्लल वॉॉन क्लॉॉजवि�ट्ज़ नेे एक बाार कहाा थाा, 
“युुद्ध दूूसरेे मााध्यमोंं सेे कीी जाानेे वाालीी एक कूूटनीीति� हैै।” 
समकाालीीन भूू-रााजनीीति�क संंघर्षष केे वर्ततमाान संंदर्भभ मेंं उपर्युु�क्त 
कथन काा आलोोचनाात्मक वि�श्लेेषण कीीजि�येे।

� (उत्तर 150 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे) (10)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 रााजनीीति� केे वि�स्ताार केे रूप मेंं युुद्ध पर क्लॉॉजवि�ट्ज़ केे 

कथन काा परि�चय दीीजि�येे और इसकेे मूूल वि�चाार कीी व्यााख्याा 
कीीजि�येे।

	💎 युुद्ध केे वि�भि�न्न प्रकाारोंं जैैसेे- पाारंंपरि�क, प्रॉॉक्सीी, सााइबर एवंं 
हााइब्रि�ड आदि� कीी प्राासंंगि�कताा काा उदााहरणोंं केे सााथ 
समकाालीीन संंदर्भभ परीीक्षण कीीजि�येे।

	💎 आज केे परस्पर जुुड़ेे वि�श्व मेंं इसकीी आंंशि�क वैैधताा काा 
आकलन करतेे हुए नि�ष्कर्षष लि�खि�येे, जहाँँ� कूूटनीीति�, 
अर्थथव्यवस्थाा और प्रौौद्योोगि�कीी “अन्य सााधनोंं सेे कीी जाानेे 
वाालीी रााजनीीति�” कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त करतेे हैंं।

उत्तर: प्रशि�याा केे रणनीीति�काार काार्लल वॉॉन क्लॉॉजवि�ट्ज़ नेे तर्कक 
दि�याा थाा कि� “युुद्ध दूूसरेे मााध्यमोंं सेे कीी जाानेे वाालीी एक कूूटनीीति� हैै,” 
इस बाात पर ज़ोोर देेतेे हुए कि� युुद्ध कोोई अलग गति�वि�धि� नहींं हैै, 
बल्कि�� रााजनीीति�क कूूटनीीति� काा वि�स्ताार हैै, जि�सकाा प्रयोोग तब 
कि�याा जााताा हैै जब कूूटनीीति� असफल होो जाातीी हैै। हाालाँँ�कि� 21वींं 
सदीी मेंं, युुद्ध काा स्वरूप बदलाा हैै किं�ंतुु अंंतर्नि�िहि�त रााजनीीति�क उद्देेश्य 
समाान बनेे हुए हैंं।
वर्ततमाान परि�प्रेेक्ष्य मेंं उक्त कथन कीी प्राासंंगि�कताा

	💎 पाारंंपरि�क प्राासंंगि�कताा
	🌀 रूस-यूूक्रेेन संंघर्षष (2022-वर्ततमाान): रूस कीी सैैन्य 

काार्ररवााई उसकेे रााजनीीति�क उद्देेश्योंं कोो दर्शाा�तीी हैै, जैैसेे 
रणनीीति�क गहरााई सुुनि�श्चि�त करनाा और NATO केे वि�स्ताार 
काा प्रति�रोोध करनाा।

	🌀 भाारत-पााकि�स्ताान संंघर्षष: काारगि�ल युुद्ध (1999) नेे यह 
दि�खाायाा कि� कैैसेे नि�यंंत्रण रेेखाा (LoC) कीी यथाास्थि�िति� कोो 
चुुनौौतीी देेनेे जैैसेे रााजनीीति�क उद्देेश्य सैैन्य आक्राामकताा कोो 
आकाार देेतेे हैंं।

	💎 गैैर-पाारंंपरि�क युुद्ध
	🌀 प्रॉॉक्सीी युुद्ध: पश्चि�म एशि�याा केे संंघर्षष (सीीरि�याा, यमन) यह 

दर्शाा�तेे हैंं कि� कैैसेे रााज्य प्रॉॉक्सीी केे मााध्यम सेे अपनेे भूू-
रााजनीीति�क लक्ष्योंं कोो सााधतेे हैंं।

	🌀 सााइबर वॉॉरफेेयर: भाारत सरकाार कीी रााष्ट्रीीय सााइबर 
सुुरक्षाा नीीति� मेंं रााज्य-प्राायोोजि�त सााइबर हमलोंं कीी बढ़तीी 
घटनााओं कोो नए “रााजनीीति�क युुद्ध” केे रूप मेंं रेेखांं�कि�त 
कि�याा गयाा हैै। 

	🌀 हााइब्रि�ड वॉॉरफेेयर: चीीन द्वााराा “थ्रीी वॉॉरफेेयर स्ट्रैैटेेजीी” 
(मनोोवैैज्ञाानि�क, काानूूनीी और मीीडि�याा वॉॉरफेेयर) काा उपयोोग 
दक्षि�ण चीीन साागर केे वि�वाादोंं मेंं कि�याा जाा रहाा हैै।

	💎 युुद्ध मेंं रााजनीीति� काा बदलताा स्वरूप
	🌀 माानवताावाादीी चिं�ंतााएँँ: संंयुुक्त रााष्ट्र कीी रि�पोोर्टेंं बताातीी हैंं कि� 

आज केे युुद्ध मेंं 90% हतााहत नाागरि�क हैंं, जोो पहलेे केे 
सदि�योंं सेे भि�न्न हैै। यह युुद्ध कोो केेवल “रााजनीीति� कीी 
नि�रंंतरताा” केे रूप मेंं देेखनेे कीी धाारणाा कोो जटि�ल बनााताा हैै।

	🌀 वैैश्वि�क शाासन: संंयुुक्त रााष्ट्र, अंंतर्राा�ष्ट्रीीय न्याायाालय (ICJ) 
और अंंतर्राा�ष्ट्रीीय माानवताावाादीी काानूून (जि�नेेवाा कन्वेंंशन्स) 
जैैसेे संंस्थाान युुद्ध केे रााजनीीति�क उपयोोग कोो सीीमि�त करतेे 
हैंं।
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	🌀 आर्थि�िक अंंतरनि�र्भभरताा: वि�श्व व्याापाार संंगठन केे आँँकड़ोंं 
केे अनुुसाार, वैैश्वि�क व्याापाार युुद्ध और प्रति�बंंध प्रत्यक्ष युुद्ध 
केे रााजनीीति�क वि�कल्प बन गए हैंं।

क्लॉॉजवि�ट्ज़ कीी उक्ति� आंंशि�क रूप सेे प्राासंंगि�क हैै, अर्थाा�त् 
युुद्ध अभीी भीी रााजनीीति�क उद्देेश्योंं कीी पूूर्ति�ि करतेे हैंं, जैैसाा कि� यूूक्रेेन याा 
मध्य पूूर्वव केे संंघर्षोंं मेंं देेखाा गयाा हैै। फि�र भीी परमााणुु प्रति�रोोध, सााइबर 
उपकरणोंं और बहुपक्षीीय कूूटनीीति� सेे परस्पर जुुड़ेे वि�श्व मेंं युुद्ध पर 
नि�रंंतर प्रति�बंंध लग रहेे हैंं। आज, “अन्य सााधनोंं सेे कीी जाानेे वाालीी 
रााजनीीति�” न केेवल सैैन्य संंघर्षोंं केे मााध्यम सेे, बल्कि�ि आर्थि�िक 
प्रति�बंंधोंं, सााइबर अभि�याानोंं और इनफाार्मेेशन वाारफेेयर केे मााध्यम 
सेे भीी कीी जाातीी हैै, जोो एक परि�वर्ति�ित वैैश्वि�क व्यवस्थाा कोो दर्शाा�ताा हैै।

2. (b) रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए देेश मेंं 
पाारि�स्थि�िति�क रूप सेे संंवेेदनशीील सीीमाावर्तीी क्षेेत्रोंं मेंं वि�काास 
परि�योोजनााओं कीी पर्याा�वरणीीय मंंज़ूरीी पर वि�वाादोंं सेे संंबंंधि�त 
नैैति�क दुुवि�धााओं काा परीीक्षण कीीजि�येे।� (150 शब्दोंं मेंं) 10

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:

	💎 सीीमाावर्तीी क्षेेत्रोंं मेंं रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा परि�योोजनााओं केे संंदर्भभ और 
उनकेे काारण उत्पन्न नैैति�क दुुवि�धााओं काा परि�चय दीीजि�येे।

	💎 प्राासंंगि�क उदााहरणोंं केे सााथ मुुआवज़ाा बनााम सुुरक्षाा, 
आजीीवि�काा बनााम रणनीीति�क आवश्यकतााएँँ, पाारि�स्थि�िति�कीी 
बनााम वि�काास और जवााबदेेहीी केे मुुद्दोंं जैैसीी प्रमुुख दुुवि�धााओं 
पर चर्चाा� कीीजि�येे।

	💎 नैैति�क शाासन कीी आवश्यकताा पर बल देेतेे हुए नि�ष्कर्षष 
लि�खि�येे।

उत्तर: रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा केे लि�येे अक्सर हि�माालय, पूूर्वोोत्तर और 
तटीीय क्षेेत्रोंं जैैसेे पाारि�स्थि�िति�क रूप सेे संंवेेदनशीील सीीमाावर्तीी क्षेेत्रोंं 
मेंं सड़क, बाँँ�ध तथाा सैैन्य प्रति�ष्ठाानोंं जैैसीी बुुनि�याादीी ढाँँ�चाा 
परि�योोजनााओं कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। येे परि�योोजनााएँँ रक्षाा 
तैैयाारि�योंं कोो संंपुुष्ट करतीी हैंं, लेेकि�न सााथ हीी मुुआवज़ेे, वि�स्थाापन 
और पर्याा�वरणीीय स्थि�िरताा सेे जुुड़ीी नैैति�क दुुवि�धााएँँ भीी उत्पन्न करतीी 
हैंं।

इसमेंं शाामि�ल नैैति�क दुुवि�धााएँँ:

	💎  मुुआवज़ाा बनााम सुुरक्षाा

	🌀 जब रक्षाा याा अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं हेेतुु भूूमि� काा 
अधि�ग्रहण कि�याा जााताा हैै, तोो अक्सर मुुआवज़ेे काा वि�तरण 
वि�लंंबि�त, अपर्याा�प्त याा असमाान रूप सेे कि�याा जााताा हैै। यह 
स्थि�िति� एक गंंभीीर नैैति�क प्रश्न उठाातीी हैै कि� क्याा रााष्ट्रीीय 
सुुरक्षाा जैैसेे साामूूहि�क हि�तोंं कीी पूूर्ति�ि केे लि�येे व्यक्ति�गत 
न्यााय और अधि�काारोंं सेे समझौौताा कि�याा जाानाा उचि�त हैै।

	🔍 रााष्ट्रीीय हि�त मेंं त्वरि�त नि�ष्पाादन कीी आवश्यकताा होोतीी 
हैै, प्रभाावि�त जनजाातीीय समुुदाायोंं कोो अक्सर वि�लंंब 
सेे याा अपर्याा�प्त मुुआवज़ाा मि�लताा हैै।

	🌀 यहाँँ� उपयोोगि�ताावाादीी नैैति�कताा, जोो रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा हेेतुु 
अधि�कतम साामूूहि�क हि�त कोो प्रााथमि�कताा देेतीी हैै और 
वि�तरणाात्मक न्यााय, जोो वि�स्थाापि�त परि�वाारोंं केे सााथ 
समाानताा एवंं उचि�त व्यवहाार पर ज़ोोर देेताा हैै, केे बीीच एक 
नैैति�क द्वंंद्व उत्पन्न होोताा हैै।

	🌀 अरुणााचल प्रदेेश मेंं सीीमाा सड़क संंगठन (BRO) कीी 
परि�योोजनााओं हेेतुु भूूमि� अधि�ग्रहि�त कीी गई, किं�ंतुु जनजाातीीय 
समुुदाायोंं नेे मुुआवज़ाा मि�लनेे मेंं लंंबेे वि�लंंब कीी शि�काायत दर्जज 
कीी।
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	💎 आजीीवि�काा बनााम रणनीीति�क अनि�वाार्ययतााएँँ
	🌀 मूूल नि�वाासीी और सीीमाावर्तीी समुुदााय अपनीी आजीीवि�काा केे 

लि�येे वनोंं, नदि�योंं तथाा भूूमि� पर नि�र्भभर रहतेे हैंं। वि�काासाात्मक 
परि�योोजनााएँँ उन्हेंं वि�स्थाापि�त कर सकतीी हैंं, उनकीी संंस्कृृति� 
और जीीवन-नि�र्वाा�ह केे सााधनोंं कोो जोोखि�म मेंं डााल सकतीी हैंं 
तथाा सुुरक्षाा-केंंद्रि�त वि�काास एवंं सांं�स्कृृति�क अधि�काारोंं 
केे बीीच टकरााव उत्पन्न कर सकतीी हैंं।

	🌀 उदााहरण: अरुणााचल प्रदेेश मेंं सि�यांं�ग नदीी केे कि�नाारेे 
जलवि�द्युुत परि�योोजनााओं नेे आदि� और गाालोो जनजााति�योंं 
कोो वि�स्थाापि�त कर दि�याा, जि�ससेे उनकीी पाारंंपरि�क 
आजीीवि�काा बााधि�त होो गई।

	💎 पाारि�स्थि�िति�क संंवेेदनशीीलताा बनााम वि�काास
	🌀 संंवेेदनशीील पाारि�स्थि�िति�क तंंत्रोंं मेंं बुुनि�याादीी ढाँँ�चाा भूूस्खलन, 

बााढ़ और जैैववि�वि�धताा कीी हाानि� कोो बढ़ााताा हैै। नैैति�क 
दुुवि�धाा तब उत्पन्न होोतीी हैै जब अल्पकाालि�क सुुरक्षाा 
अनि�वाार्ययतााएँँ दीीर्घघकाालि�क पाारि�स्थि�िति�क सुुरक्षाा सेे 
समझौौताा करतीी हैं।ं

	🌀 उदााहरण: उत्तरााखंंड मेंं चाारधााम रााजमाार्गग परि�योोजनाा, 
उत्तरााखंंड मेंं बद्रीीनााथ, केेदाारनााथ, गंंगोोत्रीी और यमुुनोोत्रीी 
नाामक चाार पवि�त्र तीीर्थथस्थलोंं कोो जोोड़नेे वाालीी एक सड़क 
नि�र्माा�ण पहल हैै, केे काारण वनोंं कीी कटााई हुई और लगााताार 
भूूस्खलन हुआ।

	💎 जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा
	🌀 उचि�त पुुनर्वाा�स काा अभााव, ठेेकेेदाारोंं केे लि�येे भूूमि� काा बढ़ाा-

चढ़ााकर मूूल्यांं�कन याा साामुुदाायि�क अभि�व्यक्ति�योंं कोो 
दरकि�नाार करनाा प्रक्रि�याागत न्यााय कोो कमज़ोोर करताा हैै।

	🌀 नगाालैंंड केे कुुछ क्षेेत्रोंं मेंं स्थाानीीय समूूहोंं नेे यह आरोोप 
लगाायाा कि� रक्षाा परि�योोजनााओं हेेतुु दि�येे गए मुुआवज़ेे काा 
दुुरुपयोोग हुआ, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप जनताा काा सरकाार पर 
वि�श्वाास कम हुआ।

नि�ष्कर्षष 

पाारि�स्थि�िति�क रूप सेे संंवेेदनशीील सीीमाावर्तीी क्षेेत्रोंं मेंं वि�काास 
परि�योोजनााएँँ रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा केे लि�येे तोो आवश्यक हैंं, किं�ंतुु इन्हेंं नैैति�क 
शाासन केे सि�द्धांं�तोंं द्वााराा संंचाालि�त होोनाा चााहि�येे, जैैसेे- न्याायसंंगत 
मुुआवज़ाा, साामुुदाायि�क सहभाागि�ताा, पर्याा�वरणीीय सुुरक्षाा उपााय और 
दीीर्घघकाालि�क स्थि�िरताा। रााज्य काा उद्देेश्य तभीी साार्थथक होोगाा जब उसेे 
न्यााय और गरि�माा जैैसेे संंवैैधाानि�क मूूल्योंं केे सााथ संंतुुलि�त कि�याा 
जााए, तााकि� रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा हााशि�येे पर स्थि�ित नाागरि�कोंं और संंवेेदनशीील 
पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र कीी कीीमत पर न प्रााप्त कीी जााए।

3. महाान वि�चाारकोंं केे तीीन उद्धरण नीीचेे दि�येे गए हैंं। 
वर्ततमाान संंदर्भभ मेंं, प्रत्येेक उद्धरण आपकोो क्याा संंप्रेेषि�त करताा हैै?
� (प्रत्येेक काा उत्तर 150 शब्दोंं मेंं लि�खि�येे)

3. (a) “जोो लोोग मुुसीीबत मेंं भीी शांं�त रहतेे हैंं, मुुसीीबत 
स्वयंं हीी परेेशाान होोगीी।”� - ति�रुवल्लुुवर (10 अंंक)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:

	💎 ति�रुवल्लुुवर केे उद्धरण काा अर्थथ समझाातेे हुए और प्रति�कूूल 
परि�स्थि�िति�योंं मेंं समताा पर इसकेे ध्याान कोो समझाातेे हुए उत्तर 
लि�खि�येे।

	💎 अनुुकूूलन, भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा, नैैति�क नि�र्णणय नि�र्माा�ण और 
आध्याात्मि��क ज्ञाान जैैसेे आयाामोंं केे मााध्यम सेे उदााहरणोंं केे 
सााथ इसकीी व्याावहाारि�क प्राासंंगि�कताा पर चर्चाा� कीीजि�येे।

	💎 नि�ष्कर्षष मेंं यह रेेखांं�कि�त कीीजि�येे कि� आज केे जटि�ल और 
चुुनौौतीीपूूर्णण वि�श्व मेंं भीी ति�रुवल्लुुवर कीी यह शि�क्षाा अपनीी 
काालाातीीत प्राासंंगि�कताा रखतीी हैै।

उत्तर: तमि�ल संंत-कवि� ति�रुवल्लुुवर नेे ति�रुक्कुुरल मेंं लि�खाा हैै: 
“जोो लोोग मुुसीीबत मेंं भीी शांं�त रहतेे हैंं, मुुसीीबत स्वयंं हीी परेेशाान होोगीी।” 
यह उद्धरण समभााव केे गुुण पर ज़ोोर देेताा हैै अर्थाा�त् वि�परीीत 
परि�स्थि�िति�योंं मेंं शांं�त, संंयमि�त और दृढ़ रहनेे कीी क्षमताा। यह बतााताा हैै 
कि� आंंतरि�क शक्ति� और संंतुुलन सेे चुुनौौति�योंं काा साामनाा करनेे 
पर उनकीी तीीव्रताा कम होो जाातीी हैै।
	💎 अनुुकूूलन और माानसि�क शक्ति�: प्रति�कूूलताा अवश्यंंभाावीी हैै, 

लेेकि�न जोो अवि�चल रहताा हैै, वह वि�चाारोंं कीी स्पष्टताा सेे उस पर 
वि�जय पाा सकताा हैै।
	🌀 उदााहरण: कोोवि�ड-19 महाामाारीी केे समय, अग्रि�म पंंक्ति� केे 

स्वाास्थ्य कर्मि�ियोंं नेे अनि�श्चि�त हाालाात मेंं भीी संंयम बनााए 
रखाा, लोोगोंं मेंं आशाा जगााई और प्रभाावीी स्वाास्थ्य सेेवााओं कीी 
नि�रंंतर आपूूर्ति�ि सुुनि�श्चि�त कीी।

	💎 नेेतृृत्व मेंं भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा: जोो नेेताा संंयमि�त रहकर तनााव 
काा साामनाा करतेे हैंं और धैैर्यय सेे प्रति�क्रि�याा देेतेे हैंं, वेे घबरााहट कोो 
दूूर रखतेे हुए अपनेे आचरण सेे दूूसरोंं कोो प्रोोत्सााहि�त तथाा प्रेेरि�त 
करतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण: पूूर्वव RBI गवर्ननर रघुुरााम रााजन नेे वर्षष 2013 केे 

मुुद्राा संंकट केे दौौराान भाारत कीी अर्थथनीीति� कोो संंयमपूूर्ववक 
प्रबंंधि�त कि�याा, जि�सनेे नि�वेेशकोंं काा वि�श्वाास बहााल कि�याा।

	💎 नैैति�क नि�र्णणयन: अशांं�त मन जल्दबााज़ीी मेंं नि�र्णणय लेेनेे कीी ओर 
लेे जााताा हैै, जबकि� समभााव नि�ष्पक्ष और नैैति�क नि�र्णणय लेेनेे मेंं 
सक्षम बनााताा हैै।
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	🌀 उदााहरण: वर्षष 2018 कीी केेरल बााढ़ जैैसीी आपदाा स्थि�िति�योंं 
मेंं, जि�न अधि�काारि�योंं नेे धैैर्यय बनााए रखाा, वेे कठि�न दबाावोंं केे 
बीीच भीी रााहत काार्योंं मेंं सफल समन्वय कर पााए, जि�ससेे 
पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त हुई।

	💎 आध्याात्मि��क और नैैति�क आयााम: यह उद्धरण भगवद्गीीताा केे 
स्थि�ितप्रज्ञ (स्थि�िर ज्ञाान) केे स्थि�िर सि�द्धांं�त और वि�चाार कोो भीी 
दर्शाा�ताा हैै। अवि�चलि�त रहनेे सेे दुुख कीी “परेेशाानीी” हीी समााप्त 
होो जाातीी हैै।
ति�रुवल्लुुवर काा ज्ञाान शााश्वत हैै। आज केे तेेज़ीी सेे बदलतेे वि�श्व 

मेंं, जोो महाामाारि�योंं, संंघर्षोंं और व्यक्ति�गत तनाावोंं सेे भराा हैै, संंकट मेंं 
शांं�त रहनेे कीी क्षमताा एक नैैति�क तथाा व्याावहाारि�क आवश्यकताा हैै। 
अनुुकूूलन, भाावनाात्मक संंतुुलन और नैैति�क स्पष्टताा वि�कसि�त 
करकेे, व्यक्ति� “मुुसीीबत कोो मुुश्कि��ल” बनाा सकतेे हैंं तथाा प्रति�कूूल 
परि�स्थि�िति�योंं कोो वि�काास एवंं सेेवाा केे अवसर मेंं परि�वर्ति�ित कर सकतेे 
हैंं।

3. (b) “मेेरीी पीीढ़ीी कीी सबसेे बड़ीी खोोज यह हैै कि� मनुुष्य 
अपनाा दृष्टि�कोोण बदलकर अपनाा जीीवन बदल सकताा हैै।”� - 
वि�लि�यम जेेम्स (10 अंंक)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 वि�लि�यम जेेम्स केे इस वि�चाार कोो समझाातेे हुए बतााइयेे कि� 

दृष्टि�कोोण और माानसि�कताा माानव भााग्य कोो कि�स प्रकाार 
आकाार देेतेे हैंं।

	💎 प्राासंंगि�क उदााहरणोंं केे सााथ व्यक्ति�गत, साामााजि�क और 
दाार्शशनि�क आयाामोंं केे मााध्यम सेे अवधाारणाा काा वि�श्लेेषण 
कीीजि�येे।

	💎 सकााराात्मक दृष्टि�कोोण वि�कसि�त करनेे कीी शााश्वत 
प्राासंंगि�कताा पर ज़ोोर देेतेे हुए नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

उत्तर: अमेेरि�कीी दाार्शशनि�क और मनोोवैैज्ञाानि�क वि�लि�यम जेेम्स नेे 
माानव मन कीी परि�वर्ततनकाारीी शक्ति� पर ज़ोोर दि�याा। उनकेे कथन मेंं इस 
बाात पर ज़ोोर दि�याा गयाा हैै कि� अपनेे दृष्टि�कोोण, धाारणााओं और 
वि�चाारोंं केे स्वरूप कोो बदलकर, व्यक्ति� अपनेे जीीवन पथ कोो नयाा 
आकाार देे सकताा हैै।
संंकल्पनाात्मक समझ

जेेम्स, जि�न्हेंं “अमेेरि�कीी मनोोवि�ज्ञाान काा जनक” माानाा जााताा हैै, नेे 
अपनीी रचनाा “मनोोवि�ज्ञाान केे सि�द्धांं�त” (1890) मेंं तर्कक दि�याा कि� 
वि�चाार, व्यवहाार और कल्यााण कोो प्रभाावि�त करतेे हैंं। यह आधुुनि�क 
संंज्ञाानाात्मक-व्यवहाार मनोोवि�ज्ञाान केे अनुुरूप है,ै जहाँँ� नकााराात्मक 
दृष्टि�कोोणोंं कोो बदलनेे सेे सकााराात्मक जीीवन परि�णााम प्रााप्त होोतेे हैंं।

माानव मन कीी परि�वर्ततनकाारीी शक्ति�:

 
	💎 दृष्टि�कोोण केे मााध्यम सेे व्यक्ति�व परि�वर्ततन: कि�सीी व्यक्ति� कीी 

परि�स्थि�िति�याँँ� नि�श्चि�त होो सकतीी हैंं, लेेकि�न उनकीी प्रति�क्रि�याा 
वि�काास याा ठहरााव कोो नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै।
	🌀 उदााहरण: IAS अधि�काारीी अनि�ल स्वरूप (1979 बैैच) 

नेे UPSC मेंं बाार-बाार असफल होोनेे केे बाावजूूद अपनेे अटूूट 
संंकल्प सेे उन्हेंं सफलताा कीी सीीढ़ि�याँँ� बनाा लि�याा और अंंततःः 
कोोयलाा एवंं शि�क्षाा सचि�व बनेे, यह दर्शाा�तेे हुए कि� दृढ़ 
दृष्टि�कोोण भााग्य कोो भीी दि�शाा देे सकताा हैै।

	💎 साामााजि�क एवंं नैैति�क आयााम: साामााजि�क स्तर पर, साामूूहि�क 
दृष्टि�कोोण सुुधाार लाा सकतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण: स्वच्छ भाारत मि�शन कीी सफलताा दर्शाा�तीी हैै कि� 

स्वच्छताा केे प्रति� जनताा केे बदलतेे नज़रि�येे नेे कि�स प्रकाार 
भाारतीीय गाँँ�वोंं और शहरोंं मेंं स्पष्ट परि�वर्ततन कि�याा हैै।

	💎 दाार्शशनि�क प्रति�ध्वनि�याँँ�: जेेम्स काा वि�चाार गांं�धीी केे आत्म-
शुुद्धि�करण पर ज़ोोर और भगवद्गीीताा केे स्थि�ितप्रज्ञ सि�द्धांं�त 
केे सााथ प्रति�ध्वनि�त होोताा है,ै दोोनोंं हीी बााह्य परि�वर्ततन केे आधाार 
केे रूप मेंं आंंतरि�क परि�वर्ततन पर बल देेतेे हैंं।
वि�लि�यम जेेम्स कीी अंंतर्दृृष्टि� शााश्वत हैै: जीीवन केेवल बााहरीी 

परि�स्थि�िति�योंं सेे हीी नि�र्धाा�रि�त नहींं होोताा, बल्कि�ि उन दृष्टि�कोोणोंं सेे भीी 
नि�र्धाा�रि�त होोताा हैै जि�नसेे हम उनकाा साामनाा करतेे हैंं। मनोोवि�ज्ञाान 
और वाास्तवि�क वि�श्व केे साामााजि�क आंंदोोलनोंं मेंं अकाादमि�क शोोध इस 
बाात कीी पुुष्टि� करतेे हैंं कि� दृष्टि�कोोण मेंं बदलााव लाानाा भााग्य बदलनेे 
कीी दि�शाा मेंं पहलाा कदम हैै- व्यक्ति�गत और साामूूहि�क दोोनोंं रूप सेे।
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3. (c) “कि�सीी समााज कीी शक्ति� उसकेे काानूूनोंं मेंं नहींं, 
बल्कि�� उसकेे लोोगोंं कीी नैैति�कताा मेंं होोतीी हैै।” - स्वाामीी वि�वेेकाानंंद 
(10 अंंक)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत स्वाामीी वि�वेेकाानंंद केे वि�चाार कीी व्यााख्याा 

सेे कीीजि�येे।
	💎 नाागरि�क सत्यनि�ष्ठाा, नैैति�क नेेतृृत्व और उत्तरदाायि�त्व जैैसेे 

आयाामोंं काा उदााहरणोंं सहि�त वि�श्लेेषण कीीजि�येे।
	💎 इस बाात पर बल देेतेे हुए नि�ष्कर्षष लि�खि�येे कि� आदर्शश प्रेेरणाा 

देेतेे हैंं, लेेकि�न व्यवहाार मेंं नैैति�कताा साामााजि�क शक्ति� और 
अनुुकूूलन अनुुरक्षण करतीी हैै।

उत्तर: स्वाामीी वि�वेेकाानंंद नेे इस बाात पर ज़ोोर दि�याा कि� केेवल 
उच्च सि�द्धांं�त हीी कि�सीी समााज कोो तब तक नहींं चलाा सकतेे जब तक 
कि� उसेे उसकेे लोोगोंं द्वााराा नैैति�कताा केे सााथ नहींं अपनाायाा जााताा। 
आदर्शश सि�द्धांं�त दि�शाा प्रदाान करतेे हैंं, लेेकि�न उनकीी मज़बूूतीी इस बाात 
पर नि�र्भभर करतीी हैै कि� नाागरि�क, नेेतृृत्वकर्त्ताा�ओं और संंस्थााएँँ उन्हेंं 
व्यवहाार मेंं कि�तनीी ईमाानदाारीी तथाा नैैति�कताा सेे अपनाातेे हैंं।
	💎 साामााजि�क शक्ति� कीी नींंव केे रूप मेंं नैैति�कताा: कोोई भीी 

समााज समाानताा और न्यााय काा दाावाा तोो कर सकताा हैै, परंंतुु जब 
तक उसकेे नाागरि�क ईमाानदाारीी सेे अपनेे कर्त्ततव्योंं काा पाालन नहींं 
करतेे, तब तक येे केेवल खोोखलेे नाारेे माात्र रह जाातेे हैंं।
	🌀 उदााहरण: सूूचनाा काा अधि�काार (RTI) आंंदोोलन कोो 

सफलताा इसलि�येे मि�लीी क्योंंकि� आम नाागरि�कोंं नेे शाासन मेंं 
पाारदर्शि�िताा कीी मांं�ग करनेे काा नैैति�क सााहस दि�खाायाा।

	💎 नैैति�क काार्योंं मेंं नि�हि�त नेेतृृत्व: नैैति�क नेेतृृवकर्त्ताा� केेवल उपदेेश 
नहींं देेतेे, बल्कि�ि स्वयंं मूूल्योंं काा पाालन करकेे दूूसरोंं मेंं वि�श्वाास 
उत्पन्न करतेे हैंं; उनकीी नैैति�कताा हीी समााज कीी वाास्तवि�क शक्ति� 
बन जाातीी हैै।
	🌀 ई. श्रीीधरन (मेेट्रोो मैैन) नेे दि�ल्लीी मेेट्रोो केे प्रमुुख रहतेे हुए 

व्यक्ति�गत ईमाानदाारीी बनााए रखीी, भ्रष्टााचाार काा दृढ़ताा सेे 
वि�रोोध कि�याा और परि�योोजनााओं कोो समय पर पूूराा कर यह 
सााबि�त कि�याा कि� नैैति�क नेेतृृत्व जनताा काा वि�श्वाास अर्जि�ित 
कर सकताा हैै।

	🌀 डॉॉ. वर्गीीज कुुरि�यन (“श्वेेत क्रांं�ति� केे जनक”): सहकाारि�ताा 
केे मााध्यम सेे कि�साानोंं कोो सशक्त बनाानेे कीी उनकीी नैैति�क 
प्रति�बद्धताा नेे भाारत केे डेेयरीी क्षेेत्र कोो बदल दि�याा, 
आत्मनि�र्भभरताा केे आदर्शोंं कोो वाास्तवि�कताा मेंं बदल दि�याा।

	💎 लोोक नैैति�कताा और नाागरि�क कर्त्ततव्य: आत्मनि�र्भभरताा याा 
समाानताा केे आदर्शश तब साार्थथक होोतेे हैंं जब नेेतृृत्वकर्त्ताा� नैैति�क 
रूप सेे साामााजि�क काार्योंं केे लि�येे स्वयंं कोो समर्पि�ित करतेे हैंं। 
	🌀 उदााहरण: कोोवि�ड-19 संंकट केे दौौराान डॉॉक्टरोंं, नर्सोंं और 

लोोक सेेवकोंं नेे नि�स्वाार्थथ भााव सेे, प्राायःः व्यक्ति�गत जोोखि�म 
उठाातेे हुए, सेेवाा देेकर यह दर्शाा�याा कि� समााज कीी वाास्तवि�क 
शक्ति� केेवल सरकाारीी नि�र्देेशोंं मेंं नहींं, बल्कि�ि व्यक्ति�योंं द्वााराा 
नि�भााई गई नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी मेंं नि�हि�त होोतीी हैै।

स्वाामीी वि�वेेकाानंंद केे शब्द हमेंं यााद दि�लाातेे हैंं कि� समााज काा 
अनुुकूूलन जीीवंंत नैैति�कताा पर टि�काा हैै, याानीी प्रशाासकोंं कीी 
ईमाानदाारीी, नेेतृृत्वकर्त्ताा�ओं कीी करुणाा और नाागरि�कोंं काा नैैति�क 
आचरण। आदर्शश प्रेेरणाा देेतेे हैंं, लेेकि�न केेवल नैैति�कताा हीी टि�कतीी हैै।

4. (a) “कि�सीी भीी प्रकाार कीी साामााजि�क पुुनर्ररचनाा केे 
लि�येे कल्यााणकाारीी योोजनााओं कोो सफलताापूूर्ववक क्रि�याान्वि��त 
करनेे हेेतुु एक सि�वि�ल सेेवक कोो नैैति�क ढाँँ�चेे मेंं तर्कक और 
आलोोचनाात्मक सोोच काा उपयोोग करनाा चााहि�येे।” उपयुुक्त 
उदााहरणोंं केे सााथ इस कथन कीी पुुष्टि� कीीजि�येे।

� (150 शब्दोंं मेंं) (10 अंंक)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:

	💎 कल्यााणकाारीी योोजनााओं केे तटस्थ काार्याा�न्वयनकर्त्ताा� केे रूप 
मेंं सि�वि�ल सेेवकोंं कीी भूूमि�काा कीी व्यााख्याा करतेे हुए उत्तर 
कीी शुुरुआत कीीजि�येे।

	💎 वि�भि�न्न आयाामोंं केे मााध्यम सेे वस्तुुनि�ष्ठताा केे महत्त्व काा 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे।

	💎 सेेवोोत्तम मॉॉडल काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 नि�ष्कर्षष मेंं इस भााव पर बल दीीजि�येे, जोो कहताा हैै कि� समताा 

और न्यााय जैैसेे संंवैैधाानि�क आदर्शोंं कोो व्यवहाार मेंं उताारनेे हेेतुु 
नि�ष्पक्ष तथाा नि�ष्ठाावाान प्रशाासन अनि�वाार्यय हैै।

उत्तर: सि�वि�ल सेेवक नीीति�-नि�र्माा�ण और ज़मीीनीी स्तर पर उसकेे 
क्रि�याान्वयन केे बीीच सेेतुु काा कााम करतेे हैंं। कल्यााणकाारीी योोजनााओं 
केे मााध्यम सेे साामााजि�क पुुनर्ररचनाा, अर्थाा�त् कमज़ोोर वर्गोंं काा उत्थाान 
तथाा  असमाानतााओं मेंं कमीी लाानेे केे लि�येे, अधि�काारि�योंं कोो वस्तुुनि�ष्ठ 
एवंं नि�ष्पक्ष होोनाा चााहि�ये।े जााति�, वर्गग, लैंंगि�कताा याा क्षेेत्र मेंं नि�हि�त 
कोोई भीी पूूर्वाा�ग्रह समाानताा और न्यााय केे संंवैैधाानि�क आदर्शोंं कोो कमज़ोोर 
करताा हैै।
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सि�वि�ल सेेवक केे लि�येे नि�ष्पक्षताा काा महत्त्व

	💎 कल्यााणकाारीी योोजनााओं केे वि�तरण मेंं समाानताा सुुनि�श्चि�त 
करनाा: साामााजि�क इंंजीीनि�यरिं�ंग केे लि�येे यह आवश्यक हैै कि� 
लााभ प्रभाावशाालीी लोोगोंं कीी बजााय वाास्तवि�क लााभाार्थि�ियोंं तक 
पहुँँचेंं। नि�ष्पक्षताा वि�तरणाात्मक न्यााय कीी रक्षाा करतीी हैै।
	🌀 उदााहरण: IAS अधि�काारीी स्मि�िताा सभरवााल, जोोकि� 

“लोोक सेेवक” हैंं, नेे फंंड योोर सि�टीी और स्वाास्थ्य शि�वि�र 
जैैसीी नाागरि�क-केंंद्रि�त पहल शुुरू कींं, जि�ससेे पाारदर्शीी तथाा 
न्याायसंंगत कल्यााणकाारीी वि�तरण सुुनि�श्चि�त हुआ।

	💎 साामााजि�क पूूर्वाा�ग्रहोंं पर नि�यंंत्रण पाानाा: सि�वि�ल सेेवकोंं कोो 
उपेेक्षि�त समूूहोंं कोो सशक्त बनाानेे केे लि�येे साामााजि�क रूढ़ि�वाादि�ताा 
सेे ऊपर उठनाा होोगाा।
	🌀 उदााहरण: IAS अधि�काारीी प्रशांं�त नाायर, जि�न्हेंं ‘कलेेक्टर 

ब्रोो’ केे नााम सेे जाानाा जााताा हैै, नेे जााति� याा धर्मम सेे परेे लोोगोंं 
कीी सेेवाा करतेे हुए आवाास और शि�क्षाा केे लि�येे सोोशल 
मीीडि�याा केे मााध्यम सेे संंसााधन जुुटाानेे हेेतुु कम्पैैशनेेट 
कोोझि�कोोड कीी शुुरुआत कीी।

	💎 संंवेेदनशीील क्षेेत्रोंं मेंं नि�ष्पक्षताा बनााए रखनाा: संंघर्षष प्रभाावि�त 
याा पि�छड़ेे क्षेेत्रोंं मेंं, नि�ष्पक्षताा वि�श्वाास कोो प्रोोत्सााहन देेतीी हैै और 
रााज्य कीी वैैधताा कोो बढ़ाातीी हैै।
	🌀 उदााहरण: आकांं�क्षीी ज़ि�लाा काार्ययक्रम (नीीति� आयोोग, 

2021) नेे रााजनीीति�क याा अभि�जाात वर्गग केे कब्ज़ेे कीी बजााय 
उद्देेश्यपूूर्णण लक्ष्यीीकरण द्वााराा दंंतेेवााड़ाा जैैसेे वाामपंंथीी उग्रवााद 
(LWE) प्रभाावि�त क्षेेत्रोंं मेंं स्वाास्थ्य और शि�क्षाा संंकेेतकोंं मेंं 
सुुधाार कि�याा।

	💎 पाारदर्शि�िताा और सत्यनि�ष्ठाा: पाारदर्शि�िताा यह सुुनि�श्चि�त करतीी 
हैै कि� सरकाारीी नि�र्णणय एवंं कल्यााणकाारीी योोजनााओं कीी जाँँ�च-
पड़तााल होो, जि�ससेे भ्रष्टााचाार कीी संंभाावनाा कम होो। सत्यनि�ष्ठाा, 
पाारदर्शि�िताा काा पूूरक हैै, क्योंंकि� यह सि�वि�ल सेेवकोंं सेे अनुुचि�त 
प्रभााव काा वि�रोोध करनेे मेंं ईमाानदाारीी, नि�रंंतरताा और नैैति�क सााहस 
कीी अपेेक्षाा करतीी हैै। येे दोोनोंं मि�लकर जनताा केे वि�श्वाास कोो 
मज़बूूत करतीी हैं।ं 
	🌀 उदााहरण: IAS अधि�काारीी दुुर्गाा� शक्ति� नाागपााल नेे वर्षष 

2013 मेंं रााजनीीति�क दबााव कीी परवााह कि�येे बि�नाा अवैैध रेेत 
खनन मााफि�याा केे वि�रुद्ध कठोोर काार्ररवााई कीी, जि�ससेे उन्होंंनेे 
पाारदर्शि�िताा और ईमाानदाारीी कोो बनााए रखतेे हुए जनताा तथाा 
पर्याा�वरण दोोनोंं कीी सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त कीी।

पॉॉल एच. एपलबीी जैैसेे वि�द्वाान इस बाात पर ज़ोोर देेतेे हैंं कि� 
नि�ष्पक्षताा प्रभाावीी प्रशाासन कीी आधाारशि�लाा हैै। इसीी तरह, रि�ग्स काा 
प्रि�ज्मेेटि�क सोोसाायटीी मॉॉडल चेेताावनीी देेताा हैै कि� पूूर्वाा�ग्रह सेे ग्रस्त 
नौौकरशााहीी वाास्तवि�क साामााजि�क परि�वर्ततन लाानेे मेंं वि�फल रहतीी हैै। 
इसलि�येे, सफल साामााजि�क पुुनर्ररचनाा केे लि�येे यह आवश्यक हैै कि� 
सि�वि�ल सेेवक तटस्थ काार्याा�न्वयनकर्त्ताा� केे रूप मेंं काार्यय करेंं। 

4. (b) महाावीीर कीी प्रमुुख शि�क्षााएँँ क्याा हैंं? समकाालीीन 
वि�श्व मेंं उनकीी प्राासंंगि�कताा स्पष्ट कीीजि�येे।�

� (150 शब्द) (10 अंंक)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 24वेंं तीीर्थंंकर केे रूप मेंं महाावीीर स्वाामीी कीी भूूमि�काा और पंंच 

महााव्रतोंं पर आधाारि�त उनकीी मुुख्य शि�क्षााओं काा उल्लेेख 
करतेे हुए उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।

	💎 प्रत्येेक व्रत अहिं�ंसाा, सत्य, अस्तेेय, ब्रह्मचर्यय और अपरि�ग्रह 
कोो उनकेे दाार्शशनि�क अर्थथ केे सााथ समझााइयेे। 

	💎 नि�ष्कर्षष मेंं इस बाात पर प्रकााश डाालि�येे कि� येे मूूल्य कि�स 
प्रकाार आधुुनि�क चुुनौौति�योंं केे लि�येे नैैति�क समााधाान प्रदाान 
करतेे हैंं। 

उत्तर: जैैन धर्मम केे 24वेंं तीीर्थंंकर महाावीीर स्वाामीी नेे नैैति�क 
अनुुशाासन और आत्म-शुुद्धि� काा माार्गग सि�खाायाा। उनकाा नैैति�क दर्शशन 
पाँँ�च महााव्रतोंं पर आधाारि�त हैै- अहिं�ंसाा, सत्य, अस्तेेय, ब्रह्मचर्यय और 
अपरि�ग्रह। येे शााश्वत मूूल्य हैंं, जोो आज भीी अत्यंंत प्राासंंगि�क हैंं।
प्रमुुख शि�क्षााएँँ और समकाालीीन प्राासंंगि�कताा: 

	💎 अहिं�ंसाा: महाावीीर नेे अहिं�ंसाा कोो सर्वोोच्च गुुण माानाा और इसेे 
वि�चाारोंं, वचनोंं तथाा कर्मोंं तक वि�स्ताारि�त कि�याा। यह न केेवल 
मनुुष्योंं केे प्रति�, बल्कि�ि पशुुओं और पर्याा�वरण केे प्रति� भीी करुणाा 
कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै।
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	🌀 प्राासंंगि�कताा: संंयुुक्त रााष्ट्र मेंं शांं�ति� केे लि�येे भाारत कीी 
वैैश्वि�क वकाालत और बढ़तीी शााकााहाार कीी प्रवृृत्ति� इस 
सि�द्धांं�त कोो प्रति�बिं�ंबि�त करतीी हैंं।

	💎 सत्य: जैैन धर्मम सत्य केे मन-वचन-कर्मम सेे पाालन कीी शि�क्षाा देेताा 
हैै। उसकेे अनुुसाार मनुुष्य कोो मन-वचन-कर्मम तीीनोंं सेे हीी असत्य 
काा प्रयोोग न स्वयंं करनाा चााहि�येे और न दूूसरोंं सेे करवाानाा 
चााहि�येे। महाावीीर केे लि�येे सत्य काा अर्थथ सत्य बोोलनाा तोो थाा, किं�ंतुु 
ऐसाा सत्य, जोो कि�सीी कोो पीीड़ाा न पहुँँचााए, अर्थाा�त् लााभकाारीी होो।
	🌀 प्राासंंगि�कताा: सूूचनाा काा अधि�काार (RTI) अधि�नि�यम 

जैैसीी पहल नाागरि�कोंं कोो सटीीक जाानकाारीी तक पहुँँच प्रदाान 
करकेे शाासन मेंं सत्यताा कोो बनााए रखतीी हैै, जि�ससेे पाारदर्शि�िताा 
और जवााबदेेहीी कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।

	💎 अस्तेेय (चोोरीी न करनाा): महाावीीर नेे दूूसरोंं कीी संंपत्ति� काा 
सम्माान करनेे और शोोषण याा भ्रष्टााचाार सेे दूूर रहनेे पर ज़ोोर दि�याा। 
यह साामााजि�क आचरण मेंं नि�ष्पक्षताा और न्यााय पर आधाारि�त हैै।
	🌀 प्राासंंगि�कताा: भाारत काा प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) 

सब्सि�िडीी काा उद्देेश्यपूूर्णण वि�तरण सुुनि�श्चि�त करताा हैै, जि�ससेे 
चोोरीी और रि�सााव पर अंंकुुश लगााकर 2.2 लााख करोोड़ रुपयेे 
कीी बचत होोतीी हैै (आर्थि�िक सर्वेेक्षण 2023)।

	💎 ब्रह्मचर्यय (आत्म-संंयम): इसकाा ताात्पर्यय इच्छााओं और 
वाासनााओं पर नि�यंंत्रण, शरीीर एवंं मन कीी पवि�त्रताा कोो बढ़ाावाा 
देेनाा हैै। तपस्वि�ियोंं केे लि�येे इसकाा अर्थथ ब्रह्मचर्यय थाा; साामाान्य 
लोोगोंं केे लि�येे- संंयम।
	🌀 प्राासंंगि�कताा: उपभोोक्ताावााद और डि�जि�टल लत केे युुग मेंं 

नशाामुुक्ति� तथाा ज़ि�म्मेेदाार इंंटरनेेट उपयोोग पर सरकाारीी 
अभि�याान इसकीी आवश्यकताा कोो उजाागर करतेे हैंं।

	💎 अपरि�ग्रह: महाावीीर नेे संंपत्ति� कोो सीीमि�त करनेे और भौौति�क 
लाालच सेे अलग रहनेे कीी सलााह दीी, जोो व्यक्ति�योंं कोो दुुखोंं सेे 
बांं�धताा हैै।
	🌀 प्राासंंगि�कताा: COP27 मेंं प्रचाारि�त भाारत काा मि�शन 

LiFE (पर्याा�वरण केे लि�येे जीीवन-शैैलीी) इस प्रति�ज्ञाा कोो 
प्रति�ध्वनि�त करतेे हुए सतत् जीीवन और कम उपभोोग काा 
आह्वाान करताा हैै।

महाावीीर कीी शि�क्षााएँँ काालजयीी हैंं। करुणाा, ईमाानदाारीी, संंयम 
और स्थि�िरताा पर ज़ोोर देेकर वेे हिं�ंसाा, भ्रष्टााचाार, गलत सूूचनाा तथाा 
जलवाायुु परि�वर्ततन जैैसीी आधुुनि�क चुुनौौति�योंं केे नैैति�क समााधाान प्रस्तुुत 
करतीी हैंं। 

महाावीीर कीी शि�क्षााएँँ आज भीी अत्यंंत प्राासंंगि�क हैंं तथाा हमाारेे 
परस्पर जुुड़ेे आधुुनि�क वि�श्व मेंं सतत् वि�काास, शांं�ति�पूूर्णण सह-अस्ति�ित्व 
और आध्याात्मि��क कल्यााण केे लि�येे नैैति�क रूपरेेखाा प्रस्तुुत करतीी हैंं।

5. (a) “जोो व्यक्ति� अपनेे कर्त्ततव्य केे प्रति� समर्पि�ित होोताा 
हैै, वह जीीवन मेंं सर्वोोच्च पूूर्णणताा कोो प्रााप्त करताा हैै।” एक सि�वि�ल 
सेेवक केे रूप मेंं ज़ि�म्मेेदाारीी कीी भाावनाा और व्यक्ति�गत संंतुुष्टि� केे 
संंदर्भभ मेंं इस कथन काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।

� (उत्तर 150 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 सि�वि�ल सेेवकोंं केे लि�येे कर्त्ततव्य केे प्रति� समर्पपण साामााजि�क 

परि�वर्ततन और व्यक्ति�गत संंतुुष्टि� दोोनोंं प्रदाान करताा हैै स्पष्ट 
कीीजि�येे।

	💎 ईमाानदाार अधि�काारि�योंं केे उदााहरणोंं केे सााथ उत्तरदाायि�त्व 
और संंतुुष्टि� केे आयाामोंं काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।

	💎 भगवद्गीीताा कीी शि�क्षााओं और कांं�ट केे नैैति�क दर्शशन सेे यह 
स्पष्ट होोताा हैै कि� साार्ववजनि�क जीीवन कीी सच्चीी पूूर्णणताा 
ईमाानदाारीी तथाा निः�ःस्वाार्थथ सेेवाा केे आचरण मेंं हीी नि�हि�त हैै 
स्पष्ट कीीजि�येे।

उत्तर: यह वि�चाार इस सि�द्धांं�त पर प्रकााश डाालताा हैै कि� 
कर्त्ततव्यनि�ष्ठ समर्पपण न केेवल समााज मेंं सकााराात्मक बदलााव लााताा हैै, 
बल्कि�ि व्यक्ति�गत संंतोोष भीी प्रदाान करताा हैै। सि�वि�ल सेेवक केे संंदर्भभ 
मेंं इसकाा अर्थथ हैै- संंवैैधाानि�क नैैति�कताा केे पाालन केे सााथ नि�ष्पक्षताा, 
दक्षताा और करुणाा केे मााध्यम सेे अपनीी ज़ि�म्मेेदाारि�योंं काा नि�र्ववहन 
करनाा।
ज़ि�म्मेेदाारीी कीी भाावनाा

	💎 साामााजि�क आयााम: सि�वि�ल सेेवक साार्ववजनि�क संंसााधनोंं केे 
संंरक्षक होोतेे हैंं; कर्त्ततव्य केे प्रति� समर्पपण न्यााय, समताा और 
समाावेेशन सुुनि�श्चि�त करताा हैै। IAS रि�तुु महेेश्वरीी (उत्तर 
प्रदेेश कैैडर) नेे नोोएडाा मेंं भूूमि� अभि�लेेखोंं और शि�काायत 
नि�वाारण कोो डि�जि�टल कि�याा, जि�ससेे भ्रष्टााचाार कम हुआ तथाा 
नाागरि�कोंं काा सशक्तीीकरण हुआ।

	💎 संंस्थाागत आयााम: सेेवाा मेंं नि�ष्पक्षताा और जवााबदेेहीी संंस्थाागत 
वि�श्वाास कोो बनााए रखतीी हैै। IAS यूू. साागाायम (तमि�लनााडुु 
कैैडर) , जि�न्हेंं ‘जनताा केे कलेेक्टर’ केे रूप मेंं जाानाा जााताा हैै, 
नेे ग्रेेनााइट खनन घोोटाालेे काा खुुलाासाा कि�याा और उन्हेंं दीी गई 
रि�श्वत वाापस कर दीी, जि�ससेे संंस्थाागत ईमाानदाारीी केे प्रति� उनकीी 
नि�ष्ठाा काा प्रदर्शशन हुआ।
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व्यक्ति�गत संंतुुष्टि�

	💎 मनोोवैैज्ञाानि�क आयााम: कर्त्ततव्य केे प्रति� समर्पपण आंंतरि�क 
संंतुुष्टि�, अनुुकूूलन और उद्देेश्य कीी भाावनाा प्रदाान करताा हैै। IAS 
वि�नोोद रााय नेे सीीएजीी केे रूप मेंं 2जीी स्पेेक्ट्रम माामलेे जैैसीी 
अनि�यमि�ततााओं कोो उजाागर करकेे साार्ववजनि�क वि�त्त मेंं जवााबदेेहीी 
सुुनि�श्चि�त कीी। उनकीी नि�ष्ठाा नेे लोोकतांं�त्रि�क नि�गराानीी कोो सुुदृढ़ 
कि�याा तथाा उन्हेंं नैैति�क संंतुुष्टि� प्रदाान कीी।

	💎 नैैति�क आयााम: सच्चीी संंतुुष्टि� भौौति�क लााभ सेे नहींं, बल्कि�ि 
नैैति�क वि�वेेक केे सााथ काार्योंं कोो जोोड़नेे सेे उत्पन्न होोतीी हैै। 
अशोोक खेेमकाा (हरि�यााणाा) नेे नैैति�क सााहस और व्यक्ति�गत 
दृढ़ वि�श्वाास काा परि�चय देेतेे हुए बाार-बाार स्थाानांं�तरण केे बाावजूूद 
वि�वाादाास्पद भूूमि� सौौदोंं कोो रद्द कर दि�याा।

दाार्शशनि�क परि�प्रेेक्ष्य

	💎 यह भगवद्गीीताा केे नि�ष्कााम कर्मम केे सि�द्धांं�त केे अनुुरूप हैै, 
जि�समेंं निः�ःस्वाार्थथ रूप सेे अपनेे कर्त्ततव्य काा पाालन कि�याा जााताा हैै, 
बि�नाा कि�सीी पुुरस्काार कीी आसक्ति� केे। यह कांं�ट केे कर्त्ततव्यनि�ष्ठ 
नैैति�क दर्शशन केे सााथ भीी प्रति�ध्वनि�त होोताा हैै, जोो माानताा हैै 
कि� कर्त्ततव्य अपनेे आप मेंं हीी एक उद्देेश्य हैै।
सि�वि�ल सेेवक केे लि�येे कर्त्ततव्य केे प्रति� समर्पपण ज़ि�म्मेेदाारीी 

और कर्त्ततव्यनि�ष्ठाा कोो जोोड़नेे काा सेेतुु बनताा हैै। यह जनताा काा 
वि�श्वाास बढ़ााताा, संंस्थााओं कोो सुुदृढ़ करताा और साार्ववजनि�क जीीवन मेंं 
ईमाानदाारीी—सच्चीी ‘पूूर्णणताा’—कीी स्थाायीी वि�राासत स्थाापि�त करताा हैै।

5. (b) समग्र वि�काास लक्ष्य कोो प्रााप्त करनेे केे लि�येे, एक 
सि�वि�ल सेेवक वि�काास केे नि�याामक कीी बजााय एक सक्षमकर्त्ताा� 
और सुुवि�धााप्रदााताा केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै। इस लक्ष्य कोो प्रााप्त 
करनेे केे लि�येे आप क्याा वि�शि�ष्ट उपााय सुुझााएंंगेे?

� (उत्तर 150 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे)
उत्तर: नि�यमोंं केे अनुुपाालन और यथाास्थि�िति� कोो बनााए रखनेे पर 

केंंद्रि�त सि�वि�ल सेेवक कीी पाारंंपरि�क भूूमि�काा वस्तुुतःः औपनि�वेेशि�क 
अतीीत कीी वि�राासत हैै। भाारत जैैसेे लोोकतांं�त्रि�क और गति�शीील समााज 
मेंं समग्र वि�काास प्रााप्त करनेे केे लि�येे, सि�वि�ल सेेवक कोो वि�काास केे 
एक सक्षमकर्त्ताा� तथाा सक्रि�य सूूत्रधाार केे रूप मेंं वि�कसि�त होोनाा 
होोगाा। इस आदर्शश परि�वर्ततन केे लि�येे एक सक्रि�य, नाागरि�क-केंंद्रि�त 
दृष्टि�कोोण कीी आवश्यकताा हैै, जोो नवााचाार, सहयोोग और वि�श्वाास कोो 
बढ़ाावाा देे। यह ‘नि�यम-आधाारि�त’ सेे ‘भूूमि�काा-आधाारि�त’ प्रबंंधन 
प्रणाालीी कीी ओर एक बदलााव हैै।

सि�वि�ल सेेवक कीी सफलताा केे लि�येे आवश्यक 

रणनीीति�याँँ�:

	💎 नाागरि�क-केंंद्रि�त शाासन और पाारदर्शि�िताा कोो बढ़ाावाा देेनाा: 
प्रशाासनि�क प्रक्रि�यााओं कोो सरल बनाानेे और पाारदर्शि�िताा बढ़ाानेे केे 
लि�येे प्रौौद्योोगि�कीी काा लााभ उठाानाा। 
	🌀 आधाार सेे जुुड़ीी प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) प्रणाालीी नेे 

कल्यााणकाारीी योोजनााओं मेंं लीीकेेज कोो कााफीी हद तक कम 
कर दि�याा हैै, जि�ससेे यह सुुनि�श्चि�त हुआ हैै कि� लााभ सीीधेे 
लााभाार्थि�ियोंं तक पहुँँचेे। 

	🌀 यह डेेटाा-संंचाालि�त दृष्टि�कोोण सि�वि�ल सेेवकोंं कोो केेवल 
व्यय कीी बजााय परि�णाामोंं कीी नि�गराानीी करनेे कीी अनुुमति� 
देेताा हैै, जि�ससेे वेे अधि�क जवााबदेेह और प्रभाावीी बनतेे हैंं। 

	💎 साार्ववजनि�क-नि�जीी-साामुुदाायि�क सााझेेदाारीी कोो सुुगम बनाानाा: 
सि�वि�ल सेेवकोंं कोो नाागरि�क समााज संंगठनोंं, नि�जीी क्षेेत्र और 
स्थाानीीय समुुदाायोंं केे सााथ सक्रि�य रूप सेे जुुड़नाा चााहि�येे।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, केेरल काा कुुदुुम्बश्रीी मि�शन सि�वि�ल 

सेेवकोंं कीी उस क्षमताा काा सशक्त प्रमााण हैै, जि�समेंं वेे सुुवि�धाा 
प्रदााताा कीी भूूमि�काा नि�भाातेे हुए स्वयंं सहाायताा समूूहोंं केे 
मााध्यम सेे महि�लााओं कोो सशक्त बनाातेे हैंं और सूूक्ष्म उद्यमोंं 
केे लि�येे एक स्थाायीी मॉॉडल प्रस्तुुत करतेे हैंं।

	🌀 इस दृष्टि�कोोण केे अनुुसाार, सरकाार स्वयंं वि�काास काा संंपूूर्णण 
भाार नहींं उठाा सकतीी, बल्कि�ि उसेे साामूूहि�क प्रयाासोंं कोो 
प्रोोत्सााहि�त करनेे वाालेे उत्प्रेेरक कीी भूूमि�काा नि�भाानीी होोगीी।

	💎 समााधाान-उन्मुुख दृष्टि�कोोण अपनाानाा: सक्षम सि�वि�ल सेेवक 
कीी वि�शेेषताा यह हैै कि� वह केेवल नि�यमोंं पर नि�र्भभर नहींं रहताा, 
बल्कि�ि जन-समस्यााओं केे रचनाात्मक समााधाान प्रस्तुुत करताा हैै। 
इसकेे लि�येे प्रति�क्रि�याावाादीी नौौकरशााहीी सेे सक्रि�य और प्रगति�शीील 
नौौकरशााहीी कीी ओर बदलााव कीी आवश्यकताा हैै।
	🌀 मि�शन कर्ममयोोगीी इसीी सि�द्धांं�त पर आधाारि�त हैै कि� भवि�ष्य-

उन्मुुख सि�वि�ल सेेवाा कोो रचनाात्मक, नवााचाारीी और 
प्रगति�शीील बनाायाा जााए।

सि�वि�ल सेेवक ‘सेेवोोत्तम मॉॉडल’ काा अनुुसरण कर सकतेे हैंं, 
जोो प्रशाासनि�क सुुधाार एवंं लोोक शि�काायत वि�भााग (DARPG) द्वााराा 
साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण कीी गुुणवत्ताा सुुधाारनेे हेेतुु वि�कसि�त एक 
सुुस्पष्ट ढाँँ�चाा हैै।
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भाारत केे वि�काास लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करनेे केे लि�येे एक सि�वि�ल 
सेेवक काा एक नि�याामक सेे सक्षमकर्त्ताा� केे रूप मेंं रूपांं�तरण अत्यंंत 
महत्त्वपूूर्णण हैै। नाागरि�क सशक्तीीकरण पर ध्याान केंंद्रि�त करकेे, 
पाारदर्शि�िताा और दक्षताा केे लि�येे प्रौौद्योोगि�कीी काा लााभ उठााकर तथाा 
सहयोोगाात्मक सााझेेदाारि�योंं काा नि�र्माा�ण करके ेसि�वि�ल सेेवक एक 
नए, वि�कसि�त भाारत केे नि�र्माा�ताा बन सकतेे हैंं। 2nd ARC, होोताा 
समि�ति� (2004) और सुुरिं�ंदर नााथ समि�ति� (2003) जैैसीी 
समि�ति�योंं नेे इस बाात पर ज़ोोर दि�याा कि� सि�वि�ल सेेवकोंं कोो केेवल 
नि�याामक कीी बजााय वि�काास केे सूूत्रधाार केे रूप मेंं काार्यय करनाा 
चााहि�येे।

6.(a) ऐसाा कहाा जााताा हैै कि� नैैति�क काार्यय संंस्कृृति� केे 
लि�येे प्रत्येेक संंगठन मेंं आचाार संंहि�ताा होोनीी चााहि�येे। मूूल्य-
आधाारि�त और अनुुपाालन-आधाारि�त काार्यय संंस्कृृति� सुुनि�श्चि�त 
करनेे केे लि�येे, आप अपनेे काार्ययस्थल मेंं कौौन-सेे उपयुुक्त उपााय 
अपनााएंंगेे?� (उत्तर 150 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 परि�चय मेंं औपनि�वेेशि�क नि�यम-आधाारि�त नि�याामक कीी 

भूूमि�काा कीी तुुलनाा लोोकतंंत्र मेंं नाागरि�क-केंंद्रि�त, भूूमि�काा-
आधाारि�त प्रवर्ततक कीी आवश्यकताा सेे कीीजि�येे।

	💎 पाारदर्शि�िताा सुुनि�श्चि�त करनेे हेेतुु प्रौौद्योोगि�कीी काा उपयोोग, 
सााझेेदाारीी कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा तथाा समााधाान-उन्मुुख 
माानसि�कताा अपनाानाा जैैसेे उपााय वि�शेेषरूप सेे उल्लेेखनीीय हैंं, 
स्पष्ट कीीजि�येे। 

	💎 नि�ष्कर्षष मेंं बतााइयेे कि� समाावेेशीी, सतत् वि�काास और भवि�ष्य 
हेेतुु तैैयाार भाारत केे लि�येे सक्षमताा मेंं परि�वर्ततन करनाा क्योंं 
महत्त्वपूूर्णण हैै।

उत्तर: एक नैैति�क काार्यय संंस्कृृति� कुुशल, पाारदर्शीी और नाागरि�क-
केंंद्रि�त शाासन कीी मूूल आधाारशि�लाा हैै। जैैसाा कि� द्वि�तीीय प्रशाासनि�क 

सुुधाार आयोोग (2007) नेे रेेखांं�कि�त कि�याा है,ै आचाार संंहि�ताा 
लोोक सेेवकोंं केे लि�येे एक नैैति�क दि�शाा-नि�र्देेश प्रदाान करतीी हैै, जोो 
जवााबदेेहीी, नि�ष्पक्षताा और सेेवाा-उन्मुुखताा सुुनि�श्चि�त करतीी हैै। कि�सीी 
भीी काार्ययस्थल मेंं मूूल्योंं कोो संंस्थाागत रूप देेनेे केे लि�येे केेवल नि�यमोंं 
काा पाालन पर्याा�प्त नहींं हैै; इसकेे लि�येे उपयुुक्त और सक्रि�य उपााय 
अपनाानाा आवश्यक हैै।
मूूल्य-आधाारि�त काार्यय संंसृ्कृति� सुुनि�श्चि�त करनेे केे उपााय

	💎 आचाार संंहि�ताा काा नि�र्माा�ण और काार्याा�न्वयन: ईमाानदाारीी, 
नि�ष्पक्षताा, जवााबदेेहीी और करुणाा जैैसेे मूूलभूूत सि�द्धांं�त 
कर्ममचाारि�योंं केे व्यवहाार तथाा नि�र्णणय प्रक्रि�याा काा माार्गगदर्शशन करनेे 
मेंं नि�र्णाा�यक भूूमि�काा नि�भाातेे हैंं।
	🌀 उदााहरण: केंंद्रीीय सि�वि�ल सेेवाा (आचरण) नि�यम, 

1964 मेंं पहलेे सेे हीी सि�वि�ल सेेवकोंं केे लि�येे नैैति�क माानदंंड 
प्रदाान कि�येे गए हैंं।

	💎 नेेतृृत्व और आदर्शश व्यवहाार: वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं कोो नैैति�क 
आचरण काा उदााहरण प्रस्तुुत करनाा चााहि�येे, क्योंंकि� संंगठनाात्मक 
संंस्कृृति� काा प्रसाार अधोोगाामीी होोताा हैै। नैैति�क आदर्शश स्थाापि�त 
करनेे सेे उनकीी वि�श्वसनीीयताा बढ़तीी हैै और अधीीनस्थोंं कोो प्रेेरणाा 
मि�लतीी हैै।

	💎 प्रशि�क्षण और क्षमताा नि�र्माा�ण: नि�यमि�त नैैति�कताा और 
अखंंडताा प्रशि�क्षण सत्र, जि�समेंं केेस अध्ययन एवंं दुुवि�धााएँँ 
शाामि�ल हैंं, नैैति�क तर्कक वि�कसि�त करतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण: IAS परीीक्षाा केे उम्मीीदवाारोंं केे लि�येे LBSNAA 

काा नैैति�कताा मॉॉड्यूूल वि�शेेषरूप सेे मूूल्य-संंचाालि�त शाासन 
पर केंंद्रि�त हैै।

	💎 संंस्थाागत तंंत्र और जवााबदेेहीी: मुुखबि�र संंरक्षण, शि�काायत 
नि�वाारण तंंत्र और पाारदर्शीी नि�र्णणय-प्रक्रि�यााओं केे मााध्यम सेे 
नैैति�क प्रथााओं कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाा सकताा हैै।
	🌀 उदााहरण: सूूचनाा काा अधि�काार अधि�नि�यम, 2005 

पाारदर्शि�िताा और नाागरि�क वि�श्वाास कोो बढ़ााताा हैै।
	💎 नैैति�कताा सेे जुुड़ाा प्रदर्शशन मूूल्यांं�कन: मूूल्यांं�कन मेंं न केेवल 

काार्यय-कुुशलताा काा आकलन होोनाा चााहि�येे, बल्कि�ि ईमाानदाारीी, 
सहाानुुभूूति� और नि�ष्पक्षताा काा भीी आकलन होोनाा चााहि�येे। उदााहरण 
केे लि�येे, नैैति�क अधि�काारि�योंं कोो माान्यताा देेनेे सेे मूूल्योंं पर 
आधाारि�त काार्ययस्थल कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।

	💎 सहभाागीी और समाावेेशीी नि�र्णणयन: खुुलेे संंवााद, टीीमवर्कक और 
पराामर्शश कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे सेे पूूर्वाा�ग्रह कम होोताा हैै तथाा 
संंगठनाात्मक नि�र्णणयोंं मेंं नि�ष्पक्षताा कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।
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	💎 नैैति�क आचरण केे लि�येे पुुरस्काार और माान्यताा: जोो अधि�काारीी 
असााधाारण ईमाानदाारीी प्रदर्शि�ित करतेे हैंं (जैैसेे- भ्रष्टााचाार केे 
खि�लााफ सक्रि�य कदम उठाानाा), उन्हेंं साार्ववजनि�क रूप सेे 
सम्माानि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे, जि�ससेे अन्य कर्ममचाारि�योंं मेंं प्रेेरणाा 
और नैैति�कताा बढ़ेे।
मूूल्य-आधाारि�त काार्यय संंस्कृृति� केेवल नि�यमोंं केे पाालन सेे नहींं, 

बल्कि�ि नैैति�क मूूल्योंं केे आत्मसाातीीकरण सेे स्थाापि�त होोतीी हैै। 
प्रशि�क्षण, नेेतृृत्व, जवााबदेेहीी तंंत्र और माान्यताा केे सााथ एक आचाार 
संंहि�ताा यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� शाासन संंवैैधाानि�क नैैति�कताा केे 
अनुुरूप होो। अंंततःः ऐसाा काार्ययस्थल वि�श्वाास, पाारदर्शि�िताा और सेेवाा-
उन्मुुखताा कोो बढ़ाावाा देेताा है,ै जोो नैैति�क लोोक प्रशाासन कीी पहचाान 
हैंं। 

6.(b) भाारत वि�श्व कीी उभरतीी हुई आर्थि�िक शक्ति� हैै, 
क्योंंकि� आई.एम.एफ. केे अनुुमाानाानुुसाार हााल हीी मेंं इसनेे वि�श्व 
कीी चौौथीी सबसेे बड़ीी अर्थथव्यवस्थाा काा दर्जाा� हाासि�ल कि�याा हैै। 
तथाापि� यह देेखाा गयाा हैै कि� कुुछ क्षेेत्रोंं मेंं आवंंटि�त धनरााशि� काा 
याा तोो कम उपयोोग कि�याा जााताा हैै अथवाा उसकाा गलत उपयोोग 
होोताा हैै। इस संंबंंध मेंं जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनेे, लीीकेेज रोोकनेे 
तथाा नि�कट भवि�ष्य मेंं वि�श्व कीी तीीसरीी सबसेे बड़ीी अर्थथव्यवस्थाा 
काा दर्जाा� प्रााप्त करनेे केे लि�येे आप क्याा वि�शि�ष्ट उपााय सुुझााएंंगेे? 
� (उत्तर 150 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:

	💎 भाारत कीी मज़बूूत आर्थि�िक संंवृृद्धि� केे समाानांं�तर वि�द्यमाान 
वि�काासाात्मक चुुनौौति�योंं काा परि�चय देेतेे हुए उत्तर कीी शुुरुआत 
कीीजि�येे।

	💎 भ्रष्टााचाार पर अंंकुुश लगाानेे, पर्याा�वरणीीय ज़ि�म्मेेदाारीी, समाानताा 
और कॉॉर्पोोरेेट अखंंडताा जैैसेे प्रमुुख आयाामोंं मेंं नैैति�क ढाँँ�चेे 
कीी आवश्यकताा पर प्रकााश डाालि�येे। 

	💎 आर्थि�िक वि�काास कोो सतत् और न्याायसंंगत वि�काास मेंं बदलनेे 
केे लि�येे नैैति�क मूूल्योंं कीी अनि�वाार्ययताा पर ज़ोोर देेतेे हुए 
नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

उत्तर: भाारत आज एक उभरतीी हुई आर्थि�िक शक्ति� केे रूप मेंं 
खड़ाा हैै। वर्षष 2023-24 मेंं 7.6% कीी GDP वृृद्धि� (MoSPI), 
600 अरब अमेेरि�कीी डॉॉलर सेे अधि�क वि�देेशीी मुुद्राा भंंडाार (RBI, 
2024) और अंंतर्राा�ष्ट्रीीय मुुद्राा कोोष द्वााराा भाारत कोो सबसेे तेेज़ीी सेे 
बढ़तीी प्रमुुख अर्थथव्यवस्थाा केे रूप मेंं प्रस्तुुत कि�येे जाानेे केे सााथ, 

यह देेश वैैश्वि�क वि�काास काा एक प्रेेरक बल हैै। फि�र भीी नि�रंंतर गरीीबीी, 
असमाानताा, भ्रष्टााचाार और पाारि�स्थि�िति�क संंकट हमेंं यााद दि�लाातेे हैंं कि� 
भाारत अभीी भीी एक वि�काासशीील देेश हैै। इसलि�येे, सतत् एवंं समाावेेशीी 
वि�काास कीी दि�शाा मेंं प्रगति� करनेे केे लि�येे एक नैैति�क और मूूल्य-
संंचाालि�त ढाँँ�चाा आवश्यक हैै।
नैैति�क ढाँँ�चेे कीी आवश्यकताा:

	💎 भ्रष्टााचाार पर अंंकुुश और नि�ष्पक्षताा सुुनि�श्चि�त करनाा: 
नैैति�कताा केे अभााव मेंं वि�काास सेे संंसााधनोंं केे दुुरुपयोोग और 
अपव्यय काा खतराा बनाा रहताा हैै, जबकि� नैैति�क शाासन सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै कि� संंसााधनोंं काा वि�तरण नि�ष्पक्ष एवंं पाारदर्शीी होो।
	🌀 उदााहरण: प्रत्यक्ष लााभ हस्तांं�तरण (DBT) नेे फर्ज़ीी 

लााभाार्थि�ियोंं कोो समााप्त करकेे 2.2 लााख करोोड़ रुपयेे कीी 
बचत सुुनि�श्चि�त कीी हैै (आर्थि�िक सर्वेेक्षण 2023)।

	💎 पर्याा�वरणीीय उत्तरदाायि�त्व: नैैति�क संंयम केे अभााव मेंं तीीव्र 
औद्योोगीीकरण पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र केे गंंभीीर क्षरण काा काारण बनताा 
हैै।
	🌀 उदााहरण: COP27 मेंं लॉॉन्च कि�याा गयाा भाारत काा मि�शन 

LiFE नैैति�क उपभोोग और ज़ि�म्मेेदाार जीीवन-शैैलीी कोो 
बढ़ाावाा देेताा हैै।

	💎 समाानताा और समाावेेशि�ताा: नैैति�क ढाँँ�चेे यह सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं 
कि� वि�काास काा लााभ कमज़ोोर वर्गोंं तक पहुँँचेे और बढ़तीी 
असमाानताा कोो रोोकाा जाा सकेे।
	🌀 उदााहरण: आकांं�क्षीी ज़ि�लाा काार्ययक्रम पि�छड़ेे क्षेेत्रोंं मेंं 

स्वाास्थ्य, शि�क्षाा और बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।
	💎 काार्याा�त्मकताा और समाावेेशि�ताा: नैैति�क सि�द्धांं�त यह सुुनि�श्चि�त 

करतेे हैंं कि� समााज केे कमज़ोोर वर्गग वि�काास केे लााभ सेे वंंचि�त 
न रहेंं और समााज मेंं संंतुुलन बनााए रखाा जााए।
	🌀 उदााहरण: आकांं�क्षीी ज़ि�लाा काार्ययक्रम केे मााध्यम सेे ज़ि�लोंं 

मेंं स्वाास्थ्य, शि�क्षाा और पोोषण संंबंंधीी पहल कोो प्रााथमि�कताा 
दीी जाातीी हैै।

भाारत काा आर्थि�िक उत्थाान नैैति�कताा, पाारदर्शि�िताा, स्थि�िरताा और 
समाावेेशि�ताा पर आधाारि�त होोनाा चााहि�येे। केेवल इसीी आधाार पर 
वि�काास दीीर्घघकाालि�क समृृद्धि� तथाा न्यााय मेंं परि�वर्ति�ित होो सकताा हैै। इस 
प्रकाार एक नैैति�क ढाँँ�चाा वैैकल्पि�िक नहींं, बल्कि�ि एक वि�कसि�त एवंं 
ज़ि�म्मेेदाार वैैश्वि�क शक्ति� बननेे कीी भाारत कीी आकांं�क्षाा काा आधाार हैै।
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Section-B Ethics - II (Case Studies)
7. वि�जय पि�छलेे दोो वर्षोंं सेे देेश केे पहााड़ीी उत्तरीी रााज्य केे सुुदूूर ज़ि�लेे केे डि�प्टीी कमि�श्नर थेे। अगस्त महीीनेे मेंं पूूरेे रााज्य मेंं भाारीी 

बाारि�श हुई और इसकेे बााद उक्त ज़ि�लेे केे ऊपरीी इलााकोंं मेंं बाादल फटनेे कीी घटनााएँँ घटींं। पूूरेे रााज्य मेंं वि�शेेषकर प्रभाावि�त ज़ि�लेे मेंं 
बहुत भाारीी क्षति� हुई। पूूराा सड़क नेेटवर्कक और दूूरसंंचाार बााधि�त होो गयाा। इमाारतेंं बड़ेे पैैमाानेे पर क्षति�ग्रस्त होो गईं। लोोगोंं केे घर नष्ट होो 
गए और वेे खुुलेे मेंं रहनेे कोो मजबूूर हुए। 200 सेे अधि�क लोोग माारेे गए और लगभग 5000 लोोग गंंभीीर रूप सेे घाायल होो गए। वि�जय 
केे नेेतृृत्व मेंं नाागरि�क प्रशाासन सक्रि�य हुआ और बचााव तथाा रााहत अभि�याान शुुरू कि�याा गयाा। बेेघर और घाायल लोोगोंं कोो आश्रय एवंं 
चि�कि�त्साा सुुवि�धााएँँ प्रदाान करनेे केे लि�येे अस्थाायीी आश्रय शि�वि�र तथाा अस्पतााल स्थाापि�त कि�येे गए। दूूर-दरााज़ केे इलााकोंं सेे बीीमाार 
और वृृद्ध लोोगोंं कोो नि�काालनेे केे लि�येे हेेलीीकॉॉप्टर सेेवााएँँ शुुरू कीी गईं। वि�जय कोो अपनेे गृृहनगर केेरल सेे संंदेेश मि�लाा कि� उनकीी माँँ� 
गंंभीीर रूप सेे बीीमाार हैंं। दोो दि�न बााद वि�जय कोो दुुर्भाा�ग्यपूूर्णण संंदेेश मि�लाा कि� उनकीी माँँ� कीी मृृत्युु होो गई हैै। वि�जय काा एक बड़ीी बहन 
केे अलाावाा कोोई करीीबीी रि�श्तेेदाार न थाा। उनकीी बड़ीी बहन अमेेरि�कीी नाागरि�क थींं और पि�छलेे कई वर्षोंं सेे वहींं रह रहीी थींं। इस बीीच 
पाँँ�च दि�नोंं केे अंंतरााल केे बााद फि�र सेे शुुरू हुई भाारीी बाारि�श केे काारण प्रभाावि�त ज़ि�लेे मेंं स्थि�िति� और खरााब होो गई। वहींं, उनकेे मोोबााइल 
पर अपनेे गृृहनगर सेे माँँ� काा अंंति�म संंस्काार करनेे केे लि�येे जल्द-सेे-जल्द पहुँँचनेे केे लगााताार संंदेेश आ रहेे थेे।

(a) वि �जय केे पाास कौौन-सेे वि�कल्प उपलब्ध हैंं?
(b) �वि �जय कोो कि�न नैैति�क दुुवि�धााओं काा साामनाा करनाा पड़ रहाा हैै?
(c) �वि �जय द्वााराा पहचाानेे गए प्रत्येेक वि�कल्प काा आलोोचनाात्मक मूूल्यांं�कन और परीीक्षण कीीजि�येे।
(d) � आपकेे अनुुसाार वि�जय केे लि�येे कौौन-साा वि�कल्प अपनाानाा सबसेे उपयुुक्त होोगाा और क्योंं?
� (उत्तर 250 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 माामलेे कोो व्यक्ति�गत कर्त्ततव्य और व्याावसाायि�क ज़ि�म्मेेदाारीी केे बीीच संंघर्षष केे रूप मेंं प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 व्यक्ति�गत बनााम व्याावसाायि�क कर्त्ततव्य, भाावनाात्मक बनााम तर्ककसंंगत वि�कल्प तथाा अल्पकाालि�क बनााम दीीर्घघकाालि�क परि�णााम जैैसीी नैैति�क 

दुुवि�धााओं कीी सूूचीी बनााइयेे।
	💎 सभीी उपलब्ध वि�कल्पोंं काा उनकेे फाायदेे और नुुकसाान केे सााथ आलोोचनाात्मक मूूल्यांं�कन कीीजि�येे।
	💎 सबसेे नैैति�क वि�कल्प कोो उचि�त ठहराातेे हुए नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।
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उत्तर: यह केेस स्टडीी व्यक्ति�गत और व्याावसाायि�क आचरण 
केे टकरााव कोो दर्शाा�तीी हैै, जहाँँ� एक उपाायुुक्त वि�जय कोो अपनीी माँँ� 
कीी मृृत्युु केे दुःः�ख काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै और सााथ हीी एक भीीषण 
प्रााकृृति�क आपदाा केे दौौराान बड़ेे पैैमाानेे पर बचााव तथाा रााहत काार्योंं काा 
प्रबंंधन भीी करनाा पड़ताा हैै। यह व्यक्ति�गत करुणाा और पाारि�वाारि�क 
दाायि�त्वोंं केे सााथ-सााथ उन हज़ाारोंं आपदाा प्रभाावि�त नाागरि�कोंं कीी 
सुुरक्षाा कीी व्याावसाायि�क ज़ि�म्मेेदाारीी केे बीीच संंतुुलन बनाानेे कीी 
नैैति�क दुुवि�धाा कोो उजाागर करताा है,ै जोो वि�जय केे नेेतृृत्व पर नि�र्भभर 
हैंं। 
(a) वि�जय केे पाास उपलब्ध वि�कल्प

	💎 तुुरंंत केेरल केे लि�येे रवाानाा होो जााएँँ 
	🌀 अपनीी माँँ� काा अंंति�म संंस्काार स्वयंं करेंं।
	🌀 जोोखि�म: रााहत काार्यय धीीमाा होोनेे कीी संंभाावनाा, जि�ससेे 

नाागरि�कोंं कोो अधि�क नुुकसाान होो सकताा हैै।
	💎 स्थि�िति� स्थि�िर होोनेे तक ज़ि�लेे मेंं रहनाा चााहि�येे

	🌀 आपदाा प्रबंंधन कोो प्रााथमि�कताा देंं और बााद मेंं माँँ� केे अंंति�म 
संंस्काार केे बााद कीी रस्मोंं केे लि�येे याात्राा करेंं।

	🌀 जोोखि�म: परि�वाार/समुुदााय इसेे व्यक्ति�गत/सांं�स्कृृति�क कर्त्ततव्य 
कीी उपेेक्षाा केे रूप मेंं देेख सकतेे हैंं।

	💎 अस्थाायीी रूप सेे कि�सीी वरि�ष्ठ अधि�काारीी (जैैसेे- ADM) 
कोो काार्ययभाार सौंंपनाा
	🌀 जब तक वह अंंति�म संंस्काार मेंं भााग लेंंगेे, कुुछ दि�नोंं केे लि�येे 

ज़ि�म्मेेदाारीी सौंंप देंं।
	🌀 जोोखि�म: उनकेे प्रत्यक्ष नेेतृृत्व केे बि�नाा संंकट और भीी बद्तर 

होो सकताा हैै।
	💎 अस्थाायीी रााहत और प्रति�स्थाापन केे लि�येे रााज्य सरकाार सेे 

अनुुरोोध करनाा
	🌀 औपचाारि�क रूप सेे कि�सीी अन्य अधि�काारीी कोो काार्ययभाार 

संंभाालनेे केे लि�येे कहेंं, तााकि� वह पाारि�वाारि�क दाायि�त्वोंं कोो 
पूूराा कर सकेे।

	🌀 जोोखि�म: समय लेेनेे वाालाा, आपाातकाालीीन स्थि�िति� मेंं संंभव 
नहींं।

	💎 केेरल मेंं बहन याा परि�वाार केे कि�सीी सदस्य कोो अनुुष्ठाान 
करनेे केे लि�येे आमंंत्रि�त करनाा 
	🌀 वि�जय अपनीी बहन कोो भाारत बुुलााकर अंंति�म संंस्काार कीी 

ज़ि�म्मेेदाारीी सौंंप सकतेे हैंं, याा वि�स्ताारि�त परि�वाार/समुुदााय कोो 
अपनीी ओर सेे यह अनुुष्ठाान पूूराा करनेे कीी अनुुमति� देे सकतेे 
हैंं।

	🌀 जोोखि�म: शाारीीरि�क रूप सेे उपस्थि�ित न होोनेे केे काारण 
व्यक्ति�गत अपरााधबोोध और साामााजि�क आलोोचनाा।

	💎 कर्त्ततव्योंं मेंं संंतुुलन केे लि�येे प्रौौद्योोगि�कीी काा उपयोोग
	🌀 दूूर रहतेे हुए भीी सैैटेेलााइट फोोन, वीीडि�योो कॉॉल, रि�यल-

टााइम मॉॉनि�टरिं�ंग ऐप केे मााध्यम सेे आपदाा प्रबंंधन कीी 
नि�गराानीी जाारीी रखेंं।

	🌀 जाा पाानाा असंंभव होो तोो ऐसीी स्थि�िति� मेंं अंंति�म संंस्काार में ं
वर्चुु�अल रूप सेे शाामि�ल होो सकतेे हैंं, बशर्तेे ऐसाा करनाा 
सांं�स्कृृति�क रूप सेे स्वीीकाार्यय होो।

	🌀 जोोखि�म: ज़मीीन पर भौौति�क उपस्थि�िति� कीी तुुलनाा मेंं सीीमि�त 
प्रभाावशीीलताा।

(b) वि�जय केे साामनेे नैैति�क दुुवि�धााएँँ

	💎 व्यक्ति�गत बनााम व्याावसाायि�क कर्त्ततव्य → एक पुुत्र केे रूप 
मेंं सांं�स्कृृति�क दाायि�त्व बनााम एक डि�प्टीी कमि�श्नर केे रूप मेंं 
व्याावसाायि�क कर्त्ततव्य।
	🌀 यदि� वि�जय अपनेे पेेशेेवर दाायि�त्व कोो प्रााथमि�कताा देेतेे हुए 

यहींं रुकतेे हैंं तोो उन्हेंं अपनीी माँँ� काा अंंति�म संंस्काार न कर 
पाानेे केे काारण गहरेे नैैति�क अपरााधबोोध काा साामनाा करनाा 
पड़ सकताा हैै, क्योंंकि� यह उनकेे लि�येे एक गहन व्यक्ति�गत 
और सांं�स्कृृति�क ज़ि�म्मेेदाारीी हैै।

	💎 भाावनाात्मक बनााम तर्ककसंंगत वि�कल्प → अपनीी माँँ� केे लि�येे 
दुःः�ख बनााम हज़ाारोंं लोोगोंं कीी जाान बचाानेे कीी तर्ककसंंगत 
आवश्यकताा। 

	💎 अपनीी माँँ� केे प्रति� भाावनाात्मक दाायि�त्व और आपदाा मेंं फँँसेे 
हज़ाारोंं लोोगोंं कीी सुुरक्षाा केे बीीच तर्ककसंंगत संंतुुलन।

	💎 अल्पकाालि�क बनााम दीीर्घघकाालि�क परि�णााम → अंंति�म 
संंस्काार मेंं तत्कााल उपस्थि�िति� बनााम शाासन मेंं दीीर्घघकाालि�क 
प्रति�ष्ठाा और जनताा काा वि�श्वाास।

	💎 पाारि�वाारि�क ज़ि�म्मेेदाारीी बनााम साार्ववजनि�क ज़ि�म्मेेदाारीी → देेश 
मेंं नि�कट संंबंंधि�योंं कीी कमीी वि�जय केे लि�येे अति�रि�क्त दबााव काा 
काारण बनतीी हैै।

(c) वि�कल्पोंं काा आलोोचनाात्मक मूूल्यांं�कन

	💎 तुुरंंत केेरल केे लि�येे रवाानगीी 
	🌀 पक्ष: यह वि�कल्प वि�जय कोो एक पुुत्र केे रूप मेंं अपनेे 

नैैति�क, धाार्मि�िक और सांं�स्कृृति�क दाायि�त्व कोो पूूराा करनेे कीी 
अनुुमति� देेताा हैै तथाा यह उन्हेंं कठि�न समय केे दौौराान 
व्यक्ति�गत समााधाान भीी प्रदाान करेेगाा।
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	🌀 वि�पक्ष: हाालाँँ�कि� ऐसेे महत्त्वपूूर्णण चरण मेंं रााहत प्रयाासोंं कोो 
छोोड़नेे सेे लोोगोंं कीी जाान जाा सकतीी हैै, प्रशाासन मेंं जनताा काा 
वि�श्वाास कम होो सकताा हैै और यह उनकेे संंवैैधाानि�क कर्त्ततव्य 
कीी उपेेक्षाा केे समाान होोगाा।

	💎 स्थि�िति� स्थि�िर होोनेे तक रुकनाा
	🌀 पक्ष: ज़ि�लेे मेंं बनेे रहकर वि�जय संंकट कीी घड़ीी मेंं दृढ़ 

नेेतृृत्व प्रदाान करतेे हैंं, जि�ससेे न केेवल अनेेक जिं�ंदगि�योंं कीी 
रक्षाा संंभव होोतीी हैै, बल्कि�ि एक सि�वि�ल सेेवक केे रूप मेंं 
अपनेे संंवैैधाानि�क दाायि�त्व काा नि�र्ववहन भीी सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।

	🌀 वि�पक्ष: दूूसरीी ओर, केेरल कीी याात्राा मेंं देेरीी करनेे सेे उन्हेंं 
गहरीी भाावनाात्मक पीीड़ाा होो सकतीी हैै और अपनीी माँँ� काा 
अंंति�म संंस्काार समय पर न करनेे केे लि�येे साामााजि�क 
आलोोचनाा काा साामनाा करनाा पड़ सकताा हैै।

	💎 वरि�ष्ठ अधीीनस्थ कोो काार्यय सौंंपनाा
	🌀 पक्ष: अति�रि�क्त ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट जैैसेे वरि�ष्ठ अधि�काारीी कोो 

काार्ययभाार सौंंपनेे सेे प्रशाासनि�क नि�रंंतरताा बनीी रहतीी हैै और 
वि�जय कोो अपनेे व्यक्ति�गत दाायि�त्वोंं काा नि�र्ववहन करनेे काा 
अवसर प्रााप्त होोताा हैै।

	🌀 वि�पक्ष: फि�र भीी, आपदाा कीी गंंभीीरताा कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए 
अधीीनस्थोंं पर काार्ययभाार बढ़ सकताा हैै और वि�जय कीी प्रत्यक्ष 
उपस्थि�िति� कीी अनुुपस्थि�िति� अंंतर-एजेंंसीी समन्वय एवंं 
प्रशाासनि�क दक्षताा मेंं बााधाा डााल सकतीी हैै।

	💎 रि�श्तेेदाारोंं/समुुदााय सेे अनुुष्ठाान करनेे काा अनुुरोोध करनाा
	🌀 लााभ: इस वि�कल्प मेंं अंंति�म संंस्काार बि�नाा कि�सीी देेरीी केे 

कि�याा जााताा हैै, जबकि� वि�जय अपनेे पेेशेेवर उत्तरदाायि�त्व और 
सांं�स्कृृति�क दाायि�त्वोंं केे बीीच संंतुुलन बनाानेे केे लि�येे ज़ि�लेे मेंं 
हीी रहतेे हैंं।

	🌀 वि�पक्ष: फि�र भीी, इसकीी साामााजि�क रूप सेे आलोोचनाा कीी 
जाा सकतीी हैै, क्योंंकि� यह उनकेे पुुत्रवत कर्त्ततव्य कीी उपेेक्षाा 
हैै और इससेे उन्हेंं दीीर्घघकाालि�क व्यक्ति�गत पश्चाातााप होो 
सकताा हैै।

	💎 रााहत/प्रति�स्थाापन केे लि�येे रााज्य सरकाार सेे अनुुरोोध
	🌀 पक्ष: ड्यूूटीी सेे अस्थाायीी अवकााश लेेनेे पर यह सुुनि�श्चि�त 

होोताा हैै कि� ज़ि�लेे मेंं रााहत काार्योंं केे लि�येे एक पूूर्णणकाालि�क 
अधि�काारीी मौौजूूद रहेे, जबकि� वि�जय अपनीी व्यक्ति�गत 
ज़ि�म्मेेदाारीी नि�भाानेे हेेतुु केेरल मेंं रह सकेंं।

	🌀 वि�पक्ष: हाालाँँ�कि� प्रति�स्थाापन कीी व्यवस्थाा करनेे मेंं समय 
लग सकताा हैै और चल रहेे संंकट केे दौौराान ज़ि�म्मेेदाारीी काा 
हस्तांं�तरण रााहत काार्यय कीी दक्षताा कोो बााधि�त कर सकताा हैै।

(d) वि�जय केे लि�येे सबसेे नैैति�क वि�कल्प यहीी हैै कि� वह 
स्थि�ति� स्थि�र होोनेे तक रााहत काार्योंं काा नेेतृृत्व करतेे रहंें, 
सााथ हीी रि�श्तेेदाारोंं/समुुदााय केे सााथ मि�लकर प्राारंंभि�क 
अंंति�म संंस्काार कीी व्यवस्थाा भीी करंें। तत्पश्चाात वह अंंति�म 
संंस्काार केे बााद कीी रस्मोंं और व्यक्ति�गत संंतुुष्टि� केे लि�येे 
याात्राा कर सकतेे हंैं।

	💎 इससेे साार्ववजनि�क ज़ि�म्मेेदाारीी (हज़ाारोंं लोोगोंं कीी जाान बचाानाा) 
और व्यक्ति�गत दाायि�त्व मेंं संंतुुलन स्थाापि�त होोताा हैै।

	💎 एक सि�वि�ल सेेवक केे रूप मेंं, वि�जय जनताा केे वि�श्वाास केे 
संंरक्षक हैंं; आपदाा केे समय उनकाा जनताा केे प्रति� कर्त्ततव्य 
व्यक्ति�गत हि�तोंं कीी तुुलनाा मेंं सर्वोोपरि� होोताा हैै।

	💎 दाार्शशनि�क दृष्टि�कोोण सेे यह दृष्टि� भगवद्गीीताा मेंं वर्णि�ित 
नि�ष्कााम कर्मम सि�द्धांं�त (व्यक्ति�गत लााभ याा हाानि� कीी आसक्ति� केे 
बि�नाा कर्त्ततव्य काा पाालन) और कांं�ट केे कर्त्ततव्य-नैैति�कताा 
सि�द्धांं�त, जि�समेंं कर्त्ततव्य कोो सर्वोोच्च नैैति�क नि�यम माानाा जााताा हैै, 
केे अनुुरूप हैै।
	🌀 नि�ष्कााम कर्मम वि�जय कोो एक कर्त्ततव्यनि�ष्ठ लोोक सेेवक केे 

रूप मेंं काार्यय करनेे कीी दि�शाा प्रदाान करताा हैै, जहाँँ� वह 
व्यक्ति�गत भाावनााओं और इच्छााओं सेे परेे समााज केे व्याापक 
हि�त पर केंंद्रि�त रहतेे हैंं। इसकाा यह अर्थथ नहींं कि� वह 
पाारि�वाारि�क ज़ि�म्मेेदाारि�योंं कोो पूूरीी तरह नज़रअंंदााज कर 
देंं; वह सुुनि�श्चि�त कर सकतेे हैंं कि� करीीबीी रि�श्तेेदाार याा 
समुुदााय केे सदस्य प्राारंंभि�क संंस्काार संंपन्न करेंं, जबकि� बााद 
मेंं स्वयंं व्यक्ति�गत संंतुुष्टि� केे लि�येे अंंति�म संंस्काार केे बााद 
कीी रस्मोंं मेंं भााग लेे सकतेे हैंं।
	🔍 उदााहरण केे लि�येे, सरदाार वल्लभभााई पटेेल, जि�न्होंंनेे 

वर्षष 1932 मेंं अपनीी माँँ� कीी मृृत्युु केे बाावजूूद जेेल सेे 
स्वतंंत्रताा संंग्रााम जाारीी रखनेे काा फैैसलाा कि�याा।

	🌀 कर्त्ततव्य-नैैति�कताा केे अंंतर्गगत वि�जय नैैति�क रूप सेे दोोनोंं 
कर्त्ततव्योंं कोो पूूराा करनेे केे लि�येे बााध्य हैंं, लेेकि�न जब 
उनमेंं टकरााव होोताा हैै तोो अधि�क नैैति�क साार्ववभौौमि�कताा और 
दूूसरोंं केे अधि�काारोंं पर प्रभााव डाालनेे वाालेे कर्त्ततव्य जैैसेे कि� 
आपदाा रााहत कोो प्रााथमि�कताा दीी जाातीी हैै।
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नि�ष्कर्षष

यह स्थि�िति� लोोक सेेवाा कीी सर्वोोच्च कसौौटीी, व्यक्ति�गत दुःः�ख 
और पेेशेेवर ज़ि�म्मेेदाारीी केे बीीच संंतुुलन कोो दर्शाा�तीी हैै। यद्यपि� कोोई भीी 
वि�कल्प दोोनोंं पक्षोंं कोो पूूरीी तरह संंतुुष्ट नहींं कर सकताा, फि�र भीी 
व्यक्ति�गत दाायि�त्व कीी तुुलनाा मेंं हज़ाारोंं लोोगोंं केे जीीवन कोो प्रााथमि�कताा 
देेनाा एक सि�वि�ल सेेवक काा नैैति�क कर्त्ततव्य हैै। वि�जय काा यह बलि�दाान 
न केेवल उनकीी माँँ� कोो सम्माान प्रदाान करेेगाा, बल्कि�ि नैैति�क शाासन कीी 
भाावनाा कोो मूूर्ततरूप देेतेे हुए कर्त्ततव्यनि�ष्ठाा कोो दर्शाा�एगाा।

8. भाारतीीय संंवि�धाान मेंं नि�हि�त रााज्य केे नीीति�-नि�र्देेशक 
सि�द्धांं�तोंं केे अनुुरूप रोोटीी, कपड़ाा और मकाान कीी बुुनि�याादीी 
ज़रूरतोंं कोो सुुनि�श्चि�त करनाा सरकाार काा संंवैैधाानि�क दाायि�त्व हैै। 
इसीी आदेेश काा पाालन करतेे हुए ज़ि�लाा प्रशाासन नेे समााज केे 
बेेघरोंं और आर्थि�िक रूप सेे कमज़ोोर वर्गग केे लि�येे आवाास 
वि�कसि�त करनेे हेेतुु वन भूूमि� केे एक हि�स्सेे कीी सफााई काा प्रस्तााव 
रखाा।

हाालाँँ�कि� प्रस्ताावि�त भूूमि� पाारि�स्थि�िति�क रूप सेे संंवेेदनशीील 
क्षेेत्र हैै, जोो सदि�योंं पुुराानेे पेेड़ोंं, औषधीीय पौौधोंं और महत्त्वपूूर्णण 
जैैववैैवि�ध्य सेे परि�पूूर्णण हैै। इसकेे अलाावाा, येे वन सूूक्ष्म जलवाायुु 
और वर्षाा� कोो वि�नि�यमि�त करनेे, वन्यजीीवोंं केे लि�येे आश्रय प्रदाान 
करनेे, मृृत्ति�काा कीी उर्ववरताा बढ़ाानेे, भूूमि�/मृृदाा अपरदन रोोकनेे एवंं 
आदि�वाासीी तथाा खाानााबदोोश समुुदाायोंं कीी आजीीवि�काा कोो बनााए 
रखनेे मेंं मदद करतेे हैंं।

पाारि�स्थि�िति�क और साामााजि�क लाागतोंं केे बाावजूूद, प्रशाासन 
उक्त प्रस्तााव केे पक्ष मेंं तर्कक देेताा हैै कि� यह पहल मौौलि�क 
माानवााधि�काारोंं कोो एक महत्त्वपूूर्णण कल्यााणपरक प्रााथमि�कताा केे 
रूप मेंं संंबोोधि�त करतीी हैै। इसकेे अलाावाा, इस समाावेेशीी आवाास 
वि�काास केे मााध्यम सेे गरीीबोंं केे उत्थाान और सशक्तीीकरण सेे 
सरकाार काा कर्त्ततव्य पूूराा होोगाा। पुुनःः जंंगलीी जाानवरोंं केे खतरेे 
और बाार-बाार होोनेे वाालेे माानव-वन्यजीीव संंघर्षोंं केे काारण येे वन 
क्षेेत्र असुुरक्षि�त होो गए हैंं। अंंत मेंं, वन क्षेेत्रोंं कोो सााफ करनेे सेे 
इन इलााकोंं कोो कथि�ततौौर पर छि�पनेे केे स्थाानोंं केे रूप मेंं उपयोोग 

करनेे वाालेे असाामााजि�क तत्त्वोंं पर अंंकुुश लगाानेे मेंं मदद मि�ल 
सकतीी हैै, जि�ससेे काानूून और व्यवस्थाा मेंं सुुधाार होोगाा।

(a) � क्याा बेेघरोंं केे लि�येे साामााजि�क कल्यााणपरक 
उद्देेश्योंं कीी पूूर्ति�ि हेेतुु वनोंं कीी कटााई कोो नैैति�क रूप 
सेे उचि�त ठहराायाा जाा सकताा हैै?

(b) �मा ानव वि�काास केे सााथ पर्याा�वरण संंरक्षण कोो 
संंतुुलि�त करनेे मेंं साामााजि�क-आर्थि�िक, प्रशाासनि�क 
और नैैति�क चुुनौौति�याँँ� क्याा हैंं?

(c) � पर्याा�वरणीीय अखंंडताा और माानवीीय गरि�माा- दोोनोंं 
कीी सुुरक्षाा कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे कौौन-सेे 
ठोोस वि�कल्प याा नीीति�गत हस्तक्षेेप प्रस्ताावि�त कि�येे 
जाा सकतेे हैंं?�

� (250 शब्दोंं मेंं) 20

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:

	💎 माामलेे कोो आवाास अधि�काार और वन संंरक्षण केे बीीच संंघर्षष 
केे रूप मेंं प्रस्तुुत कीीजि�येे।

	💎 अंंतर-पीीढ़ीीगत न्यााय और ट्रस्टीीशि�प काा उपयोोग करकेे वनोंं 
कीी कटााई केे नैैति�क औचि�त्य काा आकलन कीीजि�येे।

	💎 प्रमुुख साामााजि�क-आर्थि�िक, प्रशाासनि�क और नैैति�क चुुनौौति�योंं 
पर प्रकााश डाालि�येे।

	💎 सतत् वि�कल्प और नीीति�गत हस्तक्षेेप काा सुुझााव दीीजि�येे।
	💎 नैैति�क माार्गग केे रूप मेंं सतत् वि�काास पर बल देेतेे हुए नि�ष्कर्षष 

नि�काालि�येे।
उत्तर: यह माामलाा वि�काास बनााम पर्याा�वरण कीी पाारंंपरि�क 

दुुवि�धाा कोो उजाागर करताा हैै। एक ओर रााज्य काा संंवैैधाानि�क दाायि�त्व 
हैै कि� वह वंंचि�तोंं कोो बुुनि�याादीी आवाास प्रदाान करकेे साामााजि�क 
कल्यााण सुुनि�श्चि�त करेे। दूूसरीी ओर प्रस्ताावि�त स्थल एक पाारि�स्थि�िति�क 
रूप सेे संंवेेदनशीील वन क्षेेत्र हैै, जोो जैैववि�वि�धताा कोो बनााए रखताा हैै, 
जलवाायुु कोो नि�यंंत्रि�त करताा हैै और आदि�वाासि�योंं कीी आजीीवि�काा काा 
समर्थथन करताा हैै। माानव कल्यााण और पर्याा�वरणीीय स्थि�िरताा केे 
बीीच काा संंघर्षष शाासन केे लि�येे जटि�ल नैैति�क तथाा प्रशाासनि�क 
चुुनौौति�याँँ� खड़ीी करताा हैै।
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(a) पक्ष मेंं तर्कक  (नैैति�क औचि�त्य)

	💎 माानव सम्माान एवंं अधि�काार: आश्रय एक बुुनि�याादीी माानव अधि�काार हैै, जोो सम्माान, सुुरक्षाा और कल्यााण सेे जुुड़ाा हुआ हैै।
	💎 रााज्य नीीति� केे नि�र्देेशक सि�द्धांं�त (DPSP): रााज्य काा संंवैैधाानि�क कर्त्ततव्य हैै कि� वह नाागरि�कोंं, वि�शेेषकर वंंचि�तोंं केे लि�येे भोोजन, वस्त्र 

और आश्रय सुुनि�श्चि�त करेे।
	💎 साामााजि�क न्यााय: आवाास परि�योोजनााएँँ असमाानताा कोो कम करतीी हैंं, कमज़ोोर वर्गोंं कोो सशक्त बनाातीी हैंं और समाावेेशीी वि�काास कोो बढ़ाावाा 

देेतीी हैंं।
	💎 उपयोोगि�ताावाादीी दृष्टि�कोोण: सीीमि�त वन भूूमि� कोो सााफ करनेे सेे अत्यधि�क ज़रूरतमंंद बड़ीी आबाादीी कोो लााभ मि�ल सकताा हैै, जि�ससेे 

अधि�कतम लोोगोंं केे लि�येे अधि�कतम लााभ सुुनि�श्चि�त होो सकेेगाा।
	💎 साार्ववजनि�क सुुरक्षाा: यदि� वन माानव-वन्यजीीव संंघर्षष याा आपरााधि�क गति�वि�धि� काा स्थल बन गए हैंं, तोो वि�नि�यमि�त नि�काासीी सेे जोोखि�म कम 

होो सकताा हैै।
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वि�पक्ष मेंं तर्कक  (यह नैैति�क रूप सेे उचि�त क्योंं नहींं होो 
सकताा)

	💎 पाारि�स्थि�िति�क नैैति�कताा: वन केेवल संंसााधन नहींं हैंं, बल्कि�ि 
आंंतरि�क मूूल्य वाालेे जीीवि�त पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र हैंं, जोो संंरक्षण केे 
पाात्र हैंं।

	💎 संंवैैधाानि�क अधि�देेश: अनुुच्छेेद 48A (पर्याा�वरण कीी रक्षाा केे 
लि�येे रााज्य काा कर्त्ततव्य) और अनुुच्छेेद 51A(G) (नाागरि�कोंं 
काा कर्त्ततव्य) समााज कोो वनोंं कीी सुुरक्षाा केे लि�येे बााध्य करतेे हैंं।

	💎 अंंतर-पीीढ़ीीगत समाानताा: आज वनोंं कोो नष्ट करनेे सेे भाावीी 
पीीढ़ि�योंं केे स्वस्थ पर्याा�वरण केे अधि�काार कोो नुुकसाान पहुँँचताा हैै।

	💎 आजीीवि�काा एवंं संंस्कृृति�: वनोंं पर नि�र्भभर जनजाातीीय और 
खाानााबदोोश समुुदााय वि�स्थाापि�त होो सकतेे हैंं, जि�ससेे सांं�स्कृृति�क 
तथाा साामााजि�क अन्यााय होो सकताा हैै।

	💎 सतत् वि�कल्प मौौजूूद हैंं: जब पर्याा�वरण अनुुकूूल आवाास, 
वनरोोपण याा बंंजर भूूमि� केे उपयोोग जैैसेे वि�कल्प मौौजूूद होंं तोो 
वि�काास कोो अपरि�वर्ततनीीय पाारि�स्थि�िति�क क्षति� कीी कीीमत पर नहींं 
आनाा चााहि�येे।

नैैति�क संंतुुलन

वनोंं कीी कटााई कोो कल्यााणकाारीी उद्देेश्योंं केे लि�येे भीी बि�नाा शर्तत 
उचि�त नहींं ठहराायाा जाा सकताा। नैैति�क माार्गग सतत् वि�काास केे 
मााध्यम सेे दोोनोंं उद्देेश्योंं मेंं साामंंजस्य स्थाापि�त करनेे मेंं नि�हि�त हैै- 
वैैकल्पि�िक भूूमि�, ऊर्ध्वा�ा�धर आवाास मॉॉडल याा प्रति�पूूरक वनरोोपण कीी 
खोोज करकेे, तााकि� साामााजि�क न्यााय और पर्याा�वरणीीय स्थि�िरताा सााथ-
सााथ चलेंं।

जब वनोंं कीी कटााई सेे अपरि�वर्ततनीीय पाारि�स्थि�िति�क क्षति� होोतीी 
हैै, जोो दीीर्घघकाालि�क माानव अस्ति�ित्व कोो खतरेे मेंं डाालतीी हैै, तब इसेे 
नैैति�क रूप सेे उचि�त नहींं माानाा जाा सकताा।
	💎 जबकि� आवाास एक मौौलि�क माानव अधि�काार हैै, पर्याा�वरणीीय 

नैैति�कताा काा उल्लंंघन भाावीी पीीढ़ि�योंं (अंंतर-पीीढ़ीीगत न्यााय) 
कोो नुुकसाान पहुँँचााताा हैै।

	💎 पाारि�स्थि�िति�क ट्रस्टीीशि�प काा गांं�धीीवाादीी सि�द्धांं�त यह सुुझााताा हैै कि� 
प्रााकृृति�क संंसााधन सभीी प्रााणि�योंं केे लि�येे ट﻿्र�रस्ट मेंं रखेे जााएँँ, 
उनकाा अंंधााधुँँ�ध दोोहन न कि�याा जााए।

	💎 नैैति�क शाासन केे लि�येे स्थाायीी समााधाान कीी आवश्यकताा होोतीी 
हैै, जहाँँ� माानव गरि�माा और पर्याा�वरणीीय अखंंडताा दोोनोंं काा सम्माान 
कि�याा जााताा हैै, जैैसेे कि� आवाास केे लि�येे कम उपयोोग कि�येे गए 
भूूमि� खंंडोंं कीी भूूमि� पूूलिं�ंग, ऊर्ध्वा�ा�धर आवाास केे मााध्यम सेे 
मौौजूूदाा शहरीी भूूमि� काा पुुनर्वि�िकाास करनाा।

(b) साामााजि�क-आर्थि�ि क, प्रशाासनि�क और नैैति�क 
चुुनौौति�याँँ�

साामााजि�क-आर्थि�िक चुुनौौति�याँँ
	💎 गरीीबीी बनााम संंरक्षण: जनसंंख्याा काा बड़ाा हि�स्साा आजीीवि�काा 

(ईंधन, चााराा, लघुु वनोोपज) केे लि�येे वनोंं पर नि�र्भभर हैै। 
	🌀 वि�काास परि�योोजनााएँँ उन्हेंं वि�स्थाापि�त कर सकतीी हैंं।

	💎 माानव-वन्यजीीव संंघर्षष: बस्ति�ियोंं केे वि�स्ताार सेे वन्यजीीवोंं केे 
सााथ संंघर्षष बढ़ताा हैै, जि�ससेे समुुदाायोंं और प्रजााति�योंं दोोनोंं कोो 
खतराा होोताा हैै।

	💎 समाानताा केे मुुद्देे: गरीीब और हााशि�येे पर रहनेे वाालेे लोोगोंं कोो 
स्थाानांं�तरण काा बोोझ उठाानाा पड़ताा हैै, जबकि� वि�काास काा लााभ 
अक्सर अभि�जाात वर्गग कोो मि�लताा हैै।

	💎 अंंतर-पीीढ़ीीगत लाागत: वनोंं कीी कटााई सेे होोनेे वाालाा 
अल्पकाालि�क आर्थि�िक लााभ दीीर्घघकाालि�क पाारि�स्थि�िति�क सुुरक्षाा 
और जलवाायुु अनुुकूूलन कोो कमज़ोोर करताा हैै।

प्रशाासनि�क चुुनौौति�याँँ
	💎 नीीति�गत दुुवि�धाा: DPSP (साामााजि�क कल्यााण) कोो अनुुच्छेेद 

48A (पर्याा�वरणीीय कर्त्ततव्य) केे सााथ साामंंजस्य स्थाापि�त करनेे 
सेे प्रशाासकोंं कोो अक्सर परस्पर वि�रोोधीी भूूमि�कााओं मेंं डााल दि�याा 
जााताा हैै।

	💎 भूूमि� कीी कमीी: घनीी आबाादीी वाालेे याा पहााड़ीी क्षेेत्रोंं मेंं आवाास/
वि�काास केे लि�येे गैैर-वन भ﻿ू�ूमि� कीी पहचाान करनाा कठि�न हैै।

	💎 समन्वय अंंतरााल: अनेेक एजेंंसि�याँँ�   (वन, आवाास, जनजाातीीय 
कल्यााण, रााजस्व) नौौकरशााहीी वि�लंंब और अधि�काार संंघर्षष 
उत्पन्न करतीी हैंं।

	💎 प्रवर्ततन संंबंंधीी मुुद्देे: अवैैध अति�क्रमण, लकड़ीी मााफि�याा और 
भ्रष्टााचाार स्थाायीी भूूमि� उपयोोग प्रबंंधन कोो कमज़ोोर करतेे हैंं।

	💎 क्षमताा संंबंंधीी बााधााएँँ: संंसााधनोंं, प्रौौद्योोगि�कीी और प्रशि�क्षि�त 
कर्मि�ियोंं कीी कमीी संंतुुलि�त व सुुवि�चाारि�त नि�र्णणय लेेनेे मेंं बााधाा 
उत्पन्न करतीी हैै।

नैैति�क चुुनौौति�याँँ
	💎 माानव कल्यााण बनााम पर्याा�वरणीीय नैैति�कताा: गरीीबोंं कीी 

ताात्काालि�क आवश्यकतााओं (आवाास) और प्रकृृति� केे अंंतर्नि�िहि�त 
अधि�काारोंं केे बीीच चयन करनाा।

	💎 उपयोोगि�ताावााद बनााम कर्ततव्यनि�ष्ठ नैैति�कताा: “अधि�कतम 
जन काा अधि�कतम कल्यााण” और संंरक्षण केे अवि�चर्च्य�य कर्ततव्योंं 
केे मध्य संंतुुलन।
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	💎 न्यााय और समाानताा: जनजाातीीय अधि�काारोंं कीी रक्षाा करनाा, 
उचि�त मुुआवज़ाा और पुुनर्वाा�स सुुनि�श्चि�त करनाा, कमज़ोोर समूूहोंं 
केे शोोषण सेे बचनाा।

	💎 अंंतर-पीीढ़ीीगत न्यााय: आज कीी वि�काास आवश्यकतााओं कोो 
पूूराा करतेे हुए भाावीी पीीढ़ि�योंं केे लि�येे पाारि�स्थि�िति�क संंतुुलन कीी 
रक्षाा करनाा।

	💎 शाासन कीी अखंंडताा: यह सुुनि�श्चि�त करनाा आवश्यक हैै कि� 
कल्यााण केे नााम पर नीीति�याँँ� नि�हि�त स्वाार्थोंं केे प्रभााव सेे मुुक्त रहेंं।

(c) पर्याा�प्त वि�कल्प याा नीीति�गत हस्तक्षेेप

	💎 इन-सीीटूू आवाास वि�काास: पाारि�स्थि�िति�क रूप सेे संंवेेदनशीील 
वनोंं कोो कााटनेे कीी बजााय बंंजर भूूमि�, क्षरि�त भूूमि� याा अप्रयुुक्त 
सरकाारीी भूूमि� काा उपयोोग कीीजि�येे।

	💎 ऊर्ध्वा�ा�धर आवाास मॉॉडल: भूूमि� दबााव कोो कम करनेे केे लि�येे 
नि�कटवर्तीी शहरीी क्षेेत्रोंं मेंं कम लाागत वाालेे, उच्च घनत्व वाालेे 
आवाास कोो बढ़ाावाा देेनाा।

	💎 वन-संंगत वि�काास: न्यूूनतम पाारि�स्थि�िति�क पदचि�ह्न केे सााथ 
जनजाातीीय समुुदाायोंं केे लि�येे इकोो-हााउसिं�ंग अपनाानाा।

	💎 पुुनर्वाा�स और भूूमि� पूूलिं�ंग: आजीीवि�काा एकीीकरण केे सााथ 
पुुनर्वाा�स केे लि�येे सुुरक्षि�त, गैैर-वन क्षेेत्रोंं कीी पहचाान करनाा।

	💎 काानूूनीी ढाँँ�चेे कोो मज़बूूत करनाा: वन अधि�काार अधि�नि�यम, 
2006 कोो लाागूू करनाा और नि�र्णणय लेेनेे मेंं ग्राामसभााओं कोो 
शाामि�ल करनाा।

	💎 वि�काास केे सााथ पाारि�स्थि�िति�कीी-पुुनर्स्था�ा�पनाा: यदि� परि�वर्ततन 
अपरि�हाार्यय हैै तोो प्रति�पूूरक वनरोोपण, जैैववि�वि�धताा प्रति�संंतुुलन 
और वन्यजीीव गलि�याारेे सुुनि�श्चि�त करेंं।

नि�ष्कर्षष

आवाास केे लि�येे वनोंं कीी कटााई, भलेे हीी करुणाामय प्रतीीत होो, 
नैैति�क रूप सेे अदूूरदर्शीी और पर्याा�वरण केे लि�येे वि�नााशकाारीी 
होोगीी। सतत् वि�काास केे लि�येे साामााजि�क कल्यााण और पाारि�स्थि�िति�क 
संंरक्षण मेंं संंतुुलन आवश्यक हैै। सच्चाा शाासन ऐसेे नवीीन वि�कल्पोंं 
कीी खोोज मेंं नि�हि�त हैै, जोो गरीीबोंं कीी गरि�माा और प्रकृृति� केे 
अधि�काारोंं, दोोनोंं काा सम्माान करतेे होंं तथाा इस प्रकाार संंवि�धाान केे 
नीीति�-नि�र्देेशक सि�द्धांं�तोंं एवंं उसकेे मूूल कर्त्ततव्योंं कीी भाावनाा कोो सााकाार 
करेंं।

9. सुुभााष रााज्य सरकाार मेंं लोोकनि�र्माा�ण वि�भााग केे सचि�व 
हैंं। वह एक वरि�ष्ठ अधि�काारीी हैंं, जोो अपनीी योोग्यताा, नि�ष्ठाा और 
कााम केे प्रति� समर्पपण केे लि�येे जाानेे जाातेे हैंं। उन्हेंं लोोकनि�र्माा�ण 

वि�भााग और काार्ययक्रम काार्याा�न्वयन केे प्रभाारीी मंंत्रीी काा भरोोसाा एवंं 
वि�श्वाास प्रााप्त हैै। अपनीी जॉॉब प्रोोफााइल केे अलाावाा वह रााज्य मेंं 
नीीति�-नि�र्माा�ण केे लि�येे भीी ज़ि�म्मेेदाार हैंं। इसकेे अलाावाा वह 
योोजनाा, डि�ज़ााइनिं�ंग और नि�र्माा�ण आदि� सेे संंबंंधि�त तकनीीकीी एवंं 
प्रशाासनि�क पहलुुओं कीी देेख-रेेख करतेे हैंं। 

सुुभााष केे मंंत्रीी रााज्य केे एक महत्त्वपूूर्णण मंंत्रीी हैंं और उनकेे 
काार्ययकााल केे दौौराान शहरीी बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे केे वि�काास एवंं सड़क 
नेेटवर्कक मेंं महत्त्वपूूर्णण वृृद्धि� दर्जज कीी गई हैै। वह नि�कट भवि�ष्य मेंं 
महत्त्वााकांं�क्षीी सड़क नि�र्माा�ण परि�योोजनाा शुुरू करनेे केे लि�येे 
उत्सुुक हैंं। 

सुुभााष मंंत्रीी केे सााथ नि�यमि�त संंपर्कक मेंं हैंं और सड़क 
नि�र्माा�ण परि�योोजनाा केे वि�भि�न्न तौौर-तरीीकोंं पर कााम कर रहेे हैंं। 
मंंत्रीी द्वााराा परि�योोजनाा कीी औपचाारि�क साार्ववजनि�क घोोषणाा करनेे 
सेे पहलेे उनकेे द्वााराा मंंत्रीी केे समक्ष नि�यमि�त बैैठकेंं, चर्चाा�एँँ और 
प्रस्तुुति�याँँ� कीी जाातीी हैंं। सुुभााष काा इकलौौताा बेेटाा वि�काास रि�यल 
एस्टेेट बि�ज़नेेस मेंं हैै। उनकेे पुुत्र कोो अपनेे सूूत्रोंं सेे पताा चलताा हैै 
कि� एक मेेगाा रोोड परि�योोजनाा अंंति�म चरण पर हैै और इस संंबंंध 
मेंं कि�सीी भीी समय घोोषणाा होोनेे कीी उम्मीीद हैै। वह अपनेे पि�ताा सेे 
आगाामीी प्रोोजेेक्ट काा सटीीक स्थाान जााननेे केे लि�येे बहुत उत्सुुक 
हैै। उसेे पताा हैै कि� आस-पाास कीी ज़मीीन कीी कीीमतोंं मेंं भाारीी 
उछााल आएगाा। इस स्तर पर सस्तीी कीीमतोंं पर ज़मीीन खरीीदनेे सेे 
उसेे भरपूूर लााभ मि�लेेगाा। वह प्रस्ताावि�त परि�योोजनाा काा स्थाान 
दि�खाानेे केे लि�येे दि�न-राात अपनेे पि�ताा सेे वि�नतीी कर रहाा हैै। उसनेे 
उन्हेंं आश्वस्त कि�याा कि� वह इस माामलेे कोो सीीधेे संंभाालेेगाा, 
क्योंंकि� इससेे कोोई प्रति�कूूल असर नहींं पड़ेेगाा। यह इसलि�येे कि� 
वह स्वााभाावि�क रूप सेे अपनेे व्यवसााय केे हि�स्सेे केे रूप मेंं ज़मीीन 
खरीीदताा रहताा हैै। अपनेे पुुत्र कीी लगााताार मि�न्नतोंं केे काारण वह 
दबााव महसूूस करतेे हैंं। 

इस माामलेे काा एक अन्य महत्त्वपूूर्णण पहलूू लोोक नि�र्माा�ण 
वि�भााग केे मंंत्रीी द्वााराा उपर्युु�क्त परि�योोजनाा मेंं अति�रि�क्त/अनुुचि�त 
रुचि� सेे संंबंंधि�त हैै। उनकेे भतीीजेे कीी भीी बड़ीी आधाारभूूत संंरचनाा 
वाालीी परि�योोजनाा कंंपनीी थीी। दरअसल, मंंत्रीी नेे अपनेे भतीीजेे काा 
भीी उनसेे परि�चय कराायाा हैै और उन्हेंं आगाामीी प्रोोजेेक्ट मेंं भतीीजेे 
केे व्याावसाायि�क हि�तोंं काा ध्याान रखनेे काा संंकेेत भीी दि�याा हैै। 
मंंत्रीी नेे उन्हेंं इस माामलेे मेंं तेेज़ीी सेे कााम करनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त 
कि�याा, क्योंंकि� मेेगाा रोोड परि�योोजनाा कीी शीीघ्र घोोषणाा और 
काार्याा�न्वयन सेे अपनीी पाार्टीी एवंं साार्ववजनि�क जीीवन मेंं उनकीी 
स्थि�िति� मज़बूूत होोगीी।
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उपर्युु�क्त पृृष्ठभूूमि� मेंं सुुभााष भाावीी काार्ररवााई कोो लेेकर 
असमंंजस मेंं हैंं।

(a) � उक्त माामलेे मेंं शाामि�ल नैैति�क मुुद्दोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे।
(b) � उपर्युु�क्त स्थि�िति� मेंं सुुभााष केे पाास उपलब्ध वि�कल्पोंं 

काा आलोोचनाात्मक परीीक्षण कीीजि�येे।
(c) � उपर्युु�क्त मेंं सेे कौौन-साा सर्वाा�धि�क उपयुुक्त होोगाा और 

क्योंं?
� (उत्तर 250 शब्दोंं मेंं दीीजि�येे)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 स्थि�िति� कोो व्यक्ति�गत/पाारि�वाारि�क दबााव और साार्ववजनि�क 

कर्त्ततव्य केे बीीच हि�तोंं केे टकरााव केे रूप मेंं प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 शाासन मेंं भााई-भतीीजाावााद, अंंदरूनीी दुुरुपयोोग और ईमाानदाारीी 

जैैसेे नैैति�क मुुद्दोंं कीी पहचाान कीीजि�येे।
	💎 पुुत्र/मंंत्रीी केे दबााव केे आगेे झुुकनेे और इसकेे वि�परीीत दबाावोंं 

काा प्रति�रोोध कर संंस्थाागत सुुरक्षाा उपााय अपनाानेे- इन दोोनोंं 
वि�कल्पोंं काा आलोोचनाात्मक मूूल्यांं�कन कीीजि�येे।

	💎 नि�ष्कर्षष लि�खि�येे कि� प्रभााव काा वि�रोोध करनाा और सत्यनि�ष्ठाा 
कोो काायम रखनाा सबसेे नैैति�क माार्गग हैै, जोो संंवैैधाानि�क मूूल्योंं 
और आचाार संंहि�ताा केे अनुुरूप हैै।

उत्तर:  लोोक सेेवकोंं सेे अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै कि� वेे नि�जीी अथवाा 
रााजनीीति�क दबाावोंं सेे परेे रहकर ईमाानदाारीी, नि�ष्पक्षताा और जनहि�त कोो 
सर्वोोपरि� रखेंं। इस परि�प्रेेक्ष्य मेंं वरि�ष्ठ सचि�व सुुभााष कोो दोोहरेे हि�त-
संंघर्षष काा साामनाा करनाा पड़ रहाा है-ै एक ओर उनकाा पुुत्र वि�त्तीीय 
लााभ हेेतुु अंंदरूनीी जाानकाारीी केे दुुरुपयोोग काा दबााव डााल रहाा हैै तोो 
दूूसरीी ओर मंंत्रीी अपनेे भतीीजेे कीी कंंपनीी कोो अनुुचि�त लााभ पहुँँचाानेे काा 
प्रयाास कर रहेे हैंं। यह स्थि�िति� शाासन मेंं पाारदर्शि�िताा, ईमाानदाारीी और 
नि�ष्पक्षताा बनााए रखनेे कीी जटि�ल चुुनौौति�योंं कोो उजाागर करतीी हैै।
(a) शाामि�ल नैैति�क मुुदे्दे

	💎 हि�तोंं काा टकरााव- सुुभााष कोो हि�तोंं केे टकरााव काा साामनाा 
करनाा पड़ रहाा हैै, क्योंंकि� उनकाा बेेटाा उन पर सड़क परि�योोजनाा 
केे सटीीक स्थाान केे संंबंंध मेंं अंंदरूनीी जाानकाारीी काा खुुलाासाा 
करनेे केे लि�येे दबााव डााल रहाा हैै, जि�सकाा नि�जीी अचल संंपत्ति� 
लााभ केे लि�येे दुुरुपयोोग कि�याा जाा सकताा हैै।

	💎 भााई-भतीीजाावााद और पक्षपाात- आगाामीी परि�योोजनाा मेंं अपनेे 
भतीीजेे कीी कंंपनीी कोो प्रााथमि�कताा देेनेे काा मंंत्रीी काा प्रयाास भााई-
भतीीजाावााद और पक्षपाात कोो दर्शाा�ताा हैै, जोो शाासन मेंं नि�ष्पक्षताा 
और नि�ष्पक्ष आचरण कोो कमज़ोोर करताा हैै।

	💎 अधि�काार काा दुुरुपयोोग- पुुत्र काा अनुुरोोध और मंंत्रीी काा सुुझााव, 
दोोनोंं हीी अधि�काार काा दुुरुपयोोग दर्शाा�तेे हैंं, क्योंंकि� वेे व्यक्ति�गत 
तथाा पाारि�वाारि�क लााभ केे लि�येे आधि�काारि�क पदोंं काा दुुरुपयोोग 
करनाा चााहतेे हैंं।

	💎 ईमाानदाारीी बनााम भाावनाात्मक दबााव- सुुभााष अपनीी 
व्याावसाायि�क ईमाानदाारीी कोो बनााए रखनेे और अपनेे पुुत्र केे 
भाावनाात्मक दबााव केे आगेे झुुकनेे केे बीीच दुुवि�धाा मेंं हैंं, क्योंंकि� 
पुुत्र लगााताार उनसेे गोोपनीीय वि�वरण सााझाा करनेे कीी वि�नतीी कर 
रहाा हैै।

	💎 साार्ववजनि�क हि�त बनााम नि�जीी लााभ- यह परि�स्थि�िति� सुुभााष केे 
उस कर्त्ततव्य और नैैति�क दाायि�त्व कोो रेेखांं�कि�त करतीी हैै, जि�समेंं 
उन्हेंं नि�ष्पक्ष और पाारदर्शीी परि�योोजनाा नि�ष्पाादन केे मााध्यम सेे 
साार्ववजनि�क हि�त कीी रक्षाा करनीी हैै, जबकि� दूूसरीी ओर नि�जीी 
अथवाा पाारि�वाारि�क लााभ हेेतुु अंंदरूनीी मुुनााफााखोोरीी केे प्रलोोभन 
काा दबााव हैै।

	💎 काानूून काा शाासन और पाारदर्शि�िताा- कि�सीी भीी प्रकाार कीी 
अंंदरूनीी जाानकाारीी काा लीीक होोनाा याा अनुुबंंध देेनेे मेंं पक्षपाात, 
साार्ववजनि�क नि�र्माा�ण परि�योोजनााओं मेंं काानूून केे शाासन, पाारदर्शि�िताा 
और योोग्यताा-आधाारि�त प्रति�स्पर्द्धाा� केे सि�द्धांं�तोंं कोो गंंभीीर रूप सेे 
कमज़ोोर करताा हैै।

(b) सुुभााष केे लि�येे उपलब्ध वि�कल्प

	💎 पुुत्र केे अनुुरोोध कोो स्वीीकाार करनाा- परि�योोजनाा काा वि�वरण 
नि�जीी तौौर पर सााझाा कीीजि�येे।
	🌀 पक्ष: पाारि�वाारि�क सौौहाार्दद बनाा रहताा हैै, पुुत्र कोो आर्थि�िक लााभ 

होोताा हैै।
	🌀 वि�पक्ष: अनैैति�क, अंंदरूनीी जाानकाारीी काा दुुरुपयोोग, संंभाावि�त 

सतर्ककताा/काानूूनीी काार्ररवााई, वि�श्वसनीीयताा कीी हाानि�।
	💎 मंंत्रीी केे भतीीजेे कोो अनुुबंंधोंं मेंं लााभ पहुँँचाानाा

	🌀 पक्ष: रााजनीीति�क सद्भाावनाा और कॅॅरि�यर सुुरक्षाा बनााए रखताा 
हैै।

	🌀 वि�पक्ष: नि�ष्पक्षताा काा उल्लंंघन, भााई-भतीीजाावााद कोो बढ़ाावाा, 
भ्रष्टााचाार केे आरोोपोंं काा जोोखि�म।

	💎 दबाावोंं काा वि�रोोध करनाा और ईमाानदाारीी बनााए रखनाा 
	🌀 पक्ष: व्याावसाायि�क नैैति�कताा बनााए रखताा हैै, साार्ववजनि�क हि�त 

कीी रक्षाा करताा हैै, प्रति�ष्ठाा कीी रक्षाा करताा हैै।
	🌀 वि�पक्ष: पाारि�वाारि�क संंबंंधोंं मेंं तनााव, मंंत्रीी केे सााथ मतभेेद, 

कॅॅरि�यर पर प्रति�कूूल प्रभााव।
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	💎 संंस्थाागत सुुरक्षाा उपााय- व्हि�िसलब्लोोअर्सस संंरक्षण अधि�नि�यम 
2014 कीी धााराा 4(1), ई-टेंंडरिं�ंग और काानूूनीी ढाँँ�चेे केे तहत 
पाारदर्शीी समि�ति�योंं केे समक्ष नि�र्णणय रखेंं। 
	🌀 पक्ष: व्यक्ति�गत दबााव कम करताा हैै, जवााबदेेहीी कोो बढ़ाावाा 

देेताा हैै, नि�ष्पक्षताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै।
	🌀 वि�पक्ष: यह प्रक्रि�याा समय-सााध्य होो सकतीी हैै और इससेे 

नि�हि�त स्वाार्थोंं मेंं असंंतोोष उत्पन्न होो सकताा हैै।
(c) सुुभााष केे लि�येे सबसेे नैैति�क और उचि�त वि�कल्प 
यहीी हैै कि� वेे व्यक्ति�गत एवंं रााजनीीति�क दबाावोंं काा 
वि�रोोध करंें और ईमाानदाारीी बनााए रखेंं। उनं्हें यह करनाा 
चााहि�येे:

	💎 वि�नम्रताापूूर्ववक, लेेकि�न दृढ़ताा सेे अपनेे पुुत्र कोो समझााइयेे कि� 
अंंदरूनीी जाानकाारीी सााझाा करनाा अवैैध और अनैैति�क हैै। 

	💎 मंंत्रीी केे भााई-भतीीजाावााद केे प्रयाास काा वि�रोोध करेंं और सुुनि�श्चि�त 
करेंं कि� सभीी अनुुबंंधोंं मेंं पाारदर्शीी प्रति�स्पर्द्धीी बोोलीी काा पाालन 
कि�याा जााए। 

	💎 यदि� अनुुचि�त दबााव जाारीी रहताा हैै तोो माामलेे कोो आगेे बढ़ााएँँ याा 
संंस्थाागत सुुरक्षाा उपाायोंं कीी मांं�ग करेंं।
यह वि�कल्प सि�वि�ल सेेवकोंं केे लि�येे आचाार संंहि�ताा, शाासन 

मेंं नैैति�कताा पर द्वि�तीीय ARC सि�फाारि�शोंं और समाानताा, नि�ष्पक्षताा 
एवंं ईमाानदाारीी केे संंवैैधाानि�क सि�द्धांं�तोंं केे अनुुरूप हैै।
नि�ष्कर्षष 

सुुभााष केे साामनेे चरि�त्र कीी कठि�न परीीक्षाा हैै, जहाँँ� व्यक्ति�गत स्नेेह 
और रााजनीीति�क दबााव उनकेे पेेशेेवर नैैति�क मूूल्योंं सेे टकराातेे हैंं। 
यदि� वह अनुुचि�त प्रभाावोंं काा वि�रोोध कर जनहि�त कोो सर्वोोपरि� रखतेे हैंं 
तोो इससेे उनकीी व्यक्ति�गत प्रति�ष्ठाा हीी सुुरक्षि�त नहींं होोगीी, बल्कि�ि 
संंस्थाागत अखंंडताा भीी सुुदृढ़ होोगीी। अंंततःः नैैति�क शाासन यह अपेेक्षाा 
करताा हैै कि� सि�वि�ल सेेवक साार्ववजनि�क संंसााधनोंं केे वि�श्वस्त अभि�रक्षक 
(trustee) केे रूप मेंं काार्यय करेंं, न कि� पाारि�वाारि�क अथवाा रााजनीीति�क 
हि�तोंं केे सााधन केे रूप मेंं।

10. ﻿रााजेेश अपनीी नौौ सााल कीी सेेवाा केे सााथ ग्रुुप ए 
अधि�काारीी हैंं। वेे एक साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे तेेल उपक्रम मेंं 
प्रशाासनि�क अधि�काारीी केे रूप मेंं तैैनाात हैंं। एक प्रशाासनि�क 
अधि�काारीी केे रूप मेंं, वह काार्याा�लय केे सुुचाारु संंचाालन कोो 
सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे वि�भि�न्न प्रशाासनि�क काार्योंं केे प्रबंंधन 
और समन्वय हेेतुु ज़ि�म्मेेदाार हैंं। वह काार्याा�लय कीी आपूूर्ति�ि, 
उपकरण आदि� काा प्रबंंधन भीी करतेे हैंं।

रााजेेश अब कााफीी वरि�ष्ठ होो गए हैंं और अगलेे एक याा दोो 
वर्षोंं मेंं JAG (जूूनि�यर एडमि�नि�स्ट्रेेटि�व ग्रेेड) मेंं उनकीी पदोोन्नति� 
कीी उम्मीीद हैै। वह जाानतेे हैंं कि� पदोोन्नति� DPC (वि�भाागीीय 
पदोोन्नति� समि�ति�) द्वााराा अधि�काारीी कीी पि�छलेे कुुछ वर्षोंं (लगभग 
5 वर्षष) कीी वाार्षि�िक गोोपनीीय रि�पोोर्टट (ACR)/नि�ष्पाादन 
मूूल्यांं�कन कीी जाँँ�च केे आधाार पर होोतीी हैै तथाा ACR मेंं अपेेक्षि�त 
ग्रेेडिं�ंग केे अभााव वाालेे अधि�काारीी कोो पदोोन्नति� केे लि�येे उपयुुक्त 
नहींं पाायाा जाा सकताा हैै। पदोोन्नति� खोोनेे केे परि�णाामस्वरूप 
वि�त्तीीय और प्रति�ष्ठाा संंबंंधीी हाानि� होो सकतीी हैै और कॅॅरि�यर कीी 
प्रगति� मेंं बााधाा आ सकतीी हैै। यद्यपि� वह अपनेे कर्त्ततव्योंं केे 
नि�र्ववहन मेंं अपनाा सर्ववश्रेेष्ठ प्रयाास करतेे हैंं, फि�र भीी, वह अपनेे 
वरि�ष्ठ अधि�काारीी द्वााराा कि�येे जाानेे वाालेे मूूल्यांं�कन केे बाारेे मेंं 
अनि�श्चि�त हैंं। अब वह अति�रि�क्त प्रयाास कर रहेे हैंं, तााकि� वि�त्तीीय 
वर्षष केे अंंत मेंं उन्हेंं शाानदाार रि�पोोर्टट मि�लेे।

प्रशाासनि�क अधि�काारीी केे रूप मेंं रााजेेश नि�यमि�त रूप सेे 
अपनेे ताात्काालि�क बॉॉस केे सााथ बाातचीीत करतेे हैंं, जोो उनकेे 
एसीीआर लि�खनेे केे लि�येे उनकेे रि�पोोर्टिं�ंग अधि�काारीी हैंं। एक दि�न 
उन्होंंनेे रााजेेश कोो बुुलाायाा और कहाा कि� एक वि�शेेष वि�क्रेेताा सेे 
प्रााथमि�कताा केे आधाार पर कंंप्यूूटर सेे संंबंंधि�त स्टेेशनरीी खरीीदेंं। 
रााजेेश अपनेे काार्याा�लय कोो इन वस्तुुओं कीी खरीीद केे लि�येे 
काार्ररवााई शुुरू करनेे काा नि�र्देेश देेतेे हैंं। उसीी दि�न संंबंंधि�त सहाायक 
उसीी वि�क्रेेताा कीी सभीी स्टेेशनरीी साामग्रीी सम्मि�िलि�त करतेे हुए 
पैंंतीीस लााख रुपयेे काा अनुुमाान-पत्र लााताा हैै। यह देेखाा गयाा हैै 
कि� उस संंगठन मेंं लाागूू GFR (साामाान्य वि�त्तीीय नि�यम) केे 
अनुुसाार, काार्याा�लय मदोंं केे लि�येे तीीस लााख रुपयेे सेे अधि�क केे 
व्यय हेेतुु अगलेे उच्च अधि�काारीी (वर्ततमाान माामलेे मेंं बॉॉस) कीी 
मंंज़ूरीी कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। रााजेेश कोो पताा हैै कि� वरि�ष्ठ 
अधि�काारीी यह उम्मीीद करेंंगेे कि� येे समस्त खरीीदाारीी उनकेे स्तर 
पर होो और वेे उनकीी ओर सेे इस तरह कीी पहल कीी कमीी कोो 
पसंंद नहींं करेंंगेे। काार्याा�लय केे सााथ वि�चाार-वि�मर्शश केे दौौराान 
उन्हेंं पताा चलाा कि� उच्च प्रााधि�काारीी सेे मंंज़ूरीी प्रााप्त करनेे सेे बचनेे 
केे लि�येे व्यय कोो वि�भााजि�त करनेे कीी साामाान्य प्रथाा (जहाँँ� बड़ेे 
ऑर्डडर कोो छोोटेे ऑर्डडर कीी एक शृंंखलाा मेंं वि�भााजि�त कि�याा जााताा 
हैै) काा प्रचलन हैै। यह प्रथाा नि�यमोंं केे वि�रुद्ध हैै और लेेखाापरीीक्षाा 
केे प्रति�कूूल संंज्ञाान मेंं आ सकतीी हैै।

रााजेेश परेेशाान हैंं। वह इस माामलेे मेंं कोोई नि�र्णणय लेेनेे मेंं 
अनि�श्चि�त हैंं।

(a) � उपरोोक्त स्थि�िति� मेंं रााजेेश केे पाास क्याा वि�कल्प 
उपलब्ध हैंं?
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(b)  इस माामलेे मेंं नैैति�क मुुद्देे क्याा हैंं?
(c) �रा ाजेेश केे लि�येे कौौन-साा वि�कल्प सबसेे उपयुुक्त होोगाा और क्योंं?
� (250 शब्दोंं मेंं) 20

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 इस माामलेे कोो जीीएफआर केे तहत कॅॅरि�यर संंबंंधीी चिं�ंतााओं और वि�त्तीीय औचि�त्य केे बीीच संंघर्षष केे रूप मेंं प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 ईमाानदाारीी बनााम कॅॅरि�यर प्रगति�, हि�तोंं काा टकरााव तथाा पाारदर्शि�िताा बनााम अनुुरूपताा जैैसेे नैैति�क मुुद्दोंं कीी पहचाान कीीजि�येे।
	💎 संंभाावि�त वि�कल्पोंं काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।
	💎 जीीएफआर केे अनुुपाालन, पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी पर प्रकााश डाालतेे हुए नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

उत्तर: लोोक सेेवक साार्ववजनि�क संंसााधनोंं केे संंरक्षक होोतेे हैंं और उनसेे ईमाानदाारीी, जवााबदेेहीी एवंं नि�यमोंं काा पाालन करनेे कीी अपेेक्षाा 
कीी जाातीी हैै। इस माामलेे मेंं, एक साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे उपक्रम मेंं प्रशाासनि�क अधि�काारीी रााजेेश पर अपनेे वरि�ष्ठ अधि�काारीी द्वााराा खरीीद आदेेशोंं कोो 
वि�भााजि�त करकेे वि�त्तीीय नि�यमोंं कोो दरकि�नाार करनेे काा दबााव हैै। उनकीी दुुवि�धाा अपनेे कॅॅरि�यर कीी संंभाावनााओं कीी रक्षाा और साामाान्य वि�त्तीीय 
नि�यमोंं (GFR) द्वााराा नि�र्धाा�रि�त वि�त्तीीय औचि�त्य कोो बनााए रखनेे केे बीीच हैै।
(a) रााजेेश केे पाास उपलब्ध वि�कल्प

	💎 वरि�ष्ठ कीी नि�हि�त अपेेक्षाा काा पाालन करेंं - ऑर्डडर कोो ₹30 लााख सेे कम मेंं वि�भााजि�त करेंं और इसेे स्वयंं अनुुमोोदि�त करेंं।
	💎 उच्च प्रााधि�काारीी सेे मंंज़ूरीी लेंं - GFR नि�यमोंं केे अनुुसाार माामलेे कोो अनुुमोोदन केे लि�येे अगलेे प्रााधि�काारीी कोो भेेजेंं।
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	💎 वरि�ष्ठ सेे स्पष्टीीकरण मांं�गेंं - वि�त्तीीय सीीमााएँँ समझााइयेे और 
औपचाारि�क लि�खि�त अनुुमोोदन काा अनुुरोोध कीीजि�येे।

	💎 अनुुपाालन मेंं वि�लंंब करनाा याा उसेे कमज़ोोर करनाा - तत्कााल 
नि�र्णणय लेेनेे सेे बचेंं, उम्मीीद करेंं कि� माामलाा सुुलझ जााएगाा, 
हाालाँँ�कि� इससेे लेेखाापरीीक्षाा आपत्ति�योंं काा जोोखि�म रहताा हैै।

	💎 औपचाारि�क रूप सेे आगेे बढ़ेंं - चिं�ंतााओं कोो दर्जज करेंं, 
पाारदर्शि�िताा बनााए रखेंं और यदि� अनुुचि�त दबााव बनाा रहेे तोो उससेे 
ऊपर उठकर आगेे बढ़ेंं।

(b) नैैति�क मुुदे्दे शाामि�ल

	💎 ईमाानदाारीी बनााम कॅॅरि�यर प्रगति� - समझौौताा करनेे काा दबााव 
एक अच्छेे ACR केे लि�येे नि�यम हैै।

	💎 हि�तोंं काा टकरााव - व्यक्ति�गत लााभ (पदोोन्नति�) और संंगठन/
साार्ववजनि�क धन केे प्रति� कर्त्ततव्य केे बीीच।

	💎 अनुुपाालन बनााम अनुुरूपताा - GFR काा पाालन करनाा बनााम 
आदेेशोंं कोो वि�भााजि�त करनेे कीी साामाान्य प्रथाा काा पाालन करनाा।

	💎 पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी - लेेखाापरीीक्षाा आपत्ति�, वि�त्तीीय 
अनि�यमि�तताा और संंस्थाागत वि�श्वाास केे क्षरण काा जोोखि�म।

	💎 व्याावसाायि�क सााहस - रि�पोोर्टिं�ंग अधि�काारीी केे अनुुचि�त दबााव 
काा वि�रोोध करनेे कीी आवश्यकताा।

(c) रााजेेश केे लि�येे सबसेे नैैति�क कदम यहीी होोगाा कि� 
वह वि�त्तीीय नि�यमोंं काा सख्तीी सेे पाालन करतेे हुए माामले 
कोो मंंज़ूूरीी केे लि�येे उच्च अधि�काारीी केे पाास भेेजेे। उसेे यह 
करनाा चााहि�येे:

	💎 अपनेे वरि�ष्ठ कोो स्पष्ट रूप सेे बतााइयेे कि� GFR केे तहत 30 
लााख रुपयेे सेे अधि�क कीी रााशि� केे लि�येे उच्च स्तरीीय अनुुमोोदन 
कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

	💎 इस बाात पर ज़ोोर दीीजि�येे कि� आदेेशोंं काा वि�भााजन अनि�यमि�त 
और लेेखाापरीीक्षाा-संंवेेदनशीील हैै।

	💎 जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे सभीी नि�र्णणयोंं काा पाारदर्शीी 
तरीीकेे सेे दस्ताावेेज़ीीकरण करेंं।
यह दृष्टि�कोोण साार्ववजनि�क वि�त्त मेंं काानूून केे शाासन, नि�ष्ठाा 

और ईमाानदाारीी काा अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करताा हैै। हाालाँँ�कि� इससेे 
अल्पाावधि� मेंं उनकेे वरि�ष्ठ अधि�काारीी केे नाारााज़ होोनेे काा जोोखि�म होो 
सकताा हैै, लेेकि�न इससेे रााजेेश कीी प्रति�ष्ठाा कीी रक्षाा होोतीी हैै, भवि�ष्य 
मेंं अनुुशाासनाात्मक काार्ररवााई सेे बचााव होोताा हैै और संंस्थाागत 
वि�श्वसनीीयताा बनीी रहतीी हैै।

नि�ष्कर्षष

रााजेेश काा माामलाा व्यक्ति�गत हि�त और साार्ववजनि�क कर्त्ततव्य केे 
बीीच नैैति�क तनााव कोो उजाागर करताा हैै। उचि�त नि�र्णणय यह हैै कि� 
अनौौपचाारि�क प्रथााओं केे दबााव मेंं आनेे कीी बजााय नि�र्धाा�रि�त नि�यमोंं काा 
पाालन कि�याा जााए। नैैति�क शाासन कीी मांं�ग हैै कि� सि�वि�ल सेेवक 
साार्ववजनि�क संंसााधनोंं केे ट्रस्टीी केे रूप मेंं काार्यय करेंं और अल्पकाालि�क 
कॅॅरि�यर संंबंंधीी वि�चाारोंं कीी तुुलनाा मेंं दीीर्घघकाालि�क संंस्थाागत 
अखंंडताा कोो प्रााथमि�कताा देंं। ऐसाा करकेे, रााजेेश न केेवल साार्ववजनि�क 
धन कीी रक्षाा करतेे हैंं, बल्कि�ि एक ईमाानदाार अधि�काारीी केे रूप मेंं अपनीी 
वि�श्वसनीीयताा भीी मज़बूूत करतेे हैंं।

11. महाात्माा गांं�धीी रााष्ट्रीीय ग्राामीीण रोोज़गाार गाारंंटीी काार्ययक्रम  
MGNREGA कोो पहलेे रााष्ट्रीीय ग्राामीीण रोोज़गाार योोजनाा 
NREGA रूप मेंं जाानाा जााताा थाा। यह एक भाारतीीय समााज 
कल्यााण काार्ययक्रम हैै, जि�सकाा उद्देेश्य संंवि�धाान मेंं दि�येे गए ‘कााम 
करनेे केे अधि�काार’ केे प्राावधाानोंं कोो पूूराा करनाा हैै। ग्राामीीण 
वि�काास मंंत्राालय द्वााराा ग्राामीीण रोोज़गाार क्षेेत्र केे अंंतर्गगत 2006 मेंं 
मनरेेगाा शुुरू कि�याा गयाा। 

काार्ययक्रम काा मुुख्य उद्देेश्य ग्राामीीण परि�वाार केे वयस्क 
सदस्योंं कोो मज़दूूरीी रोोज़गाार कीी काानूूनीी गाारंंटीी देेनाा हैै, जोो प्रति� 
परि�वाार अधि�कतम प्रति�वर्षष 100 दि�नोंं कीी सीीमाा केे अधीीन 
अकुुशल शाारीीरि�क श्रम काार्यय केे लि�येे तैैयाार हैंं। प्रत्येेक ग्राामीीण 
परि�वाार कोो इस योोजनाा केे अंंतर्गगत पंंजीीकरण कराानेे काा अधि�काार 
हैै; जॉॉब काार्डड पंंजीीकृृत कोो जाारीी कि�याा जााताा हैै; जॉॉब काार्डड 
धाारक रोोज़गाार कीी तलााश कर सकताा हैै; रााज्य सरकाार परि�वाारोंं 
कोो प्रति�पूूरक दैैनि�क बेेरोोज़गाारीी भत्तेे केे रूप मेंं पहलेे 30 दि�नोंं 
केे लि�येे न्यूूनतम मज़दूूरीी काा 25% और वर्षष कीी शेेष अवधि� केे 
लि�येे मज़दूूरीी काा भुुगताान करेेगीी। वि�भि�न्न ग्रााम पंंचाायतोंं द्वााराा 
मनरेेगाा काार्यय कराायाा गयाा। 

आपकोो एक ज़ि�लेे काा प्रभाारीी प्रशाासक नि�युुक्त कि�याा गयाा 
हैै। आपकोो वि�भि�न्न ग्रााम पंंचाायतोंं द्वााराा कि�येे जाा रहेे मनरेेगाा 
काार्योंं कीी नि�गराानीी कीी ज़ि�म्मेेदाारीी दीी गई हैै। आपकोो सभीी 
मनरेेगाा काार्योंं कीी तकनीीकीी मंंज़ूरीी देेनेे काा अधि�काार भीी दि�याा 
गयाा हैै। 

आपकेे अधि�काार क्षेेत्र मेंं एक पंंचाायत मेंं आपनेे देेखाा कि� 
आपकेे पूूर्वववर्तीी नेे काार्ययक्रम काा नि�म्न प्रकाार सेे कुुप्रबंंधन कि�याा 
हैै:

(i) �वा ास्तवि�क रोोज़गाार चााहनेे वाालोंं कोो धन वि�तरि�त 
नहींं कि�याा गयाा हैै।

(ii) �म ज़दूूरोंं कीी मस्टर रोोल काा ठीीक सेे रखरखााव नहींं 
कि�याा गयाा हैै।



UPSC Mains 2025: हल प्रश्न पत्र साामाान्य अध्ययन पेेपर-IV www.drishtiias.com/hindi25

(iii) �कि�ये े गए काार्यय और कि�येे गए भुुगताान केे बीीच बेेमेेल हैै।
(iv) �फर्ज़ी ी व्यक्ति�योंं कोो भुुगताान कि�याा गयाा हैै।
(v) � व्यक्ति� कीी आवश्यकताा कोो देेखेे वि�नाा जॉॉब काार्डड दि�येे गए हैंं।
(vi) �नि�धि�यों ं काा कुुप्रबंंधन तथाा नि�धि�योंं कीी कुुछ हद तक हेेराा-फेेरीी हुई हैै।
(vii) � ऐसेे स्वीीकृृत काार्यय, जोो कभीी अस्ति�ित्व मेंं हीी नहींं थेे।
(a) � उपरोोक्त स्थि�िति� पर आपकीी क्याा प्रति�क्रि�याा हैै तथाा आप इस क्षेेत्र मेंं मनरेेगाा काार्ययक्रम केे समुुचि�त संंचाालन कोो कैैसेे बहााल 

करेंंगेे?
(b) � ऊपर सूूचीीबद्ध वि�भि�न्न मुुद्दोंं कोो हल करनेे केे लि�येे आप क्याा काार्ररवााई शुुरू करेंंगेे?
(c)  आप उपरोोक्त स्थि�िति� सेे कैैसेे नि�पटेंंगेे?                    � (250 शब्द) 20

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 मनरेेगाा मेंं कुुप्रबंंधन कोो जवााबदेेहीी और साामााजि�क न्यााय केे उल्लंंघन केे रूप मेंं पहचाानेंं।
	💎 ऑडि�ट, प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) और शि�काायत नि�वाारण जैैसेे तत्कााल सुुधााराात्मक कदम उठााएँँ।
	💎 बाायोोमेेट्रि�क मस्टर रोोल, जि�योो-टैैगिं�ंग और सख्त पूूछतााछ जैैसेे लक्षि�त उपाायोंं कोो लाागूू कीीजि�येे।
	💎 ग्रााम सभााओं कोो शाामि�ल, अधि�काारि�योंं कीी क्षमताा काा नि�र्माा�ण तथाा शाासन मेंं पाारदर्शि�िताा और ईमाानदाारीी कोो सुुदृढ़ कीीजि�येे।
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उत्तर: महाात्माा गांं�धीी रााष्ट्रीीय ग्राामीीण रोोज़गाार गाारंंटीी अधि�नि�यम 
(मनरेेगाा) एक प्रमुुख साामााजि�क सुुरक्षाा काार्ययक्रम हैै, जोो काार्यय केे 
अधि�काार कीी गाारंंटीी प्रदाान करताा हैै, जोो ग्राामीीण परि�वाारोंं कोो सशक्त 
बनाानेे केे उद्देेश्य सेे शुुरू कि�याा गयाा हैै। हाालाँँ�कि� भ्रष्टााचाार, कुुप्रबंंधन 
और रि�सााव जैैसीी समस्यााएँँ इसकेे मूूल उद्देेश्योंं कोो कमज़ोोर कर देेतीी 
हैंं। ज़ि�लेे केे प्रशाासक केे रूप मेंं यह नैैति�क दाायि�त्व हैै कि� जवााबदेेहीी, 
पाारदर्शि�िताा और साामााजि�क न्यााय कोो सुुनि�श्चि�त कि�याा जााए, तााकि� 
इस योोजनाा काा लााभ इसकेे वाास्तवि�क लााभाार्थि�ियोंं तक पहुँँच सकेे।
(a) मेेरीी ताात्काालि�क प्रति�क्रि�याा गंंभीीर चिं�ताा कीी होोगीी, 

क्योंंकि� ऐसाा कुुप्रबंंधन न केेवल गरीीब परि�वाारोंं कोो 

उनकेे उचि�त वेेतन सेे वंंचि�त करताा हैै, बल्कि� शाासन 

व्यवस्थाा मेंं जनताा केे वि�श्वाास कोो भीी कमज़ोोर करताा हैै। 

काार्ययप्रणाालीी कोो पुुनःः सुुचाारु करनेे केे लि�येे मैंं नि�म्न 

कदम उठााऊँँगाा:

	💎 पि�छलेे अभि�लेेखोंं काा व्याापक ऑडि�ट करनाा।
	💎 चल रहीी अनि�यमि�त प्रथााओं कोो रोोकनाा तथाा प्रत्यक्ष लााभ 

हस्तांं�तरण (DBT) सुुनि�श्चि�त करनाा।
	💎 ग्राामसभााओं कीी सक्रि�य भाागीीदाारीी केे सााथ साामााजि�क ऑडि�ट 

स्थाापि�त करनाा।
	💎 श्रमि�कोंं केे लि�येे शि�काायत नि�वाारण तंंत्र स्थाापि�त करकेे वि�श्वाास 

काा पुुनर्नि�िर्माा�ण करनाा।
(b) ज़ि�लाा प्रशाासक केे रूप मेंं, मैंं नि�म्नलि�खि�त दृष्टि�कोोण 

उठााऊँँगाा:

	💎 रोोज़गाार चााहनेे वाालोंं कोो धनरााशि� वि�तरि�त नहींं कीी गई:  मैंं 
जॉॉब काार्डोंं काा सत्याापन करूँँगाा और लंंबि�त मज़दूूरीी कोो DBT 
केे मााध्यम सेे सीीधेे वाास्तवि�क श्रमि�कोंं केे बैंंक खाातोंं मेंं 
स्थाानांं�तरि�त करूँँगाा।
	🌀 यदि� वाास्तवि�क रोोज़गाार चााहनेे वाालोंं कोो शाामि�ल नहींं कि�याा 

जााताा हैै तोो मैंं अयोोग्य लााभाार्थि�ियोंं याा ज़ि�म्मेेदाार अधि�काारि�योंं 
सेे गलत तरीीकेे सेे वि�तरि�त धनरााशि� कीी वसूूलीी करूँँगाा, 
ग्राामसभाा सत्याापन केे मााध्यम सेे वाास्तवि�क रोोज़गाार चााहनेे 
वाालोंं कोो शाामि�ल करूँँगाा तथाा यह सुुनि�श्चि�त करूँँगाा कि� 
उनकाा लंंबि�त वेेतन सीीधेे DBT केे मााध्यम सेे हस्तांं�तरि�त 
कि�याा जााए।

	💎 मस्टर रोोल काा रखरखााव न होोनाा – उपस्थि�िति� कीी शुुद्धताा 
और पाारदर्शि�िताा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे बाायोोमेेट्रि�क तथाा फेेस 
रि�कग्नि�िशन आधाारि�त उपस्थि�िति� प्रणाालीी लाागूू कीी जााएगीी एवंं 
डि�जि�टल मस्टर रोोल तैैयाार कि�येे जााएँँगेे।

	💎 कााम और भुुगताान मेंं असंंगति� – काार्यय पूूर्णण होोनेे केे बााद हीी 
धनरााशि� जाारीी कीी जााएगीी, इसकेे लि�येे तृृतीीय-पक्ष सत्याापन 
अनि�वाार्यय कि�याा जााएगाा। पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी हेेतुु परि�योोजनाा 
स्थलोंं कीी जि�योो-टैैगिं�ंग कीी जााएगीी तथाा समुुदााय कीी भाागीीदाारीी 
एवंं नि�गराानीी सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे वि�श्वसनीीय स्वयंंसेेवीी 
संंगठनोंं (NGOs) द्वााराा समय-समय पर साामााजि�क अंंकेेक्षण 
(सोोशल ऑडि�ट) करााए जााएँँगेे।

	💎 अनुुचि�त व्यक्ति�योंं कोो भुुगताान – भूूतपूूर्वव/नकलीी लााभाार्थि�ियोंं 
कोो समााप्त करनेे केे लि�येे जॉॉब काार्डोंं काा आधाार, मतदााताा सूूचीी 
और अन्य आधि�काारि�क अभि�लेेखोंं सेे मि�लाान कर 
क्रॉॉस-वेेरि�फि�केेशन कि�याा जााएगाा।
	🌀 अन्य पहलोंं काा उपयोोग कि�याा जाा सकताा हैै, जैैसेे कि� 

लााभाार्थीी सूूचि�योंं काा सत्याापन करनेे केे लि�येे गैैर-सरकाारीी 
संंगठनोंं, साामुुदाायि�क समूूहोंं और ग्राामसभााओं कोो 
शाामि�ल करनाा, पाारदर्शि�िताा तथाा जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनाा 
एवंं फर्ज़ीी प्रवि�ष्टि�योंं कीी पहचाान करनेे केे लि�येे लााभाार्थीी 
सूूचि�योंं कोो अन्य सरकाारीी डेेटााबेेस (रााशन काार्डड, मतदााताा 
सूूचीी, आयकर, ईडब्ल्यूूएस/आय प्रमााण-पत्र) केे सााथ 
जाँँ�चनाा।

	💎 जॉॉब काार्डोंं काा अनुुचि�त जाारीीकरण - ग्राामसभाा द्वााराा जाँँ�च केे 
मााध्यम सेे जॉॉब काार्डोंं काा पुुनर्ससत्याापन करनाा, तााकि� यह 
सुुनि�श्चि�त होो सकेे कि� केेवल वाास्तवि�क और ज़रूरतमंंद परि�वाारोंं 
कोो हीी इसमेंं शाामि�ल कि�याा जााए।

	💎 धन कीी हेेरााफेेरीी- वि�भाागीीय जाँँ�च, व्यक्ति�गत ज़ि�म्मेेदाारीी तय 
करनाा तथाा गबन मेंं शाामि�ल लोोगोंं केे वि�रुद्ध उचि�त अनुुशाासनाात्मक 
और दंंडाात्मक काार्ररवााई करनाा।

	💎 स्वीीकृृत, लेेकि�न अस्ति�ित्वहीीन काार्यय - परि�संंपत्ति�योंं कीी जि�योो-
टैैगिं�ंग लाागूू करनाा और स्वीीकृृत परि�योोजनााओं केे अस्ति�ित्व 
पर नज़र रखनेे तथाा उनकाा सत्याापन करनेे केे लि�येे उपग्रह-
आधाारि�त नि�गराानीी काा उपयोोग करनाा।
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(c) स्थि�ति� सेे नि�पटनाा

	💎 नि�र्णाा�यक सुुधााराात्मक कदम उठाानाा: चल रहीी अनि�यमि�ततााओं 
कोो रोोकनेे हेेतुु तुुरंंत सुुधााराात्मक कदम उठाानाा, सााथ हीी ईमाानदाार 
और परि�श्रमीी कर्ममचाारि�योंं केे सााथ नि�ष्पक्षताा सुुनि�श्चि�त करनाा।

	💎 समुुदााय कीी भाागीीदाारीी कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा: मनरेेगाा मेंं 
स्थाानीीय स्वाामि�त्व कोो मज़बूूत करनेे केे लि�येे साामााजि�क 
अंंकेेक्षण (सोोशल ऑडि�ट) कोो अनि�वाार्यय बनाायाा जााए और 
पंंचाायत भवनोंं मेंं पाारदर्शीी दीीवाारें ंलगााकर काार्यय तथाा भुुगताान 
काा वि�वरण साार्ववजनि�क रूप सेे प्रदर्शि�ित करनाा।

	💎 प्रशाासनि�क क्षमताा काा नि�र्माा�ण: पंंचाायत अधि�काारि�योंं कोो 
उचि�त अभि�लेेख-रखरखााव, वि�त्तीीय प्रबंंधन और नि�यमोंं केे 
पाालन कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे प्रशि�क्षण तथाा क्षमताा-वि�काास 
सहयोोग प्रदाान करनाा।

	💎 भ्रष्टााचाार माामलोंं कीी रि�पोोर्टिं�ंग: धन केे दुुरुपयोोग और गबन 
केे गंंभीीर माामलोंं कोो सतर्ककताा प्रााधि�करणोंं तथाा काानूून प्रवर्ततन 
एजेंंसि�योंं कोो कड़ीी काार्ररवााई केे लि�येे भेेजनाा।

	💎 नैैति�क प्रशाासन सुुनि�श्चि�त करनाा: काार्ययक्रम केे काार्याा�न्वयन मेंं 
ईमाानदाारीी, जवााबदेेहीी और समाावेेशि�ताा केे सि�द्धांं�तोंं कोो 
मज़बूूत करनाा तथाा इन मूूल्योंं कोो ज़ि�लाा प्रशाासन कीी आधाारशि�लाा 
बनाानाा।

नि�ष्कर्षष: 

एक प्रशाासक केे रूप मेंं मेेरीी ज़ि�म्मेेदाारीी हैै कि� मनरेेगाा केे 
संंवैैधाानि�क दाायि�त्व, याानीी कााम केे अधि�काार कीी गाारंंटीी, कोो पूूराा कि�याा 
जााए। पाारदर्शि�िताा लाागूू करकेे, तकनीीक कोो अपनााकर, ग्राामसभााओं कोो 
सशक्त बनााकर और भ्रष्टााचाार केे वि�रुद्ध कड़ेे कदम उठााकर इस 
योोजनाा कोो साामााजि�क न्यााय, गरीीबीी उन्मूूलन तथाा ग्राामीीण सशक्तीीकरण 
केे एक प्रभाावीी सााधन केे रूप मेंं पुुनःः स्थाापि�त कि�याा जाा सकताा हैै।

12. अशोोक पूूर्वोोत्तर रााज्य केे एक सीीमाावर्तीी ज़ि�लेे केे 
मंंडल आयुुक्त हैंं। कुुछ वर्षष पहलेे, सेेनाा नेे नि�र्वाा�चि�त नाागरि�क 
सरकाार कोो उखााड़ फेंंकनेे केे बााद पड़ोोसीी देेश पर कब्ज़ाा कर 
लि�याा थाा। देेश मेंं वि�शेेषरूप सेे पि�छलेे दोो वर्षोंं सेे गृृहयुुद्ध कीी 
स्थि�िति� बनीी हुई हैै। हाालाँँ�कि� वि�द्रोोहीी समूूहोंं द्वााराा अपनीी सीीमाा केे 
पाास कुुछ आबाादीी वाालेे क्षेेत्रोंं पर नि�यंंत्रण करनेे केे काारण 
आंंतरि�क स्थि�िति� और बि�गड़ गई। सैैन्य और वि�द्रोोहीी समूूहोंं केे 
बीीच तीीव्र संंघर्षष केे काारण हााल केे दि�नोंं मेंं नाागरि�क हतााहतोंं कीी 

संंख्याा मेंं कई गुुनाा वृृद्धि� हुई हैै। इसीी बीीच अशोोक कोो एक राात 
मेंं सीीमाा चौौकीी पर तैैनाात पुुलि�स सेे सूूचनाा मि�लीी कि� लगभग 
200-250 लोोग, जि�नमेंं मुुख्यरूप सेे महि�लााएँँ और बच्चेे हैंं, सीीमाा 
पाार करकेे हमाारीी सीीमाा कीी ओर आनेे कीी कोोशि�श कर रहेे थेे। 
इस समूूह मेंं सैैन्य वर्दीीधाारीी हथि�याारोंं केे सााथ लगभग 10 सैैनि�क 
शाामि�ल हैंं, जोो सीीमाा पाार करनाा चााहतेे हैंं। महि�लााएँँ और बच्चेे 
रोो रहेे हैंं एवंं मदद कीी भीीख मांं�ग रहेे हैंं। उनमेंं कुुछ घाायल हैंं और 
बहुत ज़्याादाा खूून बह रहाा हैै, उन्हेंं तुुरंंत चि�कि�त्साा कीी ज़रूरत हैै। 
अशोोक नेे रााज्य केे गृृह सचि�व सेे संंपर्कक करनेे काा प्रयाास कि�याा, 
लेेकि�न खरााब मौौसम केे काारण खरााब कनेेक्टि�िवि�टीी केे काारण 
ऐसाा करनेे मेंं असफल रहेे।

(a) � इस स्थि�िति� सेे नि�पटनेे केे लि�येे अशोोक केे पाास क्याा 
वि�कल्प उपलब्ध हैंं?

(b) � अशोोक कोो कि�न नैैति�क और काानूूनीी दुुवि�धााओं काा 
साामनाा करनाा पड़ रहाा हैै?

(c) � आपकेे वि�चाार सेे अशोोक केे लि�येे कौौन-साा वि�कल्प 
अपनाानाा अधि�क उपयुुक्त होोगाा और क्योंं?

(d) �वर्ततमा ान स्थि�िति� मेंं वर्दीीधाारीी सैैनि�कोंं केे सााथ व्यवहाार 
करतेे समय सीीमाा सुुरक्षाा पुुलि�स द्वााराा क्याा अति�रि�क्त 
एहति�याातीी उपााय कि�येे जाानेे चााहि�येंं?

� (250 शब्द) 20

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:

	💎 इस माामलेे कोो माानवीीय कर्त्ततव्य और रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा केे बीीच 
टकरााव केे रूप मेंं प्रस्तुुत कीीजि�येे।

	💎 वि�कल्प प्रस्तुुत कीीजि�येे: सभीी कोो प्रवेेश कीी अनुुमति� देेनाा, 
सभीी कोो प्रवेेश सेे वंंचि�त करनाा, केेवल नाागरि�कोंं कोो प्रवेेश 
देेनाा, सीीमाा पर हीी रााहत और चि�कि�त्सीीय सहाायताा उपलब्ध 
कराानाा, सेेनाा (आर्मीी) कोो स्थि�िति� संंभाालनेे केे लि�येे शाामि�ल 
करनाा।

	💎 दुुवि�धााओं कोो उजाागर कीीजि�येे: करुणाा बनााम काानूून, संंप्रभुुताा 
बनााम शरणाार्थीी अधि�काार, ताात्काालि�कताा बनााम पदाानुुक्रम।

	💎 नाागरि�कोंं कीी सहाायताा, सैैनि�कोंं कोो नि�रस्त्र करनेे और हि�राासत 
मेंं लेेनेे, उच्च अधि�काारि�योंं कोो सूूचि�त करनेे जैैसीी संंतुुलि�त 
काार्ररवााई कीी सि�फाारि�श कीीजि�येे।
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उत्तर: मंंडल आयुुक्त केे रूप मेंं अशोोक एक अत्यंंत जटि�ल माानवीीय और सुुरक्षाा संंकट काा साामनाा कर रहेे हैंं। पड़ोोसीी संंघर्षषग्रस्त देेश सेे 
आए बड़ीी संंख्याा मेंं नाागरि�क, जि�नमेंं महि�लााएँँ और बच्चेे शाामि�ल हैंं, सशस्त्र सैैनि�कोंं केे सााथ भाारतीीय सीीमाा मेंं प्रवेेश करनेे काा प्रयाास कर रहेे हैंं। 
तत्कााल उच्चस्तरीीय माार्गगदर्शशन केे अभााव मेंं, अशोोक कोो माानवीीय ज़ि�म्मेेदाारीी, रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा और वि�धि�क पाालन—इन तीीनोंं केे बीीच संंतुुलन 
स्थाापि�त करनाा होोगाा।
(a) अशोोक केे पाास उपलब्ध वि�कल्प

	💎 सशस्त्र सैैनि�कोंं सहि�त सभीी कोो तत्कााल प्रवेेश कीी अनुुमति� तथाा आश्रय एवंं सहाायताा प्रदाान करनाा।
	💎 रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा जोोखि�मोंं काा हवाालाा देेतेे हुए सभीी कोो प्रवेेश सेे वंंचि�त करनाा।
	💎 केेवल नाागरि�कोंं कोो माानवीीय आधाार पर प्रवेेश कीी अनुुमति� दीी जााए, जबकि� उच्च अधि�काारि�योंं केे नि�र्देेश तक सैैनि�कोंं कोो हि�राासत मेंं रखाा 

जााए याा उनकेे हथि�याार हटाा दि�येे जााएँँ।
	💎 अगलेे आदेेश तक औपचाारि�क रूप सेे प्रवेेश कीी अनुुमति� दि�येे बि�नाा, सीीमाा पर हीी अस्थाायीी चि�कि�त्साा सहाायताा और रााहत प्रदाान करनाा।
	💎 स्थि�िति� सेे सुुरक्षि�त रूप सेे नि�पटनेे केे लि�येे सेेनाा/अर्द्धध-सैैनि�क बलोंं केे सााथ त्वरि�त समन्वय स्थाापि�त करनाा।

(b) नैैति�क और काानूूनीी दुुवि�धााएँँ

	💎 माानवीीय दाायि�त्व बनााम रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा: घाायल महि�लााओं/बच्चोंं कोो बचाानाा बनााम सशस्त्र लड़ााकोंं सेे उत्पन्न खतराा।
	💎 वि�धि� काा शाासन बनााम करुणाा: वि�देेशीी सशस्त्र व्यक्ति�योंं केे प्रवेेश पर काानूूनीी प्रति�बंंध बनााम संंकटग्रस्त नाागरि�कोंं कीी रक्षाा काा नैैति�क 

दाायि�त्व।
	💎 संंप्रभुुताा बनााम शरणाार्थीी अधि�काार: सीीमााओं कीी रक्षाा करनाा बनााम अंंतर्राा�ष्ट्रीीय शरणाार्थीी और माानवााधि�काार संंधि�योंं काा सम्माान करनाा।
	💎 तत्कााल काार्ययवााहीी बनााम पदाानुुक्रम काा पाालन: ताात्काालि�क नि�र्णणय लेेनाा बनााम उच्च स्तर कीी स्वीीकृृति� कीी प्रतीीक्षाा करनाा।

(c) सबसेे अच्छाा तरीीकाा एक संंतुुलि�त दृष्टि�कोोण होोगाा:

	💎 नाागरि�कोंं कोो माानवीीय आधाार पर तत्कााल प्रवेेश दि�याा जााए, उन्हेंं चि�कि�त्सीीय सहाायताा, भोोजन और अस्थाायीी आश्रय उपलब्ध कराायाा 
जााए।

	💎 सशस्त्र सैैनि�कोंं कोो नि�हत्थाा कर अलग सेे हि�राासत मेंं रखाा जााए, यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� उनकेे हथि�याार कि�सीी भीी नाागरि�क क्षेेत्र मेंं 
प्रवेेश न करेंं और उन्हेंं सेेनाा/अर्द्धध-सैैनि�क बलोंं केे हवाालेे कि�याा जााए।
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	💎 प्रवेेश करनेे वाालेे सभीी व्यक्ति�योंं काा पूूराा अभि�लेेखन 
(डॉॉक्यूूमेंंटेेशन) कि�याा जााए तथाा यथााशीीघ्र उच्च अधि�काारि�योंं 
कोो सूूचनाा दीी जााए, सााथ हीी खुुफि�याा एजेंंसि�योंं कोो भीी जाानकाारीी 
सााझाा कीी जााए।

	💎 जैैसेे हीी स्थि�िति� अनुुकूूल होो, वि�देेश मंंत्राालय केे समन्वय सेे 
नाागरि�कोंं कीी सुुरक्षि�त वाापसीी सुुनि�श्चि�त करनेे हेेतुु प्रत्याावर्ततन/
नि�र्वाा�सन प्रक्रि�याा प्राारंंभ कीी जााए।
यह वि�कल्प रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा और संंप्रभुुताा कीी रक्षाा करतेे हुए 

करुणाा एवंं जीीवन कीी गरि�माा (अनुुच्छेेद 21) केे संंवैैधाानि�क मूूल्योंं 
केे अनुुरूप हैै। यह संंयुुक्त रााष्ट्र शरणाार्थीी माानदंंडोंं केे तहत माानवीीय 
दाायि�त्वोंं केे प्रति� भाारत कीी प्रति�बद्धताा केे भीी अनुुरूप हैै, भलेे हीी भाारत 
वर्षष 1951 केे शरणाार्थीी सम्मेेलन पर हस्तााक्षरकर्त्ताा� नहींं हैै।
(d) सीीमाा सुुरक्षाा पुुलि�स केे लि�येे अति�रि�क्त एहति�याातीी 
उपााय

	💎 तत्कााल नि�रस्त्रीीकरण – सभीी वर्दीीधाारीी सैैनि�कोंं कोो सीीमाा प्रवेेश 
बिं�ंदुु पर हीी नि�हत्थाा कि�याा जााए, तााकि� भाारतीीय क्षेेत्र मेंं कि�सीी भीी 
सशस्त्र खतरेे कोो रोोकाा जाा सकेे।

	💎 तलााशीी और पहचाान सत्याापन – सैैनि�कोंं कीी पूूरीी तरह सेे 
तलााशीी लेेकर उनकेे दस्ताावेेज़ोंं कीी जाँँ�च कीी जााए, तााकि� उनकीी 
रााष्ट्रीीयताा, इकााई और गुुटीीय संंबंंधोंं कीी पुुष्टि� होो सकेे।

	💎 नाागरि�कोंं सेे अलगााव – सशस्त्र व्यक्ति�योंं कोो महि�लााओं, बच्चोंं 
और अन्य नाागरि�क शरणाार्थि�ियोंं सेे सख्तीी सेे अलग रखाा जााए, 
तााकि� कि�सीी भीी प्रकाार कीी धमकीी याा संंभाावि�त हिं�ंसाा न होो।

	💎 सुुरक्षाा बलोंं कोो हस्तांं�तरण – सैैनि�कोंं कोो नि�रस्त्रीीकरण केे बााद 
सेेनाा याा अर्द्धध-सैैनि�क बलोंं कोो सौंंपाा जााए, तााकि� पूूछतााछ, 
खुुफि�याा जाानकाारीी एकत्र करनेे और वि�धि�सम्मत प्रक्रि�याा केे तहत 
काार्ररवााई कीी जाा सकेे।

	💎 सीीमाा पर कड़ीी नि�गराानीी – चौौकि�योंं पर नि�गराानीी एवंं गश्त कोो 
और मज़बूूत कि�याा जााए, तााकि� वेेश बदलकर घुुसपैैठ, हथि�याारोंं 
कीी तस्करीी याा शरणाार्थि�ियोंं केे रूप मेंं छि�पकर प्रवेेश करनेे वाालेे 
असाामााजि�क तत्त्वोंं कोो रोोकाा जाा सकेे।

नि�ष्कर्षष 

अशोोक कीी स्थि�िति� माानवीीय नैैति�कताा और रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा कीी 
अनि�वाार्ययतााओं केे बीीच नााज़ुक संंतुुलन कोो दर्शाा�तीी हैै। सबसेे नैैति�क 
माार्गग संंप्रभुु सुुरक्षाा सेे समझौौताा कि�येे बि�नाा नि�र्दोोष लोोगोंं कीी रक्षाा 
करनाा हैै। नाागरि�कोंं केे प्रति� करुणाा दि�खााकर और सशस्त्र कर्मि�ियोंं पर 
कड़ाा नि�यंंत्रण लाागूू करकेे, वह माानवीीय गरि�माा तथाा रााज्य केे 
उत्तरदाायि�त्व, दोोनोंं कोो काायम रखतेे हैंं।
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