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साामाान्य अध्ययन पेेपर-1

इति�हाास
प्रश्न:	 वर्साा�य कीी संंधि� तथाा प्रथम वि�श्व युुद्ध केे पश्चाात हुए अन्य 

समझौौतोंं ने े दीीर्घघकाालि�क अस्थि�िरताा केे बीीज बो ो दि�ये े। 
वि�श्लेषेण कीीजि�ये कि� सीीमााओं के पुनर्संरंचन (Boundary 
Reconfigurations) ने े यू ूरोोप में ं रा ाजनीीति�क और 
साामााजि�क तना ावोंं में ं कि� स प्रकाार यो ोगदाान दि�या ा।	
� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत वर्साा�य कीी संंधि� तथाा पेेरि�स शांं�ति� समझौौतोंं 

काा उल्लेेख करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 यूूरोोप मेंं सीीमााओं केे पुुनर्संंरचन केे परि�णाामस्वरूप उत्पन्न 

रााजनीीति�क और साामााजि�क तनाावोंं काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
वर्साा�य कीी संंधि� (1919) और प्रथम वि�श्व युुद्ध केे बााद हुए पेेरि�स 

शांं�ति� समझौौतोंं नेे जर्ममन, ऑस्ट्रोो-हंंगेेरि�यन, ओटोोमन और रूसीी सााम्रााज्योंं 
केे पतन केे पश्चाात यूूरोोप केे रााजनीीति�क माानचि�त्र कोो पुुनःः रूपांं�कि�त 
कि�याा।
	💎 यद्यपि� ये ेसमझौौतेे आत्मनि�र्णणय के ेसि�द्धांं�त से ेप्रेरेि�त थे,े परंंतु ुसीीमााओं 

काा पुुनर्गगठन वि�जयीी शक्ति�योंं केे रणनीीति�क हि�तोंं और दंंडाात्मक 
उद्देेश्योंं सेे भीी गहरााई सेे प्रभाावि�त थाा।

	💎 इसकेे परि�णाामस्वरूप कृृत्रि�म सीीमााएँँ, जाातीीय वि� खंंडन और 
स्थाायीी असंंतोोष उत्पन्न हुआ, जि�सनेे यूूरोोप मेंं दीीर्घघकाालि�क 
रााजनीीति�क एवंं साामााजि�क अस्थि�िरताा केे बीीज बोो दि�येे।

मुुख्य भााग 
सीीमााओं केे पुुनर्गगठन सेे उत्पन्न रााजनीीति�क तनााव
	💎 जाातीीय वि� खंंडन के े सा ाथ कृ ृत्रि�म रा ाज्योंं का ा नि�र्मा ा�ण: 

चेेकोोस्लोोवााकि�याा, यूूगोोस्लाावि�याा और पोोलैंंड जैैसेे नवगठि�त 
रााज्योंं मेंं बड़ीी जाातीीय अल्पसंंख्यक आबाादीी शाामि�ल थीी।

	🌀 उदााहरणस्वरूप, चेकेोोस्लोोवााकि�याा में ंसुडुेटेन जर्ममनोंं ने ेस्वयंं 
कोो रााजनीीति�क सत्ताा सेे वंंचि�त महसूूस कि�याा।

	🌀 इन आंंतरि�क वि�भााजनोंं नेे रााज्य कीी एकताा कोो कमज़ोोर कि�याा 
और लोोकतांं�त्रि�क शाासन कोो कठि�न बनाा दि�याा।

	💎 संंशोोधनवाादीी और इर्रेेडेंंटि�स्ट रा ाजनीीति� काा उदय: परााजि�त 
रााज्योंं कोो भाारीी क्षेेत्रीीय क्षति� उठाानीी पड़ीी। जर्ममनीी नेे ऐल्सैैस लोोरेेन 
खोो दि�याा, जबकि� ट्राायनॉॉन संंधि� केे तहत हंंगरीी नेे अपनेे लगभग 
दोो-ति�हााई क्षेेत्र कोो खोो दि�याा।
	🌀 इन नुुकसाानोंं नेे संंशोोधनवाादीी रााष्ट्रवााद कोो जन्म दि�याा, जहाँँ� 

रााजनीीति�क नेेतााओं नेे सीीमााओं मेंं परि�वर्ततन कीी मांं�ग केे लि�येे 
जन-असंंतोोष कोो भड़काायाा, जि�ससे ेयूरूोोपीीय व्यवस्थाा अस्थि�िर 
होो गई।

	💎 कमज़ोोर बफर रााज्योंं और रणनीीति�क अस्थि�िरताा: पूूर्वीी यूूरोोप 
मेंं छोोटेे बफर रााज्योंं केे नि�र्माा�ण सेे रााजनीीति�क रूप सेे अस्थि�िर 
और सैैन्य रूप सेे कमज़ोोर देेश अस्ति�ित्व मेंं आए।
	🌀 मज़बूूत गठबंंधनोंं याा आर्थि�िक आधाार केे अभााव मेंं येे रााज्य 
जर्ममनीी और सोोवि�यत संंघ केे दबााव केे प्रति� संंवेेदनशीील 
बन गए, जि�ससेे साामूूहि�क सुुरक्षाा तंंत्र कमज़ोोर पड़ाा।

	💎 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय संंस्थााओं कीी वि�श्वसनीीयताा काा क्षरण: रााष्ट्र संंघ 
के ेतहत अल्पसंखं्यक संरक्षण संधंि�योंं के ेअसमाान और चयनि�त 
अनुुप्रयोोग सेे उसकीी वि�श्वसनीीयताा कोो क्षति� पहुँँचीी।
	🌀 कई रााज्योंं नेे इन व्यवस्थााओं कोो बााह्य हस्तक्षेेप केे रूप मेंं 

देेखाा, जि�ससेे अंंतर्राा�ष्ट्रीीय शाासन और शांं�ति�पूूर्णण वि�वा ाद 
समााधाान मेंं वि�श्वाास कमज़ोोर हुआ।

सीीमाा परि�वर्ततन सेे उत्पन्न साामााजि�क तनााव
	💎 अल्पसंंख्यकोंं काा हााशि�यााकरण और पहचाान संंघर्षष: सीीमााओं 

मेंं परि�वर्ततन केे काारण लााखोंं लोोग राातोोराात जाातीीय अल्पसंंख्यक 
बन गए।
	🌀 भााषाा, शि�क्षाा तथाा रोोज़गाार मेंं भेेदभााव बढ़नेे सेे पहचाान-

आधाारि�त संंघर्षष तीीव्र हुए, वि�शेेषकर पूूर्वीी यूूरोोप मेंं जर्ममनोंं 
और ट्रांं�सि�ल्वेेनि�याा मेंं हंंगेेरि�यनोंं केे बीीच।
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	💎 बलाात प्रवाासन और शरणाार्थीी संंकट: पुुनर्नि�िर्धाा�रि�त सीीमााओं केे 
चलतेे बड़ेे पैैमाानेे पर जनसंंख्याा वि�स्थाापन और शरणाार्थीी प्रवााह 
उत्पन्न हुआ।
	🌀 इन अचाानक हुए जनांं�कि�कीीय परि�वर्ततनोंं ने आवाास, रोोज़गाार 
और कल्यााण प्रणाालि�योंं पर दबााव डाालाा, जि�ससे ेसाामााजि�क 
अशांं�ति� बढ़ीी।

	💎 अति�वाादीी रा ाष्ट्रवााद और फाासीीवााद काा उदय: साामााजि�क 
असुुरक्षाा, अपमाान और आर्थि�िक कठि�नााइयोंं नेे फाासीीवाादीी तथाा 
अति�-रााष्ट्रवाादीी आंदंोोलनोंं के ेलि�ये ेअनुकुूलू वााताावरण तैयैाार कि�याा, 
वि�शेेषकर जर्ममनीी एवंं इटलीी मेंं, जहाँँ� उन्होंंनेे क्षेेत्रीीय संंशोोधन केे 
मााध्यम सेे रााष्ट्रीीय पुुनरुत्थाान काा वाादाा कि�याा।

	💎  बहु-जाातीीय सह-अस्ति�ित्व काा वि�घटन: अनुुकूूल सााम्रााज्यवाादीी 
शाासन सेे कठोोर रााष्ट्र-रााज्योंं मेंं संंक्रमण नेे वि�वि�धताा केे प्रति� 
सहि�ष्णुुताा कोो कम कर दि�याा।
	🌀 बहु-जाातीीय सह-अस्ति�ित्व काा स्थाान बहि�ष्करणकाारीी रााष्ट्रवााद 

ने ेलेे लि�याा, जि�ससे ेसाामााजि�क ध्रुवुीीकरण और गहराा हुआ।
नि�ष्कर्षष

यूूरोोप मेंं अंंतरयुुद्धकाालीीन अस्थि�िरताा केेवल दंंडाात्मक शांं�ति� शर्तोंं 
काा परि�णााम नहींं थीी, बल्कि�ि साामााजि�क वा ास्तवि�कतााओं और 
रााजनीीति�क व्यवहाार्ययताा सेे कटेे हुए सीीमाा-पुुनर्गगठन काा भीी प्रति�फल 
थीी। जाातीीय वि�भााजनोंं कोो औपचाारि�क रूप देेनेे, संंशोोधनवाादीी प्रवृृत्ति�योंं 
कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे तथाा रााज्य संंस्थााओं कोो कमज़ोोर करनेे केे काारण 
प्रथम वि�श्व युुद्धोोत्तर समझौौतोंं नेे एक अस्थि�िर और नााज़ुक शांं�ति� स्थाापि�त 
कीी। यह अनुुभव दर्शाा�ताा हैै कि� सतत स्थि�िरताा आरोोपि�त माानचि�त्रण 
समााधाानोंं सेे नहींं, बल्कि�� समाावेेशीी रााजनीीति�क व्यवस्थााओं और 
वैैध सीीमााओं सेे सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।
प्रश्न:	 फ्राँँ�सीीसीी क्रांं�ति� एक रााजनीीति�क और साामााजि�क क्रांं�ति�, दोोनोंं 

थीी। समाालोोचनाात्मक समीीक्षाा कीीजि�ये।े (150 शब्द)
हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत फ्राँँ�सीीसीी क्रांं�ति� कोो उजाागर करकेे कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� यह एक रााजनीीति�क 

और साामााजि�क क्रांं�ति� कैैसेे थीी।
	💎 इसकेे बााद क्रांं�ति� कीी सीीमााओं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
फ्राँँ�सीीसीी क्रांं�ति� (1789–1799) वि�श्व इति�हाास में ंएक महत्त्वपूर्णण 

मोोड़ थीी जि�सनेे फ्राँँ�स कोो बदल दि�याा और आधुुनि�क रााजनीीति�क 
वि�चाारधााराा कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त कि�याा।
	💎 वि�त्तीीय संंकट, साामााजि�क असमाानताा और ज्ञाानोोदय केे वि�चाारोंं सेे 

प्रेेरि�त, इसनेे प्रााचीीन शाासन कोो चुुनौौतीी दीी तथाा वि�राासत मेंं मि�लीी 
सत्ताा पर प्रश्न उठाायाा।

	💎 यह न केवेल एक रााजनीीति�क क्रांं�ति� थीी, जि�सने ेरााज्य और संपं्रभुतुाा 
कीी व्यवस्थाा कोो पुुनर्गगठि�त कि�याा, बल्कि�ि एक साामााजि�क क्रांं�ति� भीी 
थीी, जि�सनेे स्वतंंत्रताा तथाा समाानताा केे आदर्शोंं पर समााज केे 
पुुनर्नि�िर्माा�ण काा प्रयाास कि�याा।

मुुख्य भााग:
फ्राँँ�सीीसीी क्रांं�ति� एक रााजनीीति�क क्रांं�ति� केे रूप मेंं
	💎 पूूर्णण रााजशााहीी काा अंंत और जन-संंप्रभुुताा काा उदय: 

	🌀 क्रांं�ति� नेे नि�रंंकुुश रााजतंंत्र कोो ध्वस्त कि�याा और यह स्थाापि�त 
कि�याा कि� संंप्रभुुताा रााजाा केे बजााय रााष्ट्र मेंं नि�हि�त हैै।

	🌀 लुुई XVI काा नि�ष्पाादन दैैवीी अधि�काार पर आधाारि�त शाासन केे 
अस्वीीकाार और जन-इच्छाा कीी वि�जय काा प्रतीीक बनाा।

	💎 संंवैैधाानि�कताा और वि�धि� काा शाासन:
	🌀 क्रांं�ति� केे दौौराान एक लि�खि�त संंवि�धाान लाागूू कि�याा गयाा, जि�सनेे 

मनमाानीी शक्ति� कोो सीीमि�त कि�याा और वि�धि� केे समक्ष समाानताा 
कोो स्थाापि�त कि�याा।

	🌀 काानूून कोो साामाान्य इच्छाा कीी अभि�व्यक्ति� माानाा गयाा, जि�सनेे 
शााहीी आदेेशोंं काा स्थाान लेे लि�याा।

	💎 रााजनीीति�क सहभाागि�ताा काा वि�स्ताार: 
	🌀 रााजनीीति�क क्लबोंं, सभााओं और चुुनाावोंं नेे वि�शेेषकर बुुर्जुु�आ 

वर्गग केे बीीच रााजनीीति�क भाागीीदाारीी कोो व्याापक बनाायाा।
	🌀 रााष्ट्रीीय सभाा जैैसीी संंस्थााओं नेे अभि�जाात वर्गग सेे प्रति�नि�धि� 

रााजनीीति� कीी ओर परि�वर्ततन कोो दर्शाा�याा।
	💎 गणतांं�त्रि�क आदर्शोंं काा उदय:

	🌀 वर्षष 1792 मेंं रााजशााहीी कीी समााप्ति�ि और गणरााज्य कीी घोोषणाा 
नेे एक क्रांं�ति�काारीी रााजनीीति�क रूपांं�तरण कोो चि�ह्नि�त कि�याा।
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	🌀 नाागरि�कताा, रााष्ट्रवााद और नाागरि�क कर्त्ततव्य जैैसीी अवधाारणााएँँ 
शाासन केे केंंद्र मेंं आ गईं।

फ्राँँ�सीीसीी  क्रांं�ति� एक साामााजि�क क्रांं�ति� केे रूप मेंं
	💎 साामंंतीी वि�शेेषााधि�काारोंं काा उन्मूूलन:

	🌀 अगस्त घोोषणााओं (1789) केे मााध्यम सेे साामंंतीी करोंं, 
दशमांं�श और कुुलीीन वर्गग केे वि�शेेषााधि�काारोंं कोो समााप्त कर 
दि�याा गयाा, जि�ससेे सदि�योंं पुुराानीी पदाानुुक्रमि�त साामााजि�क 
व्यवस्थाा काा अंंत हुआ।

	🌀 इसनेे जन्म पर आधाारि�त असमाानताा कोो काानूूनीी रूप सेे 
समााप्त कि�याा।

	💎 समाानताा और व्यक्ति�गत अधि�काारोंं कीी उद्घोोषणाा:
	🌀 मनुुष्य और नाागरि�क केे अधि�काारोंं कीी घोोषणाा नेे काानूून केे 

समक्ष समाानताा तथाा व्यक्ति�गत स्वतंंत्रतााओं कीी घोोषणाा कीी।
	🌀 इसनेे पाारंंपरि�क साामााजि�क भेेदोंं कोो चुुनौौतीी दीी और साामााजि�क 

गति�शीीलताा कोो वैैधताा प्रदाान कीी।
	💎 चर्चच और समााज काा रूपांं�तरण:

	🌀 चर्चच कीी भूूमि� ज़ब्त कर लीी गई और पाादरि�योंं कोो रााज्य केे 
नि�यंंत्रण मेंं लाायाा गयाा।

	🌀 इससे ेधाार्मि�िक प्रभुुत्व कमज़ोोर हुआ और साामााजि�क जीीवन 
अधि�क धर्ममनि�रपेेक्ष बन गयाा।

	💎 बुुर्जुु�आ वर्गग काा उदय: 
	🌀 क्रांं�ति� नेे बुुर्जुु�आ वर्गग कोो साामााजि�क और आर्थि�िक जीीवन मेंं 

प्रभुत्व स्थाापि�त करनेे काा अवसर दि�याा, जहाँँ� कु ुलीीन 
वि�शेेषााधि�काारोंं केे स् थाान  पर सं ंपत्ति� त थाा यो ोग्यताा कोो 
प्रति�ष्ठाा केे माानदंंड केे रूप मेंं स्वीीकाार कि�याा गयाा।

सीीमााएँँ: 
रााजनीीति�क क्रांं�ति� केे संंदर्भभ मेंं

	🌀 रााजनीीति�क अस्थि�िरताा और हिं�ंसाा: संंवैैधाानि�क रााजशााहीी सेे 
गणरााज्य और फि�र ताानााशााहीी तक बाार-बाार सत्ताा परि�वर्ततन होोनेे 
सेे अस्थि�िरताा उत्पन्न हुई।
	🔍 आतंकं के ेशाासन ने ेक्रांं�ति� कीी रक्षाा के ेनााम पर रााजनीीति�क 

स्वतंंत्रतााओं कोो कमज़ोोर कर दि�याा।

	🌀 सत्ताा काा केंंद्रीीकरण: 
	🔍 समाानताावाादीी आदर्शोंं केे बाावजूूद, सत्ताा प्रााय:  क्रांं�ति�काारीी 

अभि�जाात वर्गग याा समि�ति�योंं केे हााथोंं मेंं केंंद्रि�त होो गई।
	🔍 बााद मेंं नेेपोोलि�यन केे उदय नेे सत्ताावाादीी शाासन केे मााध्यम 

सेे गणतंंत्रवााद कोो सीीमि�त कर दि�याा।
	🌀 बड़ेे वर्गोंं काा बहि�ष्काार: 

	🔍 महि�लााओं, कि�साानोंं और नि�र्धधन वर्गग कोो रााजनीीति� मेंं बहुत 
कम प्रति�नि�धि�त्व प्रााप्त हुआ। साार्ववभौौमि�क रााजनीीति�क 
समाानताा व्यवहाार मेंं कम और आकांं�क्षाा मेंं अधि�क बनीी 
रहीी।

	💎 साामााजि�क क्रांं�ति� केे संंदर्भभ मेंं सीीमााएँँ
	🌀 अपूूर्णण साामााजि�क समाानताा: 

	🔍 यद्यपि� काानूनूीी वि�शेषेााधि�काार समााप्त कर दि�ये गए, लेकेि�न 
आर्थि�िक असमाानताा बनीी रहीी।

	🔍 क्रांं�ति� सेे श्रमि�क वर्गग कीी तुुलनाा मेंं बुुर्जुु�आ वर्गग कोो अधि�क 
लााभ मि�लाा।

	🌀 महि�लााओं कीी सीीमि�त मुुक्ति�:
	🔍 क्रांं�ति�काारीी आंंदोोलनोंं मेंं भाागीीदाारीी केे बाावजूूद महि�लााओं 

कोो रााजनीीति�क अधि�काार नहींं दि�येे गए और नाागरि�कताा 
सेे बााहर रखाा गयाा।

	🌀 ग्राामीीण और औपनि�वेेशि�क बहि�ष्काार:
	🔍 कि�साानोंं कीी शि�काायतोंं काा केेवल आंंशि�क समााधाान हुआ 

और उपनि�वेेशोंं मेंं क्रांं�ति�काारीी आदर्शोंं कोो असंंगत रूप 
सेे लाागूू कि�याा गयाा, जहाँँ� प्राारंंभ मेंं दाासताा जाारीी रहीी।

नि�ष्कर्षष
फ्राँँ�सीीसीी क्रांं�ति� नि�स्संंदेेह एक रााजनीीति�क और साामााजि�क दोोनोंं 

प्रकाार कीी क्रांं�ति� थीी, जि�सनेे नि�रंंकुुशताा तथाा साामंंतीी पदाानुुक्रम कोो तोोड़तेे 
हुए समाानताा एवंं नाागरि�कताा कोो बढ़ाावाा दि�याा। फि�र भीी इसकेे 
रूपांं�तरणकाारीी आदर्शश हिं�ंसाा, बहि�ष्काार और प्रभुुत्व केे नए रूपोंं केे 
काारण समाान रूप सेे सााकाार नहींं होो सकेे। इसकेे बाावजूूद, इसकीी स्थाायीी 
वि�राासत पूरू्णणताा में ंनहींं, बल्कि�ि रााज्य, समााज और व्यक्ति�गत अधि�काारोंं 
केे आधुुनि�क संंबंंध कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त करनेे मेंं नि�हि�त हैै।
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भूूगोोल
प्रश्न:	 भाारत मेंं शहरीीकरण केे दौौराान भूू-स्थलााकृृति� वि�ज्ञाान और 

जल वि�ज्ञाान संंबंंधीी बााधााओं कीी अनदेेखीी बढ़तीी जाा रहीी 
हैै। इससेे शहरीी बााढ़ और पर्याा�वरण क्षरण मेंं कि�स प्रकाार 
योोगदाान हुआ हैै, चर्चाा� कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत हााल कीी घटनााओं कोो रेेखांं�कि�त करकेे 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं तर्कक देंं कि� इन प्रति�बंंधोंं कीी अनदेेखीी कैैसेे शहरीी 

बााढ़ कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै।
	💎 उपेेक्षाा और शहरीी संंवेेदनशीीलताा सेे नि�पटनेे केे लि�येे कुुछ 

संंक्षि�प्त उपााय प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
भाारत मेंं तेेज़ीी सेे होो रहेे शहरीीकरण नेे प्रााय: प्रााकृृति�क भूू-

स्थलााकृृति�योंं और जल-नि�काासीी प्रणाालि�योंं कीी अनदेेखीी कीी हैै, जि�सकेे 
परि�णाामस्वरूप बााढ़ मैैदाान, आर्द्ररभूूमि�याँँ� और नदीी माार्गग नि�र्मि�ित क्षेेत्रोंं 
मेंं बदलतेे जाा रहेे हैंं।
	💎 चेेन्नई और बंंगलूूरू जैैसेे शहरोंं मेंं बाार-बाार आनेे वाालीी बााढ़ 

यह दर्शाा�तीी हैै कि� भू ू-स्थलााकृृति� और जल-वि�ज्ञाान संंबंंधीी 
वाास्तवि�कतााओं कीी उपेेक्षाा कैैसेे भाारीी वर्षाा� कोो माानव-जनि�त 
आपदााओं मेंं बदल देेतीी हैै। यह प्रवृृत्ति� न केेवल पर्याा�वरणीीय 
क्षरण कोो तीीव्र करतीी हैै बल्कि�ि शहरीी स्थि�िरताा कोो भीी कमज़ोोर 
बनाातीी हैै।

मुुख्य भााग: 
भूू-स्थलााकृृति� और जल वि�ज्ञाान संंबंंधीी बााधााओं कीी अनदेेखीी 
– शहरीी बााढ़ तथाा पर्याा�वरणीीय क्षरण कोो बढ़ाावाा
	💎 मृृदाा सी ीलिं�ंग और ‘फ्लैैश फ्लड’ प्रभााव: प्रााकृृति�क भूू-

स्थलााकृृति� यह तय करतीी हैै कि� जल कहाँँ� अवशोोषि�त होोगाा 
और कहाँँ� बहेेगाा, जबकि� शहरीीकरण केे दौौराान जल-संंग्रााहीी मृृदाा 
कोो कंंक्रीीट तथाा अस्फााल्ट जैैसीी जलरोोधीी सतहोंं सेे बदल दि�याा 
जााताा हैै।

	🌀 यह मृृदाा कोो ‘सीील’ कर देेताा हैै, जि�ससेे जल काा अवशोोषण 
रुक जााताा हैै और वह तुुरंंत सतहीी बहााव मेंं बदल जााताा हैै।

	🌀 इस वजह सेे बााढ़ काा उच्चतम प्रवााह प्रा ाकृृति�क स्त र के 
मुुकााबलेे 1.8 सेे 8 गुुनाा तक बढ़ सकताा हैै और सतहीी जल 
काा संंचय 6 गुुनाा तक बढ़ जााताा हैै। (NDMA)

	💎 प्रााकृृति�क बा ाढ़ मै दाानोंं पर अति�क्रमण: भूू-स्थलााकृृति� केे 
दृष्टि�कोोण सेे बााढ़ मैैदाान नदि�योंं केे ‘सुुरक्षाा वााल्व’ होोतेे हैंं। येे 
समतल क्षेेत्र होोतेे हैंं जोो अचाानक जलस्तर बढ़नेे पर अति�रि�क्त जल 
कोो समााहि�त करनेे केे लि�येे बनााए गए हैंं। इनकीी अनदेेखीी कर 
इन भूूमि� पर नि�र्माा�ण करनेे सेे नदीी कीी जल संंग्रहण क्षमताा कम 
होो जाातीी हैै।
	🌀 जब नदीी अपनेे बााढ़ मैदाान काा वि�स्ताार नहींं कर पाातीी तोो 
जल स्तर अधि�क और बहााव तीीव्र होो जााताा है, जि�ससेे 
वि�कसि�त इलााकोंं मंें ‘फ्लुवुि�यल’ बााढ़ काा खतराा बढ़ जााताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, मुंं�बई मेंं पुुनःः प्रााप्त कीी गई भूूमि� पर नि�र्माा�ण 
और मीीठीी नदीी जैैसीी ज्वाारीीय नाालि�योंं काा अवरोोध वर्षष 2005 
कीी बााढ़ कोो और बढ़ाा गयाा, जब 24 घंंटेे मेंं लगभग 944 
मि�मीी बाारि�श हुई थीी।

	💎 ‘अर्बबन स्पंजं’ (आर्द्ररभूमूि� और झीीलोंं) काा वि�नााश: जलवि�ज्ञाान 
कम ऊँँचााई वाालेे क्षेेत्रोंं, जैैसेे आर्द्ररभूूमि�, दलदल और झीीलोंं पर 
नि�र्भभर करताा हैै, जोो प्रााकृृति�क जल संंग्रहण क्षेेत्र केे रूप मेंं काार्यय 
करतेे हैंं। जब येे क्षेेत्र नि�र्माा�ण केे लि�येे उपयोोग कि�येे जाातेे हैंं तोो 
शहर अपनीी प्रााकृृति�क जल संंग्रहण क्षमताा खोो देेताा हैै।
	🌀 इन ‘स्पंंजोंं’ केे बि�नाा मध्यम वर्षाा� भीी गंंभीीर जलजमााव काा 
काारण बन सकतीी हैै, क्योंंकि� कृृत्रि�म जलनि�काासीी प्रणाालि�याँँ� 
जल्दीी हीी इससेे अभि�भूूत होो जाातीी हैंं।

	💎 भूूजल पुुनर्भभरण और भूू-स्खलन मेंं व्यवधाान: जलवि�ज्ञाान कीी 
अनदेेखीी केेवल सतह पर जलभरााव नहींं लाातीी, बल्कि�ि भूूमि�गत 
समस्यााएँँ भीी उत्पन्न करतीी हैंं। अवशोोषण कोो रोोककर शहर भूूजल 
केे पुुनर्भभरण कीी प्रक्रि�याा बााधि�त कर देेतेे हैंं।
	🌀 बढ़तीी जनसंंख्याा केे काारण भूूजल केे अत्यधि�क दोोहन और 

पक्कीी सतहोंं द्वााराा पुुनर्भभरण मेंं बााधाा आनेे सेे ‘लैंंड सबसि�डेंंस’ 
कीी स्थि�िति� उत्पन्न होोतीी हैै। भूूमि� केे इस धॅंंसााव केे काारण शहरीी 
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क्षेेत्र नि�चलेे स्तर पर आ जाातेे हैंं, जि�ससेे उनकीी बााढ़ केे प्रति� 
संंवेेदनशीीलताा और बढ़ जाातीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, उत्तरााखंंड केे जोोशीीमठ मेंं अत्यधि�क 
भूूजल नि�ष्कर्षषण, अनि�योोजि�त नि�र्माा�ण और प्रााकृृति�क जल 
नि�काासीी केे अवरोोध केे काारण हि�माालय कीी संंवेेदनशीील 
भूू-आकृृति� मेंं भूूमि� धॅंंसनेे कीी घटनााएँँ देेखीी गई हैंं।

	💎 ‘अर्बबन हीीट आइलैंडं’ और जलवैज्ञाानि�क प्रति�क्रि�याा: भू-ूआकृृति� 
केेवल ऊँँचााई तक सीीमि�त नहींं हैै, यह ताापीीय गुुणोंं सेे भीी संंबंंधि�त 
हैै। प्रााकृृति�क परि�दृश्य (जैैसेे वन और आर्द्ररभूूमि�) वााष्पोोत्सर्जजन केे 
मााध्यम सेे ताापमाान कोो नि�यंंत्रि�त करतेे हैंं। इन प्रााकृृति�क परि�दृश्योंं 
केे कंंक्रीीट मेंं बदलनेे सेे शहर मेंं गर्मीी संंचि�त होो जाातीी हैै।
	🌀 इस ‘अर्बबन हीीट आइलंैंड’ (UHI) प्रभााव से ेस्थाानीीय मौौसम 

पैटैर्नन बदल सकते हंैं। शहरोंं में अधि�क गर्मम हवाा अधि�क तीीव्र 
और स्थाानीीय ‘संवंहन’ वर्षाा� कोो उत्तेजेि�त कर सकतीी है।

	🌀 इस प्रकाार शहर अपनाा स्वयंं काा ‘मााइक्रोो-माानसूून’ (सूूक्ष्म-
माानसूून) तैैयाार करताा हैै, जोो पहलेे सेे जल-संंरक्षि�त सतह पर 
भाारीी वर्षाा� करताा हैै। इसकेे परि�णाामस्वरूप तत्कााल बााढ़ कीी 
स्थि�िति� उत्पन्न होो जाातीी हैै।

भू-ूस्थलााकृतृि� और जलवैजै्ञाानि�क उपेेक्षाा तथाा शहरीी संवंेदेनशीीलताा 
सेे नि�पटनेे केे उपााय:
	💎 प्रााकृृति�क बााढ़ अवरोोधोंं कीी सुुरक्षाा और पुुनर्स्था�ा�पनाा: शहरीी 

आर्द्ररभूमूि�, बााढ़ मैदैाान, झीीलोंं और मैंगं्रोोव काा संरंक्षण एवंं पुनुर्स्था�ा�पनाा 
होोनीी चााहि�येे, क्योंंकि� येे पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र भाारीी वर्षाा� केे दौौराान 
प्रााकृृति�क स्पंंज कीी तरह काार्यय करतेे हैंं।
	🌀 शहरोंं कोो स्पंंज सि�टीी अवधाारणाा अपनाानीी चााहि�येे, जि�समेंं 

जल अवशोोषक सतहेंं, शहरीी आर्द्ररभूूमि� और हरि�त अवसंंरचनाा 
शाामि�ल होंं, तााकि� वर्षाा� काा जल अवशोोषि�त तथाा नि�यंतं्रि�त कि�याा 
जाा सकेे, जि�ससेे बााढ़ कम होो और भूूजल पुुनर्भभरण सुुधरेे।

	🌀 वैैज्ञाानि�क माानचि�त्रण, GIS काा उपयोोग, आर्द्ररभूूमि� और 
बााढ़ मैैदाानोंं कीी  काानूूनीी अधि�सूूचनाा तथाा कड़ेे अति�क्रमण 
वि�रोोधीी उपााय आगेे केे क्षरण कोो रोोक सकते हैंं और शहरोंं 

कीी प्रााकृृति�क बााढ़-नि�यंंत्रण क्षमताा कोो पुुनर्जीीवि�त करनेे मेंं 
सहाायताा कर सकतेे हैंं।

	💎 शहरीी नि�योोजन में ंभू-ूस्थलााकृतृि� और जल काा समन्वय: शहरीी 
नि�योोजन मेंं भूू-स्थलााकृृति� और जलवैैज्ञाानि�क वाास्तवि�कतााओं कोो 
शाामि�ल करनाा आवश्यक हैै, जि�सकेे लि�येे जलग्रहण आधाारि�त 
और स्थलााकृृति�-संंवेेदनशीील माास्टर प्लाान अपनााए जााएँँ।
	🌀 बााढ़ मैैदाानोंं केे ज़ोोनिं�ंग, तटीीय नि�यमाावलीी और पहााड़ीी क्षेेत्रोंं 

मेंं नि�र्माा�ण दि�शाानि�र्देेशोंं काा सख्तीी सेे पाालन करनाा आवश्यक 
हैै, तााकि� पाारि�स्थि�िति�क रूप सेे संंवेेदनशीील तथाा बााढ़ प्रवण 
क्षेेत्रोंं मेंं नि�र्माा�ण रोोकाा जाा सकेे।

	💎 जलवाायुु-सहनशीील जलनि�काासीी अवसंंरचनाा काा उन्नयन: 
शहरोंं कोो आधुुनि�क वर्षाा� जल नि�काासीी प्रणाालीी कीी आवश्यकताा 
हैै, जोो भवि�ष्य कीी अति�वृृष्टि� केे अनुुसाार डि�ज़ााइन कीी गई होो, न 
कि� पुुराानेे ऐति�हाासि�क औसत केे अनुुसाार।
	🌀 इसके ेलि�ये ेनाालि�योंं काा वि�स्ताार एवं ंकीीचड़-मुकु्ति�करण करनाा, 

गंंदेे जल और वर्षाा� जल केे नेेटवर्कक कोो अलग करनाा तथाा 
नि�यमि�त रखरखााव सुुनि�श्चि�त करनाा आवश्यक हैै, तााकि� 
नाालि�याँँ� जााम न होंं और शहरीी जलभरााव रोोकाा जाा सकेे।

	💎 प्रााकृृति�क आधाारि�त  शहरीी समााधाान कोो बढ़ा ावाा: प्रकृृति�-
आधाारि�त समााधाानोंं जैसेैे कि� पाारगम्य फुटपााथ, हरि�त छतें, शहरीी 
वन, रेेन गाार्डडन और अनि�वाार्यय वर्षाा� जल संंचयन कोो भवन 
उप-नि�यमोंं तथाा रााजकोोषीीय प्रोोत्सााहनोंं केे मााध्यम सेे बढ़ाावाा दि�याा 
जाानाा चााहि�येे।
	🌀 येे उपााय सतहीी जल ब हााव कोो कम करतेे हैं , भू ूजल 
पुुनर्भभरण कोो बढ़ाातेे हैंं और शहरीी पर्याा�वरण स्वाास्थ्य मेंं 
सुुधाार करतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष:
भाारत मेंं शहरीी बााढ़ अब केेवल वर्षाा� केे काारण नहींं, बल्कि�ि 

प्रााकृृति�क भूू-स्थलााकृृति� और जलवैैज्ञाानि�क वा ास्तवि�कतााओं कीी 
अनदेेखीी काा परि�णााम अधि�क हैै। आर्द्ररभूमि�  कीी हाानि�, खरा ाब 
जलनि�काासीी और स्थलााकृृति� सेे असंंगत शहरीी वि�स्ताार नेे बााढ़ केे 
जोोखि�म कोो बढ़ाायाा हैै तथाा शहरीी पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र कोो क्षीीण कि�याा हैै। 
शहरीीकरण कोो प्रकृृति� केे अनुुरूप ढाालनाा आवश्यक हैै तााकि� भाारत केे 
शहर अनुुकूूल, सतत और रहनेे योोग्य बन सकेंं।
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प्रश्न:	 भाारतीीय उपमहााद्वीीप जलवाायुु, जल नि�काासीी अपवााह तंंत्र 
और जनसंंख्याा वि�तरण कोो नि�र्धाा�रि�त करनेे मेंं हि�माालयीी 
पर्ववत शृंंखलाा कीी भूूमि�काा कीी समीीक्षाा कीीजि�येे।

� (250 शब्द)
हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत हि�माालयीी पर्ववत शृंंखलाा कोो उजाागर करकेे 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह समझााएँँ कि� यह जलवाायुु, अपवााह तंंत्र और 

जनसंंख्याा वि�तरण कोो नि�र्धाा�रि�त करनेे मेंं कि�स प्रकाार महत्त्वपूूर्णण 
हैै।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय 

हि�माालयीी पर्ववत प्रणाालीी एक युुवाा वलि�त पर्ववत शृंंखलाा हैै जोो 
भाारतीीय उपमहााद्वीीप कीी भौौगोोलि�क, जलवाायु ुऔर जलवि�ज्ञाान संबंंधीी 
गति�वि�धि�योंं कोो नि�यंंत्रि�त करनेे वाालाा एक शक्ति�शाालीी तंंत्र हैै।
	💎 जलवाायुु अवरोोध, जल-भंंडाार और जनसंंख्याा पुुनर्वि�ितरक केे 

रूप मेंं काार्यय करकेे हि�माालय नेे भाारत केे माानसूून प्रणाालीी, नदीी 
तंंत्र तथाा माानव बस्ति�ियोंं केे स्वरूप कोो नि�र्णाा�यक रूप सेे आकाार 
दि�याा हैै।

मुुख्य भााग: 
हि�माालयीी पर्ववत प्रणाालीी कीी जलवाायुु नि�र्धाा�रण मेंं भूूमि�काा
	💎 शीीत महााद्वीीपीीय पवनोंं केे लि�येे अवरोोध: हि�माालय एक वि�शााल 

ओरोोग्रााफि�क वाॅॅ�ल कीी तरह काार्यय करताा हैै, जोो मध्य एशि�याा और 
सााइबेेरि�याा सेे आनेे वाालीी शीीत, शुुष्क पवनोंं कोो रोोकताा हैै तथाा 
भाारतीीय मैैदाानोंं मेंं कठोोर सर्दि�ियोंं कीी स्थि�िति�योंं कोो टाालताा हैै। यह 
नि�यमन उत्तर भाारत मेंं उपोोष्णकटि�बंंधीीय परि�स्थि�िति�योंं कोो बनााए 
रखनेे मेंं सहाायक होोताा हैै।
	🌀  उदााहरण केे लि�येे, समाान अक्षांं�शोंं केे बाावजूूद, हि�माालयीी 
ढााल केे काारण उत्तर भाारत कीी सर्दि�ियाँँ� मध्य एशि�याा कीी 
तुुलनाा मेंं सौौम्य होोतीी हैंं।

	💎 दक्षि�ण-पश्चि�म माानसूून पर नि�यं ंत्रण: हि�माालय माानसूून कीी 
आर्द्रर दक्षि�ण-पश्चि�म पवनोंं कोो पर्ववतोंं केे ऊपर उठनेे केे लि�येे बााध्य 

करताा हैै, जि�ससेे संंघनन होोताा हैै और इंंडोो-गैंंगेेटि�क मैैदाानोंं मेंं 
व्याापक वर्षाा� होोतीी हैै। यदि� यह अवरोोध न होोताा तोो माानसूून कीी 
पवनेंं उत्तर कीी ओर नि�कल जाातींं।
	🌀 इसकेे परि�णाामस्वरूप ऊर्ध्व�वगमन केे प्रभााव सेे असम और 
गंंगाा केे मैैदाानोंं मेंं माानसूून केे दौौराान नि�रंंतर वर्षाा� होोतीी हैै।

	💎 पश्चि�मीी वि�क्षो ोभोंं पर प्रभााव: पश्चि�मीी हि�माालय पश्चि�मीी 
वि�क्षोोभोंं केे माार्गगदर्शशन मेंं महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााताा हैै, जोो उत्तर-
पश्चि�म भाारत मेंं सर्दि�ियोंं कीी वर्षाा� और हि�मपाात लाातेे हैंं। यह वर्षाा� 
रबीी कीी फसलोंं केे लि�येे अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, पंंजााब और हरि�यााणाा कोो इन वि�क्षोोभोंं सेे 

जुुड़ीी सर्दि�ियोंं कीी वर्षाा� सेे कृृषि� मेंं लााभ मि�लताा हैै।

अपवााह तंंत्र नि�र्धाा�रि�त करनेे मेंं हि�माालय कीी भूूमि�काा
	💎 बाारहमाासीी नदि�योंं काा स्रोोत: हि�माालय ‘दक्षि�ण एशि�याा काा जल-

भंंडाार’ केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै, जोो ग्लेेशि�यर और हि�मक्षेेत्रोंं केे 
मााध्यम से ेबाारहमाासीी नदि�योंं कोो जल प्रदाान करताा है।ै यहाँँ� से ेसिं�धंु,ु 
गंंगाा और ब्रह्मपुुत्र जैैसीी नदि�याँँ� उत्पन्न होोतीी हैंं।
	🌀  उदााहरण केे लि�येे, गंंगोोत्रीी हि�मनद (ग्लेेशि�यर) गंंगाा कोो जल 

प्रदाान करताा हैै, जि�ससेे यह पूूरेे वर्षष प्रवााहि�त रहतीी हैै, जोो 
प्राायद्वीीपीीय नदि�योंं सेे भि�न्न हैै।

	💎 वि�शााल जलोोढ़ मैदैाानोंं काा नि�र्माा�ण: हि�माालयीी नदि�याँँ� अपनेे सााथ 
भाारीी माात्राा मंें तलछट लेकेर आतीी हंैं, जि�ससे ेउत्तरीी मैदैाानोंं मंें उपजााऊ 
जलोोढ़ मृदृाा काा जमााव होोताा हैै। इस प्रक्रि�याा ने वि�श्व के सबसेे 
उत्पाादक कृषि� क्षेते्रोंं में से ेएक काा नि�र्माा�ण कि�याा है।
	🌀 इंंडोो-गैंंगेेटि�क-ब्रह्मपुुत्र मैैदाान नि�रंंतर तलछट जमााव केे काारण 

गहन कृृषि� कोो समर्थथ बनाातेे हैंं।
	💎 अपवााह अभि�वि�न्याास और नदीी अपहरण: हि�माालय काा पूूर्वव-

पश्चि�म संंरेेखण नदि�योंं कीी दि�शाा और अपवााह तंंत्र कोो नि�यंंत्रि�त 
करताा हैै, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप लंंबीी, पूूर्वववर्तीी नदि�याँँ� पर्ववत 
शृंंखलााओं कोो कााटकर अपनाा माार्गग बनाातीी हैंं।
	🌀 सिं�ंधुु और सतलुुज नदि�याँँ� गहरेे महााखड्डोंं काा नि�र्माा�ण करतीी 

हैंं, जोो यह दर्शाा�तेे हैंं कि� उनकाा अपवााह तंंत्र पूूर्वववर्तीी हैै और 
हि�माालय केे उत्थाान सेे भीी पुुराानाा हैै।
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जनसंंख्याा वि�तरण केे नि�र्धाा�रण मेंं भूूमि�काा
	💎 उपजााऊ और सघन आबाादीी वा ालेे मै ैदाानोंं का ा नि�र्मा ा�ण: 

हि�माालयीी नदि�योंं द्वााराा नि�र्मि�ित जलोोढ़ मैदैाान उपजााऊ मृदाा, समतल 
भूू-भााग और जल कीी उपलब्धताा केे काारण सघन आबाादीी काा 
आधाार बनतेे हैंं। 
	🌀 उत्तर प्रदेेश, बि� हाार और पश्चि�म बंंगााल जैैसेे रााज्योंं मेंं 

जनसंंख्याा काा उच्च घनत्व इसीी भौौगोोलि�क लााभ पर आधाारि�त 
हैै।

	💎 पर्ववतीीय क्षेेत्रोंं मेंं वि�रल जनसंंख्याा: ऊबड़-खााबड़ स्थलााकृृति�, 
खड़ीी ढलाान, भूूकंंपीीय सक्रि�यताा और कठोोर जलवाायुु हि�माालयीी 
क्षेेत्र मेंं बड़ेे पैैमाानेे पर बसाावट कोो सीीमि�त करतीी हैै। 
	🌀 उत्तरााखंंड और हि�मााचल प्रदेेश केे ज़ि�लोंं मेंं छि�तरीी हुई और 

कम घनत्व वाालीी बस्ति�ियाँँ� देेखनेे कोो मि�लतीी हैंं।
	💎 आर्थि�िक और सांं�स्कृृति�क प्रति�रूपोंं पर प्रभााव: ऐति�हाासि�क रूप 

सेे हि�माालय नेे एक 'बााधाा' एवंं 'गलि�याारेे' दोोनोंं केे रूप मेंं काार्यय 
कि�याा हैै, जि�सनेे व्याापाार मा ार्गोंं, सांं�स्कृ ति�क वि�नि� मय और 
रणनीीति�क बस्ति�ियोंं कोो आकाार दि�याा हैै। 
	🌀 नााथूू लाा जैैसेे दर्रोंं नेे बड़ेे पैैमाानेे पर होोनेे वाालेे प्रवाास कोो सीीमि�त 

करतेे हुए ट्रांं�स-हि�माालयीी व्याापाार कोो सुुगम बनाायाा।
	🌀 यद्यपि� यहाँँ� जनसंंख्याा काा घनत्व कम हैै, फि�र भीी यह क्षेेत्र 
पर्ययटन, बाागवाानीी (सेबे, केसेर) और तीीर्थथयाात्राा पर केंद्रि�त 
वि�शि�ष्ट आर्थि�िक क्लस्टरोंं काा समर्थथन करताा हैै, जि�ससेे 
वि�शि�ष्ट जनसांं�ख्यि�िकीीय केंंद्र (जैैसेे शि�मलाा, दाार्जि�िलिं�ंग, 
कााठमांं�डूू) वि�कसि�त हुए हैंं।

नि�ष्कर्षष
हि�माालय पर्ववत शृंंखलाा भाारत कीी जलवाायुु, अपवााह और 

जनसंंख्याा वि�तरण काा एक बुुनि�याादीी नि�र्धाा�रक बनीी हुई हैै। हाालाँँ�कि�, 
जलवाायुु परि�वर्ततन इसकीी इस नि�याामक भूूमि�काा कोो कमज़ोोर कर रहाा हैै, 
जि�ससेे भाारतीीय उपमहााद्वीीप कीी पाारि�स्थि�िति�क और माानवीीय सुुरक्षाा केे 
लि�येे स्थाायीी पर्ववतीीय प्रबंंधन एवंं जलवाायुु-अनुुकूूल योोजनााएँँ अनि�वाार्यय 
होो गई हैंं।

भाारतीीय वि�राासत और संंस्कृृति�
प्रश्न:	 भाारतीीय मंंदि�र वाास्तुुकलाा एक सााझाा सभ्यताागत ढाँँ�चेे केे 

अंंतर्गगत क्षेेत्रीीय वि�वि�धताा कोो दर्शाा�तीी हैै। नाागर, द्रवि�ड़ और 
वेसेर शैलैि�योंं के ेउपयुकु्त उदााहरणोंं के ेसााथ चर्चाा� कीीजि�ये।े 
� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत मंंदि�र वाास्तुुकलाा मेंं क्षेेत्रीीय वि�वि�धताा कोो 

उजाागर करकेे कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं, इन वाास्तुुकलााओं कीी प्रमुुख वि�शेेषतााओं काा 

उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद यह तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� येे क्षेेत्रीीय वि�वि�धतााएँँ 

व्याापक रूप सेे एक सााझाा सभ्यताागत ढाँँ�चेे केे अंंतर्गगत आतीी हैंं।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
भाारतीीय मंंदि�र वाास्तुुकलाा मेंं अद्भुत क्षेेत्रीीय वि�वि�धताा देेखनेे कोो 

मि�लतीी है,ै जोो भौौगोोलि�क स्थि�िति�, नि�र्माा�ण साामग्रीी, रााजवंशंीीय संरंक्षण 
और स्थाानीीय सौंंदर्ययशाास्त्र सेे आकाार लेेतीी हैै, फि�र भीी इसकाा आधाार 
एक सााझाा पवि�त्र दृष्टि�कोोण मेंं नि�हि�त रहताा हैै।
	💎 उदााहरण केे लि�येे, मध्य भाारत केे खजुुरााहोो केे वक्रााकाार शि�खर, 

मदुुरैै केे वि�शााल गोोपुुरम केे सााथ तीीव्र वि�रोोधााभाास उत्पन्न करतेे 
हैंं; फि�र भीी दोोनोंं हीी 'दि�व्यताा कोो स्थाापि�त करने'े केे एक हीी 
सभ्यताागत उद्देेश्य कीी पूूर्ति�ि करतेे हैंं।

मुुख्य भााग: 
नाागर, द्रवि�ड़ और वेेसर शैैलि�योंं कीी प्रमुुख वि�शेेषतााएँँ
	💎 नाागर शैैलीी (उत्तरीी भाारत)

	🌀 वक्रााकाार शि�खर: नाागर मंंदि�रोंं कीी सबसेे वि�शि�ष्ट वि�शेेषताा 
हैै वक्रााकाार शि�खर, जोो गर्भभगृृह केे सीीधेे ऊपर उठताा हैै और 
मााउंंट मेेरु काा प्रतीीक हैै।
	🔍 उदााहरण: खजुुरााहोो काा कंदरि�याा महाादेेव मं दि�र, 

जि�समेंं समूूहबद्ध ऊँँचेे शि�खर हैंं।
	🌀 पंंचाायतनाा योोजनाा: कई नाागर मंंदि�र पंंचाायतन योोजनाा काा 

पाालन करतेे हैंं, जि�समेंं केंंद्रीीय मंंदि�र केे चाारोंं ओर चाार 
उप-मंंदि�र होोतेे हैंं।
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	🔍 उदााहरण: खजुुरााहोो काा लक्ष्मण मंंदि�र।
	🌀 सीीमि�त प्रााचीीर दीीवाार: नाागर मंंदि�रोंं मेंं आमतौौर पर वि�शााल 

प्रााचीीर दीीवाारेंं नहींं होोतींं, जि�ससेे गर्भभगृृह और ऊर्ध्वा�ा�धर 
संंरचनाा कोो प्रमुुखताा मि�लतीी हैै।
	🔍 उदााहरण: गुुजराात काा मोोढेेराा सूूर्यय मंंदि�र।

	🌀 समृृद्ध शि� ल्प अलंंकरण: दीीवाारोंं पर देेवतााओं, दै ैवीीय 
प्रााणि�योंं और साामााजि�क एवंं धाार्मि�िक जीीवन कोो दर्शाा�नेे 
वाालेे कथाा-पट्टोंं कीी भरपूूर नक्कााशीी होोतीी हैै।
	🔍 उदााहरण: खजुुरााहोो मंंदि�रोंं कीी काामुुक और पौौरााणि�क 

मूूर्ति�ियाँँ�।
	💎 द्रवि�ड़ शैैलीी (दक्षि�ण भाारत)

	🌀 पि�राामि�डााकाार वि�माान: द्रवि�ड़ मंंदि�रोंं कीी वि�शेेषताा हैै गर्भभगृृह 
केे ऊपर एक सीीढ़ीीनुुमाा, पि�राामि�डााकाार वि�माान, जोो नाागर शैैलीी 
केे शि�खर सेे स्पष्ट रूप सेे भि�न्न हैै।
	🔍 उदााहरण: तंंजाावुुर काा बृृहदेेश्वर मंंदि�र।

	🌀 प्रमुुख गोोपुुरम: मंंदि�र केे प्रवेेश द्वाार पर ऊँँचेे गोोपुुरम मंंदि�र 
परि�सर और क्षि�ति�ज पर प्रभुुत्व रखतेे हैंं, जोो प्रााय: वि�माान सेे 
भीी ऊँँचेे होोतेे हैंं।
	🔍 उदााहरण: मदुुरैै काा मीीनााक्षीी अम्मन मंंदि�र।

	🌀 परि�वेेष्टि�त मंंदि�र परि�सर: द्रवि�ड़ मंंदि�र कई प्रााकर दीीवाारोंं केे 
भीीतर बनेे होोतेे हैंं, जोो उनके ेसाामााजि�क और धाार्मि�िक केंंद्र 
केे रूप मेंं महत्त्व कोो दर्शाा�तेे हैंं।
	🔍 उदााहरण: श्रीीरंंगम काा रंंगनााथस्वाामीी मंंदि�र।

	🌀 शहरीी जीीवन केे सााथ एकीीकरण: येे मंंदि�र आर्थि�िक और 
सांं�स्कृृति�क गति�वि�धि�योंं केे केंंद्र केे रूप मेंं स्थाापि�त थेे, जोो 
बााज़ाार, उत्सवोंं तथाा शााहीी संंरक्षण सेे जुुड़ेे हुए थेे।
	🔍 उदााहरण: चोोल समााज में ंमंदंि�र धाार्मि�िक जीीवन, आर्थि�िक 

गति�वि�धि�योंं, रााजनीीति�क सत्ताा और सांं�स्कृतृि�क अभि�व्यक्ति� 
केे प्रमुुख केंंद्र केे रूप मेंं काार्यय करतेे थेे।

	💎 वेेसर शैैलीी (डेेक्कन क्षेेत्र)
	🌀 नाागर और द्रवि�ड़ तत्त्वोंं काा मि�श्रण: वेेसर वाास्तुुकलाा नाागर 

कीी ऊर्ध्वा�ा�धरताा कोो द्रवि�ड़ शैैलीी कीी ठोोस संंरचनाा केे सााथ 
मि�लाातीी हैै।

	🔍 उदााहरण: पत्तदकल काा वि�रुपााक्ष मंंदि�र।
	🌀 भूूमि� योोजनााओं मेंं नवााचाार: मंंदि�र प्रााय: अभि�नव योोजनााएँँ 

प्रदर्शि�ित करतेे हैंं, जि�नमेंं सि�ताारााकाार (स्टेेलााट) योोजनाा भीी 
शाामि�ल हैै। उदााहरण: हलेेबि�ड काा होोयसलेेश्वर मंंदि�र।

	🌀 जटि�ल शि�ल्प अलंंकरण: वेेसर मंंदि�रोंं मेंं सघन और बाारीीक 
नक्कााशीी कीी वि�शेेषताा होोतीी हैै, जोो लगभग सभीी सतहोंं कोो 
आच्छाादि�त कर देतेीी है।ै उदााहरण: बेलेूरू के ेचेने्नााकेशेव मंदंि�र।

	🌀 स्थाानीीय साामग्रीी और तकनीीकोंं काा उपयोोग: सोोपस्टोोन और 
लेेथ-टर्नन कि�येे गए स्तंंभोंं नेे सजाावटीी सटीीकताा कोो बढ़ाावाा 
दि�याा। उदााहरण: कर्नाा�टक केे होोयसल मंंदि�र।

सााझाा सभ्यताागत ढाँँ�चाा
	💎 सााझाा पवि�त्र ज्याामि�ति� और ब्रह्मााण्ड वि� ज्ञाान: तीीनोंं शैैलि�याँँ� 

वाास्तुु शाास्त्र केे सि�द्धांं�तोंं काा पाालन करतीी हैंं, जि�समेंं अक्षीीय 
संंरेेखण और प्रतीीकाात्मकताा शाामि�ल हैै।
	🌀 उदााहरण: नाागर, द्रवि�ड़ और वेेसर मंंदि�रोंं मेंं गर्भभगृृह कोो 

ब्रह्मांं�डीीय केंंद्र केे रूप मेंं माान्यताा दीी गई हैै।
	💎 सााझाा धाार्मि�िक प्रति�मााशाास्त्र: शैैलीीगत भि�न्नतााओं केे बाावजूूद, 

देेवताा, पौौरााणि�क वि�षय और अनुुष्ठाान प्रथााएँँ सभीी मेंं समाान रहतीी 
हैंं।
	🌀 उदााहरण: खजुरुााहोो, तंजाावुरु और पत्तदकल के शि�व मंदि�र।

	💎 मंंदि�र ब्रह्मााण्ड काा सूूक्ष्म रूप: मंंदि�र ब्रह्मांं�डीीय क्रम काा प्रतीीक 
हैंं, जोो कलाा, खगोोलशाास्त्र और आध्याात्मि��कताा कोो एकीीकृृत 
करतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण: मोोढेेराा और कोोणाार्कक मंंदि�रोंं मेंं सूूर्यय संंरेेखण।

	💎 अनुुष्ठाान और उद्देेश्य कीी नि�रंंतरताा: क्षेेत्रीीय रूप अलग होो सकतेे 
हैंं, लेेकि�न पू जाा, ती ीर्थथयाात्राा और सा ामुुदाायि�क जी ीवन का ा 
आध्याात्मि��क काार्यय सभीी मेंं समाान रहताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
भाारतीीय मंंदि�र वाास्तुुकलाा वि�वि�धताा मेंं एकताा काा प्रतीीक हैै, जहाँँ� 

नाागर, द्रवि�ड़ और वेेसर शैैलि�याँँ� क्षेेत्रीीय पहचाान व्यक्त करतीी हैंं, फि�र 
भीी सााझाा सभ्यताागत दृष्टि�कोोण कोो वि�भााजि�त नहींं करतींं। येे मि�लकर 
एक सतत वाास्तुुकलाा परंंपराा कोो दर्शाा�तीी हैंं, जोो साामाान्य आध्याात्मि��क 
आदर्शोंं और सांं�स्कृृति�क नि�रंंतरताा मेंं नि�हि�त हैै।
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कलाा एवंं संंस्कृृति�
प्रश्न:	 भक्ति� और सू फीी परंंपरााओं ने  भाारत के  सा ामााजि�क-

सांं�स्कृृति�क परि�दृश्य कोो आकाार देेनेे मेंं महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा 
नि�भााई है।ै धाार्मि�िक सद्भााव, स्थाानीीय सााहि�त्य और लोोकप्रि�य 
संसं्कृतृि� में उनके ेयोोगदाान पर चर्चाा� कीीजि�ये।े (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत उनकेे उद्गम और दर्शशन कोो उजाागर करकेे 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह तर्कक देंं कि� उन्होंंनेे धाार्मि�िक सद्भााव, स्थाानीीय 

सााहि�त्य और लोोकप्रि�य संंस्कृृति� मेंं कैैसेे परि�वर्ततनकाारीी भूूमि�काा 
नि�भााई।

	💎 संंक्षेेप मेंं उनकीी सीीमााओं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
भक्ति� और सूूफीी परंंपरााएँँ 8वींं से े 17वींं शतााब्दीी केे बीीच 

मध्यकाालीीन भाारत मेंं कड़ेे अनुुष्ठाानवााद, जााति� व्यवस्थाा और धाार्मि�िक 
वि�शेेषााधि�काार केे प्रति� आध्याात्मि��क प्रति�क्रि�याा केे रूप मेंं उभरींं।
	💎 भक्ति� हिं�ंदूू समााज केे भीीतर व्यक्ति�गत भक्ति� पर ज़ोोर देेतीी हुई 

वि�कसि�त हुई, जबकि� सूूफीीवााद इस्लााम कीी एक रहस्यमय धााराा 
केे रूप मेंं उभराा, जोो आंंतरि�क शुुद्धि� पर केंंद्रि�त थीी।

	💎 इन्होंंनेे मि�लकर समाावेेशि�ताा, क्षेेत्रीीय अभि�व्यक्ति� और सााझाा 
सांं�स्कृृति�क स्थलों ं कोो बढ़ाावाा देेकर भाारत केे साामााजि�क-
सांं�स्कृृति�क परि�दृश्य कोो एक नयाा रूप दि�याा।

मुुख्य भााग:
धाार्मि�िक सद्भााव मेंं योोगदाान:
	💎 धाार्मि�िक रूढ़ि�वााद और अनुषु्ठाानवााद काा खंंडन: भक्ति� संतं और 

सूूफीी रहस्यवाादीी दोोनोंं नेे कठोोर अनुुष्ठाानोंं, पुुरोोहि�तोंं केे प्रभुुत्व 
और बााहरीी धाार्मि�िक प्रतीीकोंं कोो चुुनौौतीी दीी।
	🌀 कबीीर जैैसेे संंत नेे खुुलेे तौौर पर ब्रााह्मणवाादीी अनुुष्ठाानवााद 
और इस्लाामीी औपचाारि�कतााओं कीी आलोोचनाा कीी, यह 
तर्कक देेतेे हुए कि� सच्चीी भक्ति� बााहरीी क्रि�यााओं मेंं नहींं बल्कि�ि 
आंंतरि�क शुुद्धताा मेंं नि�हि�त हैै।

	🔍 इससेे संंप्रदाायगत सीीमााएँँ कम हुईं और परस्पर सम्माान 
कोो बढ़ाावाा मि�लाा।

	💎 साार्ववभौौमि�क प्रेेम और माानव समाानताा पर ज़ोोर: भक्ति� और 
सूूफीी शि�क्षााओं मेंं ईश्वर केे प्रति� प्रेेम कोो माानवताा केे प्रति� प्रेेम सेे 
अलग नहींं माानाा गयाा।
	🌀 ख्वााजाा मोोइनुुद्दीीन चि�श्तीी जैैसेे सूूफीी संंत नेे जााति� याा धर्मम कीी 

परवााह कि�येे बि�नाा सभीी केे प्रति� सहाानुुभूूति� और सेेवाा काा संंदेेश 
दि�याा।

	🌀 इसीी तरह भक्ति� संंतोंं नेे आध्याात्मि��क समाानताा पर ज़ोोर दि�याा, 
जि�ससेे जााति�गत भेेदभााव कम हुआ।

	💎 सााझाा पवि�त्र स्थलोंं काा नि�र्माा�ण: सूूफीी दरगााहेंं और भक्ति� तीीर्थथ 
स्थल ऐसेे समाावेेशीी स्थाान बन गए, जहाँँ� वि�भि�न्न धर्मोंं केे लोोग 
सााथ मेंं भााग लेेतेे थेे।
	🌀 अजमेेर दरगााह याा पंंढरपुुर केे वाारणकाारीी तीीर्थथ उदााहरण 

हैंं कि� कैैसेे भक्ति� प्रथााओं नेे रोोजमर्राा� कीी अंंतर-धाार्मि�िक 
सहभाागि�ताा कोो बढ़ाावाा दि�याा और साामााजि�क साामंंजस्य कोो 
स्थाानीीय स्तर पर मज़बूूत कि�याा।

स्थाानीीय सााहि�त्य मेंं योोगदाान
	💎 आध्याात्मि��क अभि�व्यक्ति� के लि�ये ेस्थाानीीय भााषााओं काा प्रयोोग: 

भक्ति� और सूूफीी संंतोंं नेे जाानबूूझकर जनताा तक पहुँँचनेे केे लि�येे 
संंस्कृृत याा फाारसीी कीी बजााय स्थाानीीय भााषााओं काा उपयोोग 
कि�याा।
	🌀 मीीरााबााई जैैसेे संंतोंं नेे रााजस्थाानीी और ब्रज मेंं भक्ति� कााव्य 

कीी रचनाा कीी, जबकि� सूूफीी कवि�योंं नेे हिं�ंदवीी तथाा पंंजााबीी 
मेंं लि�खाा, जि�ससेे आध्याात्मि��क वि�चाार आम लोोगोंं केे लि�येे 
सुुलभ होो गए।

	💎 क्षेेत्रीीय सााहि�त्यि��क परंंपरााओं काा वि�स्ता ार: भक्ति� सााहि�त्य नेे 
मरााठीी, तमि�ल, बंंगाालीी और हिं�ंदीी जैैसीी क्षेेत्रीीय भााषााओं कोो 
समृृद्ध कि�याा।
	🌀 चैैतन्य महााप्रभुु केे नेेतृृत्व मेंं वै ैष्णव भक्ति� आंंदोोलन नेे 

कीीर्ततन और भक्ति� गीीतोंं केे मााध्यम सेे बंंगाालीी सााहि�त्य कोो 
मज़बूूत कि�याा, जबकि� सूूफीी रचनााओं नेे उर्दूू� सााहि�त्य पर 
प्रभााव डाालाा।

	💎 फाारसीी और भाारतीीय सा ाहि�त्यि��क रूपोंं काा मि� श्रण: सूूफीी 
कवि�योंं नेे फाारसीी सााहि�त्यि�िक सौंंदर्ययशाास्त्र कोो भाारतीीय भााषाायीी 
परंंपरााओं केे सााथ मि�लाायाा।
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	🌀 अमीीर खुुसरोो नेे हिं�ंदवीी कााव्य कोो आकाार देेनेे मेंं अग्रणीी 
भूूमि�काा नि�भााई तथाा पहेेलि�योंं, गज़लोंं और भक्ति� गीीतोंं केे 
मााध्यम सेे भाारतीीय सााहि�त्य कोो समृृद्ध कि�याा, जोो सांं�स्कृृति�क 
समन्वय कोो दर्शाा�ताा हैै।

लोोकप्रि�य संंस्कृृति� मेंं योोगदाान
	💎 भक्ति� संगंीीत और प्रदर्शशन परंपंरााओं काा वि�काास: भक्ति� आंदंोोलन 

ने ेभजन, कीीर्ततन तथाा अभंंग जैसैीी परंपंरााओं कोो वि�कसि�त कि�याा, 
जबकि� सूफूीी परंंपराा ने कव्वाालीी और समाा कोो लोोकप्रि�य बनाायाा।
	🌀 इन संंगीीत रूपोंं नेे धाार्मि�िक सीीमााओं कोो पाार कर भाारत कीी 
साामूूहि�क सांं�स्कृृति�क धरोोहर काा हि�स्साा बनाा लि�याा और 
आज भीी वि�भि�न्न समुुदाायोंं द्वााराा प्रस्तुुत कि�येे जाातेे हैंं।

	💎 लोोक परंंपरााओं और मौौखि�क संंस्कृृति� पर प्रभााव: भक्ति� संंतोंं 
और सू फीी फकीीरोंं कीी क थााएँँ लो ोककथााओं, गाँँ� व कीी 
प्रस्तुुति�योंं तथाा मौौखि�क कहाानीी कीी परंंपराा मेंं सम्मि�िलि�त होो गईं।
	🌀 उनकेे जीीवन और शि�क्षााओं कोो लोोक-नााट्य, गीीतोंं तथाा 
त्योोहाारोंं केे मााध्यम सेे प्रस्तुुत कि�याा गयाा, जि�ससेे आध्याात्मि��क 
मूलू्योंं कोो दैनैि�क सांं�स्कृतृि�क जीीवन में ंगहरााई से ेस्थाापि�त कि�याा 
जाा सकाा।

	💎 संंकर सांं�स्कृृति�क प्रथााओं काा प्रसाार: भक्ति� और सूूफीी वि�चाारोंं 
केे पाारस्परि�क प्रभााव नेे मि�श्रि�त सांं�स्कृृति�क आचाार, भााषाा-शैैलीी 
और त्योोहाारोंं कोो बढ़ाावाा दि�याा।
	🌀 उर्सस जैैसेे उत्सवोंं याा साामूूहि�क भक्ति�-संंगीीत मेंं सााझाा भाागीीदाारीी 

दर्शाा�तीी हैै कि� इन परंंपरााओं नेे औपचाारि�क धाार्मि�िक पहचाान सेे 
परेे एक समन्वि�ित लोोकप्रि�य संंस्कृृति� कोो आकाार दि�याा।

भक्ति� और सूूफीी परंंपरााओं कीी सीीमााएँँ
	💎 साामााजि�क असमाानतााओं कोो संंरचनाात्मक स्तर पर सीीमि�त 

चुुनौौतीी:  यद्यपि� दोोनोंं परंंपरााएँँ समाानताा काा संंदेेश देेतीी थींं, फि�र 
भीी वे ेसमााज में ंगहरााई से ेसमााहि�त जााति� और लैंगंि�क असमाानतााओं 
कोो संंस्थाागत स्तर पर पूूरीी तरह चुुनौौतीी नहींं देे सकींं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कबीीर जैैसेे संंतोंं नेे जााति� भेेद कीी तीीखीी 

आलोोचनाा कीी, फि�र भीी मंंदि�र, संंस्थाानोंं और ग्राामीीण समााज 
मेंं जााति�गत पदाानुुक्रम बनाा रहाा।

	🌀 इसीी प्रकाार अनेेक सूूफीी खाानकााहेंं समाानताा काा उपदेेश 
देतेीी थींं, पर व्यवहाार में वे प्रचलि�त साामंतंीी और साामााजि�क 
ढाँँ�चोंं केे भीीतर हीी काार्यय करतीी रहींं।

	💎 क्षेेत्रीीय और पं ंथीीय वि� खंंडन: समय केे सााथ, दोोनोंं परंंपरााएँँ 
वि�भि�न्न संंप्रदाायोंं मेंं बॅंंट गईं, जि�ससेे कभीी-कभीी उनकीी मूूल 
समाावेेशीी भाावनाा कमज़ोोर हुई।
	🌀 भक्ति� आंंदोोलन शैैव, वैैष्णव और नि�र्गुु�ण-सगुुण परंंपरााओं 

मेंं वि�भााजि�त थाा, जि�सकेे काारण कभीी-कभीी वैैचाारि�क मतभेेद 
भीी उत्पन्न हुए, जैैसाा कि� राामाानंंद केे अनुुयाायि�योंं त थाा 
रूढ़ि�वाादीी ब्रााह्मणवाादीी समूूहोंं केे बीीच देेखाा गयाा। सूूफीी 
परंंपराा मेंं भीी सि�लसि�लोंं (चि�श्तीी, सुुहरवर्दीी आदि�) केे बीीच 
प्रति�स्पर्द्धाा� नेे कई बाार आध्याात्मि��क उदाारताा कोो सीीमि�त कि�याा।

	💎 रााजनीीति�क और धा ार्मि�िक  ध्रुुवीीकरण के  का ारण क्षरण: 
औपनि�वेेशि�क हस्तक्षेेप और बााद मेंं साामुुदाायि�क रााजनीीति� नेे 
समन्वयाात्मक  परंंपरााओं कोो कमज़ोोर कि�या ा, जि�ससेे उनकेे 
साार्ववजनि�क जीीवन में ंप्रभााव कम होो गयाा और अंतंरधाार्मि�िक सद्भााव 
कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं उनकीी भूूमि�काा कम होो गई।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, मि�श्रि�त सांं�स्कृृति�क प्रथााएँँ, जोो कभीी अमीीर 

खुुसरोो जैैसेे व्यक्ति�योंं सेे जुुड़ीी थींं, धीीरेे-धीीरेे कमज़ोोर होो गईं 
क्योंंकि� उपनि�वेेशीीय और उप-उपनि�वेेशीीय कााल केे दौौराान 
धाार्मि�िक पहचाानें ंसख्त होो गईं, जि�ससे ेआधुनुि�क समााज में ंउनकेे 
समेेकनाात्मक प्रभााव कोो सीीमि�त कि�याा गयाा।

नि�ष्कर्षष:
भक्ति� और सूफूीी परंंपरााओं ने ेकट्टर धाार्मि�िक माान्यतााओं कीी तुलुनाा 

मंें भक्ति�, प्रेम और समाावेशेि�ताा पर ज़ोोर देकेर धर्मम कोो गहरााई से ेमाानवीीय 
बनाायाा। लोोकभााषााओं कीी सााहि�त्यि�िक परंंपरााओं, सााझाा धाार्मि�िक स्थलोंं और 
लोोकप्रि�य सांं�स्कृृति�क रूपोंं केे मााध्यम से ेउन्होंंने ेभाारत मंें धाार्मि�िक सद्भााव 
तथाा सांं�स्कृति�क संश्लेषेण कोो बढ़ाावाा दि�याा। कुुछ सीीमााओं के बाावजूदू, 
उनकीी वि�रा ासत आज भीी भाारत कीी ब हुलताावाादीी और मि�श्रि�त 
साामााजि�क-सांं�स्कृति�क पहचाान काा केंद्रीीय आधाार बनीी हुई है।

भाारतीीय समााज
प्रश्न:	 भाारत मेंं जनसंंख्याा वृृद्धि� अब एक समाान रााष्ट्रीीय चुुनौौतीी 

नहींं रहीी, बल्कि�� यह एक क्षेते्र-वि�शि�ष्ट परि�घटनाा बन चुकुीी 
हैै। वि�भि�न्न रााज्योंं मेंं वि�द्यमाान जनांं�कि�कीीय वि�वि�धताा तथाा 
शाासन एवं ंसंघीीय नीीति�-नि�र्माा�ण पर इसके ेप्रभाावोंं कीी चर्चाा� 
कीीजि�येे।� (250 शब्द)
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हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत क्षेेत्रीीय वि�शि�ष्ट असमाान वि�काास कोो उजाागर 

करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं, रााज्योंं केे बीीच जनांं�कि�कीीय वि�वि�धताा पर चर्चाा� 

कीीजि�येे।
	💎 शाासन केे लि�येे जनांं�कि�कीीय वि�वि�धताा केे प्रभााव पर चर्चाा� 

कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद संंघीीय नीीति�-नि�र्माा�ण पर इसकेे प्रभााव कीी चर्चाा� 

कीीजि�येे।
	💎 कुुछ उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
रााष्ट्रीीय परि�वाार स्वाास्थ्य सर्वेके्षण-5 (2019-21) के ेअनुसुाार, 

भाारत कीी कुुल प्रजनन दर (TFR) घटकर 2.0 होो गई हैै, जि�ससेे देेश 
प्रभाावीी रूप सेे प्रति�स्थाापन स्तर (2.1) सेे नीीचेे आ गयाा हैै।
	💎 हाालाँँ�कि�, यह रााष्ट्रीीय औसत एक स्पष्ट ‘जनांं�कि�कीीय असमाानताा’ 

कोो छुुपाा देेताा हैै: जहाँँ� दक्षि�णीी और पश्चि�मीी रााज्य दशकोंं पहलेे 
हीी कम प्रजनन दर कीी ओर चलेे गए थेे, वहींं उत्तरीी और मध्य 
भाारतीीय रााज्य (EAG रााज्य) अभीी भीी जनसंंख्याा वृदृ्धि� कोो बढ़ाावाा 
देे रहेे हैंं।

मुुख्य भााग: 
रााज्योंं मेंं जनांं�कि�कीीय वि�वि�धताा
	💎 ‘पि�छड़ेे रा ाज्य’ (उत्तर और मध्य भाारत): बि�हाार (TFR 

~3.0) और उत्तर प्रदेेश (2.4) जैैसेे रााज्योंं मेंं अभीी भीी उच्च 
प्रजनन दर हैै। इन रााज्योंं मेंं एक वि�शााल ‘युुवााओं कीी जनसंंख्याा’ 
मौौजूूद हैै और अगलेे दोो दशकोंं तक येे भाारत केे श्रम बल काा 
मुुख्य स्रोोत बनेे रहेंंगेे।

	💎 ‘सफल रााज्य’ (दक्षि�ण और पश्चि�म भाारत): केेरल (1.8) 
और तमि�लनााडुु (1.4) जैैसेे रााज्योंं कीी प्रजनन दर वि�कसि�त 
यूूरोोपीीय देेशोंं केे अनुुरूप हैै।
	🌀 दक्षि�णीी रााज्योंं काा भाारत कीी कुुल जनसंंख्याा मेंं हि�स्साा वर्षष 
1971 मेंं 24.8% सेे घटकर वर्षष 2021 मेंं 19.9% तक 
पहुँँच गयाा हैै।

	🌀 येे रााज्य तेेज़ीी सेे ‘वृृद्ध समााज’ मेंं परि�वर्ति�ित होो रहेे हैंं, जहाँँ� 
वृृद्धोंं पर नि�र्भभरताा अनुुपाात बढ़ रहाा हैै।

शाासन पर प्रभााव
	💎 माानव वि�काास सेेवााओं पर दबााव: उच्च प्रजनन वाालेे रााज्योंं मेंं 

शि�क्षाा, स्वा ास्थ्य, पोोषण और आवाास प्रणाालि�योंं पर दबााव 
रहताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, बि�हाार और उत्तर प्रदेेश माातृृ मृृत्युु दर मेंं 
वृदृ्धि� तथाा शि�क्षाा के परि�णाामोंं में कमीी दर्जज करतेे हैं, क्योंंकि� 
तेेज़ीी सेे बढ़तीी जनसंंख्याा प्रति� व्यक्ति� साार्ववजनि�क व्यय कोो कम 
करतीी हैै। यहाँँ� शाासन काा ध्याान माात्राा और पहुँँच पर केंंद्रि�त 
होोताा हैै, जोो प्रााय: गुुणवत्ताा कीी कीीमत पर होोताा हैै।

	💎 रोोज़गाार और कौौशल असंंगति�: युुवाा जनसंंख्याा वाालेे रााज्योंं 
कोो जनांं�कि�कीीय संंकट सेे ब चनेे केे लि �येे ब ड़ेे पै ैमाानेे पर 
रोोज़गाार सृृजन करनाा आवश्यक हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, आवधि�क श्रम सरे्वेक्षणोंं सेे पताा चलताा हैै कि� 

औपचाारि�क रोोज़गाार सृृजन मुुख्यतःः महाारााष्ट्र, तमि�लना ाडुु 
और गुुजराात जैैसेे कम प्रजनन वाालेे रााज्योंं मेंं केंंद्रि�त हैै।

	🌀 यह असमाानताा असंंगठि�त रोोज़गाार, प्रवाासन और अधूूरीी 
रोोज़गाार कीी समस्यााओं कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै, जि�ससेे स्थाानीीय 
शाासन कीी काार्ययक्षमताा पर दबााव पड़ताा हैै।

	💎 प्रवाासन प्रबंधंन और शहरीी शाासन: जनांं�कि�कीीय असमाानताा केे 
काारण उत्तर प्रदेश, बि�हाार और ओडि�शाा से ेदक्षि�णीी एवंं पश्चि�मीी 
रााज्योंं कीी ओर बडे़े पैमैााने ेपर अंतंर-रााज्यीीय प्रवाासन होो रहाा हैै।
	🌀 गंंतव्य रााज्य शहरीी अवसंंरचनाा, आवाास, परि�वहन तथाा 
नाागरि�क सेेवााओं पर दबााव महसूूस करतेे हैंं, जबकि� प्रवाासीी 
प्रााय: दस्ताावेेज़ और भााषाा संंबंंधीी बााधााओं केे काारण स्थाानीीय 
कल्यााण योोजनााओं काा लााभ नहींं उठाा पाातेे।

	💎 वृृद्ध और साामााजि�क क्षेेत्रीीय शाासन: कम प्रजनन वाालेे रााज्य 
पहलेे हीी वृृद्ध जनसंंख्याा केे चरण मेंं प्रवेेश कर रहेे हैंं। केेरल मेंं 
पहलेे सेे हीी 60 वर्षष सेे अधि�क आयुु केे लोोगोंं कीी संंख्याा 16% 
सेे अधि�क है ै, जि�ससेे वृृद्ध स्वा ास्थ्य दे ेखभााल, पें ंशन और 
दीीर्घघकाालीीन देेखभााल कीी मांं�ग बढ़ रहीी हैै।
	🌀 इस स्थि�िति� मेंं शाासन कीी प्रााथमि�कतााएँँ वि�स्ताार पर नहींं बल्कि�ि 
स्थि�िरताा और उत्पाादकताा बढ़ाानेे पर केंंद्रि�त होो जाातीी हैंं।
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संंघीीय नीीति� नि�र्माा�ण पर प्रभााव
	💎 रााजकोोषीीय संंघवााद और संंसााधन आवंंटन: वि�त्त आयोोग द्वााराा 

जनसंंख्याा-आधाारि�त माानदंंड उन रााज्योंं कोो दंंडि�त कर सकतेे हैंं 
जि�न्होंंनेे जल्दीी हीी जनसंंख्याा स्थि�िरीीकरण हाासि�ल कि�याा हैै।
	🌀 दक्षि�णीी रााज्योंं काा तर्कक है ैकि� तेजे़ीी से बढ़तेे रााज्योंं कोो अधि�क 
वि�त्तीीय अनुुदाान दे नेे से  जनसंंख्याा नि�यं त्रण केे लि �येे 
प्रोोत्सााहन कम होो जााताा है,ै जि�ससे ेन्यााय और आवश्यकताा-
आधाारि�त आवंंटन पर बहस उत्पन्न होोतीी हैै।

	💎 रााजनीीति�क प्रति�नि�धि�त्व और परि�सीीमन: 
	🌀 केेवल जनसंंख्याा केे आधाार पर भवि�ष्य मेंं संंसदीीय परि�सीीमन 

उच्च प्रजनन वाालेे रााज्योंं केे लि�येे सीीटोंं कीी संंख्याा बढ़ाा सकताा 
हैै, जि�ससेे संंघीीय संंतुुलन प्रभाावि�त होो सकताा हैै।

	🌀 इसकाा प्रभााव रााजनीीति�क समाानताा, क्षेेत्रीीय प्रति�नि�धि�त्व 
और सहयोोगाात्मक संंघवााद पर पड़ताा हैै तथाा इसकेे लि�येे 
सहमति�-आधाारि�त सुुधाारोंं कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

	💎 श्रम और कल्यााण कीी पोोर्टेेबि�लि�टीी: 
	🌀 संंघीीय योोजनाा कोो गति�शीील जनसंंख्याा केे अनुुसाार अनुुकूूलि�त 

करनाा चााहि�येे।
	🌀 वन नेेशन, वन रााशन काार्डड और ई-श्रम पोोर्टटल जैैसीी पहलेंं 

कल्यााण कोो स्थाायीी नि�वाास स्थाान सेे अलग करनेे केे प्रयाास 
हैंं , लेे कि�न रााज्योंं में  असमाान का ार्याा� न्वयन  इसकीी 
प्रभाावशीीलताा कोो सीीमि�त करताा हैै।

	💎 रााष्ट्रीीय वि�काास रणनीीति� काा संंरेेखण: 
	🌀 स्वाास्थ्य, शि�क्षा ा या ा रो ोज़गाार मेंं समाान रााष्ट्रीीय नीीति�याँँ� 

जनांं�कि�कीीय रूप सेे वि�वि�ध देेश मेंं अकुुशल होो सकतीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कौौशल वि�काास कीी नीीति�याँँ� रोोज़गाारहीीन, 
युुवाा-प्रधाान रा ाज्योंं और वृृद्ध आबाादीी वाालेे त थाा श्रम-
सीीमि�त रााज्योंं मेंं भि�न्न होोनीी चााहि�येे, जि�सकेे लि�येे अनुुकूूल 
संंघीीय ढाँँ�चेे कीी आवश्यकताा हैै।

सुुझााए गए उपााय
	💎 बहु-आयाामीी, रााज्य-वि�शेषे जनांं�कि�कीीय रणनीीति�याँँ� अपनाानाा: 

भाारत कोो एकरूप जनसंंख्याा नि�यंंत्रण दृष्टि�कोोण सेे हटकर संंदर्भभ-
संंवेेदीी जनांं�कि�कीीय शाासन कीी ओर बढ़नेे कीी आवश्यकताा हैै।

	🌀 उच्च प्रजनन दर वााले ेरााज्योंं मेंं परि�वाार नि�योोजन और प्रजनन 
स्वाास्थ्य पर वि�शेेष ध्याान देेनाा चााहि�येे, जबकि� कम प्रजनन दर 
तथाा वृृद्ध होोतीी आबाादीी वाालेे रााज्योंं कोो सक्रि�य वृृद्धाावस्थाा 
नीीति�योंं, श्रम बल में  ं अधि�क  भाागीीदाारीी (वि�शेषकर 
महि�लााओं और वृृद्ध जनोंं कीी) तथाा सुुव्यवस्थि�ित प्रवाासन 
कोो प्रााथमि�कताा देेनीी चााहि�येे।

	💎 रााजकोोषीीय वि�तरण सूूत्रोंं मेंं सुुधाार: जनसंंख्याा केे आकाार केे 
सााथ-सााथ प्रजनन दर में ंगि�राावट, वृदृ्धाावस्थाा काा बोोझ, स्वाास्थ्य 
परि�णााम और प्रवाासन प्रवााह जैैसेे माानदंंडोंं कोो वि�त्त आयोोगोंं 
द्वााराा शाामि�ल कि�याा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 इससेे उन रााज्योंं के ेसााथ रााजकोोषीीय अन्यााय नहींं होोगाा जि�न्होंंनेे 
शुुरुआतीी चरण मेंं हीी जनसंंख्याा स्थि�िरीीकरण प्रााप्त कर 
लि�याा थाा।

	💎 प्रवाासन और श्रम कल्यााण पर अंंतर-रााज्यीीय समन्वय कोो 
सुदुृढ़ करनाा: अंंतर-रााज्यीीय श्रम गति�शीीलताा बढ़ने ेके ेसााथ, शाासन 
कोो नि�वाास-आधाारि�त ढाँँ�चोंं सेे आगेे बढ़नाा होोगाा।
	🌀 रााज्योंं कोो पोोर्टेेबल सा ामााजि�क सु ुरक्षाा, सा ाझाा कौ ौशल 
प्रमााणन, प्रवाासीी आवाास तथाा शहरीी सेेवाा वि�तरण जैैसेे 
वि�षयोंं पर आपसीी समन्वय स्थाापि�त करनाा चााहि�येे।

	💎 महि�लााओं कीी शि�क्षा ा मेंं नि�वे ेश करनाा: सााक्ष्य दर्शाा�तेे हैंं कि� 
महि�लाा शि�क्षाा और काार्ययबल मेंं भाागीीदाारीी प्रजनन दर मेंं कमीी 
केे सबसेे प्रभाावीी नि�र्धाा�रक हैंं।
	🌀 बि�हाार और उत्तर प्रदेेश जैैसेे रााज्योंं मेंं मााध्यमि�क शि�क्षाा, 
प्रजनन स्वाास्थ्य सेेवााओं, पोोषण तथाा महि�लााओं केे लि�येे 
सुुरक्षि�त रो ोज़गाार केे अवसरोंं काा वि�स्ताार जनांं�कि�कीीय 
संंक्रमण कोो तीीव्र कर सकताा हैै।

	💎 वृदृ्धाावस्थाा कीी ओर बढ़ रहे ेरााज्योंं में आजीीवन कौौशल वि�काास 
कोो सशक्त बनाानाा: दक्षि�णीी और पश्चि�मीी रााज्योंं में ंकाार्ययबल वृदृ्धि� 
धीीमीी होोनेे केे सााथ, आर्थि�िक गति� बनााए रखनेे केे लि�येे श्रम कीी 
माात्राा केे बजााय श्रम उत्पाादकताा बढ़ाानाा आवश्यक होोगाा।
	🌀 नीीति�योंं कोो स्वचाालन, डि�जि� टल प्रौ ौद्योोगि�कि�योंं, मध्य-
करि�यर श्रमि�कोंं के ेकौौशल उन्नयन, सेवेाानि�वृतृ्ति� में ंवि�लंबं 
केे वि�कल्प तथाा प्रवाासीी श्रम केे एकीीकरण कोो प्रोोत्सााहि�त 
करनाा चााहि�येे।
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नि�ष्कर्षष
भाारत कीी जनसंंख्याा चुनुौौतीी अब ‘कि�तनीी हैै’ कीी नहींं, बल्कि�ि ‘कहाँँ� 

हैै और कि�स चरण में है’ कीी बन चुकुीी हैै। इस जनांं�कि�कीीय वि�वि�धताा 
केे प्रभाावीी प्रबंधंन केे लि�ये ेअसममि�त शाासन  व्यवस्थाा, अनुकूुूलन 
संघंीीय नीीति� योोजनाा और सहयोोगाात्मक संघवााद कीी आवश्यकताा हैै। 
जनसंखं्याा कोो रााष्ट्रीीय समष्टि� केे बजााय क्षेते्र-वि�शेषे वि�काासाात्मक चर केे 
रूप मंें पहचााननाा अनि�वाार्यय हैै, तााकि� भाारत कीी जनांं�कि�कीीय वि�वि�धताा 
कोो सतत जनांं�कि�कीीय लााभांं�श मंें परि�वर्ति�ित कि�याा जाा सकेे।
प्रश्न:	 भाारत में ं सं ंयुुक्त  परि�वाार व्यवस्थाा केे क मज़ोोर हो ोनेे से े 

साामााजि�क सु ुरक्षाा, दे ेखभााल  अर्थथव्यवस्थाा (केेयर 
इकॉॉनमीी) और पीीढ़ि�योंं केे बीीच संंबंंधोंं पर क्याा प्रभााव 
पड़ेे हैंं? चर्चाा� कीीजि�येे।� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 भाारतीीय परि�वाारोंं मेंं एकल परि�वाार कीी बढ़तीी प्रवृृत्ति� पर प्रकााश 

डाालतेे हुए उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं बतााएँँ कि� येे प्रवृृत्ति�याँँ� भाारत मेंं देेखभााल 

अर्थथव्यवस्थाा, साामााजि�क सुुरक्षाा और पीीढ़ीीगत संंबंंधोंं कोो कैैसेे 
प्रभाावि�त कर रहीी हैंं।

	💎 सााथ हीी यह भीी तर्कक दीीजि�येे कि� संंयुुक्त परि�वाार केे पतन नेे 
व्यक्ति�गत वि�काास और आधुुनि�कीीकरण केे लि�येे कि�स प्रकाार 
उत्प्रेेरक कीी भूूमि�काा नि�भााई हैै। 

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय 

भाारत मेंं परि�वाारोंं काा धीीरेे-धीीरेे एकल परि�वाारोंं मेंं बदलनाा देेखाा जाा 
रहाा हैै, जोो शहरीीकरण, प्रवाासन, शि�क्षाा स्तर मेंं वृृद्धि� और बदलतीी 
आकांं�क्षााओं द्वााराा प्रेेरि�त हैै। 1990 केे दशक सेे हीी भाारत मेंं एकल 
परि�वाारोंं काा वर्चचस्व (50% सेे अधि�क) शुुरू होो गयाा थाा, जबकि� संंयुुक्त 
परि�वाार घटकर 16% रह गए। आधुुनि�क सर्वेेक्षणोंं और शहरीी प्रवृृत्ति�योंं 
सेे पताा चलताा हैै कि� यह एकलीीकरण (Nuclearisation) नि�रंंतर 
बढ़ रहाा हैै।
	💎 यह परि�वर्ततन, यद्यपि� व्यक्ति�गत स्वाायत्तताा कोो बढ़ााताा है,ै साामााजि�क 

सुुरक्षाा, देेखभााल अर्थथव्यवस्थाा और पीीढ़ीीगत संंबंंधोंं पर गहराा 
प्रभााव डाालताा हैै।

मुुख्य भााग:
संंयुुक्त परि�वाार व्यवस्थाा केे पतन काा प्रभााव:
	💎 साामााजि�क सुुरक्षाा पर

	🌀 अनौौपचाारि�क साामााजि�क सुुरक्षाा काा क्षरण: संंयुुक्त परि�वाार 
परंंपराागत रूप से ेबीीमाारीी, बेेरोोज़गाारीी याा आर्थि�िक संंकट 
केे समय सहााराा देेनेे काा काार्यय करतेे थेे।
	🔍 एकल परि�वाारोंं मेंं इस तरह काा आंंतरि�क पुुनर्वि�ितरण नहींं 

होोताा, जि�ससेे औपचाारि�क कल्यााण प्रणाालि�योंं पर नि�र्भभरताा 
बढ़ जाातीी हैै।

	🌀 रााज्य और बााज़ाार पर अधि�क नि�र्भभरताा: जब पाारि�वाारि�क 
समर्थथन कमज़ोोर होोताा हैै, वि�शेेष रूप सेे बच्चोंं सेे अलग रहनेे 
वाालेे वृृद्धोंं केे लि�येे, तोो वृृद्धाावस्थाा पेंंशन, स्वाास्थ्य बीीमाा 
और साामााजि�क सहाायताा योोजनााएँ ँमहत्त्वपूूर्णण होो जाातीी हैंं।

	🌀 वृदृ्धोंं कीी आर्थि�िक और साामााजि�क असुरुक्षाा: संयंुकु्त परि�वाार 
के ेसमर्थथन के ेबि�नाा वृदृ्ध व्यक्ति�योंं कोो प्रााय:  वि�त्तीीय समस्यााओं 
और देेखभााल मेंं कमीी काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै, जि�ससेे 
अटल पेंंशन योोजनाा जैैसीी रााज्य हस्तक्षेेप कीी आवश्यकताा 
होोतीी हैै।

	🌀 संंपत्ति� काा वि�खंंडन: परि�वाार केे वि�भााजन केे काारण पूूर्ववजोंं 
कीी संपंत्ति� और भूूमि� काा बँँटवााराा कृृषि� कीी आर्थि�िक व्यवहाार्ययताा 
कोो कम करताा हैै, जि�ससेे ग्राामीीण परि�वाार संंकट कीी स्थि�िति� मेंं 
आ जाातेे हैंं।

	💎 देेखभााल अर्थथव्यवस्थाा (केेयर इकॉॉनमीी) पर प्रभााव
	🌀 भुुगताान कि�ये े जा ानेे वा ालेे दे ेखभााल सेेवााओं पर ब ढ़तीी 
नि�र्भभरताा: संंयुुक्त परि�वाारोंं केे पतन सेे बच्चोंं, वृ ृद्धोंं और 
बीीमाारोंं केे लि �येे घ र में ं उपलब्ध देेखभाालकर्त्ताा�ओं कीी 
संंख्याा कम होो गई हैै।
	🔍 इसके ेपरि�णाामस्वरूप, परि�वाार अधि�कतर भुगताान कि�ये 
जाानेे वाालेे घरेेलूू कर्ममचाारि�योंं, डेेकेेयर केंंद्रोंं और वृृद्ध-
देेखभााल सुुवि�धााओं पर नि�र्भभर होोनेे लगेे हैंं, जि�ससेे 
औपचाारि�क एवं ंअनौौपचाारि�क देखेभााल अर्थथव्यवस्थाा 
काा वि�स्ताार हुआ हैै।
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	🌀 महि�लााओं पर बढ़ाा देेखभााल काा बोोझ: एकल परि�वाारोंं मेंं 
देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारि�याँँ� कम सदस्योंं, वि�शेेष रूप सेे 
महि�लााओं पर केंंद्रि�त होो जाातीी हैंं।
	🔍 वि�स्ताारि�त परि�वाार काा समर्थथन न होोनेे पर काामकााजीी 

महि�लााएँँ अधि�क समय कीी कमीी काा साामनाा करतीी हैंं, 
जोो उनकेे श्रम बल मेंं भाागीीदाारीी और करि�यर प्रगति� कोो 
प्रभाावि�त करताा हैै।

	🌀 अनौौपचाारि�क दे खभााल ने ेटवर्कक का ा नुुकसाान: संंयुुक्त 
परि�वाारोंं मेंं पहलेे देेखभााल काा काार्यय कई वयस्कोंं केे बीीच 
सााझाा होोताा थाा।
	🔍 एकल परि�वाार बनने से यह अनौौपचाारि�क सुरक्षाा जााल 
समााप्त होो गयाा हैै, जि�ससेे देेखभााल करनेे वाालोंं पर 
शाारीीरि�क और माानसि�क दबााव बढ़ गयाा हैै।

	🌀 गुणुवत्ताा वाालीी देखभााल तक असमाान पहुँचँ: जहाँँ� देखेभााल 
सेेवााएँँ बढ़ रहीी हैंं, वहींं उच्च लाागत और असमाान उपलब्धताा 
केे काारण गरीीब परि�वाार वि�श्वसनीीय बााल-देेखभााल तथाा वृृद्ध-
देेखभााल तक पहुँँचनेे मेंं संंघर्षष करतेे हैंं, जि�ससेे साामााजि�क 
असमाानताा और गहराातीी हैै।

	🌀 वृृद्ध देेखभााल काा संंस्थाागतरण: वृृद्धोंं कीी देेखभााल अब 
‘नैैति�क कर्त्ततव्य’ सेे बदलकर ‘भुुगताान सेेवाा’ कीी ओर जाा 
रहीी हैै। वृृद्धााश्रम और सहाायक जीीवन सुुवि�धााओं कीी मांं�ग बढ़ 
रहीी हैै, जोो भाारतीीय समााज मेंं अभीी भीी कलंंकि�त माानीी जाातीी 
हैंं तथाा कई लोोगोंं केे लि�येे यह महंंगीी हैै।

	💎 पीीढ़ीीगत संंबंंधोंं पर प्रभााव
	🌀 दैनैि�क संपर्कक और बंधन में कमीी: प्रवाासन और अलग-अलग 

आवाासोंं केे काारण दाादाा-दाादीी, मााताा-पि�ताा और बच्चोंं केे बीीच 
रोोज़मर्राा� काा संंपर्कक सीीमि�त होो जााताा हैै, जि�ससेे भाावनाात्मक 
संंबंंध कमज़ोोर होोतेे हैंं।

	🌀 मूूल्योंं केे हस्तांं�तरण मेंं कमीी: संंयुुक्त परि�वाारोंं केे मााध्यम सेे 
हम अपनीी परंंपरााओं और संंस्कृृति� कोो समझतेे थेे तथाा सााथ 
हीी यह भीी सीीखतेे थेे कि� आपसीी मतभेेदोंं कोो सुुलझााकर सााथ 
कैैसेे रहाा जााताा हैै।
	🔍 एकल परि�वाार इन पीीढ़ीीगत सीीखनेे केे अवसरोंं कोो कम 

कर देेतेे हैंं।

	🌀 ‘एम्प्टीी नेसे्ट’ (Empty Nest) सिं�ड्रोोम: कााम के ेसि�लसि�लेे 
में ंबच्चोंं के ेप्रवाास और उनकेे एकल परि�वाारोंं में ंरहने के ेकाारण, 
वृृद्ध मााताा-पि�ताा कोो अत्यधि�क साामााजि�क अलगााव तथाा 
अकेेलेेपन काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै, जि�ससेे उनमेंं वृृद्धाावस्थाा 
से ेसंबंंधंि�त माानसि�क स्वाास्थ्य समस्यााओं (जैसैे ेअवसााद और 
चिं�ंताा) मेंं वृृद्धि� होो रहीी हैै।

	🌀 देेखभााल और ज़ि�म्मेेदाारीी केे माानदंंडोंं मेंं बदलााव: युुवाा 
पीीढ़ि�याँँ� अधि�कतर गति�शीीलताा और व्यक्ति�गत वि�कल्प कोो 
प्रााथमि�कताा देेनेे लगीी हैंं, जि�ससेे पीीढ़ि�योंं केे बीीच पाारस्परि�क 
देेखभााल कीी अपेेक्षााएँँ बदल रहीी हैंं।

	💎 हाालाँँ�कि� यह संंरचनाात्मक परि�वर्ततन पूूरीी तरह सेे हाानि�काारक नहींं 
हैै। संंयुुक्त परि�वाार केे पतन नेे कई तरीीकोंं सेे व्यक्ति�गत वि�काास 
और आधुुनि�कीीकरण केे लि�येे उत्प्रेेरक कीी भूूमि�काा भीी नि�भााई हैै:

	💎 महि�लााओं काा सशक्तीीकरण (पि�तृृसत्ताात्मक नि�यं ंत्रण में ं 
कमीी): 
	🌀 संंयुुक्त परि�वाारोंं मेंं प्राायःः कठोोर पदाानुुक्रम वि�द्यमाान होोतेे थेे, 

जि�नमेंं महि�लााओं वि�शे ेषकर बहुओं कोो कम अवसर और 
सीीमि�त अभि�व्यक्ति� मि�लतीी थीी।  

	🌀 एकल परि�वाारोंं मेंं महि�लााओं कोो घरेेलूू नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं 
अधि�क स्वाायत्तताा मि�लतीी हैै।

	🌀 ‘घूंं�घट’ जैैसीी प्रथााएँँ और आवाागमन याा रोोज़गाार पर प्रति�बंंध 
प्राायःः एकल परि�वाारोंं मेंं कम लाागूू होोतेे हैंं।

	💎 व्यक्ति�गत स्वा ायत्तताा और घरे लूू सा ामंंजस्य (वि�कल्प कीी 
स्वतंंत्रताा): 
	🌀 व्यक्ति� वि�वााह, करि�यर और जीीवन-शैैलीी सेे जुुड़ेे नि�र्णणय 

“पाारि�वाारि�क सम्माान” याा बुुज़ुर्गोंं कीी सहमति� केे दबााव केे 
बि�नाा लेे सकतेे हैंं।

	🌀 समर्थथकोंं काा तर्कक हैै कि� भौौति�क अलगााव बड़ेे परि�वाारोंं मेंं 
साामाान्य दैैनि�क टकराावोंं (जैैसेे संंपत्ति� वि�वााद, साास-बहू 
संंघर्षष) कोो कम करताा हैै, हाालाँँ�कि� यह घरेेलूू हिं�ंसाा कोो 
छि�पाानेे और उसेे अदृश्य बनाानेे कीी आशंंकाा भीी उत्पन्न कर 
सकताा हैै।
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	💎 आर्थि�िक दक्षताा (श्रम गति�शीीलताा): एकल परि�वाार अधि�क 
गति�शीील होोतेे हैंं, जि�ससेे काार्ययबल कोो शहरोंं याा औद्योोगि�क केंंद्रोंं 
कीी ओर आसाानीी सेे पलाायन करनेे मेंं सुुवि�धाा मि�लतीी हैै, जोो भूूमि� 
सेे जुुड़ेे बड़ेे संंयुुक्त परि�वाारोंं केे लि�येे कठि�न होोताा हैै।
	🌀 संंयुुक्त (वि�शेेषकर कृृषि�-आधाारि�त) परि�वाारोंं मेंं कई सदस्य 

सीीमि�त योोगदाान देेतेे हुए भीी आय सााझाा करतेे थेे।
	🌀 एकलीीकरण व्यक्ति�योंं कोो बााहर जााकर उत्पाादक रोोज़गाार 
खोोजनेे केे लि �येे प्रेेरि�त करताा हैै, जि� ससेे नि�र्भभ रताा कम 
होोतीी हैै।

नि�ष्कर्षष
संयंुकु्त परि�वाार व्यवस्थाा काा पतन भाारत के ेसाामााजि�क-आर्थि�िक 

परि�वर्ततन कोो दर्शाा�ताा हैै, जोो अधि�क स्वाायत्तताा तोो प्रदाान करताा हैै, 
लेेकि�न पाारंंपरि�क सहााराा संंरचनााओं कोो कमज़ोोर भीी करताा हैै। 
देेखभााल अर्थथव्यवस्थाा, साामााजि�क सुुरक्षाा और पीीढ़ीीगत संंबंंधोंं पर इसकाा 
प्रभााव इस तर्कक कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� आधुुनि�क भाारत मेंं बदलतेे 
पाारि�वाारि�क स्वरूपोंं केे अनुुरूप औपचाारि�क क ल्यााण प्रणाालि�योंं, 
साामुुदाायि�क सहाायताा तंंत्रोंं तथाा वृृद्ध-अनुुकूूल नीीति�योंं कोो सुुदृढ़ 
करनेे कीी आवश्यकताा हैै।

nnn
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रााजव्यवस्थाा
प्रश्न:	 “केेवल संंवैैधाानि�क प्राावधाान अपनेे आप मेंं लोोकतांं�त्रि�क 

शाासन कोो बनााए रखनेे केे लि�येे पर्याा�प्त नहींं हैंं, जब तक 
कि� उन्हेंं संंवैैधाानि�क नैैति�कताा द्वााराा जीीवंंत न कि�याा जााए।” 
वि�वेेचनाा कीीजि�येे।� (250 शब्द) 

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत संंवैैधाानि�क नैैति�कताा (CM) कोो परि�भााषि�त 

करकेे कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह तर्कक दीीजि�येे कि� केेवल संंवैैधाानि�क प्राावधाान 

स्वयंं मेंं क्योंं अपर्याा�प्त हैंं।
	💎 इसकेे बााद लोोकतंंत्र कोो बनााए रखनेे मेंं संंवैैधाानि�क नैैति�कताा 

कीी भूूमि�काा लि�खेंं।
	💎 अंंत मेंं संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कीी रक्षाा केे उपााय प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
संंवैैधाानि�क नैैति�कताा वह आंंतरि�क नि�ष्ठाा हैै जोो व्यक्ति� कोो संंवि�धाान 

के ेमूलू मूलू्योंं स्वतंत्रताा, समाानताा, बंंधुुत्व, वि�धि� काा शाासन और संसं्थाागत 
सम्माान काा पाालन करनेे हेतेु ुप्रेरेि�त करतीी है,ै जोो माात्र संवैंैधाानि�क प्राावधाानोंं 
केे शब्दशःः अनुुपाालन सेे कहींं अधि�क व्याापक हैै।
	💎 भाारतीीय संंदर्भभ मेंं डॉॉ. भीीमरााव आंंबेेडकर द्वााराा प्रति�पाादि�त इस 

अवधाारणाा मेंं संंवि�धाान और उसकीी प्रक्रि�यााओं केे प्रति� सर्वोोच्च 
नि�ष्ठाा नि�हि�त हैै।

	💎 इस नैैति�क दि�शाासूूचक केे बि�नाा, संंवैैधाानि�क व्यवस्थााएँँ व्यवहाार 
मेंं खोोखलीी याा अधि�नाायकवाादीी रूप भीी लेे सकतीी हैंं।

मुुख्य भााग: 
केेवल संंवैैधाानि�क प्राावधाान हीी क्योंं अपर्याा�प्त हैंं?
	💎 नैतैि�क प्रति�बद्धताा के ेबि�नाा काानूनू कोो वि�कृतृ कि�याा जाा सकताा 

हैै: एक संंवि�धाान औपचाारि�क नि�यम तोो प्रदाान करताा हैै, लेेकि�न 
लोोकतांं�त्रि�क शाासन इस तर्कक पर नि�र्भभर करताा हैै कि� उन नि�यमोंं 
कीी व्यााख्याा और क्रि�याान्वयन कि�स प्रकाार कि�याा जााताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, अनुुच्छेेद  356 (रााष्ट्रपति� शा ासन) 
संंवैैधाानि�क रूप सेे वैैध थाा, फि�र भीी अतीीत मेंं इसे ेदलगत 
हि�तोंं केे लि �येे बा ार-बाार दु ुरुपयोोग कि�या ा गयाा, जि� ससेे 
संंघवााद कमज़ोोर हुआ।
	🔍 यह स्वयंं संंवैैधाानि�क प्राावधाान नहींं थाा, बल्कि�ि न्याायि�क 
हस्तक्षेप (एस.आर. बो ोम्मई बना ाम भाारत सं ंघ, 
1994) और वि�कसि�त होोतीी संंवैैधाानि�क नैैति�कताा थीी, 
जि�सनेे इसकेे मनमाानेे उपयोोग पर अंंकुुश लगाायाा।

	💎 संंवैैधाानि�क काानूून और प्रशाासनि�क काार्ययवााहीी केे बीीच अंंतर: 
प्रणाालीीगत पूूर्वाा�ग्रह और नौौकरशााहीी वि�वेेकााधि�काार काानूूनोंं केे 
असमाान प्रवर्ततन काा काारण बन सकतेे हैंं, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप 
अनुचु्छेदे 14 (वि�धि� के ेसमक्ष समाानताा) जैसैे ेस्पष्ट संवंैधैाानि�क 
अधि�काार भीी व्यवहाार मेंं वाास्तवि�क न्यााय सुुनि�श्चि�त नहींं कर पाातेे।
	🌀 अनुुच्छेेद 14 और 15 केे अंंतर्गगत साार्थथक समाानताा पर 

न्याायपाालि�काा काा ज़ोोर यह दर्शाा�ताा हैै कि� संंवैैधाानि�क मूूल्य 
बहुसंखं्यकवाादीी प्रवृतृ्ति�योंं कोो नि�यंत्रि�त करने ेके ेलि�ये ेआवश्यक 
हैंं।

	💎 संंस्थाागत स्वाायत्तताा हेेतुु नैैति�क आत्म-नि�यंंत्रण आवश्यक: 
नि�र्वाा�चन आयोोग, न्याायपाालि�काा और सि�वि�ल सेवाा जैसैीी स्वतंत्र 
संंस्थााएँँ संंवि�धाान सेे अधि�काार प्रााप्त करतीी हैंं, लेेकि�न उनकीी 
वि�श्वसनीीयताा नैैति�क नि� ष्पक्षताा तथाा सत्यनि�ष्ठाा पर नि�र्भभ र 
करतीी हैै।
	🌀 संंवि�धाान इन संंस्थााओं कोो अधि�काार प्रदाान करताा हैै, फि�र भीी 
संवंैधैाानि�क नैतैि�कताा यह सुनुि�श्चि�त करतीी है ैकि� ये ेअधि�काार 
नि�ष्पक्ष रूप सेे प्रयोोग कि�येे जााएँँ, जैैसाा कि� अनुुच्छेेद 124 
और 217 केे तहत  न्याायपाालि�काा कीी स् वतंंत्रताा संंबंंधीी 
घोोषणााओं मेंं देेखाा गयाा हैै।

	💎 वि�वेकेााधि�काार कोो नि�यंत्रि�त करनेे में संवैधैाानि�क प्राावधाानोंं कीी 
सीीमााएँँ : संं वि�धाान संंवैैधाा नि�क अधि�काारि�योंं कोो व्याापक 
वि�वेेकााधि�काार प्रदाान करताा हैै, लेेकि�न यदि� इसेे संंवैैधाानि�क 
नैतैि�कताा द्वााराा माार्गगदर्शशन न कि�याा जााए तोो इसकाा दुरुुपयोोग लोोकतंतं्र 
कोो कमज़ोोर कर सकताा हैै।

साामाान्य अध्ययन पेेपर-2
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, अनुुच्छेेद  200 के  तहत रा  ाज्योंं के  
रााज्यपाालोंं काा वि�वेेकााधि�काार बि�लोंं कोो आरक्षि�त करनेे 
मेंं प्रााय: पक्षपाातपूूर्णण प्रश्न खड़ेे करताा रहाा हैै।
	🔍 तमि�लनााडुु रा ाज्य बना ाम तमि�लना ाडुु के  रा ाज्यपााल 
(2025) माामलेे मेंं सर्वोोच्च न्याायाालय नेे स्पष्ट कि�याा 
कि� रााज्यपाालोंं कोो रााज्य बि�लोंं पर समयबद्ध ढॉंंचेे केे 
भीीतर मंंत्रि�परि�षद कीी सहाायताा तथाा पराामर्शश केे अनुुसाार 
हीी काार्यय करनाा चााहि�येे और स्वतंंत्र वि�वेेकााधि�काार काा 
प्रयोोग नहींं करनाा चााहि�येे।

	🔍 इसकेे अलाावाा, नबााम रे बि�याा बना ाम उपााध्यक्ष 
(2016) मेंं न्याायि�क टि�प्पणि�योंं नेे यह उजाागर कि�याा 
कि� संंवैैधाानि�क काार्ययकर्त्ताा�ओं कोो तटस्थताा और संंयम 
केे सााथ काार्यय करनाा चााहि�येे, जोो पााठ्य अधि�काार सेे परेे 
नैैति�क प्रति�बद्धताा कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 वि�कसि�त होोतेे साामााजि�क संंदर्भभ: संंवैैधाानि�क प्राावधाान स्थि�िर हैंं, 
जबकि� समााज समय केे सााथ वि�कसि�त होोताा हैै। यदि� नैैति�क 
प्रति�बद्धताा न होो तोो संंवि�धाान उभरतीी चुुनौौति�योंं काा समााधाान नहींं 
कर सकताा।
	🌀 नवतेेज सिं� ंह जौ ौहर बना ाम यू ूनि�यन ऑफ इं ंडि�याा मेंं 

समलैंंगि�कताा कोो गैैर-अपरााधि�क घोोषि�त करतेे समय सर्वोोच्च 
न्याायाालय नेे यह ज़ोोर दि�याा कि� साामााजि�क नैैति�कताा कि�सीी 
व्यक्ति� केे मौौलि�क अधि�काारोंं काा उल्लंंघन करनेे काा औचि�त्य 
नहींं दे ेसकतीी और संवंैधैाानि�क नैतैि�कताा कोो साामााजि�क नैतैि�कताा 
केे नााम पर बलि�दाान नहींं कि�याा जाानाा चााहि�येे।

लोोकतंंत्र बनााए रखनेे मेंं संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कीी भूूमि�काा
	💎 व्यक्ति�गत अधि�काारोंं और गरि�माा कीी रक्षाा: संवंैधैाानि�क नैतैि�कताा 

मौौलि�क अधि�काारोंं केे दाायरेे काा वि�स्ताार करनेे मेंं केंंद्रीीय भूूमि�काा 
नि�भाातीी हैै।
	🌀 अनुुच्छेेद 21 कीी न्याायि�क व्यााख्यााएँँ केेवल प्रक्रि�याात्मक वैैधताा 

तक सीीमि�त नहींं रहींं, बल्कि�ि इसमेंं गरि�माा, गोोपनीीयताा और 
व्यक्ति�गत स्वाायत्तताा कोो भीी शाामि�ल कि�याा गयाा।

	🌀 यह स्पष्ट करताा हैै कि� नैैति�क वि�वेेचनाा संंवि�धाान केे पााठ कोो 
प्रभाावीी बनााकर साामााजि�क बदलाावोंं केे बीीच लोोकतांं�त्रि�क 
स्वतंंत्रतााओं कीी रक्षाा करतीी हैै।

	💎 साामााजि�क न्यााय और परि�वर्ततनकाारीी संंवैैधाानि�कताा कोो बनााए 
रखनाा: भाारत काा संंवि�धाान स्वभााव मेंं परि�वर्ततनकाारीी हैै, जि�सकाा 
उद्देेश्य ऐति�हाासि�क अन्याायोंं कोो सुुधाारनाा हैै।
	🌀 संंवैैधाानि�क नैैति�कताा ऐसेे प्राावधाानोंं कीी व्यााख्याा काा माार्गगदर्शशन 

करतीी है,ै जैसे ेअनुुच्छेदे 17 (जोो सभीी रूपोंं में ‘अस्पृश्यताा’ 
कोो समााप्त करताा है ), यह सु नि�श्चि�त करतेे हुए कि� 
साामााजि�क न्यााय केेवल औपचाारि�क वाादाा न रहकर रााज्य 
और समााज कीी नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी केे रूप मेंं स्थाापि�त होो।

	💎 ज़ि�म्मेेदाार रााजनीीति�क आचरण सुुनि�श्चि�त करनाा: लोोकतांं�त्रि�क 
शाासन केेवल संंवैैधाानि�क पदोंं तक सीीमि�त नहींं हैै, बल्कि�ि 
संंवैैधाानि�क व्यवहाार पर भीी नि�र्भभर करताा हैै।
	🌀 ऐसीी प्रथााएँँ जैसैे ेवि�पक्ष काा सम्माान, वि�धाायीी बहस और संसंदीीय 

परंंपरााएँँ, हर समय काानूून केे मााध्यम सेे लाागूू नहींं कीी जाा 
सकतींं।

	🌀 येे प्रथााएँँ इसलि�ए काायम रहतीी हैंं क्योंंकि� लोोकतांं�त्रि�क संंस्कृृति� 
मेंं संंवैैधाानि�क नैैति�कताा अंंतर्नि�िहि�त हैै, न कि� केेवल लि�खि�त 
प्राावधाानोंं केे चलतेे।

	💎 संंघीीय सं ंतुुलन और सहकाारीी शा ासन कोो बना ाए रखनाा: 
संंवैैधाानि�क नैैति�कताा अत्यधि�क केंंद्रीीकरण कोो रोोकतीी हैै तथाा 
अनुुच्छेेद 1, 245 और 246 मेंं नि�हि�त संंघीीय सि�द्धांं�तोंं केे प्रति� 
सम्माान कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, एस.आर. बोोम्मई बनााम यूूनि�यन ऑफ 
इंंडि�याा (1994) माामलेे मेंं सर्वोोच्च न्याायाालय नेे यह ज़ोोर 
दि�याा कि� संंघवााद संंवि�धाान कीी मूूल संंरचनाा काा हि�स्साा हैै। यह 
वि�भि�न्न रााज्योंं मेंं लोोकतांं�त्रि�क शाासन सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	💎 संंसदीीय लोोकतंंत्र और परंंपरााओं कीी रक्षाा: कई लोोकतांं�त्रि�क 
प्रथााएँँ जैसैे ेमंतं्रि�परि�षद कीी जवााबदेहेीी, प्रश्नकााल और संसंदीीय 
वि�पक्ष काा सम्माान, नि�यमोंं कीी बजााय परंंपरााएँँ हैंं।
	🌀 संंवैैधाानि�क नैैति�कताा अनुुच्छेेद 75 और 105 केे तहत नैैति�क 

वि�धाायीी आचरण कोो बढ़ाावाा देेकर इन अलि�खि�त परंंपरााओं कोो 
सुुदृढ़ बनााए रखतीी हैै। जि�ससेे केेवल प्रक्रि�याात्मक बहुमत नहींं 
बल्कि�ि जवााबदेेहीी और वि�चाार-वि�मर्शश पर आधाारि�त लोोकतंंत्र 
सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।

	💎 शांं�ति�पूूर्णण असहमति� और लोोकतांं�त्रि�क बहुलवााद कोो सक्षम 
बनाानाा: लोोकतंंत्र कीी मज़बूूतीी केे लि�येे  असहमति� और वि�चाारोंं 
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कीी वि�वि�धताा केे प्रति� सहि�ष्णुु होोनाा आवश्यक हैै। संंवैैधाानि�क 
नैतैि�कताा अनुचु्छेदे 19 के ेतहत स्वतंतं्रतााओं कीी व्यााख्याा में ंमाार्गगदर्शशन 
करतीी हैै, यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� प्रति�बंंध युुक्ति�संंगत और 
आनुुपााति�क होंं।
	🌀 वि�द्रोोह और नि�वाारक हि�राासत सेे जुुड़ेे काानूूनोंं पर न्याायि�क 

समीीक्षाा इस सि�द्धांं�त कोो दर्शाा�तीी हैै कि� लोोकतांं�त्रि�क स्थि�िरताा 
केेवल संंवैैधाानि�क असहमति� कोो दबाानेे केे बल पर नहींं 
आ सकतीी।

संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कीी रक्षाा केे उपााय
	💎 संंवैैधाानि�क शक्ति�योंं काा नैैति�क प्रयोोग: संंवैैधाानि�क प्रााधि�करणोंं 

कोो अपनेे वि�वेकेााधि�काार काा प्रयोोग संयंम, नि�ष्पक्षताा और पाारदर्शि�िताा 
केे सााथ करनाा चााहि�येे। अध्याादेेशोंं और रााष्ट्रपति� शाासन सेे संंबंंधि�त 
प्राावधाानोंं केे तहत दीी गई शक्ति�योंं काा उपयोोग लोोकतंंत्र कीी 
भाावनाा केे अनुुरूप अपवााद केे रूप मेंं कि�याा जाानाा चााहि�येे, 
न कि� रााजनीीति�क उपकरण केे रूप मेंं।

	💎 संंस्थाागत स् वतंंत्रताा और जवााबदेेहीी को ो सु ुदृढ़ क रनाा: 
न्याायपाालि�काा, नि�र्वाा�चन आयोोग, वि�धाायि�काा और सि�वि�ल सेवेाा जैसैीी 
संंस्थााओं कोो स्वाायत्त रूप सेे काार्यय करनाा चााहि�येे, जबकि� वेे 
संंवैैधाानि�क मूूल्योंं केे प्रति� जवााबदेेह भीी रहेंं।
	🌀 नि�युुक्ति�याँँ�, स्थाानांं�तरण और नि�र्णणय प्रक्रि�याा कोो दलगत प्रभााव 

सेे मुुक्त रखाा जाानाा चााहि�येे तााकि� जन-वि�श्वाास संंरक्षि�त रहेे।
	💎 मौौलि�क अधि�काारोंं और असहमति� काा सम्माान: स्वतंत्रताा-भााषण, 

संंगठनोंं और वि�चाार कीी स्वतंंत्रताा कीी रक्षाा संंवैैधाानि�क नैैति�कताा 
काा केंंद्रीीय हि�स्साा हैै।
	🌀 लोोकतांं�त्रि�क शाासन मेंं अनुुकूूलन, शांं�ति�पूूर्णण वि�रोोध और 

अल्पसंंख्यक दृष्टि�कोोणोंं केे प्रति� सहि�ष्णुुताा आवश्यक हैै, भलेे 
हीी येे सत्ताा मेंं बैैठेे लोोगोंं कोो चुुनौौतीी देंं।

	💎  रााजनीीति�क संंस्कृृति� मेंं संंवैैधाानि�क मूूल्योंं काा आंंतरि�करण: 
काानूूनीी अनुुपाालन सेे आगेे बढ़कर, रााजनीीति�क अभि�कर्त्ताा� 
संंसदीीय परंंपरााओं, वि�पक्ष केे अधि�काारोंं और वि�चाार-वि�मर्शश 
कीी प्रक्रि�याा काा सम्माान करेंं।
	🌀 संंवैैधाानि�क नैैति�कताा काा दैैनि�क प्रशाासन मेंं पाालन समझौौताा, 
पाारदर्शि�िताा और शि�ष्टा ाचाार जैैसीी लोोकतांं�त्रि�क माान्यतााओं 
पर नि�र्भभर करताा हैै।

	💎 नाागरि�क शि�क्षाा और जन जाागरूकताा: नाागरि�कोंं कीी भूूमि�काा 
अहम हैै—वेे स्वतंंत्रताा, समाानताा, बंंधुुत्व और धर्ममनि�रपेेक्षताा 
जैैसेे संंवैैधाानि�क मूूल्योंं कोो समझेंं तथाा उनकाा संंरक्षण करेंं।
	🌀 शि�क्षाा, मीीडि�याा और नाागरि�क समााज केे मााध्यम सेे संंवैैधाानि�क 

सााक्षरताा यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� नैैति�कताा केेवल संंस्थाागत 
सीीमााओं मेंं न रहकर समााज मेंं समााहि�त होो।

नि�ष्कर्षष:
संवंैधैाानि�क प्राावधाान लोोकतंत्र कीी संरंचनाात्मक रूपरेेखाा प्रदाान करतेे 

हैंं, लेेकि�न संंवैैधाानि�क नैैति�कताा उसेे जीीवन और दि�शाा देेतीी हैै। 
भाारतीीय लोोकतंंत्र कीी स्थि�िरताा केेवल संंवि�धाान केे शब्दोंं पर नहींं, बल्कि�ि 
संंस्थााओं, नेेतााओं और नाागरि�कोंं कीी उसकीी भाावनाा केे प्रति� साामूूहि�क 
नैैति�क नि�ष्ठाा पर नि�र्भभर करतीी हैै।

शाासन व्यवस्थाा 
प्रश्न:	  “भाारत कीी शाासन व्यवस्थाा कीी चुुनौौतीी सुुधाारोंं केे अभााव 

मेंं नहीं ं, बल्कि��  उनकेे काार्याा�न्वयन में ं लगा ाताार बनी ी हुई 
कमि�योंं मेंं नि�हि�त हैै।” समाालोोचनाात्मक परीीक्षण कीीजि�येे। 
� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत हााल कीी सुुधाार पहलोंं कोो उजाागर करकेे 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं इन सुुधाारोंं केे बाारेे मेंं वि�स्ताार सेे समझााएँँ।
	💎 इसकेे बााद मौौजूूदाा स्थाायीी अंंतरााल और कमि�योंं कोो स्पष्ट 

कीीजि�येे।
	💎 अंंत मेंं इन कमि�योंं कोो दूूर करनेे केे लि�येे उपााय प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
हााल केे वर्षोंं मेंं भाारत नेे कल्यााण वि�तरण, डि�जि�टल प्रशाासन, 

आर्थि�िक नि�यमन और संंस्थाागत पुुनर्गगठन सहि�त शाासन केे व्याापक 
सुुधाार कि�येे हैंं।
	💎 GST, प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण, श्रम संंहि�ताा और डि�जि� टल 

साार्ववजनि�क अवसंंरचनाा जैैसीी पहलोंं मेंं मज़बूूत सुुधााराात्मक इराादेे 
दि�खााई देेतेे हैंं।
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	💎 हाालाँँ�कि�, वाास्तवि�क परि�स्थि�िति�याँँ� यह स्पष्ट करतीी हैंं कि� सबसेे 
बड़ीी चुुनौौतीी सुुधाार कीी योोजनाा और उसकेे कुुशल क्रि�याान्वयन 
केे बीीच अंंतरााल कोो कम करनाा हैै।

मुुख्य भााग:
भाारतीीय शाासन संंरचनाा मेंं कि�येे गए सुुधाार:
	💎 अधि�काार-आधाारि�त और कल्यााण सुुधाारोंं काा वि�स्ताार: भाारत 

नेे साामााजि�क समाावेेशन और रााज्य कीी जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनेे 
के ेलि�ये ेअधि�काार-आधाारि�त शाासन कीी दि�शाा में ंनि�र्णाा�यक कदम 
उठााए हैंं।
	🌀 सूचूनाा काा अधि�काार अधि�नि�यम जैसैीी वि�धाानसभााएँँ नाागरि�कोंं 

कोो पाारदर्शि�िताा कीी मांं�ग करनेे काा अधि�काार देेतीी हैै, जबकि� 
रााष्ट्रीीय खााद्य सुुरक्षाा ढाँँ�चा ा और आयुुष्माान भाारत जैैसेे 
कल्यााण सुुधाार न्यूूनतम जीीवन स्तर कीी गाारंंटीी सुुनि�श्चि�त करनेे 
काा प्रयाास करतेे हैंं।

	🌀 येे सुुधाार यह दर्शाा�तेे हैंं कि� अब कल्यााण केेवल वि�वेेकााधि�काार 
पर आधाारि�त नहींं रह गयाा है,ै बल्कि�ि काानूनूीी और काार्ययक्रमगत 
रूप सेे सुुनि�श्चि�त अधि�काारोंं मेंं बदल गयाा हैै।

	💎 डि�जि�टल शा ासन और प्रक्रि�याा सु ुधाार: आधाार आधाारि�त 
डि�जि�टल से ेवाा वि�त रण (जैैसेे, डि�जीी या ात्राा), ऑनलााइन 
पोोर्टटल्स (जैैसेे, PRAGATI पो ोर्टटल) और रीीयल-टााइम 
मॉॉनि�टरिं�ंग सि�स्टम (जैैसेे, POSHAN ट्रैैकर) जैैसीी पहलोंं 
नेे प्रशाासनि�क प्रक्रि�यााओं कोो आधुुनि�क बनाायाा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, JAM त्रि�वेेणीी नेे सब्सि�िडीी काा प्रत्यक्ष 

अंंतरण सक्षम कि�याा, जि�ससेे LPG सब्सि��डीी और पेंंशन 
जैैसीी योोजनााओं मेंं गबन तथाा रि�सााव कम हुआ।

	💎 आर्थि�िक और नि�या ामक सु धाार: मुुख्य सुुधाार जैैसेे GST, 
दि�वाालाा और शोोधन अक्षमताा संंहि�ताा तथाा श्रम काानूूनोंं केे 
एकीीकरण लाागूू कि�येे गए तााकि� अनुुपाालन कोो सरल बनाायाा जाा 
सकेे, अर्थथव्यवस्थाा कोो औपचाारि�क बनाायाा जाा सकेे तथाा व्यवसााय 
करनेे कीी आसाानीी मेंं सुुधाार होो सकेे।
	🌀 ये ेसुधुाार जटि�ल संरंचनाात्मक सुधुाारोंं कोो लाागू ूकरनेे कीी सरकाार 

कीी इच्छााशक्ति� कोो दर्शाा�तेे हैंं।
	💎 संंस्थाागत और सं ंघीीय सु ुधाार: सहकाारीी सं ंघवााद, वि�त्ती ीय 

वि�केंंद्रीीकरण और नि�या ामक संंस्थााओं कोो सुुदृढ़ करने ेकीी 

दि�शाा मेंं उठााए गए कदम यह दर्शाा�तेे हैंं कि� बहु-स्तरीीय शाासन तथाा 
नीीति� समन्वय मेंं सुुधाार केे प्रयाास कि�येे जाा रहेे हैंं।
	🌀 उदााहरण के ेलि�ये,े GST परि�षद, जि�से संवंि�धाान के ेअनुचु्छेेद 

279A केे तहत स्थाापि�त कि�याा गयाा, संंघ और रााज्य सरकाारोंं 
कोो एक सााझाा मंंच पर लाातीी हैै तााकि� वेे GST दरेंं, छूूट 
तथाा मुुआवज़ाा तंंत्र पर संंयुुक्त रूप सेे नि�र्णणय लेे सकेंं। इस 
तरह यह सहमति�-आधाारि�त नि�र्णणय और सहकाारीी संंघवााद 
कोो भाारत केे वि�त्तीीय शाासन मेंं संंस्थाागत रूप देेताा हैै।

	💎 प्रशाासनि�क और प्रदर्शशन सुधुाार: परि�णााम-आधाारि�त बजटिं�गं, 
मि�शन-मोोड काार्ययक्रम और प्रदर्शशन से ेजुडेु़े प्रोोत्सााहन यह संकंेते 
देेतेे हैंं कि� शाासन कोो इनपुुट-आधाारि�त नि�यंंत्रण सेे परि�णााम-
केंंद्रि�त प्रशाासन कीी ओर लेे जाानेे काा प्रयाास कि�याा जाा रहाा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, आकांं�क्षाात्मक ज़ि�लाा काार्ययक्रम स्वाास्थ्य, 

शि�क्षाा एवंं पोोषण मेंं रीीयल-टााइम डे ेटाा डै ैशबोोर्डड और 
परि�णााम-आधाारि�त रैंंकिं�ंग काा उपयोोग करकेे प्रशाासन कोो 
केेवल व्यय ट्रैैकिं�ंग सेे आगे बढ़ााकर माापनीीय वि�का ास 
परि�णाामोंं कीी दि�शाा मेंं लेे जााताा हैै।

लगााताार बनेे रहनेे वाालेे क्रि�याान्वयन अंंतरााल
	💎 अंंति�म स्तर पर कमज़ोोर क्षमताा: ग्रााम पंंचाायतोंं, शहरीी स्थाानीीय 

नि�काायोंं और ब्लॉॉक-स्तरीीय काार्याा�लयोंं जैसैीी स्थाानीीय संसं्थााएँँ प्रााय: 
अपर्याा�प्त स्टााफ, सीीमि�त कौौशल तथाा कमज़ोोर बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे केे 
सााथ काार्यय करतीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, प्रशि�क्षि�त स्वाास्थ्य कर्मि�ियोंं और आशाा 
काार्ययकर्त्ताा�ओं कीी कमीी स्वा ास्थ्य यो ोजनााओं केे प्रभाावीी 
क्रि�याान्वयन कोो प्रभाावि�त करतीी हैै, जबकि� स्टााफ कीी कमीी 
से ेजूझू रहे ेनगर नि�कााय, स्पष्ट नीीति�गत दि�शाानि�र्देशेोंं के ेबाावजूदू 
ठोोस अपशि�ष्ट प्रबंंधन मेंं संंघर्षष करतेे हैंं।
	🔍 यह क्षमताा कीी कमीी परि�णाामोंं कोो कमज़ोोर करतीी हैै, भलेे 

हीी योोजनााएँँ अच्छीी तरह सेे बनााई गई होंं।
	💎 संंस्थाानोंं केे बीीच समन्वय कीी कमीी: कई सुुधाारोंं केे सफल 

क्रि�याान्वयन केे लि�येे मंंत्राालयोंं, रााज्योंं और स्थाानीीय नि�काायोंं केे 
बीीच समन्वि�ित काार्ररवााई आवश्यक होोतीी हैै, लेेकि�न बि�खरीी हुई 
ज़ि�म्मेेदाारि�याँँ� काार्याा�न्वयन मेंं देेरीी काा काारण बनतीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, शहरीी आवाास तथाा स्वच्छताा पहल मेंं 

आवाास वि�भााग, शहरीी स्थाानीीय नि�काायोंं एवंं रााज्य एजेंंसि�योंं 
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के ेबीीच ताालमेेल कीी आवश्यकताा होोतीी है,ै लेकेि�न अधि�काारोंं 
केे ओवरलैैप केे काारण परि�योोजनााएँँ प्रााय: समय सेे पीीछेे 
रह जाातीी हैंं और लाागत बढ़ जाातीी हैै।
	🔍 कल्यााण योोजनााओं के ेवि�त्तपोोषण जैसैे ेक्षेते्रोंं में ंकेंदं्र–रााज्य 

तनााव भीी जवााबदेेहीी कोो कमज़ोोर कर देेताा हैै।
	💎 जवााबदेहेीी और नि�गराानीी कीी सीीमााएँ:ँ भले ेहीी डि�जि�टल डैशैबोोर्डड 

इनपुुट और आउटपुुट काा ट्रैकै रखतेे होंं, लेकेि�न वाास्तवि�क परि�णाामोंं 
केे लि�येे जवााबदेेहीी अभीी भीी कमज़ोोर हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, CAG कीी आयुुष्माान  भाारत–
PMJAY से े सं बंंधि�त ऑडि�ट रि�पोोर्टोंं ने  अयोोग्य 
लााभाार्थि�ियोंं कीी पहचाान, दा ावोंं में ं दे ेरीी या ा अस्वीीकृृति�, 
धोोखााधड़ीी नि�यंंत्रण कीी कमज़ोोरीी और वि�भि�न्न रााज्योंं मेंं 
असमाान अस्पतााल सूचूीीकरण जैसैीी समस्यााओं कोो उजाागर 
कि�याा हैै। यह दर्शाा�ताा हैै कि� प्रक्रि�याात्मक अनुुपाालन और 
धन  उपयोोगि�ताा प्रा ाय: से वाा गु ुणवत्ताा, समाानताा त थाा 
वाास्तवि�क स्वाास्थ्य परि�णाामोंं मेंं मौौजूूद कमि�योंं कोो छि�पाा 
देेतेे हैंं।

	💎 क्षेेत्रीीय और साामााजि�क असमाानतााएँँ: समाान नीीति�गत प्राारूप 
अक्सर क्षेेत्रीीय वि�वि�धताा और स्थाानीीय बााधााओं कीी अनदेेखीी 
कर देेतेे हैंं।
	🌀 आकांं�क्षीी ज़ि�लेे, जनजाातीीय क्षेेत्र और दूूरस्थ इलााकेे भूू-

भााग संंबंंधीी कठि�नााइयोंं, कमज़ोोर कनेे क्टि�िवि�टीी तथाा 
प्रशाासनि�क सीीमााओं केे काारण योोजनााओं केे क्रि�याान्वयन मेंं 
पीीछेे रह जाातेे हैंं।

	🌀 परि�णाामस्वरूप, वि�कसि�त क्षेेत्रोंं तक लााभ तेेज़ीी सेे पहुँँचतेे 
हैंं, जि�ससेे अंंतर-रााज्यीीय और रााज्य केे भीीतर असमाानतााएँँ 
बढ़तीी हैंं।

	💎 रााजनीीति�क और नौ ौकरशााहीी प्रो ोत्सााहन का ा असंंतुुलन: 
अधि�काारि�योंं केे लगााताार स्थाानांं�तरण और जोोखि�म सेे बचनेे वाालीी 
प्रशाासनि�क माानसि�कताा केे चलतेे दीीर्घघकाालि�क सुुधाारोंं केे प्रति� 
ज़ि�म्मेेदाारीी तथाा प्रति�बद्धताा कमज़ोोर पड़ जाातीी हैै।
	🌀 शहरीी बुनुि�याादीी ढाँँ�चाा याा सिं�चंााई सुधुाार जैसैीी परि�योोजनााएँँ 

अक्सर नेेतृृत्व केे बीीच मेंं बदल जाानेे पर अपनीी गति� खोो देेतीी 
हैंं।

	🌀 कम अवधि� वााले ेरााजनीीति�क चक्र त्वरि�त, दि�खने ेवााले ेपरि�णाामोंं 
कोो प्रााथमि�कताा देतेे ेहैं,ं जि�ससेे दीीर्घघकाालि�क संसं्थाागत सुधुाार, 
नि�रंंतरताा और क्रि�या ान्वयन कीी प्रभाावशीीलताा प्रभाावि�त 
होोतीी हैै।

काार्याा�न्वयन अंंतरााल कोो कम करनेे केे उपााय
	💎 रााज्य और स् थाानीीय क्षमताा को ो मज़बूूत क रनाा: माानव 

संंसााधन, प्रशि�क्षण और स्थाानीीय स्तर पर प्रशाासनि�क अवसंंरचनाा 
मेंं नि�वेेश नीीति�-आशय कोो वाास्तवि�क परि�णाामोंं मेंं बदलनेे केे 
लि�येे अनि�वाार्यय हैै।

	💎 परि�णााम-आधाारि�त जवााबदेहेीी तंतं्र: प्रक्रि�याा-आधाारि�त अनुपुाालन 
सेे आगेे बढ़तेे हुए साामााजि�क अंंकेेक्षण, स्वतंंत्र मूूल्यांं�कन और 
नाागरि�क फीीडबैैक केे मााध्यम सेे माापनीीय परि�णाामोंं पर ध्याान 
केंंद्रि�त करनेे सेे प्रभाावशीीलताा बढ़ सकतीी हैै।

	💎 सहकाारीी सं घवााद को ो प्रो ोत्सााहि�त क रनाा: अधि�क वि�त्तीीय 
अनुुकूूलन, वि�श्वाास-आधाारि�त केंंद्र-रााज्य संंबंंध और योोजनााओं केे 
डि�ज़ााइन मेंं स्थाानीीय परि�स्थि�िति�योंं केे अनुुरूप अनुुकूूलन सेे सुुधाारोंं 
कोो स्थाानीीय वाास्तवि�कतााओं केे सााथ बेेहतर जोोड़ाा जाा सकताा हैै।

	💎 नीीति� डि�ज़ााइन कोो सरल बनाानाा और सुुधाार बोोझ कोो कम 
करनाा: योोजनााओं काा वि�वेेकीीकरण, चरणबद्ध क्रि�याान्वयन 
कीी अनुमुति� और अत्यधि�क अनुपुाालन आवश्यकतााओं में ंकमीी 
सेे प्रशाासनि�क बोोझ घटताा हैै तथाा काार्ययकुुशलताा बढ़तीी हैै।

	💎 माानवीीय नि�रीीक्षण केे सााथ तकनीीक काा उपयोोग: डि�जि�टल 
सााधन प्रशाासनि�क नि�र्णणय कोो प्रति�स्थाापि�त नहींं, बल्कि�ि उसकाा 
समर्थथन और सशक्तीीकरण करेंं। तकनीीक कोो शि�काायत नि�वाारण 
और माानव जवााबदेेहीी केे सााथ जोोड़नेे सेे सेेवाा वि�तरण अधि�क 
मज़बूूत तथाा वि�श्वसनीीय बनताा हैै।

नि�ष्कर्षष
भाारत मेंं शाासन संंबंंधीी कमीी काा काारण सुुधाारोंं कीी कमीी नहींं, 

बल्कि�ि उनकेे क्रि�याान्वयन मेंं नि�रंंतर बनीी रहनेे वाालीी कमि�याँँ� हैंं। सुुधाार 
काा उद्देेश्य स्पष्ट हैै, लेेकि�न कमज़ोोर क्षमताा, समन्वय कीी वि�फलतााएँँ 
और जवााबदेेहीी कीी कमीी अपेेक्षि�त परि�णाामोंं कोो कमज़ोोर कर देेतीी 
हैंं। इस अंंतर कोो कम करनेे केे लि�येे नि�रंंतर क्रि�याान्वयन पर ध्याान, 
संंस्थाागत सुुदृढ़ीीकरण और अनुुकूूलनीीय शाासन कीी आवश्यकताा 
हैै, तााकि� सुुधाारोंं कोो वाास्तवि�क जन-कल्यााण मेंं बदलाा जाा सकेे।
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प्रश्न:	 भाारत मेंं प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद नेे सहकाारीी संंघवााद कोो कि�स 
प्रकाार पूूरक याा वि�रोोधााभाासीी बनाा दि�याा हैै? अपनेे उत्तर 
कोो हाा लि�याा नी ी ति�गत  पहलोंं और अं ंतर-रााज्यीीय 
गति�शीीलतााओं केे उदााहरणोंं के  सा ाथ स् पष्ट कीीजि�ये।	
� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद और सहकाारीी संंघवााद 

कीी परि�भााषाा देेकर कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं स्पष्ट कीीजि�येे कि� कि�न परि�स्थि�िति�योंं मेंं दोोनोंं 

एक-दूूसरेे केे पूूरक केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं।
	💎 इसकेे बााद चर्चाा� कीीजि�येे कि� कि�स प्रकाार प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद 

कई बाार सहकाारीी संंघवााद केे सााथ संंघर्षष कीी स्थि�िति� उत्पन्न 
करताा हैै।

	💎 अंंत मेंं इन संंघर्षोंं कोो न्यूूनतम करनेे केे उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
सहकाारीी संंघवााद काा अर्थथ हैै कि� केंंद्र और रााज्य पराामर्शश तथाा 

सााझाा संंस्थाानोंं (जैैसेे—GST परि�षद) केे मााध्यम सेे मि�लकर नीीति�योंं 
काा नि�र्माा�ण तथाा क्रि�याान्वयन करतेे हैंं।
	💎 प्रति�स्पर्द्धीी संघंवााद में ंरााज्य सुधुाारोंं कोो अपनााकर, रैंकंिं�गं में ंबेहेतर 

स्थाान प्रााप्त करनेे और प्रदर्शशन-आधाारि�त प्रोोत्सााहनोंं केे मााध्यम सेे 
नि�वेेश आकर्षि�ित करनेे व श्रेेष्ठ परि�णााम हाासि�ल करनेे केे लि�येे 
परस्पर प्रति�स्पर्द्धाा� करतेे हैंं।

	💎 भाारत मेंं येे दोोनोंं प्राायःः ‘नि�यमबद्ध प्रति�स्पर्द्धाा�’ केे रूप मेंं काार्यय 
करते ेहैं ंजहाँँ� प्रति�स्पर्द्धाा� कोो प्रोोत्सााहन दि�याा जााताा है,ै लेकेि�न सहयोोग 
एक सााझाा ढाँँ�चाा प्रदाान करताा हैै।

मुुख्य भााग: 
जब प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद, सहकाारीी संंघवााद काा पूूरक बनताा हैै
	💎 सााझाा रााष्ट्रीीय ढाँँ�चे के नि�र्माा�ण में: GST ने ेएक सहकाारीी संसं्थाा 

(GST परि�षद) के ेमााध्यम से ेएकीीकृतृ रााष्ट्रीीय बााज़ाार काा नि�र्माा�ण 
कि�याा। इसकेे भीीतर रााज्य अनुुपाालन दक्षताा, लॉॉजि�स्टि�िक्स और 
व्याापाार-अनुुकूूलताा केे क्षेेत्र मेंं प्रति�स्पर्द्धाा� करतेे हैंं, जबकि� कर 
ढाँँ�चाा समाान रहताा हैै।

	🌀 यहाँँ� तक कि� दरोंं केे युुक्ति�करण और न्याायााधि�करण जैैसेे 
वि�वाादाास्पद मुुद्दोंं पर भीी परि�षद मेंं बाातचीीत केे मााध्यम सेे 
सहमति� बनााई जाातीी है,ै जि�ससेे स्पष्ट होोताा है ैकि� सहयोोग नि�यम 
तय करताा हैै और प्रति�स्पर्द्धाा� क्रि�याान्वयन कोो बेेहतर बनाातीी हैै।

	💎 साामााजि�क क्षेेत्रोंं मेंं ‘नि�यमबद्ध प्रति�स्पर्द्धाा�’: नीीति� आयोोग कीी 
रााज्य रैंंकिं�ंग और सूूचकांं�क (जैैसेे—SDG इंंडेेक्स) रााज्योंं 
केे लि�येे प्रति�ष्ठाात्मक प्रोोत्सााहन पैैदाा करतेे हैंं। इससेे स्वाास्थ्य, 
शि�क्षाा, SDG आदि� क्षेेत्रोंं मेंं प्रदर्शशन कीी तुुलनाा होोतीी हैै और 
प्रशाासनि�क सुुधाार कोो बल मि�लताा हैै।
	🌀 नीीति� आयोोग केे रााजकोोषीीय स्वाास्थ्य सूूचकांं�क केे अंंतर्गगत 

रााज्योंं कोो रााजकोोषीीय अनुुशाासन, रााजस्व संंग्रहण और व्यय 
कीी गुुणवत्ताा केे आधाार पर रैंंक कि�याा जााताा हैै।
	🔍 ओडि�शाा केे मज़बूूत प्रदर्शशन नेे रााजकोोषीीय दबााव झेेल 

रहे ेरााज्योंं पर सब्सि�िडीी युकु्ति�करण और रााजकोोषीीय सुधुाार 
अपनाानेे काा प्रति�ष्ठाात्मक दबााव डाालाा हैै।

	🌀 सााथ-सााथ संकेंेतक ढाँँ�चे ेऔर समीीक्षाा तंतं्र रााज्योंं कीी सहभाागि�ताा 
सेे वि�कसि�त कि�येे जाातेे हैंं, जि�ससेे संंरचनाा केे स्तर पर यह 
सहकाारीी बनाा रहताा हैै, जबकि� परि�णाामोंं के े स्त र पर 
प्रति�स्पर्द्धीी रूप धाारण करताा हैै।

	💎 सहकाारीी समर्थथन केे सााथ प्रति�स्पर्द्धीी बेंंचमाार्किं�ंग: आकांं�क्षीी 
ज़ि�लाा काार्ययक्रम मेंं डेेल्टाा-रैंंकिं�ंग और डैैशबोोर्डड केे मााध्यम सेे 
ज़ि�लोंं केे बीीच प्रति�स्पर्द्धाा� कोो बढ़ाावाा दि�याा जााताा हैै, जबकि� केंंद्र 
एवंं रााज्य वाास्तवि�क-समय नि�गराानीी, क्षमताा नि�र्माा�ण तथाा योोजनााओं 
केे अभि�सरण मेंं मि�लकर सहयोोग करतेे हैंं।
	🌀 वि�त्त आयोोग केे मााध्यम सेे क्षैैति�ज नि�धि� हस्तांं�तरण, समाान 

स्तर केे भीीतर बेेहतर प्रदर्शशन करनेे वाालेे रााज्योंं कोो केेवल 
अधि�काार-आधाारि�त दाावोंं केे बजााय परि�णाामोंं केे आधाार पर 
प्रति�स्पर्द्धाा� करनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त करताा हैै।

	🌀 इससे ेअंतंि�म छोोर पर सहकाारीी समन्वय और प्रति�स्पर्द्धाा�त्मक 
प्रदर्शशन-दबााव काा समन्वय होोताा हैै।

	💎 सर्वोोत्तम प्रथााओं काा प्रसाार: प्रति�स्पर्द्धाा� यह पहचााननेे मेंं सहाायक 
होोतीी हैै कि� क्याा काारगर हैै (जैैसेे—त्वरि�त मंंज़ूरि�याँँ�, बेेहतर 
साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण)।
	🌀 इसकेे बााद सहकाारीी मंचं बैठैकोंं, सहकर्मीी-अधि�गम और कंेंद्रीीय 

समर्थथन केे मााध्यम से ेइन प्रथााओं काा प्रसाार करतेे हंैं, जि�ससेे 
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प्रति�स्पर्द्धाा� साामूहूि�क सुधुाार मंें बदल जाातीी हैै, वि�शेषेकर उन क्षेते्रोंं 
मंें जहाँँ� परि�णााम कंेंद्र एवं ंरााज्योंं, दोोनोंं केे सहयोोग पर नि�र्भभर होोतेे 
हंैं (जैसेैे—स्वाास्थ्य, कौौशल वि�काास, अवसंरंचनाा)।

जब प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद सहकाारीी संंघवााद केे सााथ संंघर्षष कीी 
स्थि�िति� उत्पन्न करताा हैै
	💎 रााजकोोषीीय दबााव और वि�श्वाास कीी कमीी: जब रााज्योंं कोो रााजस्व 

हाानि� याा अपर्याा�प्त क्षति�पूरू्ति�ि काा अनुभुव होोताा हैै तोो सहयोोग कमज़ोोर 
पड़ जााताा हैै तथाा प्रति�स्पर्द्धाा� रााजनीीति�क सौौदेबेााज़ीी मंें बदल जाातीी हैै।
	🌀 GST क्षति�पूूर्ति�ि कोो जाारीी रखनेे/बढ़ााने ेकीी रााज्योंं कीी हाालि�याा 

मांं�गेंं दर्शाा�तीी हैंं कि� कि�स प्रकाार रााजकोोषीीय मतभेेद सहकाारीी 
भाावनाा पर दबााव डााल सकतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे तौौर पर, जूून 2022 मेंं GST क्षति�पूूर्ति�ि गाारंंटीी 
समााप्त होोनेे केे बााद केेरल, तमि�लनााडुु और पंंजााब जैैसेे 
रााज्योंं ने ेमहाामाारीी-उपरांं�त रााजस्व दबााव तथाा सीीमि�त रााजकोोषीीय 
स्वाायत्तताा काा हवाालाा देेतेे हुए इसकेे वि�स्ताार कीी मांं�ग कीी।

	💎 संंस्थाागत संंघर्षष: जब संंवि�धाान-प्रदत्त सहमति�-आधाारि�त संंस्थाानोंं 
के ेपाास बााध्यकाारीी अधि�काार नहींं होोते ेतोो सहकाारीी संघंवााद कमज़ोोर 
पड़ताा हैै और सहमति� टूूटनेे पर केंंद्र–रााज्य मतभेेद और गहरेे होो 
जाातेे हैंं।
	🌀 वर्षष 2022 मेंं सर्वोोच्च न्याायाालय नेे नि�र्णणय दि�याा कि� GST 
परि�षद  कीी सि�फा ारि�शेंं  बा ाध्यकाारीी  नहीं ं ,  बल्कि�� 
पराामर्शाा�त्मक हैंं। यह नि�र्णणय यद्यपि� वि�धि�क रूप सेे उचि�त 
हैै, परंंतुु इससेे केंंद्र–रााज्य मतभेेद तीीव्र होो सकते हैंं और भाारत 
कीी रााजकोोषीीय संंघीीय व्यवस्थाा मेंं समन्वि��त नि�र्णणय-नि�र्माा�ण 
जटि�ल बन सकताा हैै।

	💎 केंंद्र प्राायोोजि�त योोजनााओं मेंं कठोोर एवंं अनि�वाार्यय शर्तेंं: कई 
केंंद्र प्राायोोजि�त योोजनााओं (CSS) मेंं रााज्योंं कोो धन प्रााप्त करनेे 
केे लि�येे केंंद्र द्वााराा नि�र्धाा�रि�त ढाँँ�चोंं और शर्तोंं काा पाालन करनाा 
अनि�वाार्यय होोताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कई रााज्योंं नेे पीीएम-पोोषण (मि�ड-डेे 
मीील) योोजनाा कोो लेेकर यह चिं�ंताा जतााई कि� खरीीद और 
लाागत-सााझेेदाारीी सेे जुुड़ेे केंंद्रीीय माानदंंड उनकीी स्वाायत्तताा कोो 
सीीमि�त करतेे हैंं तथाा सहयोोग कोो सााझेेदाारीी केे बजााय केेवल 
अनुुपाालन मेंं बदल देेतेे हैंं।

	🌀 इसीी प्रकाार नए VB-G RAM G अधि�नि�यम (2025) 
के ेअंतंर्गगत रााज्योंं कोो योोजनाा कीी रूपरेेखाा और वि�त्तपोोषण पैटैर्नन 

सेे संंबंंधि�त केंंद्रीीय दि�शाानि�र्देेश अपनाानेे होोतेे हैंं, जि�नमेंं सााझाा 
लाागत दाायि�त्व भीी शाामि�ल हैंं। कई रााज्योंं नेे इसेे स्थाानीीय 
प्रााथमि�कतााओं और वि�त्तीीय स्पेेस कोो सीीमि�त करनेे वाालाा 
बताातेे हुए आलोोचनाा कीी हैै, जि�ससेे सहयोोग सााझेेदाारीी 
कीी बजााय अनुुपाालन मेंं परि�वर्ति�ित होो जााताा हैै।

	💎 समवर्तीी वि�षयोंं मेंं नीीति�गत वि�वााद: यद्यपि� शि�क्षाा समवर्तीी सूूचीी 
काा वि�षय हैै और इसमेंं केंंद्र–रााज्य केे सहकाारीी स्वाामि�त्व कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै, फि�र भीी नीीति�गत भि�न्नतााएँँ संंघीीय संंघर्षष 
उत्पन्न कर सकतीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, तमि�लनााडुु और केेरल नेे रााष्ट्रीीय शि�क्षाा 
नीीति� (NEP) केे कुुछ प्राावधाानोंं पर आपत्ति�याँँ� जताातेे 
हुए रा ाज्य-वि�शि�ष्ट माार्गग  अपनााए हैं ं। यह दर्शाा�ताा हैै कि� 
सहकाारीी मंंशाा कि�स प्रकाार रााजनीीति�क प्रति�स्पर्द्धाा� और संंघीीय 
स्वाायत्तताा केे दाावोंं सेे टकराा सकतीी हैै।

संंघर्षष कोो न्यूूनतम करनेे केे उपााय
	💎 संंस्थाागत सहमति�-नि�र्माा�ण तंंत्र: नि�यमि�त और सााक्ष्य-आधाारि�त 

अंंतर-सरकाारीी मंचं प्रति�स्पर्द्धाा� कोो वाार्ताा�-आधाारि�त परि�णाामोंं में ंबदल 
सकतेे हैंं।
	🌀 GST परि�षद यह दर्शाा�तीी हैै कि� संंरचि�त सौौदेेबााज़ीी और 

मतदाान नि�यम कि�स प्रकाार दरोंं, क्षति�पूूर्ति�ि तथाा अनुुपाालन सेे 
जुुड़ेे वि�वाादोंं काा समााधाान करतेे हैंं। इस मॉॉडल कोो स्वाास्थ्य, 
कौौशल वि�काास और शि�क्षाा जैैसेे क्षेेत्रोंं मेंं भीी वि�स्ताारि�त 
कि�याा जाा सकताा हैै।

	💎 समाानताा केे सााथ संंतुुलि�त रााजकोोषीीय प्रोोत्सााहन: रााजकोोषीीय 
हस्तांं�तरणोंं मेंं आवश्यकताा-आधाारि�त सहाायताा और प्रदर्शशन-
आधाारि�त प्रोोत्सााहनोंं काा संंतुुलन होोनाा चााहि�येे, तााकि� वि�श्वाास 
बनाा रहेे।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, स्वाास्थ्य और शि�क्षा ा केे परि�णाामोंं सेे 
जुडु़ीी वि�त्त आयोोग कीी अनुदुाान रााशि� दक्षताा कोो प्रोोत्सााहि�त 
करतीी हैै, सााथ हीी कमज़ोोर रााज्योंं कोो रााजकोोषीीय नुुकसाान सेे 
भीी बचाातीी हैै।

	💎 केंंद्र प्राायोोजि�त योोजनााओं कीी रूपरेेखाा मेंं अनुुकूूलन: कठोोर 
ढाँँ�चोंं सेे हटकर परि�णााम-आधाारि�त रूपरेेखााओं कोो अपनाानेे सेे 
रााज्योंं कीी स्वाायत्तताा बहााल होो सकतीी हैै।
	🌀 जल जीीवन मि�शन इसकाा उदााहरण हैै, जहाँँ� रााष्ट्रीीय कवरेेज 

लक्ष्योंं काा पाालन करतेे हुए रााज्योंं कोो काार्याा�न्वयन मेंं पर्याा�प्त 
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अनुुकूूलन दि�याा गयाा हैै, जि�ससेे सहकाारीी उद्देेश्योंं केे सााथ 
प्रति�स्पर्द्धाा�त्मक नवााचाार संंभव होोताा हैै।

	💎 सहकाारीी गति�शीीलताा और कल्यााण पोोर्टेेबि�लि�टीी: श्रमि�कोंं कीी 
अंंतर-रााज्यीीय गति�शीीलताा पर प्रभाावीी समन्वय, बहि�ष्करणकाारीी 
प्रति�स्पर्द्धाा� कोो रोोक सकताा हैै।
	🌀 वन नेेशन, वन रााशन काार्डड एवंं ई-श्रम पोोर्टटल जैैसीी पहलेंं 

कल्यााण तथाा कौौशल कीी पोोर्टेेबि�लि�टीी सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं, 
जि�ससेे प्रवाासीी श्रमि�कोंं कोो समर्थथन मि�लताा हैै और सााथ हीी 
रााज्योंं केे बीीच स्वस्थ प्रति�स्पर्द्धाा� भीी बनीी रहतीी हैै।

नि�ष्कर्षष:
भाारत में ंप्रति�स्पर्द्धाा�त्मक संघंवााद शाासन कोो सशक्त बनाा सकताा 

हैै, लेेकि�न तभीी जब वह वि�श्वाास और सााझाा नि�यमोंं काा नि�र्माा�ण करनेे 
वाालीी सहकाारीी संंस्थााओं मेंं नि�हि�त होो। जहाँँ� रााजकोोषीीय दबााव, कठोोर 
शर्तेंं याा नीीति�गत क्षेेत्रोंं मेंं संंघर्षष बढ़तेे हैंं, वहाँँ� प्रति�स्पर्द्धाा� संंघर्षष काा रूप 
लेे सकतीी हैै। आगेे कीी दि�शाा यहीी होोनीी चााहि�येे कि� सााझाा नि�यम तय 
करनेे मेंं सहयोोग कि�याा जााए और बेेहतर परि�णााम हाासि�ल करनेे केे लि�येे 
प्रति�स्पर्द्धाा� कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााए, जि�सेे नि�ष्पक्ष वि�त्तीीय व्यवस्थाा एवंं 
अनुुकूूल नीीति�-रूपरेेखाा काा आधाार मि�लेे।
प्रश्न:	 तीीव्र शहरीीकरण कीी पृृष्ठभूूमि� मेंं भाारत केे शहरीी स्थाानीीय 

नि�काायोंं (ULBs) के े समक्ष बु ुनि�याादीी से ेवााओं कीी 
आपूूर्ति�ि में ं उत्पन्न चु ुनौौति�योंं का ा वि� श्लेेषण कीीजि�येे। 
संंस्थाागत एवंं वि�त्तीीय सुुधाार कि�स प्रकाार शहरीी शाासन कोो 
सुुदृढ़ कर सकतेे हैंं?� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुरुुआत शहरीी स्थाानीीय स्वशाासन मंें शहरीी स्थाानीीय 

नि�काायोंं (ULB) कीी भूमूि�काा कोो रेेखांं�कि�त करते ेहुए कीीजि�ये।े
	💎 मुुख्य भााग मेंं शहरीी स्थाानीीय नि�काायोंं केे समक्ष वि�द्यमाान 

वि�भि�न्न चुुनौौति�योंं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद स्पष्ट कीीजि�येे कि� येे चुुनौौति�याँँ� बुुनि�याादीी सेेवााओं 

कीी आपूूर्ति�ि कोो कि�स प्रकाार बााधि�त करतीी हैंं।
	💎 अंंत मेंं समझााएँँ कि� संंस्थाागत और वि�त्तीीय सुुधाार शहरीी शाासन 

कोो कैैसेे सुुदृढ़ बनाा सकतेे हैंं।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय
शहरीी स्थाानीीय नि�कााय (ULB) 74वेंं सं वि�धाान सं ंशोोधन 

अधि�नि�यम केे तहत शहरीी स्थाानीीय स्वशाासन कीी संंस्थाागत नींंव हैंं, 
जि�न्हेंं शहरीी सेेवााओं कीी योोजनाा बनाानेे, वि�नि�यमन करनेे और आपूूर्ति�ि 
करनेे काा दाायि�त्व सौंंपाा गयाा हैै।
	💎 तीीव्र शहरीीकरण के ेकाारण वर्षष 2036 तक भाारत कीी शहरीी आबाादीी 

केे लगभग 600 मि�लि�यन होोनेे कीी संंभाावनाा हैै, जि�ससेे जल, 
स्वच्छताा, आवाास, परि�वहन  एवंं जनस्वाास्थ्य जैैसेे क्षेेत्रोंं केे 
प्रबंंधन मेंं ULBs कीी भूूमि�काा और अधि�क अग्रणीी होो गई हैै।

	💎 हाालाँँ�कि�, बढ़तीी शहरीी ज़ि� म्मेेदाारि�योंं और सीीमि�त सं स्थाागत 
क्षमताा केे बीीच असंंतुुलन नेे प्रभाावीी सेेवाा-प्रदााय कोो गंंभीीर रूप सेे 
बााधि�त कि�याा हैै।

मुुख्य भााग: 
शहरीी स्थाानीीय नि�काायोंं केे समक्ष चुुनौौति�याँँ�
	💎 अपूूर्णण काार्याा�त्मक हस्तांं�तरण: हाालाँँ�कि� बाारहवींं अनुुसूूचीी केे 

अंंतर्गगत ULB कोो 18 काार्यय सौंंपेे गए हैंं, लेेकि�न अधि�कांं�श 
रााज्योंं नेे अधि�काारोंं केे अनुुरूप केेवल आंंशि�क ज़ि�म्मेेदाारि�याँँ� हीी 
हस्तांं�तरि�त कीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कई रााज्योंं मेंं जल आपूूर्ति�ि और सीीवरेेज 

काा प्रबंंधन रााज्य बोोर्डोंं द्वााराा कि�याा जााताा हैै, जबकि� ULBs 
कोो केेवल बि�लिं�ंग तथाा रखरखााव कीी ज़ि�म्मेेदाारीी दीी जाातीी हैै 
तथाा योोजनाा-नि�र्माा�ण सेे जुुड़ेे अधि�काार उनकेे पाास नहींं होोतेे।

	🌀 इसकेे अति�रि�क्त, शहरीी शाासन अब भीी वि�काास प्रााधि�करणोंं, 
उपयोोगि�ताा एजेंंसि�योंं और वि�शे ेष प्रयोोजन वा ाहनोंं 
(SPVs) जैैसीी कई संंस्थााओं मेंं बँँटाा हुआ हैै, जि�ससेे 
काार्ययक्षेेत्रोंं काा अति�व्याापन, कमज़ोोर समन्वय तथाा जवााबदेेहीी 
मेंं कमीी उत्पन्न होोतीी हैै।

	💎 दीीर्घघकाालि�क वि�त्तीीय कमज़ोोरीी: ULB अपनेे स्वयंं केे रााजस्व 
स्रोोतोंं कीी कमीी, कर आधाार कीी धी ीमीी वृ द्धि�  (लोो टै क्स 
बुुआयेंंसीी) और अंंतर-सरकाारीी हस्तांं�त रणोंं पर अत्यधि�क 
नि�र्भभरताा जैैसीी चुुनौौति�योंं काा साामनाा कर रहेे हैंं।
	🌀 संंपत्ति� कर सुुधाार रााजनीीति�क रूप सेे संंवेेदनशीील बनेे हुए हैंं 

और प्रशाासनि�क रूप सेे भीी कमज़ोोर हैंं। भाारतीीय नगर नि�गमोंं 
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कीी स्वयंं कीी आय GDP केे 1% सेे भीी कम हैै, जोो 
ब्रााज़ीील केे 7% और दक्षि�ण अफ्रीीकाा केे 6% कीी तुुलनाा 
मेंं बहुत कम हैै।

	💎 अपर्याा�प्त प्रशाासनि�क और तकनीीकीी क्षमताा: ULB मेंं नगर 
नि�योोजकोंं, अभि�यंंतााओं, वि�त्त  प्रबंंधकोंं और पर्याा�वरण 
वि�शेेषज्ञोंं जैैसेे कुुशल कर्मि�ियोंं कीी भाारीी कमीी हैै। छोोटीी 
नगरपाालि�कााएँँ सीीमि�त स्थाानीीय जवााबदेेहीी वाालेे प्रति�नि�युक्त 
(डि�प्यूूटेेशन) कर्ममचाारि�योंं पर नि�र्भभर रहतीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, गुुजराात मेंं शहरीी वि�काास प्रााधि�करणोंं 
मेंं 49% पद रि�क्त हैंं।

	💎 रााजनीीति�क हस्तक्षेेप और कमज़ोोर जवााबदेेहीी: नि�र्वाा�चि�त नगर 
परि�षदोंं काा बाार-बाार वि�घटन, चुुनाावोंं मेंं देेरीी और रााज्य काा 
अत्यधि�क नि�यंंत्रण शहर स्तर पर लोोकतांं�त्रि�क शाासन कोो कमज़ोोर 
करताा हैै।
	🌀 कई रााज्योंं मेंं नगरपाालि�काा चुुनाावोंं मेंं वि�लंंब होोनेे केे काारण 

नि�र्वाा�चि�त प्रति�नि�धि�योंं केे बजााय प्रशाासकोंं काा लंंबेे समय तक 
प्रशाासन चलाानेे काा परि�णााम साामनेे आयाा हैै।

इन चुुनौौति�योंं केे काारण बुुनि�याादीी से ेवााओं कीी आपूूर्ति�ि कैैसेे 
प्रभाावि�त होोतीी हैै
	💎 जल आपूूर्ति�ि और सीीवरेेज मेंं कमीी: काार्याा�त्मक अधि�काारोंं कीी 

कमीी और कमज़ोोर वि�त्तीीय स्थि�िति� के ेकाारण शहरीी स्थाानीीय नि�कााय 
(ULBs) सतत जल और स्वच्छताा अवसंंरचनाा मेंं नि�वेेश 
नहींं कर पााते।े योोजनाा-नि�र्माा�ण असंगंठि�त रहताा है ैऔर दीीर्घघकाालि�क 
दृष्टि� केे बजााय ताात्काालि�क प्रति�क्रि�यााओं तक सीीमि�त होो जााताा हैै।
	🌀 भाारत केे अधि�कांं�श शहरोंं मेंं जल आपूूर्ति�ि अनि�यमि�त हैै, 

गैैर-रााजस्व जल कीी माात्राा अधि�क हैै और बि�नाा उपचाारि�त 
सीीवेेज नदि�योंं मेंं छोोड़ाा जााताा हैै।

	💎 अकुुशल ठोोस अपशि�ष्ट प्रबंंधन: सीीमि�त तकनीीकीी क्षमताा और 
कमज़ोोर वि�त्तीीय स्थि�िति� वैैज्ञाानि�क तरीीकेे सेे अपशि�ष्ट केे 
पृृथक्करण, प्रसंंस्करण और नि� पटाान मेंं बााधाा डाालतीी हैै। 
पर्याा�वरणीीय माानकोंं काा अनुुपाालन भीी कमज़ोोर बनाा रहताा हैै।
	🌀 हाालि�याा रि�पोोर्टोंं केे अनुुसाार, भाारतीीय शहरोंं में  उत्पन्न 
नगरपाालि�काा ठोोस अपशि�ष्ट काा आधेे सेे अधि�क हि�स्साा 

अब भीी खुुलेे डंंप स्थलोंं और अवैैज्ञाानि�क लैंंडफि�ल मेंं 
चलाा जााताा है । SWM, 2016 के अंतर्गगत नि�र्धा ा�रि�त 
अपशि�ष्ट प्रसंंस्करण लक्ष्य भीी बड़ेे पैैमाानेे पर पूूरेे नहींं होो 
पााए हैंं, जोो पृृथक्करण और नि�पटाान मेंं जाारीी प्रणाालीीगत 
वि�फलतााओं कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै।

	💎 आवाास और झुुग्गीी-बस्तीी सेेवााओं मेंं कमीी: कमज़ोोर योोजनाा-
नि�र्माा�ण अधि�काार और भूूमि� कीी सीीमााएँँ शहरीी स्थाानीीय नि�काायोंं 
(ULB) के ेकि�फाायतीी आवाास उपलब्ध करााने ेतथाा अनौौपचाारि�क 
बस्ति�ियोंं केे उन्नयन कीी क्षमताा कोो सीीमि�त कर देेतीी हैंं।
	🌀 शहर केे बााहरीी इलााकोंं मेंं जल नि�काासीी, सड़कोंं याा स्वच्छताा 

सुवुि�धााओं के ेबि�नाा झुगु्गीी-बस्ति�ियोंं काा वि�स्ताार शहरीी बााढ़ और 
बीीमाारि�योंं केे प्रकोोप काा काारण बनताा हैै, जैैसाा कि� दि�ल्लीी मेंं 
देेखाा गयाा हैै।

	💎 शहरीी गति�शीीलताा और परि�वहन वि�फलतााएँँ: खंंडि�त शाासन 
व्यवस्थाा एकीीकृृत परि�वहन योोजनाा कोो बााधि�त करतीी हैै, जि�ससेे 
यााताायाात जााम और साार्ववजनि�क परि�वहन कीी कमज़ोोर पहुँँच उत्पन्न 
होोतीी हैै।
	🌀 मेटे्रोो प्रणाालि�याँँ� अपर्याा�प्त बस नेटेवर्कक और कमज़ोोर अंंति�म-मीील 

संंपर्कक केे सााथ सह-अस्ति�ित्व मेंं रहतीी हैंं।

संंस्थाागत और वि�त्तीीय सुुधाार शहरीी शाासन कोो कैैसेे सुुदृढ़ कर 
सकतेे हैंं:
	💎 काार्योंं, नि�धि �योंं और का ार्मि�िकोंं (3F’s) का ा वा ास्तवि�क 

वि�केंंद्रीीकरण: प्रशाासनि�क नि�यंंत्रण केे सााथ अधि�काारोंं काा स्पष्ट 
हस्तांं�तरण शहरीी स्थाानीीय नि�काायोंं (ULBs) कोो परि�णाामोंं केे 
प्रति� जवााबदेेह बनाा सकताा हैै। यह वि�केंंद्रीीकरण गति�वि�धि�-
माानचि�त्रण केे मााध्यम सेे कि�याा जाानाा चााहि�येे और इसेे काानूूनीी रूप 
सेे लाागूू कि�याा जाानाा आवश्यक हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, जोो शहर जल आपूूर्ति�ि काा संंपूूर्णण प्रबंंधन 
करतेे हैंं, वहाँँ� सेेवााओं केे परि�णााम उन शहरोंं सेे बेेहतर होोतेे 
हैंं जहाँँ� नि�यंंत्रण बि�खराा हुआ होोताा हैै।

	💎 नगरपाालि�काा वि�त्त कोो सुुदृढ़ करनाा: संंपत्ति� कर मूूल्यांं�कन, 
उपयोोगकर्त्ताा� शुल्क, भूमि�-आधाारि�त वि�त्तपोोषण और पूर्वाा�नुमेुेय 
हस्तांं�तरणोंं मेंं सुुधाार सेे वि�त्तीीय स्थि�िरताा कोो बढ़ाायाा जाा सकताा हैै।
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, अहमदााबााद और पुुणेे जैैसेे शहरोंं द्वााराा 
जाारीी कि�ये गए नगरपाालि�काा बॉॉण्ड बााज़ाार-आधाारि�त वि�त्तपोोषण 
कीी क्षमताा कोो प्रदर्शि�ित करतेे हैंं।

	💎 शहरीी प्रशाासन काा व्याावसाायि�क  एवंं पे शेेवर रूपांं�तरण: 
नगरपाालि�काा कैैडरोंं काा सृृजन, पेेशेेवरोंं कीी लैैटरल एंंट्रीी तथाा सतत 
क्षमताा नि�र्माा�ण सेे शहरीी योोजनाा तथाा क्रि�याान्वयन मेंं सुुधाार कि�याा 
जाा सकताा हैै।
	🌀 AMRUT 2.0 केे अंंतर्गगत समर्पि�ित शहरीी योोजनाा इकााइयोंं 

काा उद्देशे्य नगर-स्तरीीय तकनीीकीी क्षमताा कोो मज़बूत करनाा हैै।
	💎 एकीीकृृत महाानगरीीय शाासन: महाानगरीीय योोजनाा समि�ति�याँँ� और 

एकीीकृृत परि�वहन प्रााधि�करण बड़ेे शहरीी समूूहोंं मेंं सीीमाा-पाार 
चुुनौौति�योंं सेे नि�पट सकतेे हैंं।
	🌀 एकीीकृृत परि�वहन प्रााधि�करण मेेट्रोो, बस और गैैर-मोोटरयुुक्त 
परि�वहन कीी योोजनाा केे समन्वय मेंं सहाायताा करतेे हैंं।

	💎 नाागरि�क सहभाागि�ताा और पाारदर्शि�िताा कोो गहराा करनाा: वाार्डड 
समि�ति�याँँ�, साामााजि�क अंंकेेक्षण, सहभाागीी बजटिं�ंग और डि�जि�टल 
शि�काायत प्रणाालि�याँँ� जवााबदेहेीी तथाा सेवाा-प्रति�क्रि�यााशीीलताा कोो 
बढ़ाातीी हैंं।
	🌀 सहभाागीी बजटिं�ंग केे प्रयोोगोंं (जैैसेे, पुुणेे नगर नि� गम) नेे 

स्थाानीीय अवसंंरचनाा कीी प्रााथमि�कताा तय करनेे कीी प्रक्रि�याा मेंं 
सुुधाार कि�याा हैै।

नि�ष्कर्षष
SDG-11 (सतत  शहर और समुुदााय) कीी प्रााप्ति�ि तथाा 

समाावेेशीी शहरीी वि�काास केे लि�येे शहरीी स्थाानीीय नि�काायोंं कोो सुुदृढ़ करनाा 
अनि�वाार्यय हैै। संंस्थाागत सशक्तीीकरण और वि�त्तीीय स्वाायत्तताा केे बि�नाा 
तीीव्र शहरीीकरण सेेवाा-प्रदाान प्रणाालि�योंं पर दबााव बनााताा रहेेगाा। ULBs 
कोो लोोकतांं�त्रि�क और सतत शहरीी शाासन काा सशक्त आधाार बनाानेे केे 
लि�येे वि�केंंद्रीीकरण, क्षमताा वि�काास और वि�त्तीीय सुुधाारोंं मेंं व्याापक 
परि�वर्ततन अनि�वाार्यय हैै।

साामााजि�क न्यााय
प्रश्न: संंवैैधाानि�क प्राावधाानोंं, कल्यााण नीीति�योंं और संंस्थाागत तंंत्रोंं 

केे संंदर्भभ मेंं, स्थाायीी संंरचनाात्मक असमाानतााओं केे बीीच 
साामााजि�क  न्यााय सुुनि�श्चि�त करनेे में ं रा ाज्य हस्तक्षेेप कीी 
प्रभाावशीीलताा काा आकलन कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत रााज्य केे डि�जि�टल कल्यााणकाारीी रााज्य 

स्थाापि�त करनेे कीी ज़ि�म्मेेदाारीी कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 साामााजि�क न्यााय सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं रााज्य केे हस्तक्षेेपोंं कीी 

प्रभाावशीीलताा पर वि�स्ताार सेे चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद इसमेंं नि�हि�त सीीमााओं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 रााज्य केे हस्तक्षेेपोंं कीी प्रभाावशीीलताा कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय 

सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय
रााज्य संंवि�धाान केे तहत साामााजि�क न्यााय केे प्रति� प्रति�बद्ध एक 

कल्यााणकाारीी रााज्य स्थाापि�त करनेे केे लि�येे बााध्य हैै, जैैसाा कि� रााज्य केे 
नीीति�-नि�देेशक सि�द्धांं�तों ं मेंं परि�लक्षि�त होोताा हैै—वि�शेेष रूप सेे 
अनुुच्छेेद  38 (असमाानतााओं को ो क म क रनाा), अनुुच्छेेद  39 
(संंसााधनोंं काा न्याायसंंगत वि�त रण), अनुुच्छेेद  46 (अनुुसूूचि�त 
जााति�योंं, जनजााति�योंं और क मज़ोोर वर्गोंं का ा सं ंरक्षण) त थाा 
अनुुच्छेेद 47 (पोोषण और साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य मेंं सुुधाार)।
	💎 इसीी केे अनुुरूप रााज्य जााति�, लैंंगि�क, वर्गग और क्षेेत्र सेे जुुड़ीी 

संंरचनाात्मक असमाानतााओं कोो दूूर करनेे हेेतुु कल्यााणकाारीी नीीति�योंं 
तथाा संंस्थाागत तंंत्रोंं कोो आगेे बढ़ााताा हैै। हाालाँँ�कि� उनकीी 
प्रभाावशीीलताा समाान रूप सेे नहींं दि�खााई देेतीी।

मुुख्य भााग: 
साामााजि�क  न्यााय सु नि�श्चि�त करनेे में ं रा ाज्य केे हस्तक्षे ेपोंं कीी 
प्रभाावशीीलताा:
	💎 संंवैैधाानि�क प्राावधाान: समाानताा कीी आधाारशि�लाा

	🌀 संंवि�धाान संंरचनाात्मक पदाानुुक्रमोंं कोो समााप्त करनेे केे लि�येे 
एक परि�वर्ततनकाारीी ढाँँ�चाा प्रदाान करताा हैै।

	🌀 मौौलि�क अधि�काार: अनुुच्छेेद 14, 15 और 16 वि�धि� केे 
समक्ष समाानताा सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं तथाा भेेदभााव कोो नि�षि�द्ध 
करतेे हैंं, जबकि� अनुुच्छेेद 17 (अस्पृृश्यताा काा उन्मूूलन) 
सीीधेे तौौर पर जााति�-आधाारि�त असमाानताा केे आधाार पर प्रहाार 
करताा हैै।

	🌀 रााज्य केे नीीति�-नि�देेशक सि�द्धांं�त (DPSP): अनुुच्छेेद 
38 रााज्य कोो न्यााय पर आधाारि�त साामााजि�क व्यवस्थाा सुनुि�श्चि�त 
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करनेे काा नि�र्देेश देेताा हैै और अनुुच्छेेद 39A कमज़ोोर वर्गोंं 
केे लि�येे समाान न्यााय तथाा निः�ःशुुल्क वि�धि�क सहाायताा कीी 
गाारंंटीी देेताा हैै।

	🌀 सकााराात्मक काार्ररवााई (आरक्षण): अनुचु्छेेद 15(4) और 
16(4) रााज्य कोो शि�क्षाा एवंं साार्ववजनि�क रोोज़गाार मेंं आरक्षण 
प्रदाान करनेे काा अधि�काार देेतेे हैंं, तााकि� ऐति�हाासि�क वंंचनाा कीी 
भरपााई कीी जाा सकेे और पि�छड़ेे वर्गोंं काा पर्याा�प्त प्रति�नि�धि�त्व 
सुुनि�श्चि�त होो।
	🔍 प्रभाावशीीलताा: इन प्राावधाानोंं नेे हााशि�येे पर पड़ेे समूूहोंं 

कोो ‘रााजनीीति�क और काानूूनीी दृश्यताा’ प्रदाान करनेे मेंं 
सफल भूूमि�काा नि�भााई हैै।

	💎 कल्यााणकाारीी नीीति�याँँ�: ‘संंतृृप्ति�ि’ और ‘सशक्तीीकरण’ कीी ओर 
संंक्रमण
	🌀 हाालि�याा रााज्य हस्तक्षेेप ‘ट्रि�कल-डााउन’ मॉॉडल सेे हटकर 
‘डाायरेेक्ट-डि�लीीवरीी’ प्रणाालि�योंं कीी ओर बढ़ेे हैंं, तााकि� 
संंरचनाात्मक रि�सााव कोो रोोकाा जाा सकेे:

	🌀 डि�जि�टल-प्रथम समाावेशेन: JAM त्रयीी (जन धन-आधाार-
मोोबााइल) नेे प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) कोो संंभव बनाायाा 
हैै, जि�ससेे ₹3.5 लााख करोोड़ सेे अधि�क कीी रााशि� रि�सााव सेे 
बचााई गई।

	🌀 आजीीवि�काा एवंं स्वाास्थ्य सुुरक्षाा: PM-JANMAN 
(PVTG) और AB-PMJAY (प्रति� परि�वाार प्रति�वर्षष 
₹5 लााख तक कीी द्वि�तीीयक और तृृतीीयक स्वाास्थ्य सेेवााओं 
कीी कवरेेज प्रदाान करनेे वाालीी योोजनाा) जैैसीी योोजनााएँँ उस 
‘छूटूते ेहुए मध्यम वर्गग’ (Missing middle) कोो लक्षि�त 
करतीी हैंं, जि�नकेे गरीीबीी केे जााल मेंं फॅंंसनेे कीी संंभाावनाा सबसेे 
अधि�क होोतीी हैै।

	🌀 संंतृृप्ति�ि  दृष्टि�कोोण: वि�कसि�त भाारत सं ंकल्प या ात्राा यह 
सुुनि�श्चि�त कर रहीी हैै कि� साामााजि�क न्यााय केेवल एक नीीति� 
न रहकर, स्थाानीीय स्तर पर लाागूू होोतीी वाास्तवि�कताा बनेे।
	🔍 प्रभाावशीीलताा: पि�छले े 9 वर्षोंं में ं 24.82 करो ोड़ 
भाारतीीय बहुआयाामीी गरीीबीी सेे बााहर नि�कलेे हैंं, जोो 
लक्षि�त हस्तक्षेेपोंं कीी सफलताा कोो दर्शाा�ताा हैै। हाालाँँ�कि� 
कई योोजनााओं केे क्रि�याान्वयन मेंं अभीी भीी महत्त्वपूूर्णण 
अंंतरााल बनेे हुए हैंं।

	💎 संंस्थाागत तंंत्र: न्यााय केे प्रहरीी
	🌀 रााज्य नेे हााशि�येे पर पड़ेे वर्गोंं केे हि�तोंं कीी नि�गराानीी और संंरक्षण 

केे लि�येे वि�शेेष नि�काायोंं काा गठन कि�याा हैै:
	🌀 संंवैैधाानि�क नि�का ाय: रा ाष्ट्रीीय अनुुसूूचि�त जा ाति� आयोोग 
(NCSC) (अनुुच्छेेद  338), रा ाष्ट्रीीय अनुुसूूचि�त 
जनजााति� आयोोग (NCST) (अनुुच्छेेद 338A) एवंं 
रााष्ट्रीीय पि�छड़ा ा वर्गग आयोोग (NCBC) (अनुुच्छेेद 
338B) नीीति�योंं केे क्रि�याान्वयन केे लि�येे जाँँ�च और पराामर्शश 
केंंद्रोंं केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं।

	🌀 काानूूनीी सा ाधन: अनुुसूूचि�त जा ाति�/अनुुसूूचि�त  जनजााति� 
(अत्यााचाार नि�वाारण) अधि�नि�यम, 1989 तथाा DPDP 
अधि�नि�यम, 2023 क्रमशःः साामााजि�क शोोषण और डेेटाा-
आधाारि�त भेेदभााव कोो रोोकनेे केे लि�येे काानूूनीी मज़बूूतीी प्रदाान 
करतेे हैंं।

	🌀 संंस्थाागत बदलााव: ONDC एक उभरताा हुआ तंंत्र हैै, 
जि�सेे डि�जि�टल अर्थथव्यवस्थाा काा ‘लोोकतंंत्रीीकरण’ करनेे केे 
उद्देेश्य सेे तैैयाार कि�याा गयाा हैै, तााकि� छोोटेे MSME वैैश्वि�क 
दि�ग्गजोंं केे सााथ प्रति�स्पर्द्धाा� कर सकेंं।
	🔍 प्रभाावशीीलताा: यद्यपि� संंस्थाागत तंंत्रोंं नेे प्रणाालीीगत 

कमि�योंं कोो उजाागर कि�याा हैै और सुुधाारोंं कोो आगेे बढ़ाायाा 
है,ै फि�र भीी उन्हंें प्रााय: ‘अधि�काार-क्षेते्रोंं के अति�व्याापन’ 
जैैसीी चुुनौौति�योंं काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै।

साामााजि�क न्यााय सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं सीीमााएँँ
	💎 असमाान क्रि�याान्वयन और अंंति�म छोोर (लाास्ट-मााइल) कीी 

कमि�याँँ�: प्रशाासनि�क क्षमताा कीी कमीी और कमज़ोोर स्थाानीीय 
संंस्थााएँँ कल्यााणकाारीी योोजनााओं कीी प्रभाावीी आपूूर्ति�ि कोो बााधि�त 
करतीी हैंं। डि�जि�टलीीकरण केे बाावजूूद साार्ववजनि�क वि�त रण 
प्रणाालीी (PDS) और आवाास यो ोजनााओं मेंं रि�सााव तथाा 
अपवर्जजन त्रुुटि�याँँ� बनीी हुई हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, गरीीबोंं केे लि�येे नि�र्धाा�रि�त भाारत केे लगभग 

28% रि�याायतीी अनााज रि�सााव मेंं नष्ट होो जाातेे हैंं।
	💎 संंरचनाात्मक और साामााजि�क भेेदभााव कीी नि�रंंतरताा: काानूूनीी 

सुरुक्षाा उपााय गहरााई से ेजमे ेसाामााजि�क पदाानुकु्रमोंं और अनौौपचाारि�क 
भेेदभााव कोो पूूरीी तरह समााप्त नहींं कर पाातेे। 
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	🌀 कड़ेे काानूूनोंं केे बाावजूूद अनुुसूूचि�त जााति�/अनुुसूूचि�त जनजााति� 
केे वि�रुद्ध अत्यााचाार जाारीी हैंं, जोो साामााजि�क बदलााव केे प्रति� 
प्रति�रोोध कोो दर्शाा�तेे हैंं।
	🔍 उदााहरण केे लि�ये,े वर्षष 2022 मेंं अनुुसूूचि�त जााति�योंं केे 

वि�रुद्ध दर्जज माामलोंं मेंं 13% कीी वृृद्धि� हुई (NCRB)।
	💎 खंडंि�त और अति�व्याापीी योोजनााएँ:ँ अनेके योोजनााओं कीी मौौजूदूगीी 

से ेदोोहरााव, अक्षमताा और प्रभााव मेंं कमीी आतीी हैै। पोोषण और 
आजीीवि�काा सेे जुुड़ीी कई योोजनााएँँ प्रााय: सीीमि�त समन्वय केे सााथ 
अलग-अलग ढंंग सेे संंचाालि�त होोतीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, महि�लाा एवंं बााल वि�काास मंंत्राालय केे 

अंंतर्गगत एकीीकृृत बााल वि�काास सेेवाा (ICDS), शि�क्षाा 
मंंत्राालय केे अंंतर्गगत PM-POSHAN (मि�ड-डेे मीील) 
तथाा स्वाास्थ्य मंंत्राालय केे अंंतर्गगत रााष्ट्रीीय स्वाास्थ्य मि�शन 
(NHM) तीीनोंं हीी बााल कुपुोोषण (स्टंंटिं�गं) और एनीीमि�याा 
कोो लक्षि�त करतेे हैंं।

	💎 वि�त्तीीय बााधााएँँ और सततताा संंबंंधीी चिं�ंतााएँँ: बढ़तेे सब्सि�िडीी 
व्यय और सीीमि�त रााजकोोषीीय क्षमताा (फि�स्कल स्पेेस) हस्तक्षेेपोंं 
केे पैैमाानेे और गुुणवत्ताा कोो सीीमि�त करतेे हैंं।
	🌀 साार्ववजनि�क वि�त्त पर प्रति�स्पर्द्धीी मांं�गेंं शि�क्षाा और स्वाास्थ्य मेंं 
दीीर्घघकाालि�क नि�वेेश कोो बााधि�त करतीी हैंं।

	🌀 उदााहरण के ेलि�ये,े केंदं्रीीय बजट 2025-26 में ंब्यााज भुगुताान 
काा अनुुमाान ₹12.76 लााख करोोड़ लगाायाा गयाा हैै।

	💎 संसं्थाानोंं कीी सीीमि�त जवााबदेहेीी: वैधैाानि�क नि�काायोंं के ेपाास प्रााय: 
प्रवर्ततन शक्ति�योंं, संंसााधनोंं और स्वाायत्तताा काा अभााव होोताा हैै। 
आयोोगोंं कीी सि�फाारि�शेंं प्राायःः पराामर्शाा�त्मक होोतीी हैंं और सरकाारोंं 
पर बााध्यकाारीी नहींं होोतींं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, रााष्ट्रीीय अनुुसूूचि�त जा ाति� आयोोग 
(NCSC) शि�काायतोंं कीी जाँँ�च तो ो कर सकताा है ै, 
लेेकि�न अपनीी सि�फाारि�शोंं कोो लाागूू कराानेे कीी शक्ति� उसकेे 
पाास नहींं हैै।
	🔍 सरकाार कोो संंसद/वि�धाानसभााओं मेंं केेवल ‘कीी गई 
काार्ररवााई काा ज्ञाापन’ याा ‘अस्वीीकृृति� काा औचि�त्य’ 

प्रस्तुुत करनाा होोताा हैै, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप कई बाार 
सि�फाारि�शेंं वर्षोंं तक काागज़ोंं तक हीी सीीमि�त रह जाातीी हैंं।

रााज्य केे हस्तक्षेेपोंं कीी प्रभाावशीीलताा बढ़ाानेे केे उपााय:
	💎 परि�णााम-आधाारि�त ब जटिं�ग: केेवल ‘परि�व्यय’ कीी नि�गराानीी 

करनेे केे बजााय एक नि�गराानीी योोग्य ‘परि�णााम-ढाँँ�चेे’ ‘कीी ओर 
संंक्रमण, तााकि� यह सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सकेे कि� वि�त्तीीय आवंंटन 
केे परि�णाामस्वरूप माापनेे योोग्य साामााजि�क प्रभााव प्रााप्त होंं।

	💎 वि�केंंद्रीीकृृत क्रि�याान्वयन: पंंचाायतीी रााज संंस्थााओं (PRIs) 
और शहरीी स्थाानीीय नि�काायोंं (ULBs) कोो सशक्त बनाायाा 
जााए, तााकि� वेे स्थाानीीय संंरचनाात्मक बााधााओं केे अनुुसाार 
कल्यााणकाारीी सेेवााओं कोो अनुुकूूलि�त कर सकेंं।

	💎 मि�शन कर्ममयोोगीी (क्षमताा नि�र्मा ा�ण) कोो गति� देेनाा: सि�वि�ल 
सेेवकोंं कोो सहाानुुभूूति� और डि�जि�टल शाासन मेंं प्रशि�क्षि�त कि�याा 
जााए, जि�ससेे प्रशाासनि�क संंस्कृृति� ‘नि�यम-आधाारि�त’ सेे ‘भूूमि�काा-
आधाारि�त’ तथाा ‘नाागरि�क-केंंद्रि�त’ बन सकेे।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीीय अंंतर्संंचाालनीीयताा: खुुलीी एवंं प्रति�स्पर्द्धीी डि�जि�टल 
पाारि�स्थि�िति�कीी प्रणाालीी बनाानेे केे लि�येे ONDC और JAM 
त्रयीी काा लााभ उठाानाा, जोो छोोटेे स्तर केे उत्पाादकोंं कोो प्रमुुख 
ई-कॉॉमर्सस 'गेेटकीीपर्सस' (बड़ेे मंंचोंं केे एकााधि�काार) सेे बचकर सीीधेे 
व्याापाार करनेे कीी अनुुमति� देेताा हैै।

	💎 साामााजि�क अंकेंेक्षण और पाारदर्शि�िताा: सभीी प्रमुख कल्यााणकाारीी 
योोजनााओं केे लि�ये समुुदााय-नेतृेृत्व वााले ेसाामााजि�क ऑडि�ट अनि�वाार्यय 
कि�ये जााएँँ, तााकि� स्थाानीीय अधि�काारि�योंं कोो जवााबदेहे ठहराायाा जाा 
सकेे और स्थाानीीय स्तर पर होोनेे वााले ेरि�सााव कोो कम कि�याा जाा सकेे।

	💎 शि�काायत नि�वाारण काा आधुनुि�कीीकरण: CPGRAMS जैसैेे 
मंचंोंं मंें बहुभााषीी, रि�यल-टााइम समााधाान केे लि�ये AI-आधाारि�त 
बॉॉट्स कोो एकीीकृृत कि�याा जााए, तााकि� कल्यााणकाारीी लााभोंं से ेवंचंि�त 
नाागरि�कोंं कीी शि�काायतोंं काा त्वरि�त नि�पटााराा होो सकेे।

	💎 योोजनााओं काा अभि�सरण: वि�भि�न्न मंंत्राालयोंं मेंं बि�खरेे लााभोंं कोो 
रोोकनेे केे लि�येे एक ‘एकीीकृृत साामााजि�क सुुरक्षाा ढाँँ�चाा’ लाागूू कि�याा 
जााए (जैैसेे—स्वाास्थ्य, पोोषण और पेंंशन पोोर्टटलोंं काा एकीीकरण)।
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	💎 समाावेशेीी डि�ज़ााइन: केवेल उपभोोग रााहत तक सीीमि�त न रहते हुए, 
‘क्षमताा दृष्टि�कोोण’ अपनाायाा जााए और नीीति�-नि�र्माा�ण केे प्राारंंभि�क 
चरण मेंं हााशि�येे पर पड़ेे समूूहोंं कोो शाामि�ल कि�याा जााए, तााकि� 
योोजनााएँँ गरि�माा कोो भीी संंबोोधि�त कर सकेंं।

नि�ष्कर्षष
रााज्य केे हस्तक्षेेपोंं नेे लगााताार बनीी संंरचनाात्मक असमाानतााओं केे 

बीीच साामााजि�क न्यााय कोो आगेे बढ़ाानेे मेंं साार्थथक किं�ंतुु असमाान प्रगति� 
कीी हैै। समाावेेशीी और सतत साामााजि�क न्यााय प्रााप्त करनेे केे लि�येे  सुुदृढ़ 
शाासन व्यवस्थाा तथाा दीीर्घघकाालि�क नि�वेेश आवश्यक हैंं, जोो SDG-1 
(गरीीबीी उन्मूूलन), SDG-5 (लैंंगि�क समाानताा), SDG-10 
(असमाानतााओं मेंं कमीी) और SDG-16 (मजबूूत संंस्थाान) केे 
अनुुरूप होंं।

अंंतर्राा�ष्ट्रीीय संंबंंध
प्रश्न:	 क्षेेत्रीीय समूूहोंं कीी प्रभाावशीीलताा केेवल उनकेे संंस्थाागत 

ढाँँ�चे पर ही ी नहीं ं, बल्कि�� सदस्य दे ेशोंं कीी रा ाजनीीति�क 
इच्छााशक्ति� पर भीी नि�र्भभ र करतीी है ै। उपयुुक्त  उदााहरणोंं 
सहि�त इस कथन काा समाालोोचनाात्मक वि�श्लेेषण कीीजि�येे।
� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत क्षेेत्रीीय समूूहोंं कीी परि�भााषाा देेकर कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं स्पष्ट कीीजि�येे कि� इनकीी प्रभाावशीीलताा संंस्थाागत 

ढाँँ�चेे पर कैैसेे नि�र्भभर करतीी हैै।
	💎 इसकेे बााद यह समझााइयेे कि� सदस्योंं केे बीीच रााजनीीति�क 

इच्छााशक्ति� क्योंं आवश्यक हैै।
	💎 समाालोोचनाात्मक वि�श्लेेषण मेंं डि�ज़ााइन और रााजनीीति�क 

इच्छााशक्ति� केे परस्पर प्रभााव कोो उजाागर कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
क्षेेत्रीीय समूूह  (जैैसेे EU, ASEAN, SAARC, 

BIMSTEC) ऐसेे तंंत्र हैंं जहाँँ� भौौगोोलि�क रूप सेे नि�कट देेशोंं केे 
बीीच आपसीी लााभ केे लि�येे सहयोोग कि�याा जााताा हैै।
	💎 जहाँँ� संंस्थाागत डि�ज़ााइन ढाँँ�चेे, नि�यमोंं और तंंत्रोंं केे मााध्यम सेे 

ढाँँ�चाा प्रदाान करताा हैै, वहींं रााजनीीति�क इच्छााशक्ति� गति� एवंं भरोोसाा 
प्रदाान करतेे हुए इसेे जीीवंंत बनाातीी हैै।

मुुख्य भााग: 
प्रभाावशीीलताा मेंं संंस्थाागत तंंत्रोंं कीी भूूमि�काा
	💎 स्पष्ट जनाादेेश और काानूूनीी ढाँँ�चाा: स्पष्ट रूप सेे परि�भााषि�त 

उद्देेश्य, नि�यम और काानूूनीी दाायि�त्व पूूर्वाा�नुुमाानि�त सहयोोग कोो सक्षम 
बनाातेे हैंं तथाा अस्पष्टताा कोो कम करतेे हैंं। बााध्यकाारीी संंधि�याँँ� और 
लाागूू करनेे योोग्य नि�यम अनुुपाालन एवंं नि�रंंतरताा कोो मज़बूूतीी प्रदाान 
करतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, यूूरोोपीीय संंघ (EU) कीी संंधि�याँँ� और 

काानूूनीी व्यवस्थाा सदस्य रााज्योंं मेंं एकल बााज़ाार केे नि�यमोंं केे 
समाानाान्तर क्रि�याान्वयन कोो सक्षम बनाातीी हैंं।

	💎 नि�र्णणय-नि�र्माा�ण और प्रवर्ततन तं ंत्र: प्रभाावीी क्षेेत्रीीय समूूहोंं केे 
लि�येे कुुशल नि�र्णण य-नि�र्माा�ण प्रक्रि�याा और प्रवर्ततन  क्षमताा 
आवश्यक हैै।
	🌀 ऐसेे संंस्थाान जोो बहुमत मतदाान और न्याायि�क नि�गराानीी कीी 

अनुुमति� देेतेे हैंं, वेे केेवल सहमति�-आधाारि�त मॉॉडल कीी तुुलनाा 
मेंं अधि�क प्रभाावीी होोतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, आसि�याान (ASEAN) काा वि�वााद 
नि�पटाान तंंत्र, हाालाँँ�कि� सीीमि�त हैै, फि�र भीी एक व्यवस्थि�ित 
काानूनूीी वि�कल्प प्रदाान करताा है।ै यह केवेल अनौौपचाारि�क आम 
सहमति� कीी तुुलनाा मेंं अधि�क पूूर्वाा�नुुमाान प्रदाान करताा हैै और 
सदस्य देेशोंं केे बीीच नि�यमोंं केे अनुुपाालन कोो माामूूलीी रूप सेे 
मज़बूूत करताा हैै।

	💎 वि�वााद समााधाान और संंघर्षष प्रबंंधन: वि�वााद नि�पटाान केे लि�येे 
औपचाारि�क तंंत्र आंंतरि�क मतभेेदोंं कोो प्रबंंधि�त करनेे और उनकीी 
तीीव्रताा कोो बढ़नेे सेे रोोकनेे मेंं सहाायताा करतेे हैंं। संंस्थाागत संंघर्षष 
समााधाान दीीर्घघकाालि�क सहयोोग कोो बनााए रखताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, MERCOSUR अपनेे सदस्य रााज्योंं 

केे बीीच व्याापाारि�क वि�वाादोंं कोो हल करनेे केे लि�येे स्थाायीी 
समीीक्षाा न्याायााधि�करण काा उपयोोग करताा हैै, जोो नि�यम-
आधाारि�त मध्यस्थताा प्रदाान करताा हैै, जि�ससेे वि�वाादोंं काा 
तेेज़ीी सेे बढ़नाा रोोकाा जााताा हैै और क्षेेत्रीीय आर्थि�िक एकीीकरण 
कोो समर्थथन मि�लताा हैै।
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	💎 संंसााधन जु ुटाानाा: BRICS का ा न्यूू डे ेवलपमेंंट बैं ंक 
(NDB) प्रभाावीी हैै क्योंंकि� इसकाा डि�ज़ााइन स्पष्ट रूप सेे पूंं�जीी 
योोगदाान और शाासन संंरचनााओं कोो नि�र्धाा�रि�त करताा हैै, जोो पश्चि�मीी 
प्रभुुत्व कोो दरकि�नाार करताा हैै तथाा ठोोस अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं 
कोो सक्षम बनााताा हैै।

	💎 संसं्थाागत क्षमताा और सचि�वाालय कीी क्षमताा एवं ंप्रभाावशीीलताा: 
एक सक्षम और स्वाायत्त सचि�वाालय नि�र्णणयोंं कीी नि�रंंतरताा, नि�गराानीी 
और काार्याा�न्वयन सुुनि�श्चि�त करताा हैै। कमज़ोोर सचि�वाालय सहमति� 
पर आधाारि�त प्रति�बद्धतााओं केे पाालन कोो सीीमि�त करताा हैै।
	🌀 अफ्रीीकन यूूनि�यन आयोोग शांं�ति� स्थाापनाा और शाासन पहलोंं 

काा समर्थथन करताा हैै, हाालाँँ�कि� क्षमताा कीी सीीमााएँँ बनीी हुई हैंं।
	🌀 इसीी प्रकाार शंंघााई सहयोोग संंगठन (SCO) सचि�वाालय 

समन्वय और प्रशाासनि�क समर्थथन प्रदाान करताा है,ै लेकेि�न इसकीी 
सीीमि�त ज़ि�म्मेेदाारीी तथाा संंसााधन सदस्य रााज्योंं केे बीीच नीीति� 
केे गहन काार्याा�न्वयन कोो प्रति�बंंधि�त करतेे हैंं।

सदस्य रााज्योंं मेंं रााजनीीति�क इच्छााशक्ति� काा महत्त्व 
	💎 सााझाा हि�तोंं केे प्रति� प्रति�बद्धताा: रााजनीीति�क इच्छााशक्ति� यह तय 

करतीी हैै कि� रााज्य क्षेेत्रीीय लक्ष्योंं कोो संंकुुचि�त रााष्ट्रीीय हि�तोंं सेे 
ऊपर प्रााथमि�कताा देंंगेे याा नहींं। यदि� प्रति�बद्धताा नहींं हैै तोो संंस्थाागत 
नि�र्णणय केेवल प्रतीीकाात्मक बनेे रहतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, SAARC कीी स्थि�िरताा मेंं कमीी प्रमुुख 

सदस्योंं केे बीीच रााजनीीति�क सहमति� कीी कमीी कोो दर्शाा�तीी हैै, 
भलेे हीी औपचाारि�क संंस्थाागत ढाँँ�चेे मौौजूूद होंं।

	💎 सहमति� बनााने ेऔर समझौौताा करनेे कीी तत्परताा: क्षेते्रीीय सहयोोग 
केे लि�येे संंवेेदनशीील मुुद्दोंं जैैसेे व्याापाार, संंप्रभुुताा याा सुुरक्षाा पर 
समझौौताा करनाा आवश्यक होोताा हैै। रााजनीीति�क भरोोसाा ऐसीी 
रि�याायतोंं कोो संंभव बनााताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�ये, COVID-19 के दौौराान EU रि�कवरीी 
फंंड केेवल रााजनीीति�क संकंल्प और सहयोोग केे काारण सफल 
हुआ, भले ेहीी इसमंें रााजकोोषीीय संपं्रभुताा से ेसंबंंधंि�त चिं�तंााएँँ थींं।

	💎 सहमति� केे नि�र्णणयों ं काा काार्याा�न्वयन: रााजनीीति�क इच्छााशक्ति� 
महत्त्वपूूर्णण हैै तााकि� सहमति� सेे लि�येे गए नि�र्णणय घरेेलूू नीीति�योंं और 
काार्ययवााहीी मेंं बदलेे जाा सकेंं। सदस्य रााज्योंं केे समर्थथन केे बि�नाा 
संंस्थाान अनुुपाालन लाागूू नहींं कर सकतेे।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, ASEAN कीी दक्षि�ण चीीन साागर माामलेे 

पर सीीमि�त प्रति�क्रि�याा कमज़ोोर रााजनीीति�क एकताा कोो दर्शाा�तीी 
हैै, संंस्थाागत अभााव कोो नहींं।

	💎 संंकट केे दौौराान सहयोोग बनााए रखनाा: जब रााष्ट्रीीय हि�त भि�न्न 
होोते ेहैं,ं तब क्षेते्रीीय समूूहोंं कीी परीीक्षाा होोतीी है।ै रााजनीीति�क एकजुटताा 
अनुुकूूलन और प्राासंंगि�कताा तय करतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, NATO कीी सुुरक्षाा चुुनौौति�योंं केे प्रति� 

साामूूहि�क प्रति�क्रि�याा मज़बूूत रााजनीीति�क प्रति�बद्धताा कोो 
दर्शाा�तीी हैै।
	🔍 हाालाँँ�कि�, हााल केे भाार-वि�तरण वि�वााद और यूूक्रेेन संंघर्षष 

एवं ंरक्षाा व्यय पर सदस्योंं के ेअलग-अलग रुख यह दर्शाा�तेे 
हैंं कि� जब घरेेलूू प्रााथमि�कतााएँँ गठबंंधन प्रति�बद्धतााओं सेे 
ऊपर होोतीी हैंं तोो रााज्य पीीछेे हट सकतेे हैंं।

समाालोोचनाात्मक वि�श्लेेषण: डि�ज़ााइन और रााजनीीति�क इच्छााशक्ति� काा आपसीी प्रभााव

संंस्थाागत डि�ज़ााइन रााजनीीति�क इच्छााशक्ति� परि�णााम उदााहरण
मज़बूूत Weak ठहरााव/गति�रोोध SAARC: औपचाारि�क चाार्टटर और संंस्थाागत तंंत्रोंं केे बाावजूूद, 

सदस्योंं केे बीीच गहरीी रााजनीीति�क वै ैमनस्यताा नेे सहयोोग कोो 
अवरुद्ध कर दि�याा हैै।

कमज़ोोर मज़बूूत अस्थाायीी प्रभाावशीीलताा G20/G7: सीीमि�त संंस्थाागत ढाँँ�चेे वाालेे अनौौपचाारि�क समूूह, 
फि�र भीी संंकट केे समय नि�र्णाा�यक समन्वय करनेे मेंं सक्षम हैंं (जैैसेे 
वर्षष 2008 कीी वैैश्वि�क वि�त्तीीय संंकट) क्योंंकि� रााजनीीति�क संंगति� 
मज़बूूत हैै।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

www.drishtiias.com/hindi मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || जनवरीी 2026 32

नि�ष्कर्षष
संंस्थाागत डि�ज़ााइन कि�सीी क्षेेत्रीीय समूूह कीी स्थि�िरताा केे लि�येे 

आवश्यक हैै, लेेकि�न इसकाा अस्ति�ित्व बनााए रखनेे केे लि�येे रााजनीीति�क 
इच्छााशक्ति� अनि�वाार्यय हैै। भाारत कीी वि�देेश नीीति� मेंं यह अनुुभव ‘एक्ट 
ईस्ट’ संलंग्नताा में ंस्पष्ट दि�खााई देतेाा है:ै भाारत बि�म्सटेेक (BIMSTEC) 
के ेसंसं्थाागत सशक्तीीकरण कोो आगे ेबढ़ाा रहाा है,ै जबकि� सााथ हीी बहुपक्षीीय 
संंस्थााओं कोो सुुधाारनेे केे लि�येे ग्लोोबल सााउथ भाागीीदाारोंं कीी रााजनीीति�क 
इच्छााशक्ति� पर भीी नि�र्भभर हैै।
प्रश्न: वैैश्वीीकरण-वि�रोोध कि�स प्रकाार उदाार अंंतर्राा�ष्ट्रीीय आर्थि�िक 

व्यवस्थाा कीी मूूल अवधाारणााओं कोो चुुनौौतीी प्रस्तुुत करताा 
हैै, इसकाा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। सााथ हीी वि�काासशीील देेशोंं 
पर इसके ेप्रभाावोंं, वि�शेष रूप से आर्थि�िक वि�काास, रोोज़गाार 
सृृजन त थाा प्रौ ौद्योोगि�कीी तक  पहुँँच कीी समाालोोचनाात्मक 
वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी भूूमि�काा उदाार अर्थथव्यवस्थाा केे सि�द्धांं�तोंं कोो रेेखांं�कि�त 

करतेे हुए प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं चर्चाा� कीीजि�येे कि� वैैश्वीीकरण कि�स प्रकाार उदाार 

अंंतर्राा�ष्ट्रीीय आर्थि�िक व्यवस्थाा कोो चुुनौौतीी देे रहाा हैै।
	💎 इसकेे बााद वि�काासशीील अर्थथव्यवस्थााओं पर पड़नेे वाालेे प्रभाावोंं 

काा आकलन कीीजि�येे।
	💎 अंंत मेंं वैैश्वीीकरण-वि�रोोध केे बीीच भाारत केे लि�येे उपलब्ध 

अवसरोंं काा सुुझााव दीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
उदाार अंंतर्राा�ष्ट्रीीय आर्थि�िक व्यवस्थाा (LIEO) मुुक्त  व्याापाार, 

खुुलेे पूंं�जीी प्रवााह, बहुपक्षीीयताा और नि�यम-आधाारि�त सहयोोग केे 

सि�द्धांं�तोंं पर आधाारि�त हैै, जि�न्हेंं द्वि�तीीय वि�श्व युुद्ध केे बााद व्याापक रूप 
सेे संंस्थाागत रूप दि�याा गयाा।
	💎 वैैश्वीीकरण-वि�रोोध, जोो बढ़तेे संंरक्षणवााद, रि�शोोरिं�ंग (उत्पाादन कोो 

वाापस देेश लाानाा), प्रति�बंंधोंं और आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं केे वि�खंंडन 
मेंं दि�खााई देेताा हैै, वैैश्वि�क आर्थि�िक एकीीकरण केे बजााय रााष्ट्रीीय 
आर्थि�िक सुुरक्षाा कोो प्रााथमि�कताा देेकर इन सि�द्धांं�तोंं कोो सीीधेे चुुनौौतीी 
देेताा हैै।

मुुख्य भााग: 
वैैश्वीीकरण-वि�रोोध उदाार अंंतर्राा�ष्ट्रीीय आर्थि�िक व्यवस्थाा कोो कैैसेे 
चुुनौौतीी देेताा हैै?
	💎 मुुक्त व्याापाार और खुुलेे बााज़ाारोंं काा क्षरण: वैैश्वीीकरण-वि�रोोध 

शुुल्क में ं कटौौतीी और बा ाज़ाार पहुँँच सु ुनि�श्चि�त करनेे कीी 
प्रति�बद्धताा कोो कमज़ोोर करताा हैै, जोो LIEO काा एक मूूल 
स्तंंभ हैै।
	🌀 व्याापाार अवरोोध, नि�र्याा�त नि�यंंत्रण और औद्योोगि�क सब्सि�िडीी काा 

बढ़नाा तुुलनाात्मक लााभ कोो कमज़ोोर करताा हैै तथाा वैैश्वि�क 
व्याापाार प्रवााह कोो वि�कृृत करताा हैै।

	🌀 व्याापाार युुद्ध (जैैसेे चीीन-USA) और चयनाात्मक शुुल्क 
(US द्वााराा भाारत पर लगााए गए टैरैि�फ) ने ेवि�श्व व्याापाार 
संंगठन (WTO) केे ढाँँ�चेे केे तहत समर्थि�ित मुुक्त व्याापाार 
कीी भाावनाा कोो कमज़ोोर कि�याा हैै।

	💎 बहुपक्षीीय सं ंस्थााओं कीी क मज़ोोरीी: उदाार व्यवस्थाा वि�वााद 
समााधाान और समन्वय केे लि�येे  बहुपक्षीीय संंस्थााओं पर नि�र्भभर 
करतीी हैै।
	🌀 वैैश्वीीकरण-वि�रोोध नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा कोो द्वि� पक्षीीय 
और क्षेेत्रीीय व्यवस्थााओं कीी ओर स्थाानांं�तरि�त करताा हैै, 
जि�ससेे वैैश्वि�क नि�यमोंं कीी प्राासंंगि�कताा कम होो जाातीी हैै।

मज़बूूत मज़बूूत गहन एकीीकरण यूूरोोपीीय संंघ (EU): यूूरोो और शेंंगेेन क्षेेत्र जैैसेे उच्च स्तर केे 
एकीीकरण कोो मज़बूूत संंस्थाानोंं तथाा सतत रााजनीीति�क प्रति�बद्धताा 
द्वााराा सक्षम बनाायाा गयाा हैै।

कमज़ोोर कमज़ोोर नि�ष्क्रि��यताा अरब मगरीीब यूूनि�यन (AMU): न तोो मज़बूूत प्रवर्ततन संंरचनाा 
हैै और न हीी रााजनीीति�क सहमति� (मोोरक्कोो-अल्जीीरि�याा तनााव केे 
काारण), जि�ससेे यह समूूह अधि�कांं�शतःः नि�ष्क्रि��य हैंं।
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, WTO कीी अपीीलीीय नि�का ाय कीी 
नि�ष्क्रि��यताा बहुपक्षीीय व्याापाार शाासन मेंं वि�श्वाास कीी कमीी कोो 
उजाागर करतीी हैै।

	💎 आर्थि�िक रा ाष्ट्रवााद और रणनीीति�क संंरक्षणवााद काा उदय: 
रीी-शोोरिं�ग, फ्रेंडं-शोोरिं�गं और रणनीीति�क अलगााव जैसैीी नीीति�यॉंं 
वैैश्वि�क दक्षताा केे ऊपर रााष्ट्रीीय अनुुकूूलन और आत्मनि�र्भभरताा कोो 
वरीीयताा देेतीी हैंं।
	🌀 यह LIEO केे उस अनुुमाान कोो चुुनौौतीी देेताा हैै, जोो आर्थि�िक 

परस्पर नि�र्भभरताा स्थि�िरताा कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै।
	🌀 महत्त्वपूूर्णण तकनीीकोंं (जैैसेे, चीीन द्वााराा भाारत कोो मैैग्नेेट केे 

नि�र्याा�त पर प्रति�बंधं) और संसंााधनोंं पर रााष्ट्रीीय सुरुक्षाा के ेआधाार 
पर नि�यंंत्रण लगाायाा जााताा हैै।

	💎 वैैश्वि�क मूूल्य शृंंखलााओं काा वि�खंंडन: वैैश्वीीकरण-वि�रोोध नेे 
वैैश्वि�क रूप सेे एकीीकृृत उत्पाादन नेेटवर्कक कोो बााधि�त कि�याा, जोो 
वर्षष 1990 केे बााद केे आर्थि�िक वैैश्वीीकरण केे केंंद्रीीय घटक 
थेे। वि�खंंडन लाागत बढ़ााताा हैै और दक्षताा कम करताा हैै।
	🌀 महाामाारीी केे बााद और भूू-रााजनीीति�क तनाावोंं केे काारण उन्नत 
सेेमीीकंंडक्टर त थाा सक्रि�य फा ार्माा�स्युुटि�कल सा ामग्रीी 
(APIs) केे नि�र्याा�त पर नि�यंंत्रण लगाायाा गयाा, जि�ससेे 
देेशोंं कोो उत्पाादन कोो रीी-शोोर याा फ्रेंंड-शोोर करनेे केे लि�येे प्रेेरि�त 
कि�याा गयाा।

	🌀 इससे े उत्पाादन लाागत बढ़ीी, अर्थथव्यवस्थाा केे पैैमाानेे कीी 
दक्षताा कम हुई और इनपुुट कीीमतेंं बढ़ींं, जि�सकाा वि�शेेष 
प्रभााव वि�काासशीील देशेोंं में ंइलेके्ट्रॉॉनि�क्स एवंं फाार्माा�स्युटुि�कल 
नि�र्माा�ण पर पड़ाा।

वैैश्वीीकरण-वि�रोोध काा वि�काासशीील देेशोंं पर प्रभााव
	💎 धीीमीी और कम समाावेेशीी आर्थि�िक वृृद्धि�: वि�काासशीील देेश 

ऐति�हाासि�क रूप से ेनि�र्याा�त-पे्रेरि�त वि�काास और औद्योोगि�कीीकरण 
कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�येे खुुलेे व्याापाार तथाा प्रत्यक्ष वि�देेशीी नि�वेेश 
पर नि�र्भभर रहेे हैंं।
	🌀 वैशै्वीीकरण-वि�रोोध वैशै्वि�क बााज़ाारोंं, पूंं�जीी और मांं�ग तक पहँुँच 

कोो सीीमि�त करताा हैै, जि�ससे ेवि�नि�र्माा�ण-कंेंद्रि�त अर्थथव्यवस्थााओं 
केे लि�ये ेउत्पाादन कोो बड़े पैमैााने ेपर बढ़ाानाा कठि�न होो जााताा हैै।

	🌀 जैैसेे-जैैसेे नि�र्याा�त ठहरााव मेंं आताा हैै और नि�वेेश प्रवााह घटताा 
हैै, कुुल वि�काास धीीमाा तथाा कम समाावेेशीी होो जााताा हैै, जि�सकाा 
वि�शेेष प्रभााव उन देेशोंं पर पड़ताा हैै जोो वैैश्वि�क मांं�ग पर नि�र्भभर 
हैंं।

	💎 रोोज़गाार पर प्रति�कूूल  प्रभााव: वैैश्वि�क मूूल्य शृंंखलााएँँ पहले े
श्रम-सघन क्षेते्रोंं जैसैे ेवस्त्र, इलेके्ट्रॉॉनि�क्स असेंबंलीी और व्यवसााय 
प्रक्रि�याा आउटसोोर्सिं�ंग मेंं बड़ेे पैैमाानेे पर रोोज़गाार सृृजि�त करतीी थींं।
	🌀 इन शृंंखलााओं काा वि�खंंडन उत्पाादन माात्राा कोो घटााताा हैै और 
नए नि�वेश कोो हतोोत्सााहि�त करताा है,ै जि�ससे ेरोोज़गाार सृजृन 
सीीमि�त होो जााताा हैै।

	🌀 इसकाा परि�णााम नौौकरीी कीी हाानि�, काार्यय काा अनौौपचाारि�क 
होोनाा और नि�र्याा�त-उन्मुुख क्षेेत्रोंं मेंं प्रमुुख रूप सेे काार्ययरत 
महि�लााओं एवंं युुवााओं केे लि�येे रोोज़गाार अवसरोंं मेंं कमीी 
केे रूप मेंं साामनेे आताा हैै।
	🔍 उदााहरण केे लि�ये, यूूरोोपीीय संंघ केे काार्बबन बॉ ॉर्डडर 
एडजस्टमेंंट मैैकेेनि�ज़्म (CBAM) केे लाागूू होोनेे सेे 
पहले भाारतीीय इस्पाात और एल्युुमि�नि�यम काा नि�र्याा�त 
लगभग 24.4% घट गयाा, जोो प्रति�स्पर्द्धाा�त्मकताा पर 
शुुरुआतीी बााज़ाार प्रभााव तथाा संंभाावि�त रोोज़गाार हाानि� कोो 
दर्शाा�ताा हैै।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और ज्ञाान तक सीीमि�त पहुँचँ: व्याापाार, प्रत्यक्ष वि�देेशीी 
नि�वेेश (FDI) एवंं वैैश्वि�क मूूल्य शृंंखलााओं मेंं भाागीीदाारीी वेे 
मुुख्य मााध्यम थेे जि�नकेे ज़रि�येे वि�काासशीील देेशोंं कोो उन्नत 
प्रौौद्योोगि�कि�याँँ� और प्रबंंधन कौौशल प्रााप्त होोतेे थेे।
	🌀 वैशै्वीीकरण-वि�रोोध, नि�र्याा�त नि�यंतं्रण और रणनीीति�क अलगााव 
केे सााथ मि�लकर इन मााध्यमोंं कोो बााधि�त करताा है।

	🌀 इसकेे परि�णाामस्वरूप, वि�काासशीील अर्थथव्यवस्थााओं में ंकंपंनि�योंं 
केे लि�येे तकनीीक उन्नयन करनाा कठि�न होो जााताा हैै, जि�ससेे 
उत्पाादकताा वृृद्धि� धीीमीी होोतीी हैै और मूूल्य शृंंखलाा मेंं ऊपर 
बढ़नेे कीी गति� प्रभाावि�त होोतीी हैै।

हाालाँँ�कि� वैैश्वीीकरण-वि�रोोध वि�काास, रोोज़गाार और प्रौौद्योोगि�कीी 
पहुँँच केे लि�येे जोोखि�म उत्पन्न करताा हैै, यह भाारत जैैसेे देेशोंं केे लि�येे 
रणनीीति�क अवसर भीी खोोलताा हैै (जोो आत्मनि�र्भभर भाारत नीीति� कोो 
लाागूू कर रहेे हैंं), यदि� इसेे मज़बूूत घरेेलूू सुुधाार, कौौशल वि�काास 
और अवसंंरचनाा वि�स्ताार केे मााध्यम सेे समर्थि�ित कि�याा जााए।
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वैैश्वीीकरण-वि�रोोध वि�श्व मेंं भाारत केे लि�येे अवसर
	💎 आपूूर्ति�ि शृंंखलाा वि�वि�धी ीकरण और फ्रेंंड-शोोरिं�ंग: जैैसेे-जैैसेे 

कंंपनि�याँँ� कि�सीी एक देेश पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा कम करनेे कीी 
कोोशि�श करतीी हैं,ं भाारत स्वयं ंकोो वि�श्वसनीीय वैकल्पि�िक नि�र्माा�ण 
और सेेवाा केंंद्र केे रूप मेंं स्थाापि�त कर सकताा हैै।
	🌀 भाारत काा वि�शााल घरेेलूू बााज़ाार, लोोकतांं�त्रि�क पहचाान और 

भूू-रााजनीीति�क स्वीीकाार्ययताा इसे े‘चीीन+1’ रणनीीति�योंं के ेलि�येे 
आकर्षषक बना ातीी  है ै ,  वि�शेे षकर  इलेेक्ट्रॉॉ नि�क्स, 
फाार्माा�स्युुटि�कल एवंं ऑटोोमोोटि�व घटकोंं मेंं।

	💎 घरेलेू ूवि�नि�र्माा�ण और औद्योोगि�क नीीति� कोो बढ़ाावाा: वैशै्वीीकरण-
वि�रोोध रणनीीति�क औद्योोगि�क समर्थथन केे लि�येे अधि�क नीीति�-क्षेेत्र 
प्रदाान करताा हैै बि�नाा तत्कााल बहुपक्षीीय वि�रोोध केे।
	🌀 भाारत इसेे लक्षि�त प्रो ोत्सााहन, अवसंंरचनाा वि�का ास और 
क्लस्टर-आधाारि�त औद्योोगि�कीीकरण केे मााध्यम सेे घरेेलूू 
वि�नि�र्माा�ण कोो मज़बूूत करनेे केे लि�येे उपयोोग कर सकताा हैै, 
जि�ससेे मूूल्य संंवर्द्धधन एवंं रोोज़गाार मेंं सुुधाार होोताा हैै।

	💎 सेेवााएँँ और डि�जि�टल अर्थथव्यवस्थाा मेंं लााभ: जबकि� वस्तुुओं 
के ेव्याापाार में ंवि�खंडंन होोताा है,ै सेवेााओं काा व्याापाार और डि�जि�टल 
नि�र्याा�त अपेेक्षााकृृत अनुुकूूल रहताा हैै।
	🌀 IT, डि�जि� टल सेेवााओं, फि�नटे ेक और वैैश्वि�क क्षमताा 
केंंद्रोंं मेंं भाारत कीी तााकत इसेे कुुशल सेेवााओं कीी अंंतर्राा�ष्ट्रीीय 
मांं�ग सेे लााभाान्वि�ित होोनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैै, भलेे हीी भौौति�क 
आपूूर्ति�ि शृंंखलाा मेंं व्यवधाान होो।

	💎 रणनीीति�क प्रौौद्योोगि�कीी और क्षमताा नि�र्माा�ण: वैशै्वि�क प्रौौद्योोगि�कीी 
प्रवााह पर प्रति�बंंध घरेेलूू क्षमताा कीी आवश्यकताा कोो उजाागर करताा 
हैै।
	🌀 भाारत केे लि�येे यह सेेमीीकंंडक्टर, हरि�त प्रौौद्योोगि�कि�याँँ�, रक्षाा 
उत्पाादन और महत्त्वपूूर्णण खनि�जोंं मेंं नि�वेेश करनेे काा अवसर 
उत्पन्न करताा हैै, जि�ससेे भेेद्यताा कम होोतीी हैै तथाा दीीर्घघकाालीीन 
तकनीीकीी आत्मनि�र्भभरताा कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।

	💎 भूू-रााजनीीति�क और वाार्ताा� में ं बढ़ी ी हुई लााभप्रदताा: वैैश्वि�क 
समूूहोंं केे वि�खंंडन सेे बड़ेे, गैैर-संंरेेखि�त अर्थथव्यवस्थााओं कीी 
प्राासंंगि�कताा बढ़तीी हैै।
	🌀 भाारत अपनीी स्थि�िति� काा उपयोोग वि�भि�न्न समूूहोंं मेंं नि�वेेश 
आकर्षि�ित करनेे, अनुुकूूल व्याापाार शर्तोंं पर वाार्ताा� करनेे 

और डि�जि� टल  व्याापाार, जलवाायुु वि�त्त त  थाा अनुुकूूल 
आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं जैैसेे क्षेेत्रोंं मेंं उभरतेे नि�यमोंं कोो आकाार 
देेनेे केे लि�येे कर सकताा हैै।

नि�ष्कर्षष
वैैश्वीीकरण-वि�रोोध व्याापाार, नि�वेेश और प्रौौद्योोगि�कीी केे प्रवााह 

कोो सीीमि�त करताा हैै, जि�ससेे वि�काासशीील अर्थथव्यवस्थााओं कोो नुुकसाान 
पहुँँचताा हैै। हाालाँँ�कि�, भाारत केे लि�येे यह अवसर प्रदाान करताा हैै कि� वह 
वि�वि�ध आपूर्ति�ि शृंखंलााओं कोो आकर्षि�ित करे,े वि�नि�र्माा�ण कोो सशक्त बनााए 
और तकनीीकीी क्षमताा वि�कसि�त करेे, बशर्तेे इन अवसरोंं काा लााभ सतत 
सुुधाारोंं, कौौशल संंवर्द्धधन तथाा अवसंंरचनाा वि�काास केे मााध्यम सेे 
उठाायाा जााए, सााथ हीी एक न्याायसंंगत बहुपक्षीीय व्याापाार प्रणाालीी बनााए 
रखीी जााए।
प्रश्न:	 वैैश्वि�क व्याापाार केे वि�खंंडन केे बीीच भाारत कीी रणनीीति�क 

स्वाायत्तताा कोो सुदृढ़ करनेे में भाारत-EU FTA कीी भूमि�काा 
पर चर्चाा� कीीजि�येे।� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत भाारत-यूूरोोपीीय संंघ (EU) मुुक्त व्याापाार 

समझौौतेे (FTA) केे हाालि�याा हस्तााक्षर कोो रेेखांं�कि�त करतेे 
हुए कीीजि�येे।

	💎 मुुख्य भााग मेंं तर्कक दीीजि�येे कि� यह भाारत कीी रणनीीति�क 
स्वाायत्तताा कोो कैैसेे सुुदृढ़ करताा हैै।

	💎 इसकेे बााद उन चुुनौौति�योंं काा उल्लेेख कीीजि�येे जोो स्वाायत्तताा कोो 
बााधि�त कर सकतीी हैंं।

	💎 लााभोंं कोो अधि�कतम करनेे केे उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
भाारत-यूूरोोपीीय संंघ (EU) मुुक्त व्याापाार समझौौताा (FTA) वर्षोंं 

कीी ठहरााव कीी स्थि�िति� से ेरणनीीति�क पुनुर्संरंेखेण कीी दि�शाा में ंएक नि�र्णाा�यक 
बदलााव काा संकंेते देतेाा है।ै खंडंि�त आपूरू्ति�ि शृंखंलााओं और गुटुीीय रााजनीीति� 
केे दौौर मेंं व्याापाार कोो भूू-रााजनीीति�क स्थि�िरताा केे उपकरण केे रूप मेंं 
स्थाापि�त करते ेहुए यह FTA केवेल व्याावसाायि�क समझौौताा नहींं, बल्कि�ि 
दोोनोंं भाागीीदाारोंं केे लि�येे अनुुकूूलन, वि�वि�धीीकरण तथाा रणनीीति�क 
स्वाायत्तताा कोो बढ़ाावाा देेनेे वाालाा एक भूू-आर्थि�िक सााधन हैै।
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मुुख्य भााग: 
भाारत कीी रणनीीति�क स्वाायत्तताा कोो सुुदृढ़ करनेे मेंं भाारत–EU 
FTA कीी भूूमि�काा
	💎 बााज़ाार वि�वि�धी ीकरण और नि�र्भभ रताा मेंं कमीी: प्रति�बंंधोंं और 

व्याापाार केे हथि�याारबंंद उपयोोग केे समय मेंं यह FTA भाारत कोो 
वि�श्व केे सबसेे बड़ेे एकल बााज़ाार तक प्रााथमि�क पहुँँच सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै, जि�ससेे कि�सीी एक भौौगोोलि�क क्षेेत्र पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा 
घटतीी हैै।
	🌀 द्वि�पक्षीीय व्याापाार $136 बि�लि�यन तक पहुँँचनेे और FTA 

सेे अति�रि�क्त $75 बि�लि�यन नि�र्याा�त खुुलनेे कीी संंभाावनाा केे 
सााथ, भाारत कोो बााहरीी आघाातोंं तथाा दबाावपूूर्णण व्याापाार प्रथााओं 
सेे आर्थि�िक सुुरक्षाा मि�लतीी हैै।

	💎 आपूरू्ति�ि-शृंखंलाा अनुकूुूलन और जोोखि�म-न्यूनून (डीी-रि�स्किं��ंग): 
यह FTA चीीन-कंेंद्रि�त मूलू्य शृंखंलााओं से े ‘डि�कप्लिं��गं’ कि�ये 
बि�नाा जोोखि�म घटाानेे कीी भाारत कीी रणनीीति� केे अनुरुूप हैै।
	🌀 उत्पााद-वि�शि�ष्ट उत्पत्ति� नि�यम और चरणबद्ध/संंतुुलि�त शुुल्क 

उदाारीीकरण भाारतीीय कंंपनि�योंं कोो EU-केंंद्रि�त वैैश्वि�क मूूल्य 
शृंंखलााओं मेंं शाामि�ल होोनेे कीी अनुुमति� देेतेे हैंं, सााथ हीी इनपुुट 
स्रोोतोंं मेंं अनुुकूूलन बनााए रखतेे हैंं जि�ससेे अलगााव नहींं बल्कि�ि 
वि�वि�धीीकरण केे मााध्यम सेे स्वाायत्तताा मज़बूूत होोतीी हैै।

	💎 नि�यम-नि�र्माा�ण में रणनीीति�क प्रभााव: सततताा, प्रौौद्योोगि�कीी और 
माानकोंं मेंं सहयोोग केे सााथ व्याापाार कोो जोोड़कर यह FTA भाारत 
कोो केेवल नि�यम अपनाानेे वाालाा बननेे केे बजााय भीीतर सेे नि�यम-
नि�र्माा�ण कीी प्रक्रि�याा मेंं भााग लेेनेे मेंं सक्षम बनााताा हैै।
	🌀 काार्बबन बॉॉर्डडर एडजस्टमंेंट मैकैेनेि�ज़्म (CBAM) के ेतहत 

अनुुकूूल प्राावधाानोंं पर MFN आश्वाासन भाारत कोो 
वि�काासाात्मक हि�तोंं कीी रक्षाा करतेे हुए जलवाायुु-व्याापाार केे 
समन्वय पर बाातचीीत करनेे काा अवसर देेताा हैै।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीी, गति�शीीलताा और उच्च-गुुणवत्ताा नि�वे ेश: यह 
समझौौताा केेवल शुुल्कोंं तक सीीमि�त न रहकर सेेवााओं, पेेशेेवर 
गति�शीीलताा और प्रौौद्योोगि�कीी सहयोोग कोो भीी शाामि�ल करताा हैै।
	🌀 IT, पेेशेेवर सेेवााओं और शि�क्षाा मेंं प्रति�बद्धतााएँँ, सााथ हीी 

पूूर्वाा�नुुमेेय गति�शीीलताा ढाँँ�चेे (ICTs, CSS, IPs), भाारत 
कीी माानव-पूंं�जीी शक्ति� कोो बढ़ााते ेहैं ंऔर कि�सीी एक प्रौौद्योोगि�कीी 
पाारि�तंंत्र पर नि�र्भभरताा कम करतेे हैंं।

	💎 बहुध्रुवुीीय व्यवस्थाा में ंबहु-संरंेखेण कोो सुदुृढ़ करनाा: यह FTA 
भाारत कीी व्याापक बहु-संंरेेखण रणनीीति� काा पूूरक हैै, जोो EU केे 
सााथ संंबंंध मज़बूूत करताा हैै और सााथ हीी अमेेरि�काा-चीीन 
प्रति�द्वंंद्वि�ताा केे संंदर्भभ मेंं स्वाायत्तताा बनााए रखताा हैै।
	🌀 भाारत और EU दोोनोंं हीी संंप्रभुुताा, अनुुकूूलन और मुुद्दाा-
आधाारि�त  गठबंंधनोंं कोो प्रा ाथमि�कताा दे ेतेे हैं ं, जि�ससेे वेे 
बहुध्रुुवीीय वि�श्व मेंं स्थि�िरीीकरण करनेे वाालीी मध्य शक्ति� केे रूप 
मेंं अपनीी स्थि�िति� स्थाापि�त करतेे हैंं।

चुनुौौति�याँँ� जोो रणनीीति�क	
स्वाायत्तताा कोो सीीमि�त कर सकतीी हैं
	💎 CBAM केे मााध्यम सेे हरि�त संंरक्षणवााद: आश्वाासनोंं केे 

बाावजूूद, CBAM भाारतीीय नि�र्याा�त पर 20-35% अति�रि�क्त 
लाागत लगााकर वस्तुुतःः एक व्याापाार बााधाा केे रूप मेंं काार्यय कर 
सकताा हैै, जि�ससेे शुुल्क लााभ नि�रस्त होोनेे और ‘सााझाा लेेकि�न 
वि�भेे दि�त ज़ि�    म् मेे दाा रि�याँँ�  ’  (Common  Bu t 
Differentiated Responsibilities) के ेसि�द्धांं�त 
पर आधाारि�त नीीति�गत गुंं�जााइश सीीमि�त होो सकतीी हैै।

	💎 डि�जि�टल संंप्रभुुताा और डेेटाा शाासन मेंं अंंतरााल: EU केे 
GDPR और भाारत केे DPDP अधि�नि�यम, 2023 केे बीीच 
वि�शेेष रूप सेे रााज्य कोो दीी गई व्याापक छूूट एवंं स्वतंंत्र नि�याामक 
केे अभााव केे काारण डेेटाा पर्याा�प्तताा मेंं देेरीी हुई हैै, जि�ससेे भाारतीीय 
IT कंंपनि�योंं केे लि�येे अनुुपाालन लाागत बढ़तीी हैै तथाा उच्च-मूूल्य 
डि�जि�टल व्याापाार मेंं लााभ सीीमि�त होो जाातेे हैंं।

	💎 भूू-रााजनीीति�क और बहुपक्षीीय तनााव: रूस-यूूक्रेेन, WTO 
सब्सि��डीी नि�यम (MSP और साार्ववजनि�क भंडंाारण) और MFN 
एवंं S&DT माानदंंडोंं कोो कमज़ोोर करनेे केे EU प्रयाासोंं पर 
मतभेेद नि�रंंतर तनााव कोो दर्शाा�तेे हैंं, जोो व्याापाार सहयोोग मेंं हस्तक्षेेप 
कर सकतेे हैंं।

रणनीीति�क स्वाायत्तताा केे लााभ अधि�कतम करनेे केे उपााय
	💎 हरि�त समतुलु्यताा ढाँँ�चाा: भाारत केे काार्बबन के्रेडि�ट टे्रेडिं�ग योोजनाा कोो 

EU ETS केे सााथ साामंजंस्य स्थाापि�त करें, तााकि� काार्बबन भुगुताान 
भाारत में हीी बनाा रहेे और EU माानकोंं कोो पूराा कि�याा जाा सकेे।

	💎 क्षेेत्रीीय डे टाा पर्याा�प्तताा सैं डबॉॉक्स: GDPR-अनुरूप डेेटाा 
एंंक्लेेव (जैैसेे GIFT सि�टीी) बनााएँँ, जि�ससेे उच्च-मूूल्य डेेटाा 
सेेवााएँँ दीी जाा सकेंं, बि�नाा रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा सेे समझौौताा कि�येे।
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	💎 तृृतीीय-बााज़ाार सह-नि�र्माा�ण: 
	🌀 अफ्रीीकाा और इंंडोो-पैैसि�फि�क मेंं भाारत कीी काार्याा�न्वयन क्षमताा 

केे सााथ EU पूंं�जीी (ग्लोोबल गेेटवेे) काा संंयोोजन करेंं, तााकि� 
द्वि�पक्षीीय तनाावोंं सेे ध्याान हटााकर सााझाा वैैश्वि�क परि�णाामोंं पर 
ध्याान केंंद्रि�त कि�याा जाा सकेे।

	💎 महत्त्वपूूर्णण कच्चेे मााल कीी सााझेेदाारीी: 
	🌀 खरीीदाार-वि�क्रेेताा मॉ ॉडल से े ह टकर सं ंयुुक्त-प्रसंंस्करण 
मॉॉडल अपनााएँँ, जि�समेंं भाारत मेंं तकनीीकीी हस्तांं�तरण और 
मूूल्य संंवर्द्धधन सुुनि�श्चि�त होो।

नि�ष्कर्षष
भाारत-EU FTA भाारत कीी व्याापाार रणनीीति� मेंं नि�र्भभरताा सेे सचेेत 

वि�वि�धीीकरण कीी ओर एक बदलााव काा प्रतीीक हैै, जि�समेंं आर्थि�िक 
सहभाागि�ताा काा उपयोोग कमज़ोोरि�योंं कोो बढ़ााने ेके ेबजााय अनुकूुूलन बढ़ाानेे 
केे लि�येे कि�याा जााताा हैै। एक भरोोसेेमंंद, लेेकि�न उन्मुुक्त सााझेेदाारीी केे 
भीीतर भाारत कोो स्थाापि�त करकेे यह समझौौताा उसकीी क्षमताा कोो सुुदृढ़ 
करताा है ैकि� वह खंडंि�त आपूूर्ति�ि शंृंखलााओं में ंकुशुलताा से ेमाार्गगदर्शशन 
कर सकेे, बदलतेे व्याापाार माानकोंं कोो प्रभाावि�त कर सकेे और 
वैैश्वि�क वि�वाादि�त अर्थथव्यवस्थाा मेंं रणनीीति�क स्वतंंत्रताा कोो बनााए 
रखतेे हुए वि�काास कर सकेे।
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अर्थथव्यवस्थाा
प्रश्न:	 भाारत में जेंडर बजटिं�ग के लि�ये ेअपनााए गए संस्थाागत और 

प्रक्रि�याात्मक तंंत्रोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे। जेंंडर बजट आवंंटन 
कोो माापनेे योोग्य साामााजि�क परि�णाामोंं मेंं परि�वर्ति�ित करनेे 
कीी चुुनौौति�योंं काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे।� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत जेंंडर बजटिं�ंग कीी परि�भााषाा देेकर कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं संंस्थाागत उपाायोंं कोो प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद जेंंडर बजटिं�ंग मेंं अपनााई जाानेे वाालीी प्रक्रि�याा काा 

वर्णणन कीीजि�येे।
	💎 फि�र यह समझााएँँ कि� जेंंडर बजट आवंंटन वाास्तवि�क और 

माापनीीय साामााजि�क परि�णाामोंं मेंं क्योंं नहींं बदल पाातेे।
	💎 अंंत मेंं परि�णाामोंं मेंं सुुधाार लाानेे केे लि�येे उपयुुक्त उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय
जेंंडर बजटिं�ंग साार्ववजनि�क वि�त्त काा एक लैंंगि�क-संंवेेदनशीील 

दृष्टि�कोोण हैै, जोो लैंंगि�क प्रााथमि�कतााओं कोो अलग सेे दर्शाा�नेे केे बजााय 
उन्हेंं केंंद्र और रााज्य केे साामाान्य बजट ढाँँ�चेे मेंं एकीीकृृत करताा हैै।
	💎 भाारत मेंं जेंंडर बजट काा व्यय वर्षष 2014-15 मेंं ₹0.98 लााख 

करोोड़ सेे बढ़कर वर्षष 2025-26 मेंं ₹4.49 लााख करोोड़ होो 
गयाा है ैऔर इसकाा हि�स्साा केंंद्रीीय बजट मेंं 5.46% सेे बढ़कर 
8.86% तक पहुँँच गयाा हैै।

मुुख्य भााग:
भाारत मेंं जेंंडर बजटिं�ंग केे संंस्थाागत तंंत्र
	💎 महि�लाा एवंं बा ाल वि�का ास मं त्राालय (MoWCD) — 

नोोडल एजेंसंीी के रूप में: MoWCD दि�शाानि�र्देशे जाारीी करके,े 
क्षमताा-वि�काास मॉॉड्यूूल तैैयाार करकेे तथाा वि�भि�न्न मंंत्राालयोंं कीी 
जेंंडर बजटिं�ंग पहलोंं कीी समीीक्षाा करकेे समन्वयकाारीी भूूमि�काा 
नि�भााताा हैै।

	🌀 यह स्वयंं काार्याा�न्वयन प्रााधि�करण केे रूप मेंं नहींं, बल्कि�ि ज्ञाान 
एवंं सुुवि�धाा-सहाायक केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै।

	💎 जेंंडर बजट वक्तव्य: वि�त्त मंंत्राालय प्रति�वर्षष केंंद्रीीय बजट केे सााथ 
प्रस्तुुत कि�येे जाानेे वाालेे जेंंडर बजट वक्तव्य केे मााध्यम सेे बजटीीय 
प्रक्रि�यााओं मेंं लैंंगि�क दृष्टि�कोोण कोो शाामि�ल करताा हैै।
	🌀 यह नि�गराानीी सुनुि�श्चि�त करताा है ैतथाा मंतं्राालयोंं के ेबीीच रि�पोोर्टिं�गं 

मेंं समाानताा बनााए रखताा हैै।
	💎 मंंत्राालयोंं एवंं वि�भाागोंं मेंं जेंंडर बजटिं�ंग सेेल (GBCs): 

अधि�कांं�श केंंद्रीीय मंंत्राालयोंं और कई रााज्योंं मेंं GBCs स्थाापि�त 
कि�येे गए हैंं, जोो जेंंडर-संंबंंधीी योोजनााओं कीी पहचाान करतेे हैंं, 
बजटीीय आवंंटनोंं काा वि�श्लेेषण करतेे हैंं और आवश्यक संंशोोधनोंं 
काा सुुझााव देेतेे हैंं।
	🌀 येे सेेल क्षेेत्रीीय नीीति�गत ढाँँ�चेे केे भीीतर लैंंगि�क मुुद्दोंं कोो 
संंस्थाागत रूप प्रदाान करतेे हैंं।

	💎 संसंदीीय नि�गराानीी एवं ंलेखेाा-परीीक्षाा संसं्थाान: संसंदीीय समि�ति�याँँ� 
और नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाा परीीक्षक (CAG) परोोक्ष रूप से े
महि�लााओं से सं बंंधि�त कल्यााणकाारीी यो ोजनााओं के व्यय-
कुुशलताा और परि�णाामोंं कीी समीीक्षाा करकेे जेंंडर बजटिं�ंग 
कोो सुुदृढ़ बनाातेे हैंं।

जेंंडर बजटिं�ंग मेंं अपनााई गई प्रक्रि�याात्मक व्यवस्थााएँँ
	💎 जेंंडर बजट स्टेेटमेंंट (GBS): GBS बजटीीय प्राावधाानोंं कोो 

दोो भाागोंं मेंं वर्गीीकृृत करताा हैै—भााग A (100% महि�लााओं-
वि�शि�ष्ट योोजनााएँँ) और भााग B (ऐसीी यो ोजनााएँँ जि�नमें  
महि�लााओं केे लि�येे कम सेे कम 30% आवंंटन होोताा हैै)। यह 
स्वाास्थ्य, शि�क्षाा, ग्राामीीण वि�काास और आजीीवि�काा जैसैे ेवि�भि�न्न 
क्षेेत्रोंं मेंं महि�लााओं-केंंद्रि�त व्यय कीी दृश्यताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	💎 योोजनाा नि�र्माा�ण मेंं पूूर्वव-वि�श्लेेषण: मंंत्राालयोंं कोो यह आकलन 
करनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााताा हैै कि� प्रस्ताावि�त नीीति�याँँ� और 
योोजनााएँँ महि�लााओं कोो कि�स प्रकाार भि�न्न रूप सेे प्रभाावि�त करतीी 
हैंं तथाा तभीी अंंति�म बजट आवंंटन तय कि�येे जााएँँ। यह प्रक्रि�याा 
उत्तरकाालि�क रि�पोोर्टिं�ंग (Post-facto) सेे आगेे बढ़कर जेंंडर-
संंवेेदनशीील योोजनाा-नि�र्माा�ण कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै।

साामाान्य अध्ययन पेेपर-3
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	💎 आउटकम बजटिं�ंग और नि�गराानीी: जेंंडर-संंबंंधि�त परि�णाामोंं कोो 
आउटकम बजट और प्रदर्शशन संंकेेतकोंं केे मााध्यम सेे ट्रैैक कि�येे 
जााने ेकीी अपेके्षाा रहतीी है,ै तााकि� वि�त्तीीय आवंटंन कोो सेवेाा-प्रदाान 
और लााभाार्थीी प्रभााव सेे जोोड़ाा जाा सकेे।

आवंंटनोंं कोो माापनीीय साामााजि�क	
परि�णाामोंं मेंं बदलनेे कीी चुुनौौति�याँँ�
	💎 इनपुुट-केंंद्रि�त दृष्टि�कोोण, न कि� आउटकम-उन्मुुख बजटिं�ंग: 

जेंंडर बजटिं�ंग मेंं प्रााय: व्यय-नि�गराानीी पर अधि�क ध्याान दि�याा जााताा 
हैै, प्रभााव आकलन पर नहींं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, पोोषण याा माातृृ-स्वाास्थ्य योोजनााओं पर 
अधि�क व्यय होोने ेके ेबाावजूदू कमज़ोोर नि�गराानीी के ेकाारण 
महि�लााओं केे स्वाास्थ्य संंकेेतकोंं मेंं समाानुुपााति�क सुुधाार 
नहींं दि�खताा।

	💎 जेंंडर बजटिं�ंग सेेल्स कीी सीीमि�त क्षमताा: कई GBCs केेवल 
अनुुपाालक इकााइयोंं कीी त रह काार्यय करतीी हैं ं, जि�नकेे पाास 
पर्याा�प्त तकनीीकीी वि�शेेषज्ञताा नहींं होोतीी। इससेे नीीति�गत डि�ज़ााइन 
कोो प्रभाावि�त करनेे वाालाा गहन जेंंडर वि�श्लेेषण साामनेे नहींं आ पााताा 
और रि�पोोर्टिं�ंग माात्र औपचाारि�कताा बनकर रह जाातीी हैै।

	💎 क्षेेत्रीीय और यो ोजनाागत वि� खंंडन: महि�लाा-संंबंंधि�त हस्तक्षेेप 
स्वाास्थ्य, ग्राामीीण वि�का ास, आवाास, कौौशल वि�काास आदि� 
कई मंंत्राालयोंं मेंं वि�भााजि�त होोतेे हैंं।
	🌀 कमज़ोोर समन्वय केे काारण दोोहरााव, अंंतरााल और प्रभााव 
मेंं कमीी होोतीी हैै—वि�शेेषकर बहुआयाामीी मुुद्दोंं जैैसेे महि�लााओं 
केे रोोज़गाार मेंं।

	💎 डेेटाा एवंं संंकेेतकोंं कीी कमीी: वि�भााजि�त और वाास्तवि�क समय 
वाालेे जेंंडर डेेटाा केे अभााव मेंं परि�णाामोंं काा सटीीक माापन कठि�न 
होो जााताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�ये, रोोज़गाार और कौौशल योोजनााएँँ प्राायःः 

प्रति�भाागि�योंं कीी संंख्याा दर्जज करतीी हैंं, लेेकि�न यह नहींं बताातींं 
कि�  इससेे महि�लााओं कीी आय-संंबंंधीी स्वा ायत्तताा या ा 
रोोज़गाार स्थि�िरताा कि�तनीी बढ़ीी।

	💎 साामााजि�क-सांं�स्कृृति�क और का ार्याा�न्वयन सं ंबंंधीी बा ाधााएँँ: 
व्याापक पि�तृृसत्ताात्मक सोोच, आवााजााहीी पर प्रति�बंंध और घरेेलूू 
देेखभााल काा अति�रि�क्त भाार महि�लााओं कीी योोजनााओं तक पहुँँच 
कोो बााधि�त करताा हैै।

	🌀 इसकाा परि�णााम यह होोताा हैै कि� काागज पर दि�खने े वाालेे 
आवंंटन वाास्तवि�क लााभाार्थि�ियोंं तक प्रभाावीी रूप सेे नहींं 
पहुँँच पाातेे और सशक्तीीकरण अधूूराा रह जााताा हैै।

लैंंगि�क बजटिं�ंग केे परि�णाामोंं कोो सुुधाारनेे केे उपााय
	💎 जेंंडर बजटिं�ंग सेे जेंंडर-उत्तरदाायीी बजटिं�ंग कीी ओर बदलााव: 

ऑस्ट्रि�ियाा जैैसेे देेश बजट आवंंटनोंं कोो काानूूनीी रूप सेे नि�र्धाा�रि�त 
लैंंगि�क समाानताा केे परि�णाामोंं सेे जोोड़तेे हैंं।
	🌀 भाारत भीी प्रदर्शशन-आधाारि�त बजटिं�ंग ढाँँ�चेे मेंं लैंंगि�क लक्ष्योंं कोो 

इसीी प्रकाार एकीीकृृत कर सकताा हैै।
	💎 परि�णााम संकेतेकोंं और लैंगि�क डेटाा प्रणाालीी कोो सुदृढ़ करनाा: 

कनााडाा के ेजेंडंर रि�ज़ल्ट्स फ्रेमेवर्कक से ेप्रेरेणाा लेकेर, भाारत वि�भि�न्न 
क्षेेत्रोंं मेंं माानकीीकृृत लैंंगि�क परि�णााम संंकेेतक वि�कसि�त कर सकताा 
हैै, जि�न्हेंं मज़बूूत, लैंंगि�क-आधाारि�त वि�भााजि�त डेेटाा संंग्रह द्वााराा 
समर्थि�ित कि�याा जााए।

	💎 लााइन मंंत्राालय और GBCs काा क्षमताा-नि�र्माा�ण: दक्षि�ण 
अफ्रीीकाा कीी प्रथााओं कोो अपनाातेे हुए, भाारत क्षेेत्र-वि�शि�ष्ट लैंंगि�क 
प्रभााव मूलू्यांं�कन करााने ेहेतेु ुअधि�काारि�योंं के ेसतत प्रशि�क्षण में ंनि�वेशे 
कर सकताा हैै, केेवल साामाान्य रि�पोोर्टिं�ंग तक सीीमि�त नहींं रहेे।

	💎 लैंंगि�क ऑडि�ट और स्वतंंत्र मूूल्यांं�कन कोो एकीीकृृत करनाा: 
UN वीीमेने द्वााराा समर्थि�ित देशोंं कीी तरह नि�यमि�त लैंगंि�क ऑडि�ट 
यह मूूल्यांं�कन कर सकतेे हैंं कि� व्यय वाास्तवि�क सशक्तीीकरण 
परि�णाामोंं में ंबदलताा है ैयाा नहींं, जि�ससे ेआवश्यकताानुसुाार मध्याावधि� 
सुुधाार संंभव होो सकेे।

	💎 अभि�सरण और स्थाानीीय-स्तर पर काार्याा�न्वयन कोो बढ़ाानाा: 
नॉॉर्डि�िक देेशोंं कीी तरह स्थाानीीय सरकाारोंं कोो लैंंगि�क-उत्तरदाायीी 
हस्तक्षेेपोंं कीी योोजनाा बनाानेे तथाा उन्हेंं लाागूू करनेे केे लि�येे सशक्त 
करनाा, बजट कोो स्थाानीीय वाास्तवि�कतााओं और समुुदााय कीी 
आवश्यकतााओं सेे बेेहतर रूप सेे जोोड़ सकताा हैै।

नि�ष्कर्षष
भाारत मेंं जेंंडर बजटिं�ंग केे लि�येे एक मज़बूूत संंस्थाागत ढाँँ�चाा 

मौौजूूद हैै, जोो सशक्त नीीति�गत इच्छााशक्ति� कोो दर्शाा�ताा हैै; लेेकि�न कमज़ोोर 
क्षमताा, परि�णााम-केंंद्रि�त दृष्टि�कोोण कीी कमीी और साामााजि�क-सांं�स्कृृति�क 
बााधााएँँ इसके ेप्रभााव कोो सीीमि�त कर देतेीी हैं।ं डेटेाा प्रणाालि�योंं, जवााबदेहेीी 
तंंत्रोंं और परि�णााम-आधाारि�त योोजनाा कोो मज़बूूत करनाा आवश्यक 
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हैै, तााकि� जेंंडर बजटिं�ंग प्रतीीकाात्मक आवंंटनोंं सेे आगेे बढ़कर वाास्तवि�क 
सशक्तीीकरण परि�णाामोंं मेंं परि�वर्ति�ित होो सकेे।
प्रश्न:	 बढ़तेे खााद्य सब्सि��डीी व्यय के परि�प्रेके्ष्य में साार्ववजनि�क वि�तरण 

प्रणाालीी (PDS) कीी वि�त्तीीय और प्रशाासनि�क स्थि�िरताा 
पर वि�श्लेषेण कीीजि�ये।े इसके ेसााथ हीी कल्यााणकाारीी लक्ष्योंं 
कोो बनााए रखतेे हुए इसकीी काार्ययकुुशलताा कोो कैैसेे सुुधााराा 
जाा सकताा हैै, इस पर चर्चाा� कीीजि�येे।� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत साार्ववजनि�क वि�तरण प्रणाालीी (PDS) कीी 

भूूमि�काा कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं PDS कीी वि�त्तीीय और प्रशाासनि�क स्थि�िरताा सेे 

जुुड़ेे मुुद्दोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद बतााइयेे कि� कल्यााण सेे समझौौताा कि�येे बि�नाा इसकीी 

दक्षताा कैैसेे बढ़ााई जाा सकतीी हैै।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
साार्ववजनि�क वि�तरण प्रणाालीी (PDS) भाारत कीी खााद्य सुुरक्षाा 

संंरचनाा काा एक प्रमुुख स्तंंभ हैै, जोो रााष्ट्रीीय खााद्य सुुरक्षाा अधि�नि�यम 
(NFSA) केे तहत लगभग 81 करोोड़ लााभाार्थि�ियोंं कोो रि�याायतीी 
खााद्याान्न उपलब्ध कराातीी हैै।
	💎 हाालाँँ�कि� इसने ेवि�शेषे रूप से ेCOVID-19 जैसैे ेसंकंटोंं के ेदौौराान 

महत्त्वपूूर्णण कल्यााणकाारीी भूूमि�काा नि�भााई हैै, लेेकि�न खााद्य सब्सि�िडीी 
बि�लोंं मेंं तीीव्र वृृद्धि� नेे इसकीी वि�त्तीीय और प्रशाासनि�क स्थि�िरताा 
कोो लेेकर गंंभीीर चुुनौौति�याँँ� खड़ीी कर दीी हैंं।

	💎 इससेे दक्षताा सुुधाारोंं और कल्यााण उद्देेश्योंं कोो बनााए रखनेे केे बीीच 
साावधाानीीपूूर्णण संंतुुलन कीी आवश्यकताा उत्पन्न होोतीी हैै।

मुुख्य भााग: 
PDS कीी स्थि�िरताा सेे जुुड़ीी चुुनौौति�याँँ�:
	💎 वि�त्तीीय स्थि�िरताा

	🌀 रााजकोोष पर ब ढ़ताा खााद्य सब्सि��डीी बो ोझ: उच्च खरीीद, 
NFSA केे तहत वि�स्ताारि�त कवरेेज और संंकटोंं केे दौौराान 
अति�रि�क्त अधि�काारोंं केे काारण खााद्य सब्सि�िडीी व्यय मेंं तीीव्र 
वृृद्धि� हुई हैै।

	🔍 इससेे केंंद्रीीय बजट पर दबााव बढ़ाा हैै और अन्य 
वि�काासाात्मक  व्ययोंं केे लि �येे उपलब्ध रा ाजकोोषीीय 
अनुुकूूलन कम हुआ हैै।

	🔍 केंदं्र सरकाार कीी खााद्य सब्सि�िडीी वर्षष 2016–17 में ंGDP 
केे 0.38% सेे बढ़कर वर्षष 2022–23 मेंं 0.52% होो गई, 
जि�समेंं 17% कीी CAGR दर्जज कीी गई।

	🌀 मुुक्त खरीीद और MSP काा अंंतर्संंबंंध: मांं�ग केे वाास्तवि�क 
स्वरूप कीी अनदेेखीी करतेे हुए गेेहूँँ और चाावल कीी अनि�यंंत्रि�त 
खरीीद साार्ववजनि�क वि�तरण प्रणाालीी (PDS) कीी वि�त्तीीय 
व्यवहाार्ययताा कोो प्रभाावि�त कर रहीी हैै। यह स्थि�िति� न केेवल 
अनााज केे अनाावश्यक संंचय कोो जन्म देेतीी हैै, बल्कि�ि भंंडाारण 
और रखरखााव केे आर्थि�िक बोोझ कोो भीी बढ़ाातीी हैै।
	🔍 केंंद्रीीय खााद्याान्न भंंडाार बाार-बाार बफर माानकोंं सेे अधि�क 

होो जाातेे हैंं, जि�ससेे भाारतीीय खााद्य नि�गम (FCI) केे 
लि�येे भंंडाारण और ब्यााज लाागत बढ़ जाातीी हैै।

	🌀 अदृश्य रााजकोोषीीय लाागतेंं और बजट सेे बााहर उधाारीी: 
सब्सि�िडीी अंंतर कोो पूूराा करनेे केे लि�येे FCI द्वााराा बजट सेे 
बााहर उधाारीी पर नि�र्भभरताा प्रशाासनि�क स्थि�िरताा कोो कमज़ोोर करतीी 
हैै और वाास्तवि�क रााजकोोषीीय बोोझ कोो अस्पष्ट बनाा देेतीी हैै।
	🔍 रााष्ट्रीीय लघुु बचत नि�धि� (NSSF) सेे लि�येे गए 
FCI केे ऋण हााल केे वर्षोंं तक कााफीी बढ़ चुुकेे थेे, 
जि�न्हेंं बााद मेंं बजट मेंं वाापस शाामि�ल कि�याा गयाा।

	🔍 वि�त्त वर्षष 2021-22 (FY22) मेंं केंंद्र सरकाार नेे इन 
देेनदाारि�योंं काा लगभग ₹5 लााख करोोड़ याा करीीब 75% 
हि�स्साा अपनेे बैैलेंंस शीीट (बहीी-खाातेे) पर लेे लि�याा। 
इसमेंं मुुख्य रूप सेे भाारतीीय खााद्य नि� गम (FCI) 
द्वााराा खााद्य सब्सि�िडीी के ेबकाायाा कोो चुकुााने ेके ेलि�ये ेरााष्ट्रीीय 
लघुु बचत कोोष (NSSF) सेे लि�येे गए ₹4.27 लााख 
करोोड़ केे ऋण काा अधि�ग्रहण शाामि�ल थाा।

	💎 प्रशाासनि�क स्थि�िरताा
	🌀 रि�श्वतखोोरीी और गलत वि�तरण: सुधुाारोंं के ेबाावजूद, PDS 

कुुछ क्षेेत्रोंं मेंं खााद्याान्न केे अन्यत्र प्रवााह और भूूतपूूर्वव लााभाार्थि�ियोंं 
कीी समस्याा सेे जूूझ रहाा हैै, जि�ससेे वि�त्तीीय दक्षताा तथाा कल्यााण 
वि�श्वसनीीयताा दोोनोंं पर असर पड़ताा हैै।
	🔍 वर्षष 2024 केे ICRIER अध्ययन केे अनुुसाार, जोो 

2022-23 केे हााउसहोोल्ड कंंज़म्पशन  एक्सपेंंडि�चर 
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सर्वेे (HCES) पर आधाारि�त हैै, आवंंटि�त खााद्याान्न 
काा लगभग 28% (लगभग 20 मि�लि�यन टन) लक्षि�त 
लााभाार्थि�ियोंं तक नहींं पहुँँच पााताा।

	🌀 भंंडाारण, परि�वहन और लॉॉजि�स्टि�िक असक्षमतााएँँ: PDS 
मेंं खरीीद सेे लेेकर उचि�त मूूल्य कीी दुुकाानोंं तक जटि�ल 
लॉॉजि�स्टि�िक शाामि�ल हैंं, जि�ससेे उच्च प्रशाासनि�क लाागत, 
अपव्यय और देेरीी होोतीी हैै।
	🔍 वर्षष 2025 केे अंंत तक, भाारत कोो लगभग 166 मि�लि�यन 

मीीट्रि�क टन (MMT) कीी कुुल खााद्याान्न भंंडाारण कमीी 
काा साामनाा करनाा पड़ाा।

	💎 जहाँँ� वर्षष 2024-25 मंें उत्पाादन रि�कॉॉर्डड उच्च 357.32 MMT तक 
पहँुँच गयाा, वहींं कुुल भंडंाारण क्षमताा केेवल 145 MMT थीी।

	🔍 शाामि�ल कि�येे गए भंंडाारण कीी कमीी नेे अधि�शेेष खरीीद 
वाालेे रााज्योंं मेंं अनााज केे नुुकसाान कोो बढ़ाावाा दि�याा।

	🌀 केंंद्र–रााज्य समन्वय कीी चुुनौौति�याँँ�: PDS काा काार्याा�न्वयन 
रााज्योंं पर कााफीी हद तक नि�र्भभर हैै, जि�सकेे काारण प्रशाासनि�क 
क्षमताा और रााजनीीति�क प्रााथमि�कतााओं केे भि�न्न होोनेे केे 
काारण प्रदर्शशन असमाान रहताा हैै।
	🔍 एंंड-टूू-एंंड (शुुरुआत सेे अंंत तक) कंंप्यूूटरीीकरण और 

डोोरस्टेपे डि�लीीवरीी (घर तक आपूरू्ति�ि) ने ेछत्तीीसगढ़ जैसैेे 
रााज्योंं मेंं बेेहतर प्रदर्शशन कि�याा हैै, लेेकि�न पंंजााब तथाा 
दि�ल्लीी जैैसेे अन्य रााज्योंं मेंं येे अभीी भीी पीीछेे हैंं।

कल्यााण सेे समझौौताा कि�येे	
बि�नाा दक्षताा कैैसेे बढ़ााई जाा सकतीी हैै
	💎 एंडं-टूू-एंंड डि�जि� टलीीकरण और लक्षि�त वि�त रण: आधाार-

आधाारि�त प्रमााणीीकरण, रीीयल-टााइम स्टॉॉक टै्रैकिं�ग और पोोरे्टेबि�लि�टीी 
कोो मज़बूतू करने ेसे ेरि�सााव कम होोतेे हंैं तथाा कवरेज बनीी रहतीी हैै।
	🌀 वन ने शन, वन रा ाशन काार्डड (ONORC) प्रवाासीी 

काामगाारोंं कोो वि�भि�न्न रााज्योंं मेंं PDS लााभ लेेनेे मेंं सक्षम 
बनााताा हैै।

	💎 खरीीद और भंंडाारण नी ीति� काा तर्क कसंंगतकरण: खरीीद कोो 
वाास्तवि�क खपत पैैटर्नन केे अनुुरूप करनाा और वि�केंंद्रीीकृृत खरीीद 
कोो बढ़ाावाा देेनाा अधि�शेेष भंंडाार कोो कम कर सकताा हैै।
	🌀 रााज्योंं कोो स्थाानीीय फसलोंं जैैसेे कदन्न कीी खरीीद केे लि�येे 

प्रोोत्सााहि�त करनाा केंंद्रीीय भंंडाारण भाार कोो घटााताा हैै।

	💎 पोोषण दक्षताा हेेतुु खााद्य बाास्केेट काा वि�वि�धीीकरण: कदन्न, 
दलहनोंं और फोोर्टि�िफााइड उत्पाादोंं कोो शाामि�ल करनेे सेे रााजकोोषीीय 
लाागत कोो नि�यंंत्रि�त रखतेे हुए पोोषण सुुरक्षाा कोो सुुदृढ़ कि�याा जाा 
सकताा हैै।

	💎 शहरीी क्षेेत्रोंं मेंं धीीरेे-धीीरेे नकद याा खााद्य कूूपन काा उपयोोग: 
ऐसेे शहरीी क्षेेत्रोंं मेंं जहाँँ� बााज़ाार काार्याा�त्मक हैंं, नकद हस्तांं�तरण 
याा खााद्य कूूपन प्रशाासनि�क लाागत कोो कम करतेे हुए कल्यााण 
प्रभााव बनााए रख सकतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, चंंडीीगढ़ मेंं प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) 

केे प्राायोोगि�क परीीक्षण केे परि�णाामस्वरूप लीीकेेज (चोोरीी 
याा बर्बाा�दीी) मेंं उल्लेेखनीीय कमीी दर्जज कीी गई हैै।

	💎 रााज्य क्षमताा और जवााबदेहेीी कोो सुदुृढ़ करनाा: प्रदर्शशन-आधाारि�त 
प्रोोत्सााहन और ऑडि�ट वि�तरण गुुणवत्ताा एवंं प्रशाासनि�क दक्षताा मेंं 
सुुधाार कर सकतेे हैंं।
	🌀 छत्तीीसगढ़ केे सुुधाारोंं जैैसेे कि� उचि�त मूूल्य कीी दुुकाानोंं काा 
नि�जीीकरण समााप्त करनाा और साामुुदाायि�क नि�गराानीी ने ेरि�सााव 
कोो कााफीी हद तक कम कि�याा।

नि�ष्कर्षष
PDS साामााजि�क रूप से अनि�वाार्यय बनाा हुआ है, लेकेि�न वर्ततमाान 

स्वरूप मेंं यह वि�त्तीीय और प्रशाासनि�क रूप सेे दबााव मेंं हैै। बढ़तीी खााद्य 
सब्सि�िडीी लाागत यह दर्शाा�तीी हैै कि� सुुधाार कीी आवश्यकताा दक्षताा बढ़ाानेे 
केे लि�येे हैै, न कि� कल्यााण मेंं कटौौतीी केे लि�येे। लक्षि�त वि�तरण कोो 
सुुधाारकर, खरीीद नीीति� कोो तर्ककसंंगत बनााकर, पोोषण कोो वि�वि�धि�कृृत 
करकेे और प्रौौद्योोगि�कीी काा उपयोोग करकेे भाारत सुुनि�श्चि�त कर सकताा 
हैै कि� PDS स्थाायीी एवंं माानवताावाादीी दोोनोंं रूपोंं मेंं बनाा रहेे तथाा इसकेे 
संंवैैधाानि�क एवंं कल्यााणकाारीी प्रति�बद्धतााओं केे अनुुरूप रहेे।

जैैव वि�वि�धताा और पर्याा�वरण
प्रश्न:	 वैैश्वि�क जलवाायुु प्रयाासोंं कोो गति� देेनेे हेेतुु COP-30 कोो 

पहलेे ग्लोोबल स्टॉ ॉकटेेक केे बा ाद कीी सबसेे महत्त्वपूूर्णण 
उपलब्धि�� माानाा जाा रहाा हैै। जलवाायुु परि�वर्ततन कीी गंंभीीरताा 
कोो देेखतेे हुए, NDCs कोो और अधि�क प्रभाावीी बनाानेे 
तथाा महत्त्वााकांं�क्षााओं के अंतर कोो समााप्त करनेे में COP-
30 कीी भूूमि�काा काा परीीक्षण कीीजि�येे।� (250 शब्द)
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हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत COP-30 केे प्रमुुख परि�णाामोंं कोो रेेखांं�कि�त 

करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं स्पष्ट कीीजि�येे कि� COP-30 नेे इन लक्ष्योंं कोो 

कि�स प्रकाार आगेे सुुदृढ़ कि�याा।
	💎 भाारत केे अद्यतन NDC काा संंक्षि�प्त उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 इनमेंं नि�हि�त सीीमााओं कोो भीी उजाागर कीीजि�येे।
	💎 अंंत मेंं इन्हेंं बेेहतर बनाानेे केे उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
COP-30, जोो नवं ंबर 2025 में ं ब्रा ाज़ीील के े बे ेलेेम 

(Belém) मेंं आयोोजि�त हुई, पेेरि�स समझौौतेे कीी ग्लोोबल स्टॉॉकटेेक 
प्रक्रि�याा केे बााद पहलाा बड़ाा जलवाायुु सम्मेेलन थाा।
	💎 इसने े‘ग्लोोबल मुतुि�रााओ’ पैकैेजे प्रस्तुतु कि�याा, जि�सने ेवर्षष 2030 

तक अनुुकूूलन वि�त्त कोो तीीन गुुनाा करनेे जैैसेे लक्ष्योंं कोो पुुनःः पुुष्ट 
कि�याा तथाा समाानताा और क्रि�याान्वयन कोो जलवाायुु काार्ररवााई केे केंंद्र 
मेंं रखनेे हेेतुु जस्ट ट्रांं�ज़ि�शन फ्रेेमवर्कक कीी शुुरुआत कीी।

	💎 COP-30 नेे ग्लोोबल स्टॉॉकटेेक कीी इस मांं�ग कोो और मज़बूूत 
कि�याा कि� देेश अधि�क महत्त्वााकांं�क्षीी और संंपूूर्णण-अर्थथव्यवस्थाा वाालेे 
रााष्ट्रीीय स्त र पर नि�र्धा ा�रि�त यो ोगदाान  (NDCs) प्रस्तुुत 
कीीजि�येे।

मुुख्य भााग: 
NDC कोो सशक्त बनाानेे और महत्त्वााकांं�क्षाा अंंतर कोो कम 
करनेे मेंं COP-30 काा महत्त्व 
	💎 NDCs कोो ग्लोोबल स्टॉॉकटेके फ्रेमेवर्कक में ंआधाारि�त करनाा: 

COP-30 नेे ग्लोोबल स्टॉॉकटेेक केे नि�ष्कर्षोंं पर आगेे नि�र्माा�ण 
करते ेहुए देशेोंं कोो अधि�क महत्त्वााकांं�क्षीी बनने ेऔर अपनेे NDCs 
कोो दीीर्घघकाालि�क ताापमाान लक्ष्योंं के ेअनुरुूप लााने ेके ेलि�ये ेप्रोोत्सााहि�त 
कि�याा। इससेे NDC संंशोोधन केे लि�येे रााजनीीति�क गति� मि�लीी।

	💎 जस्ट ट्रांं�ज़ि�शन और समाानताा पर ज़ोोर: जस्ट ट्रांं�ज़ि�शन मैकैेनेि�ज़्म 
कीी स्थाापनाा केे मााध्यम सेे COP-30 नेे जलवाायुु रणनीीति�योंं मेंं 
समाानताापूूर्णण नि�म्न-काार्बबन संंक्रमण कोो शाामि�ल कि�याा, जि�ससेे 

भाारत जै ैसेे दे ेशोंं कोो अपनेे NDCs में ं सा ामााजि�क और 
आर्थि�िक न्यााय कोो बेेहतर ढंंग सेे एकीीकृृत करनेे काा अवसर 
मि�लाा।

	💎 अनुुकूूलन वि�त्त कोो तीीन गुुनाा करनेे केे प्रोोत्सााहन: वर्षष 2030 
तक ‘अनुुकूूलन वि�त्त कोो तीीन गुुनाा’ करनेे केे नि�र्णणय नेे ऐसीी वि�त्तीीय 
संंरचनााओं कोो जन्म दि�याा जोो वि�काासशीील देेशोंं कोो NDCs मेंं 
अनुुकूूलन लक्ष्योंं कोो शाामि�ल करनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैंं जि�ससेे वेे 
केेवल न्यूूनीीकरण-केंंद्रि�त न रहकर अधि�क समग्र बन जाातेे हैंं।

	💎 क्रि�याान्वयन मेंं तेेज़ीी कोो बढ़ाावाा: COP-30 नेे ‘इम्प्लीीमेंंटेेशन 
एक्सीीलरेटेर’ कीी शुरुुआत कीी, जोो मौौजूदूाा NDCs पर काार्ररवााई 
कोो गति� देेगाा। इससेे महत्त्वााकांं�क्षााओं कोो रााष्ट्रीीय नीीति�योंं और 
नि�वेेशोंं मेंं रूपांं�तरि�त करनेे मेंं सहाायताा मि�लेेगीी, वि�शेेषकर 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा� और जलवाायुु लचीीलाापन जैैसेे क्षेेत्रोंं मेंं।

भाारत केे रााष्ट्रीीय स्तर पर नि�र्धाा�रि�त योोगदाान (NDCs):
	💎 वर्षष 2030 तक 2005 केे स्तर कीी तुुलनाा मेंं GDP कीी 

उत्सर्जजन तीीव्रताा मेंं 45% कीी कमीी।
	💎 वर्षष 2030 तक गैैर-जीीवााश्म ईंधन  आधाारि�त स् थाापि�त 

वि�द्युुत क्षमताा कोो 50% तक बढ़ाानाा।
	💎 वनीीकरण और वृृक्ष-आवरण बढ़ााकर 2.5–3 बि�लि�यन टन 

CO₂ समतुुल्य केे अति�रि�क्त काार्बबन सिं� ंक काा नि�र्मा ा�ण 
करनाा।

	💎 भाारत 2035 चक्र केे लि�येे अपनाा संंशोोधि�त NDC प्रस्तुुत 
करनेे कीी योोजनाा बनाा रहाा हैै, जोो COP-30 केे दौौराान 
नि�र्धाा�रि�त पोोस्ट-ग्लोोबल स्टॉ ॉकटेेक अपेेक्षााओं केे अनुुरूप 
होोगाा।

NDCs कोो सुुदृढ़ करनेे मेंं सीीमााएँँ:
	💎 प्रमुखु प्रति�बद्धतााओं काा स्वैचै्छि�िक स्वरूप: अधि�कांं�श COP-

30 केे परि�णााम, जि�नमेंं जीीवााश्म ईंधन परि�वर्ततन केे प्रयाास शाामि�ल 
हैंं, स्वैैच्छि�िक और गैैर-बााध्यकाारीी हैंं, जि�ससेे उनकेे अनुुपाालन 
और महत्त्वााकांं�क्षाा बढ़ाानेे कीी क्षमताा सीीमि�त होो जाातीी हैै।

	💎 अद्यतन NDCs केे देेर सेे प्रस्तुुतीीकरण: पेेरि�स समझौौतेे द्वााराा 
फरवरीी 2025 कीी समय-सीीमाा तय कि�येे जाानेे केे बाावजूूद कई 
देेशोंं नेे अपनेे अद्यतन NDCs समय पर जमाा नहींं कि�येे, जि�ससेे 
COP-30 सेे पहलेे वैैश्वि�क महत्त्वााकांं�क्षाा असमाान बनीी रहीी।
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	💎 अपर्याा�प्त शमन लक्ष्य: नई प्रति�बद्धतााओं के ेबाावजूद कुलु मि�लााकर 
NDCs अब भीी 1.5°C ताापमाान सीीमाा केे अनुुरूप माार्गग पर 
नहींं हैंं, क्योंंकि� अनुुमाानि�त उत्सर्जजन कटौौतीी आवश्यक माात्राा सेे 
कााफीी कम बनीी हुई हैै।

	💎 सीीमि�त जलवाायुु वि�त्त उपलब्धताा: हाालाँँ�कि� COP-30 नेे वर्षष 
2030 तक अनुकुूलून वि�त्त कोो तीीन गुनुाा करने ेकीी मांं�ग कीी, लेकेि�न 
वाास्तवि�क वि�त्तीीय प्रति�बद्धतााएँँ अभीी भीी कम हैंं तथाा वि�तरण तंंत्र 
अस्पष्ट हैंं, वि�शेेषकर उन वि�काासशीील देेशोंं केे लि�येे जि�न्हेंं शमन 
और अनुुकूूलन दोोनोंं केे लि�येे पर्याा�प्त सहाायताा चााहि�येे।

NDC लक्ष्य नि�र्धाा�रण और क्रि�याान्वयन मेंं सुुधाार केे उपााय
	💎 बााध्यकाारीी तंंत्रोंं केे मााध्यम सेे महत्त्वााकांं�क्षाा कोो औपचाारि�क 

बनाानाा: मध्याावधि�, काानूूनीी रूप सेे बााध्यकाारीी लक्ष्योंं (जैैसेे 
पाँँ�च-वर्षीीय रोोलिं�ंग शमन प्रति�बद्धतााएँँ) कोो अपनाानेे सेे स्वैैच्छि�िक 
प्रति�ज्ञााओं सेे आगेे बढ़कर महत्त्वााकांं�क्षाा और जवााबदेेहीी कोो सुुदृढ़ 
कि�याा जाा सकताा हैै।

	💎 पूूर्वाा�नुुमेेयताा केे सााथ जलवाायुु वि�त्त कोो बढ़ाानाा: वि�कसि�त देेशोंं 
कोो अनुुच्छेेद 9.1 केे तहत अपनीी वि�त्तीीय प्रति�बद्धतााओं कोो 
स्पष्ट समय-साारि�णीी और बढ़ेे हुए समर्थथन केे सााथ लाागूू करनाा 
चााहि�येे, जि�ससेे शर्तोंं पर आधाारि�त सहाायताा पर नि�र्भभरताा कम होो 
सकेे।

	💎 रााष्ट्रीीय योोजनााओं में जलवाायु ुकाार्ररवााई काा मुखु्य धाारााकरण: 
NDC लक्ष्योंं कोो रााष्ट्रीीय वि�काास रणनीीति�योंं, बजट ढाँँ�चोंं और 
क्षेते्रीीय नीीति�योंं मंें एकीीकृृत करने ेसे ेजलवाायुु काार्ररवााई संसं्थाागत रूप 
ले ेसकतीी हैै, बजााय इसकेे कि� वह केेवल वाार्ताा�ओं तक सीीमि�त रहेे।

	💎 नि�गराानीी, रि�पोोर्टिं�ग और सत्याापन  (MRV) कोो सु दृढ़ 
करनाा: पाारदर्शीी प्रगति� मूूल्यांं�कन और नि�यमि�त पीीयर-रि�व्यूू सहि�त 
MRV ढाँँ�चोंं कोो बेेहतर बनाानेे सेे यह सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सकताा 
हैै कि� देेश नि�र्धाा�रि�त माार्गग पर बनेे रहेंं तथाा प्रााप्त परि�णाामोंं केे आधाार 
पर नीीति�योंं मेंं संंशोोधन कर सकेंं।

नि�ष्कर्षष
COP-30, पोोस्ट-ग्लोोबल स्टॉॉकटेेक जलवाायुु एजेंंडाा कोो सुुदृढ़ 

करनेे और अधि�क मज़बूूत व व्याापक NDCs कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे मेंं 
महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााताा हैै। जस्ट ट्रांं�ज़ि�शन, अनुुकूूलन वि�त्त और 
क्रि�याान्वयन ढाँँ�चोंं पर इसकाा ज़ोोर महत्त्वााकांं�क्षाा अंंतर कोो कम करनेे केे 
लि�येे नई दि�शााएँँ प्रदाान करताा हैै। फि�र भीी स्वैैच्छि�िक प्रति�बद्धतााओं और 

वि�त्तीीय कमीी यह दर्शाा�तीी है ैकि� NDCs कोो वाास्तवि�क वैशै्वि�क जलवाायुु 
काार्ररवााई मेंं बदलनेे केे लि�येे अधि�क प्रभाावीी तंंत्रोंं और पूूर्वाा�नुुमेेय समर्थथन 
कीी आवश्यकताा बनीी हुई हैै।
प्रश्न:	 भाारत मेंं पर्याा�वरणीीय क्षरण काा मुुद्दाा आजीीवि�काा, स्वाास्थ्य 

और साामााजि�क समाानताा केे मुुद्दोंं सेे गहरााई सेे जुुड़ाा हुआ 
हैै। सतत तथाा समाावेेशीी वि�काास कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे मेंं 
पर्याा�वरण सं रक्षण उपाायोंं कीी भू मि�काा का ा वि� श्लेेषण 
कीीजि�येे।� (250 शब्द) 

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत पर्याा�वरणीीय स्थि�िरताा और सतत जीीवन कोो 

उजाागर करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुखु्य भााग मंें समझााएँँ कि� पर्याा�वरणीीय क्षरण कि�स प्रकाार 

आजीीवि�काा, स्वाास्थ्य और साामााजि�क समाानताा से ेजुडु़ाा हुआ हैै।
	💎 भाारत मेंं पर्याा�वरण संंरक्षण सेे जुुड़ेे मुुख्य मुुद्दोंं कोो उजाागर 

कीीजि�येे।
	💎 सतत और समाावेेशीी वि�काास केे सााधन केे रूप मेंं मज़बूूत 

पर्याा�वरण संंरक्षण उपाायोंं कीी भूूमि�काा पर वि�स्ताार सेे चर्चाा� 
कीीजि�येे।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय

भाारत मेंं पर्याा�वरणीीय स्थि�िरताा कोो अब अधि�कतर सतत जीीवन केे 
दृष्टि�कोोण सेे देेखाा जााताा हैै, जहाँँ� पाारि�स्थि�िति�क संंरक्षण, आर्थि�िक 
आजीीवि�काा और साामााजि�क न्यााय गहरेे रूप सेे परस्पर जुुड़ेे हुए हैंं।
	💎 तीीव्र वि�काास, संंसााधनोंं काा अति�-उपयोोग और जलवाायुु दबााव नेे 

यह दि�खाायाा हैै कि� पर्याा�वरणीीय क्षरण सीीधेे तौौर पर गरीीबोंं, 
अनौौपचाारि�क कर्ममचाारि�योंं, महि�लााओं और कमज़ोोर समुुदाायोंं 
कोो प्रभाावि�त करताा हैै।

	💎 इसलि�येे पर्याा�वरण संंरक्षण केेवल एक पाारि�स्थि�िति�क आवश्यकताा 
नहींं हैै, बल्कि�ि समाावेेशीी और सतत वि�काास कीी दि�शाा मेंं एक 
माार्गग भीी हैै।

मुुख्य भााग:
पर्याा�वरणीीय क्षरण और आजीीवि�काा केे बीीच संंबंंध
	💎 संंसााधन क्षरण और आजीीवि�काा असुुरक्षाा: वन, जलााशय और 

मृृदाा काा क्षरण प्रााकृृति�क संंसााधनोंं पर नि�र्भभर आजीीवि�कााओं कोो 
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कमज़ोोर करताा हैै। जब पाारि�तंंत्र काा क्षरण होोताा हैै  तोो 
कि�साानोंं, मछुुआरोंं और वनवाासि�योंं कीी आय सबसेे पहलेे 
प्रभाावि�त होोतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, पंंजााब और ह रि�यााणाा में ं भू ूजल काा 
अत्यधि�क दोोहन सिं�ंचााई लाागत बढ़ाा चुुकाा हैै तथाा कृृषि� 
कीी स्थि�िरताा कोो कम कर दि�याा हैै, जि�ससेे छोोटेे कि�साानोंं पर 
असमाान प्रभााव पड़ाा हैै।

	💎 जलवाायु ुपरि�वर्ततन और अनौौपचाारि�क रोोज़गाार: असमाान वर्षाा�, 
सूूखाा और बााढ़ कृृषि�, नि�र्माा�ण तथाा संंबंंधि�त क्षेेत्रोंं कोो प्रभाावि�त 
करतेे हैंं, जहाँँ� अनौौपचाारि�क रोोज़गाार अधि�क हैंं।
	🌀 मरााठवााड़ाा मेंं लगााताार सूूखेे केे काारण फसलेंं नष्ट हुई हैंं और 

कृृषि� मज़दूूरोंं काा मौौसमीी पलाायन बढ़ गयाा हैै।
	💎 पाारंंपरि�क  और स् वदेेशीी आजीीवि�कााओं का ा नुुकसाान: 

पर्याा�वरणीीय क्षरण पाारंंपरि�क ज्ञाान प्रणाालीी और व्यवसाायोंं कोो 
कमज़ोोर करताा हैै।
	🌀 केंंद्रीीय भाारत मेंं खनन और वनोंं कीी कटााई केे काारण अल्प 

वन उत्पाादोंं कीी उपलब्धताा घट गई हैै, जि�ससेे जनजाातीीय 
समुुदाायोंं कीी आजीीवि�कााएँँ प्रभाावि�त हुई हैंं।

पर्याा�वरणीीय क्षरण और स्वाास्थ्य केे बीीच संंबंंध
	💎 वाायुु प्रदूूषण और साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य पर बोोझ: खरााब वाायुु 

गुुणवत्ताा श्वसन और हृदय रोोगोंं कोो बढ़ााताा हैै, वि�शेेषकर बच्चोंं 
और बुुजुुर्गोंं मेंं।
	🌀 दि�ल्लीी जैैसेे शहरोंं मेंं हर सर्दीी केे मौौसम मेंं गंंभीीर वाायुु प्रदूूषण 

कीी घटनााएँँ दर्जज कीी जाातीी हैंं, जि�ससेे अस्पतााल मेंं भर्तीी होोनेे 
वाालेे मरीीजोंं कीी संंख्याा बढ़ जाातीी हैै और उत्पाादकताा पर असर 
पड़ताा हैै।

	💎 जल प्रदूषूण और रोोग प्रसाार: दूषूि�त जल स्रोोत जलजनि�त रोोग 
फैैलााते ेहंैं, जि�ससे ेपोोषण और श्रम उत्पाादकताा प्रभाावि�त होोतीी हैै।
	🌀 गंंगाा बेसि�न मेंं औद्योोगि�क अपशि�ष्ट नेे तटीीय और डााउनस्ट्रीीम 

समुुदाायोंं मेंं अति�साार जैसेे रोोगोंं केे फैैलााव मेंं योोगदाान 
दि�याा हैै।

	🌀 इसकेे अलाावाा, इंंदौौर मेंं हााल हीी मेंं पेेयजल संंदूूषण संंकट 
नेे इस समस्याा कीी गंंभीीरताा कोो उजाागर कि�याा हैै।

	💎 जलवाायुु चरम स्थि�िति�याँँ� और स्वाास्थ्य संवंेदेनशीीलताा: हीीटवेवे, 
बााढ़ और चक्रवाात मृृत्युु दर बढ़ाातेे हैंं तथाा साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य 
प्रणाालि�योंं पर दबााव डाालतेे हैंं।
	🌀 उत्तर भाारत मेंं वर्षष 2024 कीी हीीटवेेव नेे कूूलिं�ंग इंंफ्राास्ट्रक्चर 

(शीीतलन बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे) कीी कमीी केे काारण बााहर काार्यय 
करनेे वाालेे मज़दूूरोंं कोो 'हीीट स्ट्रेेस' (गर्मीी केे तनााव) केे 
जोोखि�म मेंं डााल दि�याा।

पर्याा�वरणीीय क्षरण और साामााजि�क समाानताा केे बीीच संंबंंध
	💎 संवंेदेनशीील समूहूोंं पर असमाान प्रभााव: पर्याा�वरणीीय क्षति� गरीीबोंं 

कोो अधि�क प्रभाावि�त करतीी हैै, क्योंंकि� उनकीी सहनशीीलताा सीीमि�त 
होोतीी हैै और वेे असुुरक्षि�त आवाासीीय परि�स्थि�िति�योंं मेंं रहतेे हैंं।
	🌀 शहरीी झुुग्गीी-झोंंपड़ीी केे नि�वाासीी, जोो अपशि�ष्ट ढेेर याा नाालोंं केे 

पाास रहतेे हैंं, प्रदूूषण और बााढ़ केे उच्च जोोखि�म केे संंपर्कक मेंं 
रहतेे हैंं।

	💎 पर्याा�वरणीीय तनााव केे लैंंगि�क-वि�शि�ष्ट प्रभााव: जल कीी कमीी, 
ईंधन लकड़ीी एकत्र करने ेऔर स्वाास्थ्य संबंंधंीी समस्यााओं के ेकाारण 
महि�लााओं पर देेखभााल काा अति�रि�क्त भाार पड़ताा हैै।
	🌀 रााजस्थाान केे सूूखाा प्रभाावि�त क्षेेत्रोंं मेंं महि�लााएँँ जल केे लि�येे 

लंंबीी दूूरीी तय करतीी हैंं, जि�ससेे उनकीी शि�क्षाा और स्वाास्थ्य 
पर प्रति�कूूल प्रभााव पड़ताा हैै।

	💎 पर्याा�वरणीीय अन्यााय और हााशि�येे  पर रहनेे वाालेे समुुदााय: 
औद्योोगि�क और अपशि�ष्ट नि�पटाान स्थल प्रााय: हााशि�येे पर रहनेे 
वाालेे समुुदाायोंं केे पाास स्थि�ित होोतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, सिं�ंगरौौलीी औद्योोगि�क क्षेेत्र केे आसपाास 

केे समुुदााय आज भीी प्रदूूषण-संंबंंधीी स्वा ास्थ्य और 
आजीीवि�काा हाानि� काा साामनाा कर रहेे हैंं।

भाारत केे पर्याा�वरण संंरक्षण उपाायोंं सेे जुुड़ीी प्रमुुख समस्यााएँँ
	💎 पर्याा�वरणीीय काानूूनोंं काा कमज़ोोर प्रवर्ततन: मज़बूूत काानूून होोनेे 

केे बाावजूूद, क्षमताा कीी कमीी और नि�याामकीीय प्रभााव केे काारण 
उनकाा क्रि�याान्वयन असंंगत बनाा हुआ हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, न्याायाालयीी आदेेशोंं केे बाावजूूद यमुुनाा जैैसीी 

नदि�योंं के ेकि�नाारे ेअवैधै रेते खनन जाारीी है,ै जि�ससेे पाारि�स्थि�िति�क 
तंंत्र कोो क्षति� पहुँँच रहीी हैै।
	🔍 स्थाानीीय प्रााधि�करणोंं केे पाास उल्लंंघनोंं कीी प्रभाावीी 
नि�गराानीी केे लि�येे  प्रााय: पर्याा�प्त जनशक्ति� नहींं होोतीी।
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	💎 वि�काास–पर्याा�वरण संंतुुलन कीी चुुनौौतीी: आर्थि�िक प्रााथमि�कतााएँँ 
कभीी-कभीी पर्याा�वरणीीय सुुरक्षाा उपाायोंं पर भाारीी पड़ जाातीी हैंं।
	🌀 हि�माालयीी क्षेेत्रोंं जैैसेे पाारि�स्थि�िति�क रूप सेे संंवेेदनशीील ज़ोोन 

मेंं सड़क वि�स्ताार जैैसीी अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं सेे भूूस्खलन 
केे जोोखि�म बढ़ेे हैंं।

	🌀 प्रााय: पर्याा�वरणीीय स्वीीकृृति�याँँ� पर्याा�प्त समग्र प्रभााव आकलन 
केे बि�नाा हीी शीीघ्रताा सेे प्रदाान कर दीी जाातीी हैंं।

	💎 संंस्थाागत वि�खंंडन: एक जैैसेे अधि�काार क्षेेत्र वाालीी कई एजेंंसि�याँँ� 
होोनेे सेे समन्वय और जवााबदेेहीी कमज़ोोर पड़तीी हैै।
	🌀 शहरीी वाायुु प्रदूूषण प्रबंंधन मेंं परि�वहन, उद्योोग और नगर 
नि�काायोंं के ेबीीच समुुचि�त ताालमेले न होोने ेसे ेएकीीकृतृ समााधाान 
मेंं देेरीी होोतीी हैै।

	💎 सीीमि�त सा ामुुदाायि�क  भाागीीदाारीी: ऊपर सेे नीीचेे (Top-
down) बनााई गई पर्याा�वरणीीय नीीति�याँँ� स्थाानीीय ज्ञाान और 
आवश्यकतााओं कीी अनदेेखीी कर सकतीी हैंं।
	🌀 संंरक्षण केे नााम पर वन समुुदाायोंं काा पर्याा�प्त पराामर्शश केे बि�नाा 

पुुनर्वाा�स आजीीवि�काा संंकट उत्पन्न करताा हैै, जि�ससेे जनताा 
काा वि�श्वाास और अनुुपाालन कम होोताा हैै।

समाावेेशीी वि�काास केे सााधन केे	
रूप मेंं सशक्त पर्याा�वरण संंरक्षण उपााय
	💎 पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र संंरक्षण केे मााध्यम सेे आजीीवि�कााओं कोो 

सुुरक्षि�त करनाा: वनोंं, आर्द्ररभूूमि�योंं और तटीीय पाारि�स्थि�िति�कीी 
तंंत्रोंं कीी रक्षाा प्रााकृृति�क संंसााधनोंं पर नि�र्भभर आजीीवि�कााओं कोो 
बनााए रखतीी हैै तथाा दीीर्घघकाालि�क पाारि�स्थि�िति�क संंतुुलन सुुनि�श्चि�त 
करतीी हैै।
	🌀 संरंक्षण-आधाारि�त दृष्टि�कोोण संसंााधन क्षरण कोो कम करते ेहंैं 

और संवंेदेनशीील समुदुाायोंं केे लि�ये ेआय कीी स्थि�िरताा बढ़ााते ेहंैं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कुुछ रााज्योंं मेंं संंयुुक्त वन प्रबंंधन नेे वन 

आवरण मेंं सुुधाार कि�याा हैै और जनजाातीीय परि�वाारोंं केे लि�येे 
अल्प वन उत्पाादोंं सेे आय बढ़ााई हैै।

	💎 साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य और उत्पाादकताा में सुधाार: प्रदूषूण नि�यंतं्रण 
और स्वच्छ ऊर्जाा� पहलेंं रोोग-भाार तथाा स्वाास्थ्य-देेखभााल लाागत 
कोो घटाातीी हैं,ं जि�ससे ेश्रमशक्ति� कीी उत्पाादकताा एवं ंजीीवन-गुणुवत्ताा 
बेेहतर होोतीी हैै।

	🌀 इस प्रकाार पर्याा�वरण संंरक्षण साामााजि�क और आर्थि�िक दोोनोंं 
प्रकाार केे लााभ प्रदाान करताा हैै।

	🌀 प्रधाानमंंत्रीी उज्ज्वलाा योोजनाा नेे गरीीब परि�वाारोंं मेंं स्वच्छ रसोोई 
ईंधन कोो बढ़ाावाा देेकर घर केे भीीतर होोनेे वाालेे वाायुु प्रदूूषण कोो 
कम कि�याा हैै, जि�ससेे वि�शेेष रूप सेे महि�लााओं केे स्वाास्थ्य 
कोो लााभ पहुँँचाा हैै।

	💎 प्रााकृृति�क सं सााधनोंं तक  समाान  पहुँँच को ो बढ़ा ावाा दे नाा: 
पर्याा�वरणीीय वि�नि�यमन वाायुु, जल और वनोंं जैैसेे सााझाा संंसााधनोंं 
तक न्याायसंंगत पहुँँच सुुनि�श्चि�त करताा हैै, जि�ससेे अभि�जाात वर्गग 
केे एकााधि�काार तथाा पर्याा�वरणीीय अन्यााय कोो रोोकाा जाा सकेे।
	🌀 समाावेेशीी शाासन हााशि�येे पर रहनेे वाालेे समुुदाायोंं कोो असमाान 

पाारि�स्थि�िति�क क्षति� सेे बचााताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, तटी ीय वि�नि� यमन क्षेेत्र (CRZ) केे 

माानदंंड संंवेेदनशीील तटरेेखााओं पर व्याावसाायि�क अति�क्रमण 
कोो सीीमि�त करकेे पाारंंपरि�क मछुुआराा समुुदाायोंं कीी रक्षाा करतेे 
हैंं।

	💎 जलवाायुु-सहि�ष्णुु और समाावेेशीी वि�काास कोो सक्षम बनाानाा: 
जलवाायुु शमन और अनुुकूूलन  उपााय गरीीब व जलवाायुु-
संंवेेदनशीील आबाादीी कीी असुुरक्षाा कोो कम करतेे हैंं तथाा सतत 
वि�काास केे माार्गोंं काा समर्थथन करतेे हैंं।
	🌀 प्रकृृति�-आधाारि�त समााधाान अनुुकूूलन बढ़ाातेे हुए हरि�त रोोज़गाार 

सृृजि�त करतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�ये, ओडि�शाा के े कें ंद्राापााड़ाा में ं मैं ंग्रोोव 
पुुनर्स्था�ा�पन नेे स्थाानीीय आजीीवि�कााओं कोो सहााराा दि�याा हैै।

नि�ष्कर्षष
पर्याा�वरण संंरक्षण उपााय भाारत कीी आजीीवि�काा, स्वाास्थ्य और 

साामााजि�क समाानताा सेे जुुड़ीी परस्पर गुंं�थीी हुई चुुनौौति�योंं सेे नि�पटनेे केे 
लि�येे अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण हैंं। पाारि�स्थि�िति�क स्थि�िरताा कोो माानव कल्यााण केे 
सााथ जोोड़कर भाारत ऐसाा वि�काास माार्गग अपनाा सकताा हैै जोो समाावेेशीी भीी 
होो और अनुुकूूल भीी। ऐसेे उपाायोंं कोो सुुदृढ़ करनाा सतत वि�काास लक्ष्य—
SDG 1 (गरीीबीी उन्मूूलन), SDG 3 (अच्छाा स्वाास्थ्य) और 
SDG 13 (जलवाायुु काार्ररवााई) कीी दि�शाा मेंं प्रगति� कोो तीीव्र करताा 
हैै तथाा सभीी केे लि�येे एक सतत भवि�ष्य सुुनि�श्चि�त करताा हैै।
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आंंतरि�क सुुरक्षाा
प्रश्न:	 डि�जि�टल युुग मेंं सााइबर सुुरक्षाा रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा काा एक 

महत्त्वपूूर्णण स्तंंभ बनकर उभरीी हैै। भाारत द्वााराा साामनाा कीी 
जााने ेवाालीी प्रमुखु सााइबर सुरुक्षाा चुनुौौति�योंं कीी चर्चाा� कीीजि�येे 
तथाा उनसेे नि�पटनेे केे लि�येे उठााए गए संंस्थाागत, तकनीीकीी 
और काानूूनीी उपाायोंं काा आकलन कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत इस तर्कक कोो रेेखांं�कि�त करकेे कीीजि�येे कि� 

सााइबर सुुरक्षाा एक महत्त्वपूूर्णण स्तंंभ केे रूप मेंं उभरकर साामनेे 
आई हैै।

	💎 मुुख्य भााग मेंं भाारत द्वााराा साामनाा कीी जाानेे वाालीी प्रमुुख सााइबर 
सुुरक्षाा चुुनौौति�योंं कीी चर्चाा� कीीजि�येे।

	💎 इसकेे बााद इन चुुनौौति�योंं सेे नि�पटनेे केे लि�येे अपनााए गए 
संंस्थाागत, तकनीीकीी और काानूूनीी उपाायोंं काा आकलन कीीजि�येे।

	💎 अंंत मेंं इन संंस्थाागत, तकनीीकीी और काानूूनीी उपाायोंं कोो मज़बूूत 
बनाानेे केे लि�येे सुुझााव दीीजि�येे।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय: 

सााइबर सुुरक्षाा डि�जि�टल युुग मेंं रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा काा एक महत्त्वपूूर्णण 
स्तंंभ बनकर उभरीी हैै, क्योंंकि� शाासन, अर्थथव्यवस्थाा और रक्षाा अब तेेज़ीी 
सेे डि�जि�टल नेेटवर्कक पर नि�र्भभर होोतीी जाा रहीी हैंं।
	💎 जैसैे ेकि� पाावर ग्रि�ड पर सााइबर हमले े(उदााहरण केे लि�ये,े मुंं�बई), 

वि�त्तीीय प्रणाालि�याँँ� और सरकाारीी डेेटााबेेस (जैैसेे AIIMS 
रैैनसमवेयेर हमलाा) यह दि�खााते ेहंैं कि� सााइबर खतरें पाारंंपरि�क खतरोंं 
जि�तनीी हीी गंभंीीरताा से ेरााष्ट्रीीय सुरुक्षाा कोो प्रभाावि�त कर सकते ेहंैं।

मुुख्य भााग:
भाारत केे समक्ष वि�द्यमाान प्रमुुख सााइबर सुुरक्षाा चुुनौौति�याँँ�
	💎 बढ़तीी वि�त्तीीय धोोखााधड़ीी: भाारत मंें फि�शिं�गं, रैनसमवेेयर और 

ऑनलााइन वि�त्तीीय धोोखााधड़ीी में तीीव्र वृद्धि� देखीी गई है, जोो 
व्यक्ति�योंं एवंं संसं्थााओं कोो लक्षि�त करतीी हंैं। ये ेअपरााध कम सााइबर 
जाागरूकताा और तेज़ेीी से ेहोो रहेे डि�जि�टलीीकरण काा लााभ उठााते ेहंैं।

	🌀 उदााहरण केे लि�ये,े वि�त्तीीय वर्षष 2023–24 मंें भाारत मंें 13.4 
लााख से ेअधि�क UPI धोोखााधड़ीी के माामले ेदर्जज कि�ये ेगए, 
जि�नमंें ₹1,087 करोोड़ से अधि�क काा नुकुसाान हुआ, जोो 
UPI प्रणाालीी केे मुखु्यधााराा मंें आने ेकेे बााद सबसे उच्च स्तर हैै।

	🌀 यह खतराा ‘डि�जि�टल अरेेस्ट’ स्कैैम केे बढ़तेे माामलोंं केे सााथ 
और गंंभीीर होो गयाा हैै, जि�समेंं धोोखेेबााज़ काानूून-व्यवस्थाा याा 
नि�याामक अधि�काारि�योंं काा झूूठाा परि�चय देेकर पीीड़ि�तोंं कोो 
माानसि�क दबााव मेंं डाालकर धन हस्तांं�तरि�त करवाातेे हैंं।

	💎 महत्त्वपूूर्णण सूूचनाा अवसंंरचनाा पर नि�रंंतर खतराा: पाावर ग्रि�ड, 
टेलेि�कॉॉम नेटेवर्कक, परि�वहन प्रणाालीी और स्वाास्थ्य अवसंरचनाा तेज़ेीी 
सेे डि�जि�टलीीकृृत होो रहीी हैंं, लेेकि�न पर्याा�प्त सुुरक्षाा नहींं हैै। एक 
सफल सााइबर हमलाा प्रणाालीीगत वि�घटन उत्पन्न कर सकताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, RedEcho, एक हैैकर समूूह नेे वर्षष 
2021 मेंं भाारत कीी 10 पाावर सेेक्टर कंंपनि�योंं और 2 
बंंदरगााहोंं पर हमलाा कि�याा।

	💎 रााज्य-प्राायोोजि�त सााइबर जाासूसूीी और युदु्ध: भाारत कोो शत्रुताापूरू्णण 
रााज्य और गैरै-रााज्य गति�वि�धि�योंं से ेखतराा है,ै जोो सााइबर जाासूूसीी, 
डेेटाा चोोरीी और रणनीीति�क प्रणाालि�योंं कोो नुुकसाान पहुँँचाानेे मेंं 
संंलग्न हैंं।
	🌀 वर्षष 2025 मेंं कथि�त रूप सेे पााकि�स्ताान आधाारि�त एक सााइबर 

हमलाावर समूूह नेे भाारतीीय सरकाारीी वेेबसााइटोंं सेे संंवेेदनशीील 
डेेटाा एक्सेेस करनेे कीी ज़ि�म्मेेदाारीी लीी, जि�ससेे गंंभीीर रााष्ट्रीीय 
सुुरक्षाा चिं�ंतााएँँ उत्पन्न हुईं।

	💎 सााइबर कौौशल कीी कमीी और संंस्थाागत क्षमताा मेंं अंंतर: 
प्रशि�क्षि�त सााइबर सुुरक्षाा पेेशेेवरोंं कीी कमीी और रााज्योंं मेंं असमाान 
क्षमताा रोोकथााम तथाा प्रति�क्रि�याा तंंत्रोंं कोो कमज़ोोर बनाातीी हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�  33 रा ाज्योंं/केंंद्रशाासि�त  प्रदेेशोंं में ं सा ाइबर 
फॉॉरेंंसि�क लैैबोंं कीी स्थाापनाा कीी गई हैै तथाा 24,600 सेे 
अधि�क पुुलि�स अधि�काारि�योंं, अभि�योोजकोंं और न्याायि�क 
अधि�काारि�योंं को ो प्रशि�क्षि�त कि�या ा गयाा है ै, फि� र भी ी 
उपकरणोंं एवंं वि�शेेषज्ञताा काा असमाान वि�तरण स्थाानीीय 
स्तर पर बनाा हुआ हैै। इससेे वि�शेेष रूप सेे छोोटेे ज़ि�लोंं मेंं 
फॉॉरेंंसि�क जाँँ�च मेंं देेरीी याा सतहीी जाँँ�च होोनेे कीी समस्याा उत्पन्न 
होोतीी हैै।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

www.drishtiias.com/hindi मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || जनवरीी 2026 46

सााइबर सुुरक्षाा ढाँँ�चेे कोो सुुदृढ़ करनेे हेेतुु सुुझााव
	💎 संसं्थाागत उपाायोंं कोो सुदुृढ़ करनाा: केंदं्र, रााज्य और क्षेते्रीीय सााइबर 

एजेंंसि�योंं केे बीीच समन्वय कोो सुुदृढ़ कि�याा जााए तथाा स्थाानीीय स्तर 
पर सााइबर अपरााध इकााइयोंं काा वि�स्ताार कि�याा जााए।
	🌀 नि�यमि�त सााइबर सु रक्षाा ऑडि�ट और सं ंयुुक्त सा ाइबर 
अभ्याासोंं सेे तैैयाारीी तथाा प्रति�क्रि�याा क्षमताा मेंं सुुधाार कि�याा जाा 
सकताा हैै।

	💎 तकनीीकीी उपाायोंं कोो आगेे बढ़ा ानाा: स्वदेेशीी सााइबर सुुरक्षाा 
प्रौौद्योोगि�कि�योंं, एन्क्रि��प्शन माानकोंं और सुुरक्षि�त हाार्डडवेेयर नि�र्माा�ण 
मेंं नि�वेेश कि�याा जााए।
	🌀 AI-आधाारि�त खतराा खुुफि�याा प्रणाालीी और रि�यल-टााइम 
नि�गराानीी तंंत्र काा अधि�क उपयोोग आवश्यक हैै।

	💎 काानूूनीी एवंं नीीति�गत उपाायोंं मेंं सुुधाार: डीीपफेेक और AI-सक्षम 
हमलोंं जैैसेे उभरतेे खतरोंं सेे नि�पटनेे हेेतुु सााइबर काानूूनोंं कोो अद्यतन 
कि�याा जााए।
	🌀 डेेटाा संंरक्षण केे प्रवर्ततन कोो सुुदृढ़ कि�याा जााए, सााइबर अपरााधोंं 

मेंं क्षेेत्रााधि�काार कोो स्पष्ट कि�याा जााए तथाा सााइबर माानदंंडोंं पर 
अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सहयोोग कोो बढ़ाावाा दि�याा जााए।

नि�ष्कर्षष
डि�जि�टल युगु में ंसााइबर सुरुक्षाा भाारत कीी रााष्ट्रीीय सुरुक्षाा, आर्थि�िक 

स्थि�िरताा और नाागरि�कोंं केे भरोोसेे काा अभि�न्न हि�स्साा हैै। यद्यपि� भाारत 
ने ेसंस्थाागत, तकनीीकीी और काानूनूीी स्तर पर महत्त्वपूरू्णण कदम उठााए 

हैंं, फि�र भीी बदलतेे खतरोंं केे मद्देेनज़र एक सुुदृढ़ तथाा सुुरक्षि�त सााइबर 
इकोोसि�स्टम सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे नि�रंंतर क्षमताा-वि�काास, काानूूनीी 
सुुधाार और तकनीीकीी नवााचाार कीी आवश्यकताा हैै।

वि�ज्ञाान एवंं प्रौौद्योोगि�कीी
प्रश्न:	 स्पष्ट कीीजि�येे कि� सेेमीीकंंडक्टर तकनीीक मेंं प्रगति� कि�स 

प्रकाार AI, 6G संंचाार और क्वांं�टम कंंप्यूूटिं�ंग केे वि�काास 
काा आधाार हैै।� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत सेेमीीकंंडक्टर तकनीीक काा संंक्षि�प्त उल्लेेख 

करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं स्पष्ट कीीजि�येे कि� इसमेंं हुई प्रगति� कि�स प्रकाार 

कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा (AI), 6G संंचाार और क्वांं�टम कंंप्यूूटिं�ंग 
केे वि�काास कोो आधाार प्रदाान करतीी हैै।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय:

भाारत केे सेेमीीकंंडक्टर मि� शन द्वााराा रेेखांं�कि�त कि�येे गए, 
सेेमीीकंंडक्टर डि�जि�टल अर्थथव्यवस्थाा काा रणनीीति�क आधाार बनकर उभरेे 
हैंं, जोो सू ूक्ष्मीीकृृत, उच्च-गति� और ऊर्जाा�-दक्ष इलेेक्ट्रॉॉनि�क 
प्रणाालि�योंं कीी आधाारशि�लाा हैंं तथाा कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा, भाावीी पीीढ़ीी केे 
संंचाार एवंं क्वांं�टम कंंप्यूूटिं�ंग कोो गति� प्रदाान करतेे हैंं।

सााइबर सुुरक्षाा चुुनौौति�योंं सेे नि�पटनेे हेेतुु उपााय

उपााय                    प्रगति� बिं�ंदुु जोो अब भीी बनेे हुए हैंं
संंस्थाागत  उपााय (CERT-In, 
भाारत काा रााष्ट्रीीय सााइबर समन्वय 
केंंद्र, पुुलि�स मेंं सााइबर सेेल)

समर्पि�ित सााइबर गवर्नेंंस ढाँँ�चाा, तीीव्र घटनाा प्रति�क्रि�याा 
और सलााह, बेेहतर स्थि�िति�-जाागरूकताा, वि�शेेषज्ञ 
सााइबर सेेल्स सेे जाँँ�च क्षमताा मेंं वृृद्धि�

एजेंंसि�योंं केे बीीच समन्वय कीी कमीी; रााज्योंं मेंं 
असमाान क्षमताा; प्रशि�क्षि�त सााइबर कर्मि�ियोंं कीी 
कमीी; सीीमि�त वाास्तवि�क समय डेेटाा सााझाा करनाा

तकनीीकीी उपााय (सुुरक्षि�त DPI, 
AI आधाारि�त खतराा पहचाान, 
स्वदेेशीीकरण, सााइबर फॉॉरेंंसि�क)

सााइबर अनुुकूूलन मेंं सुुधाार, AI/ML काा उपयोोग 
करकेे शुुरुआतीी खतराा पहचाान, वि�देेशीी हाार्डडवेेयर/
सॉॉफ्टवेेयर पर नि�र्भभरताा मेंं कमीी, मज़बूूत फॉॉरेंंसि�क और 
नेेटवर्कक सुुरक्षाा क्षमताा

उच्च काार्याा�न्वयन लाागत; तकनीीक काा जल्दीी पुुराानाा 
होोनाा; MSME और रााज्योंं मेंं सीीमि�त अपनाानाा; 
उन्नत सााइबर तकनीीकोंं मेंं कौौशल अंंतर

काानूूनीी और नी ीति� उपााय (IT 
अधि�नि�यम, DPDP अधि�नि�यम, 
क्षेेत्रीीय दि�शाा-नि�र्देेश)

स्पष्ट डेेटाा सुुरक्षाा माानदंंड; अनि�वाार्यय उल्लंंघन रि�पोोर्टिं�ंग; 
बि�चौौलि�योंं कीी बढ़ीी हुई जवााबदेेहीी तथाा वैैश्वि�क 
सााइबर माानदंंडोंं केे सााथ संंरेेखण जाारीी

प्रवर्ततन चुुनौौति�याँँ�; वि�नि�याामक ओवरलैैप; स्टाार्टटअप 
पर अनुुपाालन बोोझ; AI-संंचाालि�त धोोखााधड़ीी जैैसेे 
उभरतेे खतरेे केे पीीछेे काानूून काा पि�छड़नाा
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मुुख्य भााग:
कृतृ्रि�म बुद्धि�मत्ताा (AI) के वि�काास में सेमीीकंडंक्टर कीी भूमि�काा
	💎 उन्नत चि�प्स के मााध्यम से उच्च-प्रदर्शशन संगणनाा: AI काार्ययभाारोंं 

केे लि�येे बड़ेे पैैमाानेे पर समाानांं�तर संंगणनाा कीी आवश्यकताा होोतीी 
हैै, जि�सेे उन्नत सेेमीीकंंडक्टर नोोड्स, वि�शेेषीीकृृत आर्कि�िटेेक्चर 
और उच्च ट्रांं�जि�स्टर घनत्व सक्षम बनाातेे हैंं। नोोड आकाार केे 
घटनेे सेे गति� बढ़तीी हैै और ऊर्जाा� खपत कम होोतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे: NVIDIA काा H100 GPU (4 
नैैनोोमीीटर प्रक्रि�याा) बड़ेे भााषाा मॉॉडल और AI प्रशि�क्षण 
कोो संंभव बनााताा हैै, जोो पेेटााफ्लॉॉप-स्तरीीय प्रदर्शशन प्रदाान करताा 
हैै।

	💎 एज AI के लि�ये ेऊर्जाा� दक्षताा: कम-ऊर्जाा� सेमेीीकंडंक्टर डि�ज़ााइन 
में ंप्रगति� एज पर AI इन्फरेंसं कोो संभंव बनाातीी है,ै जि�ससे ेक्लााउड 
डेेटाा सेंंटर पर नि�र्भभरताा घटतीी हैै और रि�यल-टााइम नि�र्णणय-नि�र्माा�ण 
संंभव होोताा हैै।
	🌀 उदााहरण के लि �येे: एप्पल काा न्यूूरल इं जन  (SoC-
आधाारि�त AI एक्सेेलेेरेेटर) वााणीी पहचाान और छवि� 
प्रसंंस्करण केे लि�येे ऑन-डि�वााइस AI कोो सक्षम बनााताा हैै।

	💎 मेमेोोरीी और लॉॉजि�क काा एकीीकरण: AI काा प्रदर्शशन तीीव्र मेमेोोरीी 
एक्सेसे पर अत्यधि�क नि�र्भभर करताा है।ै उन्नत मेमेोोरीी–चि�प एकीीकरण 
संंगणनाा और भंंडाारण केे बीीच वि�लंंब (लेेटेंंसीी) और ऊर्जाा� हाानि� 
कोो कम करताा हैै।
	🌀 उदााहरण के लि�ये:े AI एक्सेेलेरेेटेर्सस में ंप्रयुकु्त हााई बैंडवि�ड्थ 
मेमेोोरीी (HBM3) डीीप लर्निं�ग काार्योंं के लि�ये ेडेटाा थ्रूपूुटु 
कोो उल्लेेखनीीय रूप सेे बढ़ाातीी हैै।

6G संंचाार केे वि�काास मेंं सेेमीीकंंडक्टर कीी भूूमि�काा
	💎 अत्यधि�क उच्च आवृृत्ति� और टेेरााहर्ट्ज़�़ उपकरण: 6G उप-

टेेरााहर्ट्ज़�़ (sub-THz) और टेेरााहर्ट्ज़�़ (THz) बैंंड मेंं 
काार्यय करेेगाा, जि�सकेे लि�ये ऐसेे कंंपााउंंड सेेमीीकंंडक्टरोंं कीी 
आवश्यकताा होोगीी जोो अत्यधि�क उच्च आवृृत्ति�योंं कोो कम सि�ग्नल 
हाानि� केे सााथ सॅंँँ�भााल सकेंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे: 6G अनुुसंंधाान में ंटेेरााहर्ट्ज़�़ ट्रांं�सीीवरोंं 

केे लि�येे वैैश्वि�क स्तर पर गैैलि�यम नााइट्रााइड (GaN) 
और सि�लि�कॉॉन काार्बाा�इड (SiC) चि�प्स वि�कसि�त कि�येे 
जाा रहेे हैंं।

	💎 सूकू्ष्मीीकरण और एंटंीीनाा एकीीकरण: उन्नत सेमेीीकंडंक्टर नि�र्माा�ण 
तकनीीकेंं एंंटीीनाा, RF सर्कि�िट और प्रोोसेेसर कोो एक हीी चि�प पर 
एकीीकृृत करनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैंं, जि�ससेे छोोटेे, अधि�क दक्ष 
उपकरण संंभव होोतेे हैंं।

	💎 अत्यल्प वि�लं ंबताा और स्मा ार्टट ने ेटवर्कक: नेेटवर्कक हाार्डडवेेयर केे 
भीीतर सेमेीीकंडंक्टर-सक्षम AI प्रोोसेेसिं�गं वाास्तवि�क समय यााताायाात 
प्रबंंधन, अत्यंंत कम वि�लंंबताा और नेेटवर्कक केे स्व-उपयुुक्ति�करण 
कोो सक्षम बनाातीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे: 5G-एडवांं�स्ड मेंं परीीक्षण कि�येे जाा रहेे 
AI-सक्षम बे ेसबैंंड चि� प्स, जोो 6G कीी दि�शाा मेंं एक 
महत्त्वपूूर्णण चरण हैंं।

क्वांं�टम कंंप्यूूटिं�ंग केे वि�काास मेंं सेेमीीकंंडक्टर कीी भूूमि�काा
	💎 क्वांं�टम बि�ट्स (क्यूूबि�ट्स) काा नि�र्माा�ण: क्वांं�टम कंंप्यूूटिं�ंग केे 

लि�येे नैैनोोमीीटर स्तर पर अत्यंंत सटीीक सेेमीीकंंडक्टर नि�र्माा�ण कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै, तााकि� न्यूूनतम डीीकोोहेेरेंंस केे सााथ स्थि�िर 
क्यूूबि�ट्स तैैयाार कि�येे जाा सकेंं।
	🌀 उदााहरण के ेलि�ये:े CMOS-संगंत सेमेीीकंडंक्टर प्रक्रि�यााओं 

काा उपयोोग करकेे बनााए गए सि�लि�कॉॉन स्पि�िन क्यूूबि�ट्स, 
जि�न पर वैैश्वि�क और भाारतीीय अनुुसंंधाान प्रयोोगशाालााएँँ काार्यय 
कर रहीी हैंं।

	💎 क्राायोोजेेनि�क और नि�यंंत्रण इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स: क्वांं�टम प्रणाालि�योंं 
मेंं क्यूूबि�ट नि�यंंत्रण और रीीडआउट केे लि�येे ऐसेे सेेमीीकंंडक्टर 
चि�प्स कीी आवश्यकताा होोतीी हैै जोो लगभग परम शूून्य ताापमाान पर 
काार्यय कर सकेंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे: सुुपरकंंडक्टिं�ं�ग क्वांं�टम प्रोोसेेसरोंं मेंं प्रयुुक्त 
क्राायोोजेेनि�क CMOS नि�यंंत्रण चि�प्स।

	💎 क्लाासि�कल कंपं्यूटूिं�गं के ेसााथ एकीीकरण: क्वांं�टम कंपं्यूटूर नि�यंत्रण, 
त्रुुटि�-सुुधाार और हााइब्रि�ड कंंप्यूूटिं�ंग वर्ककफ्लोो केे लि�येे  क्लाासि�कल 
सेेमीीकंंडक्टर प्रोोसेेसरोंं पर नि�र्भभर करतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे:  सेेमीीकंंडक्टर CPU और क्वांं�टम 
प्रोोसेेसिं�ंग यू नि�ट (QPU) कोो संंयोोजि�त करनेे वाालीी 
क्वांं�टम–क्लाासि�कल हााइब्रि�ड आर्कि�िटेेक्चर।

नि�ष्कर्षष:
सेमेीीकंंडक्टर प्रौौद्योोगि�कीी गति�, दक्षताा और सूकू्ष्मीीकरण में ंप्रगति� 

केे मााध्यम सेे AI, 6G एवंं क्वांं�टम कंंप्यूूटिं�ंग कीी मूूल आधाारशि�लाा 
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हैै। भाारत नेे नीीति�गत समर्थथन, ATMP सुवि�धााओं और वैैश्वि�क 
डि�ज़ााइन नेेतृृत्व केे मााध्यम सेे ठोोस प्रगति� कीी हैै। भाावीी पीीढ़ीी कीी 
प्रौौद्योोगि�कि�योंं काा पूूर्णण लााभ उठाानेे केे लि�येे भाारत कोो उन्नत फैैब्रि�केेशन, 
गहन अनुुसंंधाान और कुुशल माानव संंसााधन कीी दि�शाा मेंं नि�र्णाा�यक कदम 
उठाानेे होंंगेे, तााकि� सेेमीीकंंडक्टर वाास्तव मेंं तकनीीकीी संंप्रभुुताा काा एक 
सशक्त स्तंंभ बन सकेंं।
प्रश्न:	 भाारत नेे व्याापक नाागरि�क अनुुप्रयोोगोंं केे सााथ एक सुुदृढ़ 

और लाागत प्रभाावीी अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र 
पाारि�तंंत्र वि�कसि�त कि�या  ा है ै। इस संंदर्भभ में ं, साामााजि�क-
आर्थि�िक वि�काास में ंभाारत के ेअंतंरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी काार्ययक्रमोंं 
केे योोगदाान काा आकलन कीीजि�येे।� (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत भाारत केे अंंतरि�क्ष पाारि�तंंत्र कोो उजाागर करतेे 

हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं भाारत केे अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी पाारि�तंंत्र पर वि�स्ताार 

सेे चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद बतााइयेे कि� येे भाारत केे साामााजि�क-आर्थि�िक वि�काास 

मेंं कि�स प्रकाार योोगदाान देेतेे हैंं।
	💎 इनकेे अनुुकूूलन और उपयोोग मेंं आनेे वाालीी प्रमुुख चुुनौौति�योंं 

काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 इनकेे साामााजि�क-आर्थि�िक प्रभााव कोो बढ़ाानेे हेेतुु उपााय सुुझााइयेे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय
भाारत नेे भाारतीीय अंंतरि�क्ष अनुुसंंधाान संंगठन (ISRO) केे 

नेतेृतृ्व में ंस्वदेशेीी, सुदृढ़ और कि�फाायतीी अंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी पाारि�तंतं्र 
वि�कसि�त कि�याा हैै, जि�समेंं मि�तव्ययीी नवााचाार कोो साामााजि�क उद्देेश्योंं केे 
सााथ जोोड़ाा गयाा हैै।
	💎 कई देेशोंं केे अंंतरि�क्ष काार्ययक्रम जहाँँ� मुुख्यतःः रणनीीति�क याा 

अन्वेेषणाात्मक लक्ष्योंं पर केंंद्रि�त रहेे हैंं, वहींं भाारत केे अंंतरि�क्ष 
प्रयाासोंं कोो जाानबूूझकर नाागरि�क उपयोोग, वि�काासाात्मक योोजनाा 
और साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण केे लि�येे अभि�कल्पि�ित कि�याा गयाा 
हैै, जि�ससेे अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी साामााजि�क-आर्थि�िक वि�काास कोो 
सक्षम बनाानेे वाालाा एक महत्त्वपूूर्णण सााधन बन गई हैै।

मुुख्य भााग: 
भाारत काा अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी पाारि�तंंत्र
	💎 भाारत काा अंंतरि�क्ष काार्ययक्रम तीीन प्रमुुख स्तंंभोंं पर आधाारि�त हैै, 

जोो सीीधेे नाागरि�क आबाादीी कीी सेेवाा करतेे हैंं—
	💎 INSAT/GSAT शृंखंलाा: यह संचंाार और प्रसाारण सेवेााओं 

पर केंंद्रि�त हैै।
	💎 IRS (इंडंि�यन रि�मोोट सेंसिं�गं) शृंखंलाा: यह प्रााकृतृि�क संसंााधन 

प्रबंंधन हेेतुु वि�श्व केे सबसेे बड़ेे उपग्रह समूूहोंं मेंं सेे एक हैै।
	💎 NavIC (नेेवि�गेेशन वि�द इं ंडि�यन कॉॉन्स्टेेलेेशन): स्वतंंत्र 

क्षेेत्रीीय स्थि�िति� नि�र्धाा�रण सेेवााएँँ प्रदाान करताा हैै।

साामााजि�क-आर्थि�िक योोगदाान
	💎 कृृषि� और खााद्य सुुरक्षाा

	🌀 फसल पूरू्वाा�नुमुाान: FASAL (अंतंरि�क्ष, कृषृि�-मौौसम वि�ज्ञाान 
और भूूमि� आधाारि�त प्रेेक्षणोंं काा उपयोोग करकेे कृृषि� उत्पाादन 
काा पूूर्वाा�नुुमाान) परि�योोजनाा कटााई सेे पहलेे फसल उत्पाादन काा 
अनुुमाान प्रदाान करतीी हैै, जि�ससेे सरकाार कोो नि�र्याा�त-आयाात 
संंबंंधीी नि�र्णणय लेेनेे मेंं सहाायताा मि�लतीी हैै।

	🌀 सटीीक कृषि�  (Precision Farming): अंंतरि�क्ष 
आँँकड़ोंं कीी सहाायताा सेे मृृदाा केे स्वाास्थ्य काा माानचि�त्रण तथाा 
सूूखाा नि�गराानीी कीी जाातीी हैै (रााष्ट्रीीय कृृषि� सूूखाा आकलन 
एवंं नि�गराानीी प्रणाालीी केे मााध्यम सेे)।

	🌀 मत्स्य पाालन: संभंााव्य मत्स्यन क्षेत्र (PFZ) कीी सलााह, जोो 
समुुद्र केे रंंग और ताापमाान केे डेेटाा पर आधाारि�त होोतीी हैै, मछुआरोंं 
कोो उनकेे 'खोोज समय' कोो कम करने ेमंें सहाायताा करतीी हैै, 
जि�ससे ेईंधन कीी लाागत मंें उल्लेखेनीीय कमीी आतीी हैै।

	💎 आपदाा प्रबंंधन और अनुुकूूलन 
	🌀 भाारत कीी अंतंरि�क्ष संपंत्ति�योंं ने े‘प्रति�क्रि�याात्मक रााहत’ से ेआगेे 

बढ़कर ‘पूूर्वव-नि�वाारक शमन’ कीी दि�शाा मेंं दृष्टि�कोोण बदल 
दि�याा हैै।

	🌀 प्राारंंभि�क चे ेताावनीी: SCATSAT-1 जैैसेे उपग्रह 
चक्रवाातोंं कीी वाास्तवि�क-समय नि�गराानीी प्रदाान करतेे हैंं। हााल 
हीी मेंं चक्रवाात रेेमल (2024) केे दौौराान सटीीक ट्रैैकिं�ंग सेे 
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लााखोंं लोोगोंं कोो सफलताापूूर्ववक सुुरक्षि�त स्थाानोंं पर पहुँँचाायाा 
गयाा, जि�ससेे जनहाानि� न्यूूनतम रहीी।

	🌀 बााढ़ माानचि�त्रण: माानसूून केे समय भुुवन (Bhuvan) 
पोोर्टटल रााज्य प्रााधि�काारि�योंं कोो उच्च-रि�ज़ॉॉल्यूूशन जलमग्नताा 
माानचि�त्र उपलब्ध करााताा हैै, जि�ससेे लक्षि�त बचााव अभि�याानोंं 
मेंं सहाायताा मि�लतीी हैै।

	💎 साामााजि�क अवसंंरचनाा: शि�क्षाा और स्वाास्थ्य
	🌀 दूरूस्थ शि�क्षाा (टेेलीी-एजुकुेशेन): EDUSAT काार्ययक्रम 

नेे प्रमुख शैैक्षणि�क संंस्थाानोंं कोो ग्राामीीण वि�द्याालयोंं और 
‘वर्चुु�अल कक्षााओं’ सेे जोोड़कर दूूरस्थ शि�क्षाा मेंं क्रांं�ति�काारीी 
परि�वर्ततन कि�याा, जि�ससेे शहरीी-ग्राामीीण शैैक्षणि�क अंंतर कोो कम 
करनेे मेंं सहाायताा मि�लीी।

	🌀 दूूरस्थ चि�कि�त्साा (टेेलीी-मेेडि�सि�न): ISRO नेे दूूरदरााज़ 
केे अस्पताालोंं (जैैसेे लेेह-लद्दााख याा अंंडमाान-नि�कोोबाार) 
कोो महाानगरोंं के ेसुपुर-स्पेशेि�यलि�टीी अस्पताालोंं से ेजोोड़ने ेवाालाा 
एक नेेटवर्कक स्थाापि�त कि�याा हैै, जि�ससेे वंंचि�त आबाादीी कोो 
आवश्यक स्वाास्थ्य सेेवााओं तक पहुँँच सुुनि�श्चि�त हुई हैै।

	💎 शाासन और ग्राामीीण वि�काास
	🌀 संंपत्ति� माानचि�त्रण: पाारदर्शि�िताा सुुनि�श्चि�त करनेे और धन कीी 

हेेरााफेेरीी रोोकने केे लि�येे  Geo-MGNREGA 
जि�योोपोोर्टटल पर 6.24 करोोड़ से ेअधि�क परि�संपंत्ति�योंं/गति�वि�धि�योंं 
कोो जि�योो-टैैग कि�याा गयाा हैै।

	🌀 SVAMITVA योोजनाा: अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी और ड्रोोन 
काा उपयोोग ग्राामीीण आबाादीी वाालीी भूूमि� केे माानचि�त्रण हेेतुु 
कि�याा जााताा हैै, जि�ससेे गाँँ�व केे परि�वाारोंं कोो ‘अधि�काार 
अभि�लेेख’ प्रदाान कि�येे  जाातेे हैंं तथाा भूूमि� वि�वाादोंं मेंं कमीी 
आतीी हैै।

	💎 आर्थि�िक वृृद्धि� और ‘न्यूू स्पेेस’ युुग  
	🌀 IN-SPACe और NSIL कीी स्थाापनाा केे सााथ भाारत 

वैैश्वि�क अंंतरि�क्ष अर्थथव्यवस्थाा मेंं अपनीी 2% हि�स्सेेदाारीी सेे 
बढ़कर वर्षष 2030 तक 10% केे लक्ष्य कीी ओर बढ़ रहाा हैै, 
जि�ससेे स्टाार्टटअप पाारि�तंंत्र (जैैसेे स्कााईरूट, अग्नि�िकुुल) कोो 
बढ़ाावाा मि�ल रहाा हैै तथाा उच्च-कौौशल रोोज़गाार केे अवसर 
सृृजि�त होो रहेे हैंं।

अनुुकूूलन और उपयोोग मेंं प्रमुुख चुुनौौति�याँँ�
	💎 शाासन प्रणाालि�योंं केे सााथ अंंति�म-छोोर एकीीकरण कीी कमीी: 

उच्च-गुणुवत्ताा उपग्रह आँँकड़ोंं कीी उपलब्धताा के ेबाावजूदू, संसं्थाागत 
अलगााव केे काारण ज़ि�लाा और नगरपाालि�काा स्तर पर नि�यमि�त 
नि�र्णणय-नि�र्माा�ण प्रक्रि�यााओं मेंं उनकाा समुुचि�त समाावेेश अब भीी 
कमज़ोोर बनाा हुआ हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वर्षष  2015 कीी चे ेन्नई बा ाढ़ केे बााद 

उपग्रह-आधाारि�त बााढ़-मैैदाान और जल-नि�काासीी माानचि�त्र 
उपलब्ध थेे, फि�र भीी अति�क्रमि�त आर्द्ररभूूमि�योंं पर शहरीी 
नि�योोजन कीी स्वीीकृृति�याँँ� जाारीी रहींं, जि�ससेे बाार-बाार बााढ़ 
कीी स्थि�िति� बनीी रहीी। यह प्रशाासनि�क स्तर पर अं तरि�क्ष-
आधाारि�त सूूचनााओं केे कमज़ोोर उपयोोग कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 डेटेाा कीी पहुँचँ और कि�साानोंं के स्तर पर जाागरूकताा कीी कमीी: 
अंंतरि�क्ष-आधाारि�त पराामर्शश प्रााय: अंंति�म उपभोोक्तााओं तक 
व्याावहाारि�क (काार्याा�न्वयन योोग्य) रूप मेंं नहींं पहुँँच पाातेे, जि�ससेे 
उनकाा वि�काासाात्मक प्रभााव सीीमि�त होो जााताा हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि� ISRO काा FASAL काार्ययक्रम फसल और 

सूूखाा आकलन प्रदाान करताा हैै, फि�र भीी अनेेक छोोटेे कि�साान 
उपग्रह-आधाारि�त पराामर्शोंं सेे अनभि�ज्ञ रहतेे हैंं तथाा पाारंंपरि�क 
वर्षाा�-अनुुमाानोंं पर हीी नि�र्भभर रहतेे हैंं।

	💎 स्थाानीीय स्तर पर कौौशल और क्षमताा कीी सीीमााएँँ: रााज्य और 
ज़ि�लाा स्तर पर उपग्रह आँँकड़ोंं कीी व्यााख्याा तथाा उन्हेंं व्यवहाार मेंं 
लाानेे केे लि�येे प्रशि�क्षि�त कर्मि�ियोंं कीी कमीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, पूूर्वोोत्तर भाारत केे कई ज़ि�लाा नि�योोजन 
काार्याा�लयोंं मेंं प्रशि�क्षि�त GIS वि�श्लेेषकोंं काा अभााव हैै, 
जि�सकेे काारण बाार-बाार आपदााएँँ आनेे केे बाावजूूद भूूस्खलन 
जोोखि�म माानचि�त्रण मेंं उपग्रह-आधाारि�त सूूचनााओं काा समुुचि�त 
उपयोोग नहींं होो पााताा।

	💎 डि�जि�टल और अवसंरंचनाा वि�भााजन: उपग्रह-सक्षम सेवेााओं केे 
लि�येे सहाायक डि�जि�टल अवसंंरचनाा कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, जोो 
वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं मेंं अभीी भीी असमाान रूप सेे वि�कसि�त हैै।
	🌀 ओडि�शाा एवंं छत्तीीसगढ़ केे जनजाातीीय ज़ि�लोंं मेंं उपग्रह-

आधाारि�त दूरूस्थ शि�क्षाा तथाा दूरूस्थ चि�कि�त्साा पहलोंं काा समुुदााय 
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स्तर पर सीीमि�त उपयोोग हुआ, क्योंंकि� बि�जलीी वि�द्युुत आपूूर्ति�ि 
और इंंटरनेेट पहुँँच असंंगत थीी।

साामााजि�क-आर्थि�िक प्रभााव बढ़ाानेे केे उपााय
	💎 शाासन मेंं अंंतरि�क्ष डेेटाा कोो मुुख्यधााराा मेंं लाानाा: रााज्य और 

ज़ि�लाा स्तर पर नि�यमि�त योोजनाा, बजट तथाा नि�गराानीी प्रक्रि�यााओं मेंं 
उपग्रह वि�श्लेेषण कोो समेेकि�त करनाा।

	💎 क्षमताा नि�र्माा�ण कोो सुुदृढ़ करनाा: अधि�काारि�योंं, कि�साानोंं और 
उद्यमि�योंं केे लि�येे भौौगोोलि�क सूूचनाा तथाा उपग्रह अनुुप्रयोोगोंं मेंं 
प्रशि�क्षण काा वि�स्ताार करनाा।

	💎 साार्ववजनि�क-नि�जीी सहयोोग कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा: नि�जीी कंपंनि�योंं 
और स्टाार्टटअप्स कोो उपयोोगकर्त्ताा�-अनुुकूूल, क्षेेत्र-वि�शि�ष्ट अंंतरि�क्ष 
समााधाान वि�कसि�त करनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त करनाा।

	💎 डेटेाा पहुँचँ और अनुकूुूलन में सुधाार: कृषृि�, स्वाास्थ्य और शहरीी 
शाासन के ेलि�ये ेअनुकुूलूि�त आउटपुुट वााले ेखुलुे ेतथाा इंटंरऑपरेबेल 
प्लेेटफॉॉर्मम बनाानाा।

	💎 अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी कोो डि�जि�टल इंंडि�याा लक्ष्योंं सेे जोोड़नाा: 
उपग्रह सेेवााओं कोो ब्रॉॉडबैंंड, मोोबााइल प्लेेटफॉॉर्मम और AI केे 
सााथ संंयोोजि�त करकेे अंंति�म-छोोर सेेवाा वि�तरण कोो अधि�कतम 
करनाा।

नि�ष्कर्षष
भाारत केे अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी काार्ययक्रमोंं नेे कृृषि� उत्पाादन, आपदाा 

अनुुकूूलन, डि�जि� टल समाावेेशन और नवा ाचाार कोो बढ़ाावाा देेकर 
साामााजि�क-आर्थि�िक वि�काास मेंं महत्त्वपूूर्णण योोगदाान दि�याा हैै। यद्यपि� 
एकीीकरण और क्षमताा सेे जुुड़ीी चुुनौौति�याँँ� अभीी भीी बनीी हुई हैंं, लेेकि�न 
शाासन एवंं बााज़ाारोंं मेंं अंंतरि�क्ष अनुुप्रयोोगोंं कोो गहरााई सेे मुुख्यधााराा मेंं 
लाानेे सेे भाारत काा अंंतरि�क्ष पाारि�तंंत्र समाावेेशीी व सतत वि�काास केे एक 
शक्ति�शाालीी संंचाालक मेंं बदल सकताा हैै।

आपदाा प्रबंंधन
प्रश्न. भाारत कीी आपदाा प्रबंधंन प्रणाालीी ने कि�स सीीमाा तक पाारंपंरि�क 

रााहत-केंंद्रि�त दृष्टि�कोोण कोो छोोड़कर आपदाा शमन और 
अनुुकूूलन  पर आधाारि�त समग्र  दृष्टि�कोोण अपनाायाा है ै? 
उपयुुक्त उदााहरणोंं केे सााथ इस बदलााव कीी प्रक्रि�याा और 
प्रभााव काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुरुुआत हााल केे सुधुाारोंं कोो रेेखांं�कि�त करते ेहुए कीीजि�ये।े
	💎 मुुख्य भााग मेंं शमन और अनुुकूूलन वि�कसि�त करनेे कीी दि�शाा 

मेंं होो रहेे बदलाावोंं काा वि�स्ताार सेे वि�श्लेेषण कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद उन शेषे कमि�योंं और बााधााओं काा वि�श्लेषेण कीीजि�ये 

जोो वर्ततमाान ढाँँ�चे ेकीी प्रभाावशीीलताा कोो सीीमि�त करतीी हंैं।
	💎 अंंत मेंं इस ढाँँ�चेे कोो और अधि�क सुुदृढ़ बनाानेे हेेतुु आवश्यक 

सुुधााराात्मक उपाायोंं काा सुुझााव दीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
भाारत काा आपदाा प्रबंंधन दृष्टि�कोोण रााहत-केंंद्रि�त मॉॉडल सेे जोोखि�म 

न्यूूनीीकरण और अनुुकूूलन आधाारि�त ढाँँ�चेे कीी ओर बदल गयाा हैै, जि�सेे 
आपदाा प्रबंधंन (संशंोोधन) अधि�नि�यम, 2025 द्वााराा सुदुृढ़ कि�याा गयाा 
हैै।
	💎 इस सं शोोधन में  ब हु-खतराा जो ोखि�म मू ल्यांं�कन, प्रा ारंंभि�क 

चेेताावनीी प्रणाालीी, शमन और अनुुकूूल    अवसंंरचनाा कोो 
प्रााथमि�कताा दीी गई है ै, सााथ हीी आपदाा प्रबंंधन कोो जलवाायुु 
अनुुकूूलन केे सााथ एकीीकृृत कि�याा गयाा हैै।

	💎 हाालाँँ�कि�, वि�भि�न्न आपदाा प्रकाारोंं और क्षेते्रोंं में ंअसमाान काार्याा�न्वयन 
स्थाानीीय क्षमताा तथाा अंंति�म-मीील तैैयाारि�योंं मेंं अंंतर कोो उजाागर 
करताा हैै।

मुुख्य भााग:
शमन कीी दि�शाा मेंं कदम	
(प्रभााव सेे पहलेे आपदाा जोोखि�म कम करनाा):
	💎 वर्षष 2005 केे बााद काानूूनीी और संंस्थाागत बदलााव: आपदाा 

प्रबंंधन अधि�नि�यम, 2005 नेे अस्थाायीी रााहत उपाायोंं सेे स्थाायीी 
आपदाा जोोखि�म शाासन संंस्थााओं कीी स्थाापनाा केे मााध्यम सेे 
संंरचनाात्मक बदलााव कोो चि�ह्नि�त कि�याा।
	🌀 रााष्ट्रीीय आपदाा प्रबंंधन प्रााधि�करण (NDMA) और रााज्य 

आपदाा प्रबंंधन प्रााधि�करणोंं (SDMAs) जैैसीी संंस्थााओं नेे 
खतराा मा ानचि�त्रण, शमन यो ोजनाा त थाा तै याारि�योंं को ो 
संंस्थाागत रूप दि�याा।
	🔍 यह आपदाा के ेबााद प्रति�क्रि�याा से ेपहले ेजोोखि�म कम करनेे 

कीी दि�शाा मेंं बदलााव काा प्रतीीक थाा।
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	💎 प्राारंभंि�क चेतेाावनीी प्रणाालीी और जोोखि�म कीी पूरू्ववधाारणाा: भाारत 
नेे पूूर्वाा�नुुमाान और प्राारंंभि�क चेेताावनीी तंंत्र कोो कााफीी मज़बूूत कि�याा 
हैै, वि�शेेष रूप सेे जल-मौौसम संंबंंधीी आपदााओं केे लि�येे। सटीीक 
पूूर्वाा�नुुमाान प्रति�क्रि�यााशीील रााहत केे बजााय नि�वाारक काार्ररवााई 
कोो सक्षम बनााताा हैै।  
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, चक्रवाात फाानीी (2019) केे दौौराान, 

अग्रि�म चेेताावनि�योंं केे काारण पुुरीी, खोोरधाा और कटक ज़ि�लोंं 
से ेलगभग 1.2 मि�लि�यन लोोगोंं कोो सुरुक्षि�त रूप से ेस्थाानांं�तरि�त 
कि�याा गयाा।

	💎 अवसंंरचनाा-आधाारि�त शमन उपााय: रक्षाात्मक अवसंंरचनाा मेंं 
नि�वेेश आपदाा केे प्रभााव कोो कम करनेे केे उद्देेश्य सेे अपनााए गए 
शमन दृष्टि�कोोण कोो दर्शाा�ताा हैै।
	🌀 वर्षष 1999 केे बााद नि�र्मि�ित ओडि�शाा केे बहुउद्देेशीीय चक्रवाात 
आश्रयोंं केे नेेटवर्कक नेे चक्रवाात फााइलि�न (2013), फाानीी 
(2019) और अम्फाान (2020) के ेदौौराान जनहाानि� सीीमि�त 
करनेे मेंं महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााई।

	🌀 आपदाा-रोोधीी अवसंंरचनाा केे लि�येे गठबंंधन (CDRI) 
कीी भाारत द्वााराा शुुरुआत यह दर्शाा�तीी हैै कि� देेश केेवल आपदाा 
केे बााद मरम्मत तक सीीमि�त न रहकर ऐसीी अवसंंरचनाा 
वि�कसि�त करनेे केे लि�येे प्रति�बद्ध हैै जोो आपदााओं कोो सह 
सकेे।

	💎 वि�काास में आपदाा जोोखि�म न्यूनूीीकरण कोो मुख्यधााराा में लाानाा: 
आपदाा शमन कोो तेेज़ीी सेे वि�काास योोजनाा और अवसंंरचनाा 
परि�योोजनााओं मंें एकीीकृृत कि�याा जाा रहाा हैै, जोो आपदाा जोोखि�म 
न्यूनूीीकरण हेेतु ुसेंडााई फ्रेमवर्कक जैसैे ेवैशै्वि�क ढाँँ�चोंं केे अनुरुूप हैै।
	🌀 जोोखि�म आकलन धीीरेे-धीीरेे सड़क, आवाास और तटी ीय 
वि�काास योोजनााओं काा हि�स्साा बन रहेे हैंं।

	🌀 15वेंं वि�त्त आयोोग नेे रााष्ट्रीीय और रााज्य दोोनोंं स्तरोंं पर 
समर्पि�ित शमन कोोष स्थाापि�त करनेे कीी सि�फाारि�श कीी, जि�सकेे 
परि�णाामस्वरूप रााष्ट्रीीय आपदाा जो ोखि�म प्रबंंधन को ोष 
(NDRMF) तथाा रााज्य आपदाा जोोखि�म प्रबंधंन कोोष 
(SDRMF) कीी स्थाापनाा हुई। इस प्रकाार रााहत और 
शमन कोो एकीीकृृत आपदाा जोोखि�म-प्रबंंधन ढाँँ�चेे मेंं समााहि�त 
कि�याा गयाा।

अनुुकूूलन कीी दि�शाा मेंं उपााय	
(आघाातोंं कोो सहनेे और पुुनःः उबरनेे कीी क्षमताा):
	💎 आपदाा प्रति�क्रि�याा बलोंं काा पेेशेेवर वि�काास: रााष्ट्रीीय आपदाा 

मोोचन बल (NDRF) केे गठन और सुुदृढ़ीीकरण सेे भाारत कीी 
त्वरि�त प्रति�क्रि�याा तथाा प्रभाावीी पुुनर्प्राा�प्ति�ि क्षमताा मेंं वृृद्धि� हुई हैै, जोो 
अनुुकूूलन काा एक प्रमुुख घटक हैै। तैैनाातीी सेे पहलेे कीी तैैयाारीी 
और नि�यमि�त मॉॉक ड्रि�ल केेवल रााहत सेे आगेे कीी तैैयाारि�योंं कोो 
दर्शाा�तीी हैंं।
	🌀 उदााहरण के ेलि�ये,े चक्रवाात याास (2021) से ेपहले ेओडि�शाा 
और पश्चि�म बंंगााल केे तटोंं पर NDRF कीी इकााइयोंं कोो 
अग्रि�म रूप सेे तैैनाात कि�याा गयाा थाा।

	💎 समुुदााय-आधाारि�त आपदाा तैैयाारीी: प्रशि�क्षण, जाागरूकताा और 
स्वयंंसेेवीी नेेटवर्कक केे मााध्यम सेे अनुुकूूलन कोो समुुदााय स्तर पर 
सुुदृढ़ कि�याा जाा रहाा हैै।
	🌀 ओडि�शाा कीी चक्रवाात तैैयाारीी हे ेतुु ग्रााम आपदाा प्रबंंधन 
योोजनााएँँ (VDMPs) प्रशि�क्षि�त स्थाानीीय स्वयंंसेेवकोंं केे 
मााध्यम सेे अंंति�म-मीील संंचाार और नि�काासीी सुुनि�श्चि�त करतीी 
हैंं, जि�ससेे चक्रवाातोंं केे दौौराान समुुदााय कीी त्वरि�त प्रति�क्रि�याा 
संंभव होोतीी हैै।

	💎 जलवाायुु अनुुकूूलन क्षमताा: भाारत नेे अनुुकूूलन क्षमताा वि�कसि�त 
करकेे धीीमीी गति� सेे आनेे वाालीी और जलवाायुु सेे जुुड़ीी आपदााओं 
कोो संंबोोधि�त करनाा शुुरू कर दि�याा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि �येे, अहमदााबााद केे हीीट एक्शन  प्लाान 
(2013 सेे) नेे प्राारंंभि�क चेेताावनीी, साार्ववजनि�क पराामर्शश और 
अस्पताालोंं कीी तैयैाारीी कीी व्यवस्थाा कीी, जि�सके ेपरि�णाामस्वरूप 
गर्मीी सेे होोनेे वाालीी मृृत्युु मेंं उल्लेेखनीीय कमीी दर्जज कीी गई।

	💎 शहरीी और स्थाानीीय स्तर पर अनुुकूूलन प्रयाास: आपदााओं सेे 
प्रााप्त अनुुभवोंं केे आधाार पर कुुछ शहरीी अनुुकूूलन उपााय लाागूू 
कि�ये  गए हैं,ं किं�तु ुअब तक उनके ेप्रभााव समाान रूप से ेसंतंोोषजनक 
नहींं रहेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वर्षष 2015 कीी चेेन्नई बााढ़ केे बााद शहर 

मेंं तूूफाानीी जल नि�काासीी प्रणाालीी केे वि�स्ताार और जल नि�काायोंं 
केे आंंशि�क पुुनर्स्था�ा�पन कीी पहल कीी गई, तााकि� दीीर्घघकाालि�क 
बााढ़-रोोधीी क्षमताा मेंं सुुधाार होो सकेे।
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आपदाा प्रबंंधन मेंं बनीी हुई कमि�याँँ�:
	💎 बााढ़ और शहरीी आपदााएँँ: आकस्मि�िक बााढ़ केे बाावजूूद, भूूमि�-

उपयोोग नि�यंंत्रण कीी कमज़ोोरीी और प्रााकृृति�क जल नि�काासीी तंंत्रोंं 
पर अति�क्रमण केे काारण शमन तथाा अनुुकूूलन कीी क्षमताा कमज़ोोर 
बनीी हुई हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�ये, बंगंलूरूू कीी बा ाढ़ (2022) ने े झीील 

प्रणाालि�योंं और तूफूाानीी जल चैनैलोंं कीी नि�रंतर उपेके्षाा कोो उजाागर 
कि�याा, जि�ससे ेभाारीी वर्षाा� बाार-बाार संकंट मंें बदल जाातीी हैै।

	💎 भूूकंंप और भूूस्खलन: कम आवृृत्ति� लेेकि�न गंंभीीर प्रभााव डाालनेे 
वाालीी आपदााओं केे लि�येे भाारत कीी तैैयाारीी भवन संंहि�तााओं केे 
कमज़ोोर अनुुपाालन केे काारण अत्यंंत सीीमि�त बनीी हुई हैै।
	🌀 जोोशीीमठ भूू-धॅंंसााव (2023) नेे ज्ञाात भूूकंंपीीय जोोखि�मोंं केे 

बाावजूूद संंवेेदनशीील हि�माालयीी क्षेेत्र मेंं अनि�यमि�त नि�र्माा�ण कोो 
उजाागर कि�याा।

	💎 हीीटवेेव और धीीरे-ेधीीरे ेउभरने ेवाालीी आपदााएँ:ँ हाालाँँ�कि� प्राारंभंि�क 
चेेताावनि�योंं मेंं सुुधाार हुआ हैै, लेेकि�न हीीटवेेव जैैसीी धीीमीी गति� सेे 
वि�कसि�त होोनेे वाालीी आपदााओं केे लि�येे शमन उपााय असमाान बनेे 
हुए हैंं और कई शहरोंं मेंं दीीर्घघकाालि�क शहरीी शीीतलन तथाा श्रमि�क 
सुुरक्षाा उपाायोंं काा अभााव हैै।
	🌀 प्रति�क्रि�याा प्रााय: संरंचनाात्मक अनुकुूलून के ेबजााय आपाातकाालीीन 

पराामर्शश तक सीीमि�त रहतीी हैै।
	🌀 वर्षष 2024 मेंं उत्तर भाारत मेंं पड़ीी भीीषण हीीटवेेव केे दौौराान 
दि�ल्लीी और जयपुुर जैैसेे शहरोंं मेंं खुुलेे मेंं काार्यय करनेे वाालेे 
श्रमि�कोंं कीी गर्मीी सेे मृृत्युु दर्जज कीी गईं, जि�सनेे गर्मीी-रोोधीी शहरीी 
डि�ज़ााइन तथाा श्रम संंरक्षण मेंं कमि�योंं कोो उजाागर कि�याा।

	💎 औद्योोगि�क और तकनीीकीी आपदााएँँ: औद्योोगि�क और राासाायनि�क 
आपदााओं के ेलि�ये ेतैयैाारीी अब भीी कााफीी हद तक प्रति�क्रि�याा-कंेंद्रि�त 
हैै, जि�समेंं रोोकथााम, जोोखि�म ऑडि�ट और खतरनााक स्थलोंं 
केे आसपाास भूूमि�-उपयोोग ज़ोोनिं�ंग पर सीीमि�त ध्याान दि�याा जााताा हैै।
	🌀 वि�शााखाापत्तनम केे LG पॉॉलि�मर्सस गैैस रि�सााव (2020) 

नेे सुुरक्षाा माानकोंं केे कमज़ोोर प्रवर्ततन और अपर्याा� प्त 
आपाातकाालीीन तैैयाारीी कोो उजाागर कि�याा, जहाँँ� आपदाा सेे पहलेे 
हीी शमन मेंं वि�फलताा दि�खााई दीी।

आपदाा शमन और अनुुकूूलन सुुदृढ़ करनेे केे उपााय:
	💎 जोोखि�म-सूूचि�त भूूमि� उपयोोग और शहरीी योोजनाा: 

	🌀 आपदाा जोोखि�म संंबंंधीी पहलुुओं कोो भूूमि�-उपयोोग योोजनाा, 
ज़ोोनिं�ंग नि�यमोंं और अवसंंरचनाा स्वीीकृृति�योंं मेंं अनि�वाार्यय 
रूप सेे समााहि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे, वि�शेेषकर बााढ़-मैैदाानोंं, 
तटीीय क्षेेत्रोंं तथाा भूूकंंपीीय इलााकोंं मेंं।

	🌀 वि�काास अनुमुति�याँँ� खतराा माानचि�त्रण और वहन-क्षमताा अध्ययन 
केे आधाार पर प्रदाान कीी जाानीी चााहि�येे।

	🌀 चेेन्नई एवंं गुुवााहााटीी जैैसेे शहरोंं मेंं प्रााकृृति�क जल नि�काासीी 
प्रणाालि�योंं और आर्द्ररभूूमि�योंं पर नि�र्माा�ण रोोकनेे केे लि�येे बााढ़-
मैैदाान ज़ोोनिं�ंग तथाा GIS-आधाारि�त खतराा माानचि�त्रण काा 
अनि�वाार्यय उपयोोग कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 अनुुकूूलन भवन संंहि�तााओं और माानकोंं काा कठोोर प्रवर्ततन: 
	🌀 भूूकंंप, चक्रवाात और हीीटवेेव सेे होोनेे वाालीी क्षति� कोो कम 

करनेे केे लि�येे आपदाा-रोोधीी भवन संंहि�तााओं काा सख्तीी सेे 
पाालन आवश्यक हैै।

	🌀 अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे तृृतीीय-पक्ष ऑडि�ट और 
स्थाानीीय प्रााधि�काारोंं कीी जवााबदेेहीी तय कीी जाानीी चााहि�येे।

	🌀 उत्तरााखंंड और हि�मााचल प्रदेेश जैैसेे भूूकंंपीीय क्षेेत्र IV–V 
वाालेे रााज्योंं मेंं भूूकंंप-रोोधीी नि�र्माा�ण माानकोंं (IS 1893) 
केे प्रवर्ततन कोो व्याापक स्तर पर लाागूू कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 स्थाानीीय और समुुदााय-स्तरीीय क्षमताा कोो सुुदृढ़ करनाा: 
	🌀 आपदाा अनुुकूूलन कोो वि�केंंद्रीीकृृत कि�याा जाानाा चााहि�येे, जि�सकेे 

लि�येे पंंचाायतोंं, शहरीी स्थाानीीय नि�काायोंं और साामुुदाायि�क 
समूूहोंं कोो प्रशि�क्षण, संंसााधन तथाा नि�र्णणय-नि�र्माा�ण कीी शक्ति� 
प्रदाान कीी जााए। स्थाानीीय अनुुभव और जाानकाारीी अंंति�म-मीील 
तैैयाारि�योंं तथाा आपाात प्रति�क्रि�याा कोो सुुदृढ़ बनाातेे हैंं।

	🌀 असम और बि�हाार केे बााढ़-प्रवण ज़ि�लोंं मेंं चक्रवाात तैैयाारीी 
काार्ययक्रम जैैसेे स्वयंसेेवीी नेेटवर्कक काा वि�स्ताार कि�याा जाानाा 
चााहि�येे।

	💎 आपदाा प्रबंंधन केे सााथ जलवाायुु अनुुकूूलन काा एकीीकरण: 
चरम घटनााओं कीी बढ़तीी आवृतृ्ति� से ेनि�पटनेे के ेलि�ये आपदाा प्रबंधंन 
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कोो जलवाायुु अनुुकूूलन रणनीीति�योंं केे सााथ घनि�ष्ठ रूप सेे जोोड़ाा 
जाानाा चााहि�येे।
	🌀 क्षेेत्र-वि�शि�ष्ट योोजनाा मेंं लूू, बााढ़ और सूूखाा-रोोधीी उपाायोंं कोो 

शाामि�ल कि�याा जाानाा आवश्यक हैै।
	🌀 अहमदााबााद जैैसेे शहरोंं कीी हीीट एक्शन प्लाान कोो सभीी 

लूू-प्रवण शहरीी केंंद्रोंं तक वि�स्ताारि�त कि�याा जााए और उन्हेंं श्रम 
सुुरक्षाा तथाा साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य प्रणाालि�योंं केे सााथ एकीीकृृत 
कि�याा जााए।

नि�ष्कर्षष
भाारत नेे रााहत-केंंद्रि�त आपदाा प्रबंंधन सेे शमन और अनुुकूूलन कीी 

ओर स्पष्ट बदलााव कि�याा हैै, वि�शेेषकर चक्रवाातोंं, प्राारंंभि�क चेेताावनीी 
प्रणाालि�योंं तथाा जलवाायुु-संंबंंधीी आपदााओं केे क्षेेत्र मेंं। हाालाँँ�कि�, वि�भि�न्न 
आपदाा प्रकाारोंं और क्षेेत्रोंं मेंं प्रगति� अब भीी असमाान बनीी हुई हैै, जहाँँ� 
बााढ़, भूूकंंप तथाा शहरीी जोोखि�मोंं मेंं प्रति�क्रि�याात्मक दृष्टि�कोोण हाावीी हैै। 
जोोखि�म-सूूचि�त योोजनाा, अनुकूुूल अवसंरंचनाा और स्थाानीीय क्षमताा नि�र्माा�ण 
कोो और गहरााई देेनेे सेे हीी भाारत केे वि�काास पथ मेंं अनुुकूूलन पूूरीी तरह 
समााहि�त कि�याा जाा सकताा हैै।

nnn
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केेस स्टडीी
प्रश्न :	 रााकेेश मेेहताा एक तेेज़ीी सेे वि�कसि�त होो रहेे ज़ि�लेे केे लोोक 

नि�र्माा�ण वि� भााग (PWD) मेंं काार्ययकाारीी अभि�यंंताा हैं ं। 
उनकाा वि� भााग सड़क नि�र्मा ा�ण, सा ार्ववजनि�क भ वनोंं और 
अवसंंरचनाा केे रख-रखााव सेे संंबंंधि�त ठेेकोंं कोो स्वीीकृृति� 
देेनेे केे लि�येे ज़ि�म्मेेदाार हैै। हााल हीी मेंं सरकाार नेे ग्राामीीण 
क्षेेत्रोंं में ं सं ंपर्कक सु ुधाारनेे के े उद्देेश्य से े एक बड़ी ी सड़क 
वि�काास परि�योोजनाा कोो स्वीीकृृति� प्रदाान कीी हैै।

	 नि�वि�दाा प्रक्रि�याा केे दौौराान रााकेेश यह देेखतेे हैंं कि� बोोलीी 
कीी शर्तोंं मेंं सूूक्ष्म रूप सेे ऐसेे परि�वर्ततन कि�येे गए हैंं, जोो 
एक वि�शेेष नि�जीी ठेेकेेदाार केे पक्ष मेंं जाातेे हैंं। तकनीीकीी 
पाात्रताा माानदंंड अनाावश्यक रूप सेे अत्यधि�क प्रति�बंंधाात्मक 
प्रतीीत होोतेे हैं ं, जि� ससेे वाास्तवि�क और सक्षम प्रति�स्पर्द्धीी 
स्वतःः हीी बााहर होो जाातेे हैंं। अनौौपचाारि�क रूप सेे रााकेेश 
कोो यह भी ी ज्ञाात हो ोताा है ै कि�  वरि�ष्ठ  अधि�काारीी और 
स्थाानीीय रााजनीीति�क नेेताा वि�त्तीीय कमीीशन और रााजनीीति�क 
चंंदेे केे बदलेे इस पसंंदीीदाा बोोलीीदााताा कोो ठेेकाा दि�लाानेे केे 
लि�येे वि�भााग पर दबााव बनाा रहेे हैंं।

	 हाालाँँ�कि� चयनि�त फर्मम नेे अधि�क मूूल्य कीी बोोलीी लगााई हैै 
और उसकाा पि�छलाा रि�कॉॉर्डड भीी संंदि�ग्ध रहाा हैै, फि�र भीी 
नि�वि�दाा मूूल्यांं�कन समि�ति� पर इन कमि�योंं कीी अनदेेखीी 
करनेे के े लि �येे प्रभााव डा ालाा जा ा रहाा है ै। जब रा ाकेेश 
प्रक्रि�याागत आपत्ति�याँँ� उठाातेे हैंं तोो सहकर्मीी उन्हेंं ‘प्रणाालीी 
केे अनुुसाार चलनेे’ कीी सलााह देेतेे हैंं और यह भीी चेेताावनीी 
देेतेे हैं ं कि� पू  ूर्वव में ं ऐसीी प्रथााओं काा वि�रो ोध करनेे वा ालेे 
अधि�काारि�योंं कोो दरकि�नाार कर दि�याा गयाा याा स्थाानांं�तरि�त 
कर दि�याा गयाा थाा।

	 इसीी बीीच स् थाानीीय ना ागरि�क  और मी ीडि�याा सरकाारीी 
परि�योोजनााओं में ं का ार्यय  कीी नि� म्न गु ुणवत्ताा और बढ़ती ी 
लाागत कोो लेेकर प्रश्न उठाा रहेे हैंं। इस परि�स्थि�िति� मेंं रााकेेश 
एक नैैति�क दुुवि�धाा काा साामनाा कर रहेे हैंं— एक ओर 

मौौन रहकर अपनेे करि�यर कीी सुुरक्षाा करेंं याा दूूसरीी ओर 
पेेशेेवर प्रति�कूूलतााओं केे जोोखि�म केे बाावजूूद पाारदर्शि�िताा 
एवंं नि�ष्पक्षताा काा पाालन करेंं।

प्रश्न
1.	 उपर्युु�क्त  प्रकरण में ं नि�हि�त नै  ैति�क मु ुद्दोंं का ा 

अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�येे।
2.	 रााजनीीति�क दबा ाव और नि�वि�दा ा प्रक्रि�याा में ं 

अनि�यमि�ततााओं केे संंदर्भभ मेंं एक लोोक सेेवक केे 
रूप में ं रा ाकेेश मे ेहताा कि�न नै  ैति�क दु ुवि�धााओं का ा 
साामनाा कर रहेे हैंं?

3.	 नि�वि�दाा प्रक्रि�याा में ं पा ारदर्शि�िताा, जवााबदेेहीी और 
लोोकहि�त सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे रााकेेश केे लि�येे 
सबसेे उपयुुक्त काार्यय-माार्गग क्याा होोनाा चााहि�येे?

हि�तधाारक (Stakeholders Involved)
	💎 रााकेेश मे ेहताा (काार्ययकाारीी अभि�यंंताा, PWD) – एक 

लोोकसेेवक, जि�नकीी ज़ि�म्मेेदाारीी नि�ष्पक्षताा, पाारदर्शि�िताा तथाा 
साार्ववजनि�क धन केे सर्वोोत्तम उपयोोग कोो सुुनि�श्चि�त करनाा हैै।

	💎 वरि�ष्ठ  अधि�काारीी और रा ाजनीीति�क ने ेताा – व्यक्ति�गत याा 
रााजनीीति�क लााभ केे लि�येे कि�सीी वि�शेेष ठेेकेेदाार कोो लााभ पहुँँचाानेे 
हेेतुु दबााव डाालतेे हुए।

	💎 नि�जीी ठेेकेेदाार – वाास्तवि�क बोोलीीदााताा जि�न्हेंं अनुुचि�त रूप सेे 
बााहर कि�याा जाा रहाा हैै, जबकि� पसंंदीीदाा ठेेकेेदाार हेेरफेेर काा लााभ 
लेे रहाा हैै।

	💎 टेंंडर मू ूल्यांं�कन  समि�ति� और वि� भाागीीय कर्ममचा ारीी – 
अनि�यमि�ततााओं कीी अनदेेखीी करनेे केे लि�येे प्रभाावि�त याा बााध्य 
कि�येे  गए।

	💎 नाागरि�क और स्थाानीीय समुुदााय – अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं केे 
अंंति�म उपभोोक्ताा, जि�न्हेंं नि�म्न-गुुणवत्ताा वाालेे काार्यय और बढ़ीी हुई 
लाागतोंं काा नकााराात्मक प्रभााव झेेलनाा पड़ताा हैै।

	💎 सरकाार और साार्ववजनि�क कोोष – भ्रष्टााचाार केे काारण वि�त्तीीय 
हाानि� और प्रति�ष्ठाात्मक क्षति� काा साामनाा करतेे हैंं।

साामाान्य अध्ययन पेेपर-4
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	💎 मीीडि�याा और सि�वि�ल सोोसााइटीी – सुुशाासन मेंं वि�फलतााओं कोो 
उजाागर कर नि�गराानीीकर्त्ताा� काा काार्यय करतीी हैंं।

1. केेस मेंं शाामि�ल नैैति�क मुुद्देे
	💎 भ्रष्टााचाार और शक्ति� काा दुुरुपयोोग: कि�सीी वि�शेेष ठेेकेेदाार कोो 

लााभ पहुँँचाानेे केे लि�येे नि�वि�दाा शर्तोंं मेंं जाानबूूझकर हेेरफेेर करनाा 
आधि�काारि�क अधि�काार काा स्पष्ट दुुरुपयोोग हैै। साार्ववजनि�क शक्ति�, 
जि�सेे नाागरि�कोंं केे प्रति� एक नैैति�क न्याास केे रूप मेंं प्रयोोग कि�याा 
जाानाा चााहि�येे, उसेे नि�जीी लााभ जैैसेे कमीीशन, कि�कबै ैक या ा 
रााजनीीति�क फंंडिं�ंग कीी ओर वि�चलि�त कर दि�याा जााताा हैै।
	🌀 यह आचरण साार्ववजनि�क अधि�काारि�योंं सेे अपेेक्षि�त सत्यनि�ष्ठाा, 
ईमाानदाारीी और नि�ष्पक्षताा जैैसेे नैैति�क सि�द्धांं�तोंं काा उल्लंंघन 
करताा हैै।

	💎 पाारदर्शि�िताा और नि�ष्पक्ष प्रति�स्पर्द्धाा� काा उल्लंंघन: अनाावश्यक 
रूप सेे कठोोर पाात्रताा माानदंंडोंं कोो शाामि�ल करनाा पाारदर्शि�िताा और 
समाान अवसर जैैसेे मूूल सि�द्धांं�तोंं कोो कमज़ोोर करताा हैै। वाास्तवि�क 
और सक्षम ठेेकेेदाारोंं कोो अनुुचि�त रूप सेे बााहर कर दि�याा जााताा हैै, 
जि�ससेे नि�वि�दाा प्रक्रि�याा एक पूूर्वव-नि�र्धाा�रि�त  औपचाारि�कताा 
बनकर रह जाातीी हैै।
	🌀 ऐसीी प्रथााएँँ प्रति�स्पर्द्धीी बोोलीी प्रणाालीी केे उद्देेश्य कोो वि�फल 

करतीी हैंं, जि�सकाा उद्देेश्य दक्षताा, नवााचाार और साार्ववजनि�क 
धन केे सर्वोोत्तम मूूल्य कोो सुुनि�श्चि�त करनाा हैै।

	💎 हि�तोंं काा टकरााव: जब रााजनीीति�क याा वि�त्तीीय हि�त प्रशाासनि�क 
नि�र्णणयोंं कोो प्रभाावि�त करतेे हैंं तोो साार्ववजनि�क हि�त कोो नि�जीी लााभ 
केे अधीीन कर दि�याा जााताा हैै। ऐसेे माामलोंं मेंं अधि�काारि�योंं कोो 
अपनीी नि�ष्पक्ष व वस्तुुनि�ष्ठ भूूमि�काा तथाा व्यक्ति�गत याा रााजनीीति�क 
दबाावोंं केे बीीच टकरााव काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै।
	🌀 इससेे नि�र्णणय-प्रक्रि�याा प्रभाावि�त हो ोतीी है ै और शाासन में ं
नैैति�क नि�ष्पक्षताा क्षीीण होोतीी हैै।

	💎 साार्ववजनि�क हि�त का ा समझौौताा: कमज़ोोर काार्यय-इति�हाास और 
ऊँँचीी बोोलीी लगाानेे वाालीी कंंपनि�योंं कोो ठेेकाा देेनाा नि�म्नस्तरीीय 
अवसंंरचनाा, बढ़ीी हुई लाागत और परि�योोजनाा मेंं देेरीी जैैसीी 
समस्यााओं कोो उत्पन्न करताा हैै।
	🌀 अंंततःः नाागरि�कोंं कोो असुुरक्षि�त सड़कोंं, घटि�याा नि�र्माा�ण 
काार्योंं और साार्ववजनि�क धन केे दुुरुपयोोग केे रूप मेंं इसकीी 

कीीमत चु ुकाानीी पड़तीी है ै। वि�काास केे लि�येे नि�र्धाा�रि�त 
साार्ववजनि�क संंसााधन इस प्रकाार व्यर्थथ चलेे जाातेे हैंं।

	💎 मौौन केे मा ाध्यम सेे नै ैति�क सहभाागि�ताा और भ्रष्टााचाार काा 
साामाान्यीीकरण: ‘प्रणाालीी केे अनुुसाार चलनेे’ कीी सलााह यह 
संंकेेत देेतीी हैै कि� संंगठन मेंं अनैैति�क व्यवहाार एक साामाान्य 
प्रक्रि�याा बन चुुकाा हैै। ऐसीी स्थि�िति�योंं मेंं चुुप रहनाा याा नि�ष्क्रि��य 
सहमति� देेनाा ईमाानदाार अधि�काारि�योंं कोो भीी गलत आचरण मेंं 
नैैति�क रूप सेे शाामि�ल कर देेताा हैै।
	🌀 समय केे सााथ ऐसीी स्वी ीकाारोोक्ति� पे ेशेेवर नै ैति�कताा को ो 
कमज़ोोर करतीी हैै, भ्रष्टााचाार कोो एक नि�यमि�त प्रथाा केे रूप 
मेंं बढ़ाावाा देेतीी हैै और सत्यनि�ष्ठाा-आधाारि�त नि�र्णणय लेेनेे कीी 
संंस्कृृति� कोो हतोोत्सााहि�त करतीी हैै।

2. रााकेेश मेेहताा द्वााराा साामनाा कि�येे गए नैैति�क द्वंंद्व 
	💎 सत्यनि�ष्ठाा बनााम करि�यर सुरक्षाा: रााकेेश ईमाानदाारीी से ेकाार्यय करनेे 

और अपनेे करि�यर कीी सुरुक्षाा केे बीीच सीीधेे संघंर्षष काा साामनाा कर 
रहेे हंैं। रााजनीीति�क दबााव काा वि�रोोध करने ेपर तबाादलाा, उपेके्षाा 
याा भवि�ष्य के अवसरोंं से वंचि�त होोनेे काा जोोखि�म हैै, जबकि� 
दबााव केे आगे झुकुनाा भले ेहीी अल्पकाालि�क सुरुक्षाा दे ेदे,े पर उनकीी 
नैतैि�क सत्यनि�ष्ठाा कोो स्थाायीी क्षति� पहँुँचााताा हैै।

	💎 प्रााधि�करण काा पाालन बनााम वि�धि� काा शाासन: एक सरकाारीी 
अधि�काारीी केे रूप मेंं रााकेेश सेे वरि�ष्ठोंं केे नि�र्देेशोंं काा पाालन 
अपेेक्षि�त हैै। लेेकि�न जब येे नि�र्देेश नि�वि�दाा नि�यमोंं और खरीीद-
प्रक्रि�याा काानूूनोंं काा उल्लंंघन करतेे हैंं तोो उन्हेंं बि�नाा प्रश्न कि�येे  
आज्ञाापाालन याा वैैधाानि�कताा और नि�ष्पक्षताा बनााए रखनेे केे अपनेे 
संंवैैधाानि�क दाायि�त्व केे बीीच चुुनााव करनाा पड़ताा हैै।

	💎 व्यक्ति�गत नै ैति�कताा बना ाम प्रणाालीीगत भ्रष्टााचाार: भ्रष्टााचाार 
संंस्थाागत रूप लेे चुुकाा प्रतीीत होोताा हैै, जहाँँ� सहकर्मीी उन्हेंं ‘प्रणाालीी 
केे अनुुसाार चलनेे’ कीी सलााह देे रहेे हैंं। ऐसेे मााहौौल कोो चुुनौौतीी 
देेनाा रााकेेश कोो दरकि�नाार कर सकताा हैै, जबकि� इसकेे अनुुरूप 
चलनाा उन्हेंं अनैैति�क शाासन काा सक्रि�य सहभाागीी बनाा देेगाा।

	💎 अल्पकाालि�क सुुवि�धाा बनााम दीीर्घघकाालि�क साार्ववजनि�क हि�त: 
अनि�यमि�ततााओं कोो अनदेेखाा करनाा ताात्काालि�क रााहत और 
स्थि�िरताा देे सकताा हैै, लेेकि�न दीीर्घाा�वधि� मेंं यह खरााब अवसंंरचनाा, 
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वि�त्तीीय हाानि� त थाा शा ासन के े प्रति� जनताा के े वि�श्वा ास में ं 
गि�राावट जैैसेे गंंभीीर परि�णााम उत्पन्न करताा हैै।

	💎 व्याावसाायि�क उत्तरदाायि�त्व बनााम नैैति�क सााहस: नैैति�क रुख 
अपनाानेे केे लि�येे सााहस और धैैर्यय कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, 
वि�शेेषकर तब जब पहलेे केे अधि�काारि�योंं कोो वि�रोोध केे काारण 
दंंडाात्मक तबाादलोंं काा साामनाा करनाा पड़ाा होो। रााकेेश कोो यह 
तय करनाा हैै कि� वे े केेवल नि� यमोंं काा पाालन करनेे वाालेे 
अधि�काारीी बनक र रहेंं या ा एक नै ैति�क  रूप से े उत्तरदाायीी 
लोोकसेेवक कीी तरह काार्यय करेंं।

3. रााकेेश मेेहताा केे लि�येे सबसेे उपयुुक्त काार्ययवााहीी 
	💎 संंवैैधाानि�क और व्याावसाायि�क दाायि�त्व काा पाालन: रााकेेश कोो 

यह समझनाा चााहि�येे कि� एक लोोकसेेवक केे रूप मेंं उनकीी 
प्रााथमि�क ज़ि�म्मेेदाारीी साार्ववजनि�क हि�त, पाारदर्शि�िताा और स्वच्छ 
शाासन केे प्रति� हैै, न कि� व्यक्ति�गत करि�यर सुुरक्षाा केे प्रति�। मौौन 
रहनाा नैैति�क समझौौताा करनेे और दाायि�त्वोंं केे नि�र्ववहन मेंं कमीी 
केे समाान होोगाा।

	💎 आपत्ति�योंं कोो औपचाारि�क रूप सेे दर्जज करनाा और नि�र्धाा�रि�त 
प्रक्रि�याा काा पाालन सुुनि�श्चि�त करनाा: सीीमि�त करनेे वाालेे पाात्रताा 
माानदंंडोंं, अधि�क बोोलीी मूूल्य और पसंंदीीदाा ठेेकेेदाार केे खरााब 
रि�कॉॉर्डड पर अपनीी आपत्ति�याँँ� आधि�काारि�क फााइलोंं मेंं दर्जज करेंं।
	🌀 माानक खरीीद-प्रक्रि�याा नि�यमोंं सेे कि�सीी भीी वि�चलन केे लि�येे 
लि�खि�त औचि�त्य कीी मांं�ग करेंं।

	🌀 सुुनि�श्चि�त करेंं कि� टेंंडर मूूल्यांं�कन वस्तुुनि�ष्ठ और नि�यम-
आधाारि�त माानकोंं पर कि�याा जााए।

	🌀 यह संंस्थाागत रि�कॉॉर्डड तैैयाार करताा हैै और भवि�ष्य मेंं संंभाावि�त 
उत्तरदाायि�त्व सेे उनकीी रक्षाा करताा हैै।

	💎 पदाानुुक्रमि�त चै ैनलोंं के े मा ाध्यम से े आंंतरि�क नि�वा ारण कीी 
मांं�ग:  माामलेे कोो उचि�त प्रक्रि�याा केे तहत मुुख्य अभि�यंंताा/प्रमुुख 
सचि�व (लोोक नि�र्माा�ण वि�भााग) तक पहुँँचााएँँ।
	🌀 यदि� उल्लंंघन स्पष्ट होंं तोो नि�वि�दाा शर्तोंं कीी पुुनर्ससमीीक्षाा याा 
पुुनःः-नि�वि�दाा काा अनुुरोोध करेंं।

	🌀 यदि� अनि�यमि�त नि�र्णणयोंं कोो स्वीीकृृति� देेनेे काा दबााव डाालाा जााए 
तोो लि�खि�त नि�र्देेश प्रााप्त करेंं।

	🌀 यह प्रणाालीी केे प्रति� नि�ष्ठाा दर्शाा�ताा हैै, जबकि� अनैैति�क प्रथााओं 
काा वि�रोोध भीी सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	💎 सतर्ककताा और वै ैधाानि�क नि� गराानीी तं ंत्र का ा उपयोोग: यदि� 
आंंतरि�क व्यवस्थाा वि�फल होो जााए तोो—
	🌀 रााज्य सतर्ककताा आयोोग याा वि�भाागीीय सतर्ककताा प्रकोोष्ठ सेे 

संंपर्कक करेंं।
	🌀 वि�त्तीीय और सेेवाा आचरण नि�यमोंं केे तहत इस मुुद्देे कोो 
ऑडि�ट जाँँ�च हेेतुु चि�ह्नि�त करेंं।

	🌀 उपलब्ध व्हि�िसल  ब्लोोअर प्राावधाानोंं केे तहत संंरक्षण कीी 
मांं�ग करेंं।

	🌀 इससेे माामलाा व्यक्ति�गत प्रति�रोोध नहींं, बल्कि�ि सं ंस्थाागत 
जवााबदेेहीी काा वि�षय बन जााताा हैै।

	💎 पाारदर्शि�िताा और नि� ष्पक्ष प्रति�स्पर्द्धाा� को ो बढ़ा ावाा दे ेनाा: 
ई-प्रोोक्योोरमेंंट प्लेेटफॉॉर्मम, नि�वि�दा ा माानदंंडोंं काा साार्ववजनि�क 
प्रकटीीकरण और तृृतीीय-पक्ष गुुणवत्ताा ऑडि�ट कीी अनुुशंंसाा 
करेंं।
	🌀 ठेेकेेदाारोंं केे प्रदर्शशन-आधाारि�त मूूल्यांं�कन काा समर्थथन करेंं 

तााकि� घटि�याा साार्ववजनि�क काार्यय रोोकेे जाा सकेंं।
	🌀 यह तत्कााल और प्रणाालीीगत दोोनोंं स्तरोंं पर सुुशाासन कोो 

सशक्त बनााताा हैै।
	💎 नैैति�क दृढ़ताा और व्याावसाायि�क सत्यनि�ष्ठाा बनााए रखनाा: दृढ़ 

लेेकि�न शि�ष्ट बनेे रहेंं और अनाावश्यक टकरााव याा रााजनीीति� सेे 
बचेंं।
	🌀 संभंाावि�त प्रति�कूूल करि�यर परि�णाामोंं कोो नैतैि�क सााहस केे सााथ 

स्वीीकाारंें, यह जाानतेे हुए कि� सहीी आचरण से ेदीीर्घघकाालि�क 
वि�श्वसनीीयताा और साार्ववजनि�क वि�श्वाास सुनुि�श्चि�त होोताा हैै।

दीीर्घघकाालि�क नि�वाारक उपााय
	💎 पाारदर्शीी और प्रौ ौद्योोगि�कीी-संंचाालि�त खरी ीद  प्रणाालीी को ो 

बढ़ाावाा देेनाा: ई-टेंंडरिं�ंग, ई-प्रोोक्योोरमेंंट पोोर्टटल, साार्ववजनि�क रूप सेे 
उपलब्ध बोोलीी दस्ताावेेज़ और डि�जि�टल मूूल्यांं�कन रि�कॉॉर्डड काा 
व्याापक उपयोोग माानव हस्तक्षेेप तथाा हेेरफेेर कीी संंभाावनााओं कोो 
कम करताा हैै।
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	🌀 स्वतंंत्र तकनी ीकीी मू ूल्यांं�कन  समि�ति�याँँ�  और अनि�वाार्यय 
तृृतीीय-पक्ष ऑडि�ट नि� ष्पक्षताा सु ुनि�श्चि�त करतेे हैं ं तथाा 
साार्ववजनि�क धन केे मूूल्य कीी रक्षाा करतेे हैंं।

	💎 साार्ववजनि�क  जवााबदेेहीी और मी ीडि�याा नि� गराानीी को ो सशक्त 
बनाानाा: नि�वि�दाा वि�वरण, अनुुबंंध आवंंटन और परि�योोजनााओं कीी 
प्रगति� काा सक्रि�य साार्ववजनि�क प्रकटीीकरण डैैशबोोर्डड जैैसेे सााधनोंं 
केे मााध्यम सेे नाागरि�क पर्ययवेेक्षण कोो सक्षम बनााताा हैै। मीीडि�याा 
जाँँ�च और साामााजि�क अंंकेेक्षण भ्रष्ट प्रथााओं केे वि�रुद्ध बााह्य 
अवरोोधक केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं।

	💎 मज़बूूत आंंतरि�क  सतर्ककताा तं ंत्र का ा सं ंस्थाानीीकरण: सशक्त 
सतर्ककताा प्रकोोष्ठ, नि�यमि�त आंंतरि�क लेेखाा-परीीक्षाा और आकस्मि�िक 
नि�रीीक्षण प्राारंंभि�क स्तर पर अनि�यमि�ततााओं काा पताा लगाानेे मेंं 
सहाायताा करतेे हैंं। ऑडि�ट आपत्ति�योंं पर समयबद्ध काार्ररवााई 
जवााबदेेहीी कोो सुुदृढ़ करतीी हैै।

	💎 स्पष्ट हि�तों ं के े टकरााव सं ंबंंधीी नि� यम: हि�तोंं कीी अनि�वाार्यय 
घोोषणाा और उल्लंंघनोंं पर कठोोर दंंड सेे नि�वि�दाा नि�र्णणयोंं पर 
अनधि�कृृत प्रभााव कोो रोोकाा जाा सकताा हैै, जि�ससेे संंस्थाागत 
नि�ष्पक्षताा कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
साार्ववजनि�क खरीीद मेंं भ्रष्टााचाार नैैति�क प्रशाासन कीी बुुनि�यााद कोो 

कमज़ोोर करताा हैै, क्योंंकि� यह साार्ववजनि�क संंसााधनोंं कोो वि�काास और 
जनकल्यााण जैैसेे वाास्तवि�क उद्देेश्योंं सेे दूूर कर देेताा हैै। दबाावोंं केे 
बाावजूूद सत्यनि�ष्ठाा, पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी कोो बनााए रखनाा हीी 
वाास्तवि�क लोोकसेेवाा कीी पहचाान हैै। महाात्माा गांं�धीी नेे उचि�त हीी कहाा 
हैै—“जब कि�सीी व्यक्ति� केे उद्देेश्य पर संंदेेह उत्पन्न होो जााताा हैै तोो 
उसकाा हर काार्यय दूूषि�त दि�खनेे लगताा हैै।” नैैति�क सााहस, जब सुुदृढ़ 
संंस्थााओं केे सहयोोग सेे समर्थि�ित होो, तभीी साार्ववजनि�क वि�श्वाास कीी 
पुुनर्स्था�ा�पनाा और न्याायपूूर्णण शाासन सुुनि�श्चि�त होो सकताा हैै।
प्रश्न :	 सुुरेेश एक साामााजि�क-आर्थि�िक रूप सेे पि�छड़ेे क्षेेत्र मेंं ज़ि�लाा 

मजि�स्ट्रेेट हैंं, जहाँँ� ईंट भट्टेे, पत्थर कीी खदाानेंं और छोोटेे 
वि�नि�र्माा�ण इकााइयाँँ� बड़ीी संंख्याा मेंं अकुुशल एवंं प्रवाासीी 
श्रमि�कोंं कोो रोोज़गाार प्रदाान करतीी हैंं। इनमेंं सेे कई श्रमि�क 
उपेेक्षि�त समुुदाायोंं सेे हैंं और चि�कि�त्साा व्यय, वि�वा ाह याा 
जीीवनयाापन कीी जरूरतोंं केे लि �येे ठेेकेेदाारोंं सेे लि �येे गए 
अग्रि�म ऋण केे काारण भाारीी कर्जज मेंं डूूबेे हुए हैंं।

	 हााल हीी मेंं, साामााजि�क काार्ययकर्त्ताा�ओं केे एक समूूह नेे सुुरेेश 
केे का ार्याा�लय में ं शि�का ायत दर्जज करा  ाई है ै, जि� समेंं क ई 
काार्ययस्थलोंं पर बंंधुुआ मजदूूरीी कीी प्रथाा केे प्रचलन काा 
आरोोप लगाायाा गयाा हैै। बताायाा जााताा हैै कि� श्रमि�कोंं कोो 
बेेहद कम वेेतन पर लंंबेे समय तक कााम करनेे केे लि�येे 
वि�वश कि�याा जााताा हैै, कर्जज चुुकााए जाानेे तक उन्हेंं कााम 
छोोड़नेे कीी अनुुमति� नहींं दीी जाातीी हैै और भाागनेे काा प्रयाास 
करनेे पर उन्हेंं धमकीी तथाा शाारीीरि�क उत्पीीड़न काा साामनाा 
करनाा पड़ताा हैै। ठेेकेेदाार प्राायःः पहचाान पत्र ज़ब्त कर लेेतेे 
हैंं और बच्चोंं कोो भीी काार्ययस्थलोंं पर अपनेे मााताा-पि�ताा कीी 
सहाायताा करनेे केे लि�येे वि�वश कि�याा जााताा हैै।

	 ठेेकेेदाारोंं नेे आरोोपोंं सेे इनकाार करतेे हुए दाावाा कि�याा हैै कि� 
श्रमि�कोंं कोो स्वेेच्छाा सेे कााम पर रखाा जााताा हैै तथाा अग्रि�म 
भुुगताान  एक आम प्रथाा है ै। कु ुछ स् थाानीीय रा ाजनीीति�क 
नेेतााओं और प्रभाावशाालीी व्याापाारि�योंं, जि�नकाा इन इकााइयोंं 
मेंं आर्थि�िक हि�त है  ै, ने े सु ुरेेश कोो अनौौपचाारि�क रूप सेे 
सलााह  दीी है ै कि� वे  े सा ामााजि�क  अशांं�ति� और स् थाानीीय 
आर्थि�िक गति�वि�धि�योंं मेंं व्यवधाान सेे बचनेे केे लि�येे "माामलेे 
कोो संंवेेदनशीीलताा सेे संंभाालेंं"।

	 काार्ययस्थल  पर एक बं ंधुुआ मजदूूर के े बचा ाव के े बा ाद 
अमाानवीीय जीीवन-परि�स्थि�िति�योंं और हि�राासत मेंं हिं�ंसाा केे 
खुुलाासेे सेे मीीडि�याा काा ध्याान लगााताार बढ़ रहाा हैै।

प्रश्न:
1.	 बंंधुुआ मजदूूरोंं, नि�यो ोक्तााओं और सा ार्ववजनि�क 

अधि�काारि�योंं केे दृष्टि�कोोण सेे इस माामलेे मेंं शाामि�ल 
नैैति�क मुुद्दोंं काा अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�येे।

2.	 सुुरेेश केे पाास इस स्थि�िति� सेे नि�पटनेे केे लि�येे क्याा-
क्याा वि�क ल्प उपलब्ध हैं ं? प्रत्येेक वि�क ल्प का ा 
समाालोोचनाात्मक मूूल्यांं�कन कीीजि�येे।

3.	 ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट केे रूप मेंं, सुुरेेश कोो संंवैैधाानि�क 
मूूल्योंं, माानवााधि�काारोंं और नैैति�क शाासन कोो बनााए 
रखनेे के े लि �येे क्याा कद म उठाानेे चा ाहि�येे? अपनेे 
उत्तर काा औचि�त्य सि�द्ध कीीजि�येे।
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शाामि�ल हि�तधाारक
	💎 बंंधुुआ मज़दूूर: कर्ज़़ मेंं फॅंंसेे असक्षम, प्रवाासीी और हााशि�येे पर 

रहेे मज़दूूरोंं मेंं महि�लााएँँ तथाा बच्चेे भीी शाामि�ल हैंं।
	💎 काार्ययस्थलोंं पर बच्चेे: बााल श्रम केे शि�काार बच्चेे, जि�न्हेंं शि�क्षाा, 

स्वाास्थ्य और बचपन सेे वंंचि�त कि�याा गयाा हैै।
	💎 ठेेकेेदाार/नि�योोक्ताा: माालि�क  और मध्यस्थ  जोो शोोषक श्रम 

प्रथााओं सेे आर्थि�िक लााभ प्रााप्त करतेे हैंं।
	💎 ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट (सुुरेेश): संंवैैधाानि�क प्रााधि�काारीी, नैैति�क 

अभि�कर्त्ताा� और अधि�काारोंं केे गाारंंटर।
	💎 स्थाानीीय रा ाजनीीति�क ने ेताा और व्याावसाायि�क हि�त : ऐसेे 

अभि�कर्त्ताा� जोो आर्थि�िक और रााजनीीति�क हि�तोंं कीी रक्षाा केे लि�येे 
अनौौपचाारि�क दबााव डाालतेे हैंं।

	💎 साामााजि�क का ार्ययकर्त्ताा�/NGO: अधि�काारोंं केे समर्थथक जोो 
उल्लंंघनोंं कोो उजाागर करतेे हैंं।

	💎 मीीडि�याा: प्रशाासनि�क प्रति�क्रि�याा कोो उजाागर करनेे वाालाा साार्ववजनि�क 
जवााबदेेहीी तंंत्र।

	💎 व्याापक समााज और रााज्य: वि�धि� केे शाासन, साामााजि�क न्यााय 
और समाावेेशीी वि�काास मेंं हि�तधाारक।

1. इस माामलेे में ं बं ंधुुआ मज़दूूरोंं, नि�यो ोक्तााओं और सरकाारीी 
अधि�काारि�योंं के े दृष्टि�कोोण से े शा ामि�ल नै ैति�क मु ुद्दोंं का ा 
अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�येे।
	💎 बंंधुुआ मज़दूूरोंं काा दृष्टि�कोोण: मज़दूूरोंं केे दृष्टि�कोोण सेे मुुख्य 

नैैति�क समस्याा माानव गरि�माा और स्वतंंत्रताा काा ह्राास हैै। जबरन 
मज़दूूरीी, कर्ज़़-बंंधक बनाानाा, पहचाान दस्ताावेेज़ोंं कीी ज़ब्तीी, 
अत्यधि�क काार्यय घंंटेे और शाारीीरि�क धमकि�योंं जैैसीी प्रथााएँँ उन्हेंं 
अपनेे जीीवन तथाा काार्यय केे बाारेे मेंं स्वतंंत्र नि�र्णणय लेेनेे केे अधि�काार 
सेे वंंचि�त कर देेतीी हैंं।
	🌀 येे परि�स्थि�िति�याँँ� संंवि�धाान केे अनुुच्छेेद  23 (बंंधुुआ और 

जबरन मज़दूूरीी काा नि�षेेध) और अनुुच्छेेद 21 (गरि�माा केे 
सााथ जीीवन जीीनेे काा अधि�काार) काा सीीधाा उल्लंंघन करतीी हैंं।

	🌀 यह समस्याा संंरचनाात्मक  अन्यााय—गरीीबीी, जा ाति�गत 
हााशि�यााकरण, प्रवाासन और शि�क्षा ा कीी कमी ी सेे और 
अधि�क गंंभीीर होो जाातीी हैै, जोो मज़दूूरोंं कीी सौौदेेबााज़ीी शक्ति� कोो 
बेेहद कमज़ोोर बनाा देेतीी हैै।

	🌀 काार्ययस्थलोंं पर बच्चोंं कीी मौौजूूदगीी इस नैैति�क चिं�ंताा कोो और 
गहराा करतीी हैै, क्योंंकि� बााल श्रम परि�वाारोंं कोो पीीढ़ीी-दर-
पीीढ़ीी गरीीबीी और शोोषण केे चक्र मेंं फँँसाा देेताा हैै।
	🔍 जैैसाा कि� महाात्माा गांं�धीी सेे प्रााय: उद्धृृत कि�याा जााताा हैै: 
“कि�सीी समााज काा मूूल्यांं�कन इस आधाार पर होोताा हैै 
कि� वह अपनेे सबसेे कमज़ोोर सदस्योंं केे सााथ कैैसाा 
व्यवहाार करताा हैै।”

	💎 नि�योोक्तााओं/ठेेकेेदाारोंं का ा दृष्टि�कोोण: ठेेकेेदाारोंं कीी ओर सेे 
नैैति�क समस्याा शोोषण कोो नैैति�क ठहराानेे कीी प्रवृृत्ति� मेंं नि�हि�त हैै। 
जबरन कााम कराानेे जैैसीी प्रथााओं कोो ‘स्वैैच्छि�िक रोोज़गाार’ याा 
‘स्थाानीीय प्रथााएँँ’ कहकर उचि�त ठहराायाा जााताा हैै, जबकि� नि�योोक्ताा 
और मज़दूूर केे बीीच मौौजूूद असमाान शक्ति� संंबंंध कोो पूूरीी तरह 
नज़रअंंदााज़ कि�याा जााताा हैै।
	🌀 लााभ और नि�रंंतर उत्पाादन कोो मज़दूूरोंं केे अधि�काारोंं सेे ऊपर 

रखकर नि�योोक्ताा आर्थि�िक लााभ कोो नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी तथाा 
काानूूनीी अनुुपाालन पर प्रााथमि�कताा देेतेे हैंं।

	🌀 इस तरह कीी प्रथााएँँ व्याावसाायि�क नैैति�कताा कोो कमज़ोोर करतीी 
हैंं, नि�यमोंं काा पाालन करनेे वाालेे नि�योोक्तााओं केे लि�येे अनुुचि�त 
प्रति�स्पर्द्धाा� उत्पन्न करतीी हैंं और शोोषण कोो साामाान्य बनााकर 
स्थाानीीय उद्योोगोंं कीी दीीर्घघकाालि�क स्थि�िरताा कोो नुुकसाान पहुँँचाातीी 
हैंं।

	💎 लोोक प्रााधि�करण काा दृष्टि�कोोण: लोोक प्रााधि�करणोंं केे लि�येे 
नैैति�क दुुवि�धाा नैैति�क शाासन कीी वि�फलताा सेे उत्पन्न होोतीी हैै। 
बंंधुुआ मज़दूूरीी प्रणाालीी (उन्मूूलन) अधि�नि�यम, 1976 केे 
कमज़ोोर प्रवर्ततन सेे प्रशाासनि�क उदाासीीनताा और संंवैैधाानि�क कर्त्ततव्योंं 
कीी उपेेक्षाा झलकतीी हैै।
	🌀 अधि�काारीी प्रााय: नै ैति�क  उत्तरदाायि�त्व और ता ात्काालि�क 

सुुवि�धाा केे बीीच संंघर्षष काा साामनाा करतेे हैंं, जहाँँ� स्थाानीीय 
आर्थि�िक गति�वि�धि�योंं कीी रक्षाा काा दबााव माानवााधि�काारोंं तथाा 
वि�धि� केे शाासन कोो बनााए रखनेे केे दाायि�त्व सेे टकरााताा हैै।

	🌀 मीीडि�याा मेंं अमाानवीीय परि�स्थि�िति�योंं केे साामनेे आनेे सेे शाासन 
कीी कमि�याँँ� स्पष्ट होो जाातीी हैंं और इससेे जनवि�श्वाास भीी 
कमजोोर पड़ताा हैै।
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	🔍 भाारतीीय प्रशाासनि�क नैैति�कताा केे अनुुसाार, “लोोक पद 
एक सा ार्ववजनि�क  न्याास है ै” और नि�र्णाा�यक काार्ररवााई 
करनेे मेंं वि�फलताा नैैति�क तथाा संंस्थाागत दोोनोंं स्तरोंं पर 
वि�फलताा माानीी जाातीी हैै।

2. सुरुेशे के ेपाास इस स्थि�िति� से ेनि�पटने ेके ेलि�ये ेक्याा-क्याा वि�कल्प 
उपलब्ध हैं ं? प्रत्येेक वि�क ल्प काा समाालोोचनाात्मक मूूल्यांं�कन 
कीीजि�येे।
सुुरेेश केे लि�येे उपलब्ध वि�कल्प और उनकाा महत्त्वपूूर्णण मूूल्यांं�कन
	💎 वि�कल्प 1: आरोोपोंं को ो नज़ रअंंदााज़ क रनाा या ा उन्हेंं क म 

करकेे आँँकनाा: सुुरेेश केे साामनेे एक वि�कल्प यह होो सकताा हैै 
कि� वह शि�काायतोंं कोो अनदेेखाा कर देे याा उन्हेंं बढ़ाा-चढ़ााकर 
बताायाा हुआ माान लेे।
	🌀 सकााराात्मक पक्ष: इससेे तत्कााल रााजनीीति�क दबााव, स्थाानीीय 

असंंतोोष और आर्थि�िक गति�वि�धि�योंं मेंं अल्पकाालि�क व्यवधाान 
सेे बचाा जाा सकताा हैै।

	🌀 नकााराात्मक पक्ष: ऐसीी नि�ष्क्रि��यताा संंवि�धाानि�क दाायि�त्वोंं और 
श्रम काानूूनोंं काा स्पष्ट उल्लंंघन होोगीी। यह गंंभीीर माानवााधि�काार 
उल्लंंघनोंं कोो जाारीी रहनेे देेगाा, नैैति�क काायरताा कोो दर्शाा�एगाा 
और प्रशाासन कोो काानूूनीी व नैैति�क जवााबदेेहीी केे जोोखि�म मेंं 
डाालेेगाा।
	🔍 अतःः यह वि�कल्प न तोो नैैति�क दृष्टि� सेे उचि�त हैै और न 

हीी प्रशाासनि�क दृष्टि� सेे ज़ि�म्मेेदाार माानाा जाा सकताा हैै।
	💎 वि�कल्प 2: सीीमि�त याा प्रतीीकाात्मक जाँँ�च कराानाा: सुुरेेश एक 

सतहीी जाँँ�च काा आदेेश देे सकताा हैै तााकि� यह प्रदर्शि�ित होो कि� 
प्रशाासन नेे मुुद्देे कोो ‘नोोटि�स’ लि�याा हैै।
	🌀 सकााराात्मक पक्ष: इससेे काार्ररवााई काा आभाास होोताा हैै और 

कुुछ समय केे लि�येे मीीडि�याा, काार्ययकर्त्ताा�ओं तथाा रााजनीीति�क 
हि�तधाारकोंं काा दबााव कम होो सकताा हैै।

	🌀 नकााराात्मक पक्ष: प्रतीीकाात्मक प्रति�क्रि�याा बंंधुुआ मज़दूूरीी कीी 
मूूल समस्याा कोो संंबोोधि�त नहींं करतीी, शोोषणकाारीी नि�योोक्तााओं 
कोो प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै और वि�धि� केे शाासन कोो कमज़ोोर 
करतीी हैै। समय केे सााथ ऐसाा औपचाारि�कताावाादीी रवैैयाा शाासन 
मेंं जनवि�श्वाास कोो क्षीीण करताा हैै।

	🔍 अत: यह वि�क ल्प नै ैति�क  रूप से े अपर्याा�प्त  और 
भ्राामक हैै।

	💎 वि�कल्प 3: पुुनर्वाा�स केे बि�नाा कड़ेे काानूूनीी कदम उठाानाा: एक 
अन्य वि�कल्प हैै कि� छाापेेमाारीी कर, माामलेे दर्जज कर और ठेेकेेदाारोंं 
पर दंंड लगााकर काानूून कोो सख्तीी सेे लाागूू कि�याा जााए।
	🌀 सकााराात्मक पक्ष: इससेे एक मज़बूूत नि�वाारक संंदेेश जााताा 

हैै, काानूून काा अधि�काार पुुनःः स्थाापि�त होोताा हैै और प्रशाासन कीी 
गंंभीीरताा स्पष्ट होोतीी हैै।

	🌀 नकााराात्मक पक्ष: यदि� काानूूनीी काार्ररवााई केे सााथ पुुनर्वाा�स न 
होो तोो बचााए गए मज़दूूर गरीीबीी और आजीीवि�काा केे अभााव 
केे काारण पुुनःः ऋण बंंधन मेंं फँँस सकतेे हैंं। अचाानक बंंद केे 
काारण आर्थि�िक और साामााजि�क अस्थि�िरताा भीी उत्पन्न होो 
सकतीी हैै।
	🔍 इसलि�येे यह वि�कल्प आवश्यक तोो हैै, परंंतुु अधूूराा हैै।

	💎 वि�कल्प 4: व्याापक  अधि�काार-आधाारि�त हस्तक्षे ेप: सबसेे 
उपयुुक्त वि�कल्प एक संंतुुलि�त दृष्टि�कोोण हैै, जि�समेंं सख्त प्रवर्ततन 
केे सााथ पुुनर्वाा�स और रोोकथााम कोो जोोड़ाा जााए।
	🌀 सकााराात्मक पक्ष: यह दृष्टि�कोोण संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कोो 

बनााए रखताा हैै, माानव गरि�माा कीी रक्षाा करताा हैै और ऋण, 
प्रवाास, अशि�क्षाा तथाा साामााजि�क सुुरक्षाा कीी कमीी जैैसेे मूूल 
काारणोंं कोो संंबोोधि�त करताा हैै। यह न्यााय और साामााजि�क 
स्थि�िरताा केे बीीच संंतुुलन बनााताा हैै तथाा प्रशाासन कीी 
दीीर्घघकाालि�क संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा कोो मज़बूूत करताा हैै।
	🔍 अतःः यह वि�कल्प नैैति�क रूप सेे उचि�त, माानवीीय और 

प्रशाासनि�क रूप सेे टि�कााऊ हैै।
3. ज़ि�ला ा मजि�स्ट्रेेट केे रूप में ं सु ुरेेश कोो सं ंवैैधाानि�क मू ूल्योंं, 
माानवााधि�काारोंं और नैैति�क शाासन कोो बनााए रखनेे केे लि�येे क्याा 
कदम उठाानेे चााहि�येे? अपनेे उत्तर काा औचि�त्य सि�द्ध कीीजि�येे।

सुुरेेश केे लि�येे अनुुशंंसि�त काार्ययवााहीी
ताात्काालि�क उपााय
	💎 बंंधुुआ मज़दूूरोंं काा बचााव: जहाँँ� बंंधुुआ मज़दूूरीी कीी पहचाान कीी 

जाातीी हैै, वहाँँ� त त्कााल बचा ाव का ार्ययवााहीी बं ंधुुआ मज़दूूरीी 
प्रणाालीी (उन्मूूलन) अधि�नि�यम, 1976 केे तहत कीी जाानीी 
चााहि�येे।
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	🌀 यह जबरन श्रम केे प्रति� शूून्य सहनशीीलताा काा स्पष्ट संंदेेश 
देेताा हैै और मज़दूूरोंं कीी बुुनि�याादीी स्वतंंत्रताा तथाा गरि�माा कोो 
पुुनर्स्था�ा�पि�त करताा हैै।

	💎 FIR काा पं ंजीीकरण: बंंधुुआ मज़दूूरीी, बााल श्रम, शाारीीरि�क 
शोोषण और हि�राासत मेंं हिं�ंसाा सेे संंबंंधि�त अपरााधोंं केे लि�येे तत्कााल 
FIR दर्जज कीी जाानीी चााहि�येे।
	🌀 इससेे वि�धि� काा शाासन मज़बूूत होोताा हैै और ठेेकेेदाारोंं/

बि�चौौलि�योंं कीी जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।
	💎 संंयुुक्त  आकस्मि�िक नि�री ीक्षण: सुुरेेश कोो श्रम अधि�काारि�योंं, 

पुुलि�स तथाा वि�श्वसनीीय NGOs कोो शाामि�ल करतेे हुए अचाानक 
नि�रीीक्षण कराानेे चााहि�येे।
	🌀 ऐसीी बि�नाा पूूर्वव सूूचनाा वाालीी काार्ययवााहीी सेे ठेेकेेदाारोंं कोो चेेताावनीी 

देेनेे काा अवसर नहींं मि�लताा और पहचाान पत्र ज़ब्त करनेे, 
जबरन वसूूलीी आदि� जैैसेे छि�पेे हुए शोोषण उजाागर होोतेे हैंं।

	💎 मज़दूूरोंं के े लि �येे सं ंरक्षण आदेेश: बचााए गए मज़दूूरोंं कोो 
प्रति�शोोध याा पुुनःः बंंधन सेे बचाानेे केे लि�येे संंरक्षण आदेेश, 
सुुरक्षि�त आश्रय और पु ुलि�स नि� गराानीी कीी व्यवस्थाा करनीी 
चााहि�येे।
	🌀 यह कमज़ोोर श्रमि�कोंं कीी सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करताा हैै और 

अन्य मज़दूूरोंं कोो भीी बि�नाा डर आगेे आनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त 
करताा हैै।

दीीर्घघकाालि�क उपााय:
	💎 रि�लीीज़ सर्टि�िफि�केेट और मुुआवज़ाा जाारीी करनाा: सुुरेेश कोो 

सुुनि�श्चि�त करनाा चााहि�येे कि� सभीी मुुक्त कि�येे गए मज़दूूरोंं कोो तुुरंंत 
रि�लीीज़  सर्टि�िफि�केेट जाारीी कि�येे जााएँँ, जि�ससेे उनकीी बंंधुुआ 
स्थि�िति� औपचाारि�क रूप सेे समााप्त होो जााए।
	🌀 काानूूनीी मुुआवज़ेे काा समय पर भुुगताान उनकीी गरि�माा बहााल 

करनेे और त्वरि�त आर्थि�िक सुुरक्षाा प्रदाान करनेे केे लि�येे  
आवश्यक हैै।

	💎 कर्ज़़ समााप्ति�ि: सभीी बंंधुुआ कर्ज़ोंं कोो काानूूनीी रूप सेे शूून्य और 
अवैैध घोोषि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे तााकि� मज़दूूर दोोबााराा ठेेकेेदाारोंं 
केे चंंगुुल मेंं न फँँसेंं।
	🌀 यह कदम जबरन नि�यंंत्रण और माानसि�क नि�र्भभरताा केे चक्र कोो 

तोोड़नेे केे लि�येे अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण हैै।

	💎 बचााए गए बच्चोंं काा पुुनर्वाा�स: काारखाानोंं/काार्ययस्थलोंं सेे मुुक्त 
कि�येे गए बच्चोंं कोो बााल कल्यााण समि�ति� (CWC) केे 
मााध्यम सेे स्कूूलोंं मेंं दााखि�ल करवाायाा जाानाा चााहि�येे तथाा 
आँँगनवााड़ीी (ICDS) कीी सहाायताा सेे पोोषण, स्वाास्थ्य सेेवााएँँ 
और कााउंंसलिं�ंग उपलब्ध करााई जाानीी चााहि�येे।
	🌀 शि�क्षाा-आधाारि�त पुुनर्वाा�स पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी होोनेे वाालेे शोोषण कोो 

रोोकताा हैै।
	💎 मज़दूूरोंं कोो कल्यााणकाारीी योोजनााओं सेे जोोड़नाा: मुुक्त मज़दूूरोंं 

कोो MGNREGA, PDS, स्वाास्थ्य बीीमाा और कौौशल 
वि�काास योोजनााओं सेे जोोड़ाा जाानाा चााहि�येे तााकि� उन्हेंं स्थाायीी 
आजीीवि�काा मि�ल सकेे।
	🌀 साामााजि�क सुुरक्षाा उनकीी संंवेेदनशीीलताा कम करतीी हैै और 

उन्हेंं दोोबााराा बंंधुुआ बननेे सेे रोोकतीी हैै।
	💎 वि�जि�लेंंस कमे ेटि�योंं को ो सक्रि�य क रनाा: सुुरेेश कोो बंंधुुआ 

मज़दूूरीी अधि�नि�यम केे अनुुसाार ज़ि�लाा और ब्लॉॉक स्तर पर 
वि�जि�लेंंस कमे ेटि�योंं कोो सक्रि�य करनाा तथाा उनकीी नि�यमि�त 
नि�गराानीी सुुनि�श्चि�त करनीी चााहि�येे।
	🌀 स्थाानीीय अधि�काारि�योंं, NGOs और समुुदााय केे प्रति�नि�धि�योंं 

कोो शाामि�ल करनेे सेे उच्च-जोोखि�म वाालेे क्षेेत्रोंं पर सतत 
नि�गराानीी बनीी रहतीी हैै।

	💎 श्रम अधि�काारोंं पर जाागरूकताा अभि�याान: स्थाानीीय भााषााओं 
मेंं जाागरूकताा अभि�याान चलााकर मज़दूूरोंं कोो उनकेे काानूूनीी 
अधि�काारोंं, न्यूूनतम मज़दूूरीी और शि�काायत नि�वाारण तंंत्र केे 
बाारेे मेंं जाानकाारीी दीी जाानीी चााहि�येे।
	🌀 मज़दूूर धोोखेे और दबााव काा शि�काार कम होोतेे हैंं।

	💎 नि�योोक्तााओं के े लि �येे सं ंवेेदनशीीलताा का ार्ययक्रम: नि�योोक्तााओं 
और ठेेकेेदाारोंं केे लि�येे नि�यमि�त संंवेेदनशीीलताा काार्ययशाालााएँँ 
आयोोजि�त कीी जाानीी चााहि�येे तााकि� नैैति�क श्रम प्रथााओं और 
काानूूनीी अनुुपाालन कोो बढ़ाावाा मि�लेे।
	🌀 इससेे शोोषणकाारीी सोोच बदलकर ज़ि�म्मेेदाारीी और सतत 

व्याावसाायि�क आचरण कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।
	💎 मज़दूूर रि�कॉॉर्डड काा डि�जि�टलीीकरण: मज़दूूरोंं केे रि�कॉॉर्डड और 

पहचाान दस्ताावेेज़ोंं काा डि�जि�टलीीकरण कि�याा जाानाा चााहि�येे तााकि� 
ठेेकेेदाार उन्हेंं ज़ब्त न कर सकेंं तथाा पाारदर्शि�िताा बढ़ेे।
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	🌀 ऐसीी प्रणाालि�याँँ� बेेहतर नि�गराानीी, लााभोंं कीी पोोर्टेेबि�लि�टीी और 
जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं सहाायक होोतीी हैंं।

नि�ष्कर्षष:
इस माामलेे मेंं प्रशाासनि�क सुुवि�धाा सेे अधि�क नैैति�क सााहस कीी 

आवश्यकताा हैै। दृढ़ताा और करुणाा केे सााथ काार्ररवााई करकेे सुुरेेश न 
केेवल संंवैैधाानि�क मूूल्योंं कीी रक्षाा करताा हैै, बल्कि�ि माानव गरि�माा कोो 
पुुनर्स्था�ा�पि�त करताा हैै और शाासन मेंं नाागरि�कोंं केे वि�श्वाास कोो मज़बूूत 
भीी बनााताा हैै। ऐसाा नेेतृृत्व प्रशाासन कोो केेवल नि�यम लाागूू करनेे वाालीी 
व्यवस्थाा नहींं रहनेे देेताा, बल्कि�ि उसेे नैैति�क शाासन-कलाा काा स्वरूप 
प्रदाान करताा हैै।
प्रश्न :	 डॉॉ. अनन्याा रााव एक वरि�ष्ठ औषधि� नि�याामक हैंं। वेे एक 

ऐसेे रााज्य मेंं काार्ययरत हैंं जोो घरेेलूू और नि�र्याा�त बााज़ाारोंं केे 
लि�येे बााल चि�कि�त्साा कफ सि�रप जैैसीी कि�फाायतीी दवााओं 
केे नि�र्माा�ण काा प्रमुुख केंंद्र हैै। येे दवााएँँ अपनीी कि�फाायत 
केे काारण आर्थि�िक रूप सेे कमज़ोोर वर्गोंं द्वााराा व्याापक रूप 
सेे उपयोोग कीी जाातीी हैंं।

	 हााल हीी मेंं यह रि�पोोर्टट साामनेे आई कि� एक स्थाानीीय कंंपनीी 
द्वााराा नि�र्मि�ित कफ सि�रप केे एक बैैच केे सेेवन केे बााद कई 
बच्चोंं कीी मृृत्युु सेे उसकाा संंबंंध पाायाा गयाा। प्राारंंभि�क जाँँ�च 
मेंं यह सं ंकेेत मि�ला ा कि� नि�  म्न-स्तरीीय कच्चे े मा ाल और 
खरााब गु ुणवत्ताा नि�यं ंत्रण के े का ारण दवा ाओं में ं वि�षै ैलेे 
संंदूूषक मौौजूूद थेे। अंंतर्राा�ष्ट्रीीय मीीडि�याा कवरेेज नेे भाारत 
केे औषधि� नि�याामक माानकोंं पर गंंभीीर चिं�ंतााएँँ उठााई हैंं, 
जि�ससेे ‘फाार्मेेसीी ऑफ द वर्ल्ड�ड’ केे रूप मेंं देेश कीी प्रति�ष्ठाा 
प्रभाावि�त हुई हैै।

	 नि�र्माा�ण कंंपनीी काा दाावाा हैै कि� उसनेे मौौजूूदाा वि�नि�यमोंं काा 
पाालन कि�याा हैै तथाा तर्कक दि�याा हैै कि� क ड़ेे प्रवर्ततन और 
बाार-बाार नि�रीीक्षण सेे उत्पाादन लाागत बढ़ जााएगीी, जि�ससेे 
दवााएँँ गरीीबोंं के े लि �येे महँँगीी हो ो जा ाएँँगीी और नि�र्या ा�त 
प्रति�स्पर्द्धाा� कोो नुुकसाान  पहुँँचेेगाा। कुुछ रा ाजनीीति�क और 
उद्योोग सेे जुुड़ेे हि�तधाारकोंं नेे अनौौपचाारि�क रूप सेे डॉॉ. रााव 
सेे अनुुरोोध कि�याा हैै कि� वेे लााइसेंंस नि�लंंबन जैैसेे कठोोर 
कदमोंं सेे बचेंं, यह कहतेे हुए कि� इससेे संंभाावि�त रूप सेे 

नौौकरि�योंं का ा नुुकसाान, नि�वे ेशकोंं कीी नका ाराात्मक 
प्रति�क्रि�याा और कू ूटनीीति�क सं ंवेेदनशीीलतााएँँ उत्पन्न हो ो 
सकतीी हैंं।

	 इसीी समय प्रभाावि�त ब च्चोंं के े परि�वाार जवााबदेेहीी, 
आपरााधि�क मुुकदमेे और मुुआवज़ेे कीी मांं�ग कर रहेे हैंं। 
स्वाास्थ्य प्रणाालीी और दवाा सुुरक्षाा तंंत्र मेंं जनताा काा भरोोसाा 
स्पष्ट रूप सेे कम होोताा दि�खााई देे रहाा हैै।

प्रश्न 
1. दवााओं कीी कि�फाायत, औद्योोगि�क वि�काास और जैैव-

नीीति�शाास्त्र के े ‘अहाानि�काारि�ताा’ सि�द्धांं�त के  े बीीच 
नैैति�क दुुवि�धाा पर चर्चाा� कीीजि�येे।

2. इस संंकट काा साामनाा करनेे मेंं डॉॉ. अनन्याा रााव केे पाास 
कौौन-कौौन सेे वि�कल्प उपलब्ध हैंं? प्रत्येेक वि�कल्प 
केे नैैति�क गुुणोंं और सीीमााओं काा आकलन कीीजि�येे।

3. डॉ ॉ. रा ाव को ो चि�कि� त्साा नै ैति�कताा, जवााबदेेहीी और 
साार्ववजनि�क हि�त को  ो का ायम रखतेे हुए स्वा ास्थ्य 
प्रणाालीी कीी दीीर्घघकाालि�क वि�श्वसनीीयताा सुुनि�श्चि�त 
करनेे केे लि�येे कौौन-साा काार्यय-पथ अपनाानाा चााहि�येे? 
अपनेे उत्तर केे पक्ष मेंं तर्कक दीीजि�येे।

संंलग्न हि�तधाारक
	💎 प्रभाावि�त बच्चेे: मुुख्य पीीड़ि�त, जि�नकाा जीीवन, स्वाास्थ्य और 

सुुरक्षाा का ा मौ ौलि�क  अधि�काार संंदूूषक दवााओं केे सेेवन केे 
काारण सीीधेे उल्लंंघन हुआ हैै।

	💎 मृृत बच्चोंं केे परि�वाार: न्यााय, उत्तरदाायि�त्व, मुुआवज़ाा और यह 
सुुनि�श्चि�त करनेे कीी मांं�ग करतेे हैंं कि� ऐसीी त्राासदि�याँँ� दोोबााराा न होंं।

	💎 फाार्माा�स्यूूटि�कल नि�र्मा ा�ण कं ंपनीी: गुुणवत्ताा नि�यंंत्रण, नैैति�क 
उत्पाादन प्रथााओं और दवाा सुुरक्षाा नि�यमोंं काा पाालन सुुनि�श्चि�त 
करनेे केे लि�येे ज़ि�म्मेेदाार।

	💎 डॉॉ. अनन्याा रााव (औषधि� नि�याामक): साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य कीी 
सुुरक्षाा, नि�यमोंं काा प्रवर्ततन और चि�कि�त्सीीय नैैति�कताा कोो बनााए 
रखनेे कीी वैैधाानि�क एवंं नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी रखतेे हैंं।

	💎 ड्रग नि�या ामक संंस्थााएँँ: फाार्माा�स्यूूटि�कल माानकोंं केे नि�रीीक्षण, 
नि�गराानीी, लााइसेंंसिं�ंग और प्रवर्ततन केे लि�येे  ज़ि�म्मेेदाार एजेंंसि�याँँ�।
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	💎 स्वाास्थ्य पेेशेेवर: डॉॉक्टर और फाार्माा�सि�स्ट, जि�नकीी वि�श्वसनीीयताा, 
रोोगि�योंं केे सााथ भरोोसाा तथाा नैैति�क देेखभााल कीी ज़ि�म्मेेदाारीी दवाा 
सुुरक्षाा कीी वि�फलतााओं सेे प्रभाावि�त होोतीी हैै।

	💎 सरकाार और रा ाजनीीति�क ने ेतृृत्व: साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य 
प्रााथमि�कतााओं कोो आर्थि�िक वि�काास, रोोज़गाार कीी चिं�ंताा और 
अंंतर्राा�ष्ट्रीीय कूूटनीीति�क वि�चाारोंं केे सााथ संंतुुलि�त करतेे हैंं।

	💎 फाार्माा�स्यूूटि�कल कर्ममचाारीी: ऐसेे कर्ममचाारीी जि�नकीी आजीीवि�काा 
और नौौकरीी कीी सुुरक्षाा कंंपनीी केे खि�लााफ नि�याामक काार्ररवााई सेे 
प्रभाावि�त होो सकतीी हैै।

	💎 नि�र्याा�त भाागीीदाार और आयाातक देेश: वेे हि�तधाारक जोो नि�याामक 
वि�श्वसनीीयताा, दवाा सुुरक्षाा और भाारतीीय फाार्माा�स्यूूटि�कल्स कीी 
वैैश्वि�क प्रति�ष्ठाा केे बाारेे मेंं चिं�ंति�त हैंं।

	💎 साामाान्य जनताा: कि�फाायतीी और सुुरक्षि�त दवााओं पर नि�र्भभर करतेे 
हैंं तथाा स्वाास्थ्य एवंं नि�याामक प्रणाालीी मेंं वि�श्वाास केे क्षरण सेे 
प्रभाावि�त होोतेे हैंं।

1. दवा ाओं कीी कि�फा ायत, औद्योोगि�क वि�का ास और जै ैव-
नीीति�शाास्त्र केे ‘अहाानि�काारि�ताा’ सि�द्धांं�त केे बीीच नैैति�क दुुवि�धाा 
पर चर्चाा� कीीजि�येे।

नैैति�क दुुवि�धााएँँ:
	💎 दवााओं कीी कि�फा ायत  – पहुँँच कीी नै ैति�कताा: दवााओं कीी 

कि�फाायत साामााजि�क न्यााय तथाा समाानताा सेे नैैति�क रूप सेे जुुड़ीी 
होोतीी हैै, क्योंंकि� कम लाागत वाालीी दवााएँँ गरीीब और कमज़ोोर वर्गोंं 
केे लि�येे स्वाास्थ्य सेेवाा तक पहुँँच सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं।
	🌀 एक ऐसेे देेश मेंं जहाँँ� व्यक्ति�गत स्वाास्थ्य व्यय अधि�क हैै, 

कि�फाायतीी दवााएँँ साामूूहि�क कल्यााण कोो बढ़ाावाा देेतीी हैंं।
	🌀 हाालाँँ�कि�, जब कि�फाायत गुुणवत्ताा और सुुरक्षाा कीी कीीमत 
पर हाासि�ल कीी जाातीी हैै तोो यह नैैति�क रूप सेे अस्वीीकाार्यय 
होो जााताा हैै, क्योंंकि� असुुरक्षि�त दवााओं तक पहुँँच स्वाास्थ्य 
नैैति�कताा केे मूूल उद्देेश्य काा उल्लंंघन हैै।

	💎 औद्योोगि�क वि�काास – वि�काास कीी नैति�कताा: फाार्माा�स्यूूटि�कल 
औद्योोगि�क वि�का ास रो ोज़गाार, नि�र्या ा�त  और नवा ाचाार कोो 
बढ़ाावाा देेताा हैै, जोो वि�काासाात्मक दृष्टि�कोोण सेे नैैति�क रूप सेे 
वांं�छनीीय हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि�, केेवल ला ाभ  पर आधाारि�त वि�का ास, यदि� 
नि�याामक  अनुुपाालन क मज़ोोर हो ो तो ो नै ैति�क  पतन का ा 
जोोखि�म उत्पन्न करताा हैै। दवााएँँ केेवल आर्थि�िक वस्तुुएँँ नहींं 
बल्कि�ि नैैति�क मूूल्य वाालीी वस्तुुएँँ हैंं और ऐसाा आर्थि�िक वि�काास 
जोो हाानि� कोो सहन करताा हैै, दीीर्घघकाालि�क वि�श्वाास तथाा 
स्थाायि�त्व कोो कमज़ोोर करताा हैै।

	💎 हाानि� न पहुँँचाानेे काा सि�द्धांं�त – अपरि�वर्ततनीीय: हाानि� न पहुँँचाानेे 
(Non-Maleficence) याा ‘अहाानि�काारि�ताा’ काा सि�द्धांं�त 
जैैव-नीीति�शाास्त्र काा मूूलभूूत सि�द्धांं�त हैै। भलेे हीी कोोई दवाा आर्थि�िक 
रूप सेे कि�फाायतीी होो याा आसाानीी सेे उपलब्ध होो, लेेकि�न यदि� 
उससेे होोनेे वाालेे नुुकसाान कोो रोोकाा जाा सकताा थाा तोो उसेे चि�कि�त्साा 
नैैति�कताा काा उल्लंंघन माानाा जााएगाा।
	🌀 यह सि�द्धांं�त एक नैैति�क आधाार तय करताा हैै जि�सेे कि�फाायत 

याा वि�काास केे लि�येे समझौौताा नहींं कि�याा जाा सकताा।
	💎 यह दुुवि�धाा कि�फाायत, वि�काास और सुुरक्षाा केे बीीच एक समझौौतेे 

जैैसीी प्रतीीत होोतीी हैै, किं�ंतुु नैैति�क दृष्टि� सेे यह एक मि�थ्याा वि�कल्प 
हैै।
	🌀 ‘अहाानि�काारि�ताा’ काा सि�द्धांं�त न्यूूनतम नैैति�क आधाार होोनाा 

चााहि�येे, जबकि� कि�फा ायत और औद्योोगि�क वि�का ास कोो 
अपनीी नैैति�क वैैधताा बनााए रखनेे केे लि�येे कठोोर सुुरक्षाा 
सीीमााओं केे भीीतर हीी संंचाालि�त होोनाा चााहि�येे।

2. इस संंकट काा साामनाा करनेे मेंं डॉॉ. अनन्याा रा ाव केे पा ास 
कौौन-कौौन सेे वि�कल्प उपलब्ध हैंं? प्रत्येेक वि�कल्प केे नैैति�क 
गुुणोंं और सीीमााओं काा आकलन कीीजि�येे।

डॉॉ. अनन्याा रााव केे लि�येे उपलब्ध वि�कल्प:
	💎 वि�कल्प 1: यथाास्थि�िति� बनााए रखनाा—सलााह जाारीी करनाा 

और आंंतरि�क समीीक्षाा
	🌀 लााभ:

	🔍 दवााओं कीी आपूूर्ति�ि, रोोज़गाार और नि�र्याा�त मेंं तत्कााल 
व्यवधाान सेे बचााव।

	🔍 अल्पकााल मेंं रााजनीीति�क और औद्योोगि�क प्रति�क्रि�याा कोो 
न्यूूनतम करताा हैै।
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	🌀 हाानि�याँँ�:
	🔍 रोोकनेे योोग्य हाानि� कोो सहन कर ‘अहाानि�काारि�ताा’ केे 

सि�द्धांं�त और उत्तरदाायि�त्व काा उल्लंंघन करताा हैै।
	🔍 लोोक वि�श्वाास कोो कमज़ोोर करताा हैै और नि�याामकीीय 

उदाासीीनताा काा संंकेेत देेताा हैै।
	💎 वि�कल्प 2: लााइसेंंस काा तत्कााल नि�लंंबन और आपरााधि�क 

काार्ररवााई
	🌀 लााभ:

	🔍 ‘अहाानि�काारि�ताा’, न्यााय और वि�धि� केे शाासन केे सि�द्धांं�तोंं 
कोो सुुदृढ़ करताा हैै।

	🔍 भवि�ष्य कीी लाापरवााहीी केे वि�रुद्ध नि�वाारक प्रभााव डाालताा 
हैै और जनवि�श्वाास बहााल करताा हैै।

	🌀 हाानि�याँँ�:
	🔍 अल्प अवधि� मेंं दवााओं कीी आपूूर्ति�ि बााधि�त होोनेे और 

रोोज़गाार मेंं कमीी आनेे कीी आशंंकाा होो सकतीी हैै।
	🔍 रााजनीीति�क दबााव और नि�वेेशकोंं कीी चिं�ंताा उत्पन्न होो 

सकतीी हैै।
	💎 वि�कल्प 3: समयबद्ध नि�याामकीीय काार्ररवााई केे सााथ स्वतंंत्र 

जाँँ�च
	🌀 लााभ:

	🔍 प्रक्रि�याात्मक नि�ष्पक्षताा, पाारदर्शि�िताा और सााक्ष्य-आधाारि�त 
नि�र्णणय सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	🔍 उत्तरदाायि�त्व और वि�धि�क प्रक्रि�याा केे बीीच संंतुुलन 
स्थाापि�त करताा हैै।

	🌀 हाानि�याँँ�:
	🔍 वि�लंंबि�त परि�णाामोंं कोो नि�याामकीीय नरमीी केे रूप मेंं देेखाा 

जाा सकताा हैै।
	🔍 यदि� तत्कााल सुुरक्षाा उपााय न कि�येे जााए तोो अंंतरि�म 

जोोखि�म बनेे रह सकतेे हैंं।
	💎 वि�कल्प 4: उत्पााद वा ापसीी, मु ुआवज़ाा और सु ुधााराात्मक 

अनुुपाालन उपााय
	🌀 लााभ:

	🔍 पीीड़ि�तोंं कोो तत्कााल रााहत देेताा हैै और आगेे कीी हाानि� कोो 
रोोकताा हैै।

	🔍 नैैति�क संंवेेदनशीीलताा और सहाानुुभूूति� काा प्रदर्शशन करताा 
हैै।

	🌀 हाानि�याँँ�:
	🔍 दंंडाात्मक काार्ररवााई केे अभााव मेंं नि�वाारक प्रभााव और 

नैैति�क उत्तरदाायि�त्व कमज़ोोर पड़ताा हैै।
	🔍 मुुद्देे कोो केेवल वि�त्तीीय समझौौतेे तक सीीमि�त करनेे काा 

जोोखि�म रहताा हैै।
	💎 वि�कल्प 5: पि�छलीी गलति�योंं पर दंंड दि�येे बि�नाा प्रणाालीीगत 

सुुधाार
	🌀 लााभ:

	🔍 दीीर्घघकाालि�क नि�याामकीीय क्षमताा और रोोकथााम तंंत्र कोो 
सुुदृढ़ करताा हैै।

	🔍 संंस्थाागत अनुुकूूलन और गुुणवत्ताा आश्वाासन मेंं सुुधाार 
करताा हैै।

	🌀 हाानि�याँँ�:
	🔍 पीीड़ि�तोंं कोो न्यााय सेे वंंचि�त करताा हैै और पूूर्वव नैैति�क 

वि�फलतााओं कोो साामाान्य बनाा देेताा हैै।
	🔍 नैैति�क शाासन कीी वि�श्वसनीीयताा कोो कमज़ोोर करताा हैै।

	💎 वि�कल्प 3 सर्वोोत्तम मूूल वि�कल्प हैै, क्योंंकि� यह न्यााय, वि�धि�क 
प्रक्रि�याा और पाारदर्शि�िताा केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त करताा हैै, सााक्ष्य-
आधाारि�त काार्ररवााई सुुनि�श्चि�त करताा हैै तथाा संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा 
कीी रक्षाा करतेे हुए रााजनीीति�करण सेे बचााताा हैै। यह प्रशाासनि�क 
वि�वेेकशीीलताा कोो दर्शाा�ताा हैै और नाागरि�कोंं व वैैश्वि�क भाागीीदाारोंं 
दोोनोंं कोो यह आश्वस्त करताा हैै कि� दवाा सुुरक्षाा सेे कोोई समझौौताा 
नहींं कि�याा जाा सकताा।

	💎 हाालाँँ�कि�, केेवल वि�कल्प 3 पर्याा�प्त नहींं हैै। इसेे नि�म्नलि�खि�त 
उपाायोंं द्वााराा सुुदृढ़ कि�याा जाानाा चााहि�येे:

	💎 वि�कल्प 2 केे चयनि�त तत्त्व: संंबंंधि�त बैैच/उत्पाादन लााइन काा 
अंंतरि�म नि�लंंबन तथाा जहाँँ� जाानबूूझकर कीी गई लाापरवााहीी सि�द्ध 
होो, वहाँँ� आपरााधि�क अभि�योोजन तााकि� ‘अहाानि�काारि�ताा’ के े 
सि�द्धांं�त और नि�वाारक प्रभााव कोो बनााए रखाा जाा सकेे।

	💎 वि�कल्प 4 के े मा ानवीीय त त्त्व: त त्कााल  उत्पााद वा ापसीी, 
मुुआवज़ाा और पी ीड़ि�त-केंंद्रि�त  सहाानुुभूूति�पूूर्णण सं ंवााद, जोो 
करुणाा तथाा पुुनर्स्था�ा�पनाात्मक न्यााय कोो दर्शाा�ताा हैै।
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	🌀 यह संंयुुक्त दृष्टि�कोोण नैैति�क पू ूर्णणताा, उत्तरदाायि�त्व और 
साार्ववजनि�क वि�श्वाास सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

3. डॉॉ. रााव कोो चि�कि�त्साा नैैति�कताा, जवााबदेेहीी और साार्ववजनि�क 
हि�त कोो काायम रखतेे हुए स्वाास्थ्य प्रणाालीी कीी दीीर्घघकाालि�क 
वि�श्वसनीीयताा सु नि�श्चि�त करनेे के  लि �येे कौ ौन-साा काार्यय-पथ 
अपनाानाा चााहि�येे? अपनेे उत्तर केे पक्ष मेंं तर्कक दीीजि�येे।

काार्ययवााहीी काा माार्गग और औचि�त्य
	💎 अल्पकाालि�क उपााय:

	🌀 संंबंंधि�त फाार्माा�स्यूूटि�कल इकााई केे वि�नि�र्माा�ण लााइसेंंस काा 
तत्कााल अंंतरि�म नि�लंंबन, तााकि� आगेे कि�सीी भीी प्रकाार कीी 
हाानि� रोोकीी जाा सकेे।
	🔍 यह ‘अहाानि�काारि�ताा’ केे सि�द्धांं�त कोो प्रााथमि�कताा देेताा 

हैै और दर्शाा�ताा हैै कि� रोोगीी सुुरक्षाा आर्थि�िक याा रााजनीीति�क 
हि�तोंं सेे ऊपर हैै।

	🌀 संंदूूषि�त खाँँ�सीी सि�रप केे बैैच कीी देेशभर मेंं वाापसीी (रि�कॉॉल) 
काा आदेेश तथाा त्वरि�त साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य चेेताावनि�याँँ� जाारीी 
करनाा।
	🔍 यह रि�कॉॉल आम जनताा केे जोोखि�म कोो कम करताा हैै 

और एहति�याातीी सि�द्धांं�त कोो प्रति�बिं�ंबि�त करताा हैै, जि�ससेे 
जीीवन कीी रक्षाा करनाा नि�याामक कीी नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी केे 
रूप मेंं सुुदृढ़ होोताा हैै।

	🌀 स्वतंंत्र और समयबद्ध जाँँ�च: स्पष्ट समय-सीीमाा केे सााथ 
एक स्वतंंत्र तकनीीकीी एवंं न्याायि�क जाँँ�च समि�ति� काा गठन 
कि�याा जााए।
	🔍 इससेे नि�ष्कर्षोंं मेंं पाारदर्शि�िताा सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै और 
न्यााय, नि�ष्पक्षताा तथाा संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा बनीी 
रहतीी हैै।

	🌀 उत्तरदाायीी अधि�काारि�योंं के े वि� रुद्ध आपरााधि�क जाँँ� च 
आरंंभ करनाा: जहाँँ� जाानबूूझकर कीी गई लाापरवााहीी सि�द्ध होो, 
वहाँँ� दवाा सुुरक्षाा माानकोंं केे उल्लंंघन हेेतुु संंबंंधि�त कंंपनीी 
अधि�काारि�योंं पर आपरााधि�क काार्ररवााई कीी जााए।
	🔍 काानूूनीी उत्तरदाायि�त्व न्यााय और नि�वाारक प्रभााव कोो 

सुुदृढ़ करताा हैै तथाा यह स्पष्ट करताा हैै कि� लाापरवााहीी सेे 
हुई जनहाानि� एक गंंभीीर, नैैति�क एवंं काानूूनीी अपरााध हैै।

	🌀 प्रभाावि�त  परि�वाारोंं को ो समयबद्ध मु ुआवज़ाा सु ुनि�श्चि�त 
करनाा: उपयुुक्त काानूूनीी और प्रशाासनि�क तंंत्रोंं केे मााध्यम सेे 
पीीड़ि�त परि�वाारोंं कोो शीीघ्र मुुआवज़ाा प्रदाान कि�याा जााए।
	🔍 यह पुुनर्स्था�ा�पनाात्मक न्यााय कोो संंबोोधि�त करताा हैै, रााज्य 
कीी ज़ि�म्मेेदाारीी कोो स्वीीकाार करताा हैै और पीीड़ि�तोंं 
कोो नैैति�क तथाा भौौति�क रााहत देेताा हैै।

	🌀 पूूर्णण पाारदर्शि�िताा बनााए रखनाा: जाँँ�च केे नि�ष्कर्षष साार्ववजनि�क 
रूप सेे जाारीी कि�येे जााएँँ तााकि� जनवि�श्वाास पुुनःः स्थाापि�त होो 
सकेे।
	🔍 पाारदर्शि�िताा अफवााहोंं काा मुुकााबलाा करतीी हैै, साार्ववजनि�क 

भरोोसाा बढ़ाातीी हैै और ईमाानदाारीी व उत्तरदाायि�त्व पर 
आधाारि�त नैैति�क नेेतृृत्व कोो दर्शाा�तीी हैै।

	💎 दीीर्घघकाालि�क उपााय:
	🌀 स्वतंंत्र ऑडि�ट, बाार-बाार नि�रीीक्षण और गुुणवत्ताा माानकोंं केे 

कड़ेे प्रवर्ततन केे मााध्यम सेे नि�याामकीीय नि�गराानीी कोो सुुदृढ़ 
करनाा।
	🔍 मज़बूूत नि�गराानीी हाानि� कीी पुुनराावृृत्ति� कोो रोोकतीी हैै और 

साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य मेंं रोोकथााम केे नैैति�क दाायि�त्व केे 
अनुुरूप होोतीी हैै।

	🌀 गुुणवत्ताा-नि�यंंत्रण प्रणाालि�योंं में ं सु ुधाार क रनाा, बेेहतर 
परीीक्षण, कच्चेे मााल कीी अनुुरेेखण-क्षमताा त थाा उत्तम 
वि�नि�र्माा�ण प्रथााओं (GMP) केे अनुुपाालन कोो अनि�वाार्यय 
बनााकर ऐसीी घटनााओं कीी पुुनराावृृत्ति� कोो रोोकाा जााए।
	🔍 येे प्रणाालीीगत सुुधाार स्वाास्थ्य तं ंत्र  कीी दीीर्घघकाालि�क 
वि�श्वसनीीयताा सुुनि�श्चि�त करतेे हैं ंऔर कि�फाायत कोो 
बि�नाा सु ुरक्षाा से े समझौौताा कि�ये े नै ैति�क  रूप से े 
संंतुुलि�त करतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष:
यह माामलाा रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� चि�कि�त्साा नैैति�कताा मेंं माानव 

जीीवन और सुुरक्षाा अपरि�वर्ततनीीय मूूल्य हैंं। कि�फाायत और औद्योोगि�क 
वि�काास तभीी साार्थथक हैंं जब वे े ‘अहाानि�काारि�ताा’ के े सि�द्धांं�त  पर 
आधाारि�त होंं। दृढ़ताा, पाारदर्शि�िताा और उत्तरदाायि�त्व केे सााथ काार्यय करकेे 
डॉॉ. रााव लोोक वि�श्वाास बहााल कर सकतेे हैंं, पीीड़ि�तोंं कोो न्यााय दि�लाा 
सकतेे हैंं और स्वाास्थ्य प्रणाालीी कीी वि�श्वसनीीयताा कोो मज़बूूत कर सकतेे 
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हैंं। अंंततःः स्वाास्थ्य क्षेेत्र मेंं नैैति�क शाासन नैैति�क सााहस कीी मांं�ग करताा 
हैै, जहाँँ� जीीवन कीी रक्षाा आर्थि�िक सुुवि�धाा याा रााजनीीति�क दबााव सेे 
ऊपर रखीी जाातीी हैै।
प्रश्न :	 आप एक तेेज़ीी सेे शहरीीकरण कीी ओर बढ़तेे ज़ि�ले े केे 

ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट (DM) हैंं। रााज्य सरकाार नेे 'साार्ववजनि�क-
नि�जीी भाागीीदाारीी' (PPP) मॉ ॉडल केे तहत कि�फा  ायतीी 
आवाास और वााणि�ज्यि�िक परि�सरोंं केे नि�र्माा�ण सेे जुुड़ीी एक 
बड़ीी शहरीी बुुनि�याादीी ढाँँ�चाा परि�योोजनाा कोो मंंजूूरीी दीी हैै।

	 शॉॉर्टटलि�स्ट कीी गई नि�जी ी कं ंपनि�योंं में ं से े एक  आपकेे 
जीीवनसााथीी केे करीीबीी रि�श्तेेदाार कीी हैै। उस कंंपनीी काा 
तकनीीकीी रि�कॉॉर्डड कााफीी मज़बूूत हैै और उसनेे सबसेे कम 
वि�त्तीीय बो ोलीी लगा ाई है ै। हाालाँँ�कि� नि� यम स् पष्ट रूप सेे 
रि�श्तेेदाारोंं कीी भाागीीदाारीी पर रोोक नहींं लगाातेे हैंं, लेेकि�न 
मीीडि�याा रि�पोोर्टोंं नेे चयन प्रक्रि�याा कीी पाारदर्शि�िताा पर सवााल 
उठाानाा शुुरू कर दि�याा हैै।

	 वहींं दू सरीी ओर, वरि�ष्ठ रा ाजनीीति�क  अधि�काारि�योंं ने े 
अनौौपचाारि�क रूप सेे संंकेेत दि�याा हैै कि� आर्थि�िक वि�काास 
और रोोज़गाार सृृजन केे लि �येे इस परि�योोजनाा कोो जल्द 
मंंजूूरीी दे ेनाा अत्यंंत  महत्त्वपूूर्णण है ै। इस प्रक्रि�याा में ं दे ेरीी 
करनाा याा स्वयंं कोो इससेे अलग करनाा परि�योोजनाा कोो 
धीीमाा कर सकताा हैै और आप पर अकुुशलताा केे आरोोप 
लग सकतेे हैंं।

	 आपकेे अधीीनस्थ अधि�काारीी इस पर वि�भााजि�त हैंं; कुुछ काा 
तर्कक है ै कि� यो  ोग्यताा कोो प्रा ाथमि�कताा दीी जा ानीी चा ाहि�येे, 
जबकि� अन्य चेेताावनीी देेतेे हैंं कि� पक्षपाात कीी साार्ववजनि�क 
धाारणाा प्रशाासन कीी वि� श्वसनीीयताा कोो नुुकसाान  पहुँँचाा 
सकतीी हैै।

प्रश्न:
1.	 उपरोोक्त माामलेे मेंं शाामि�ल नैैति�क मुुद्दोंं कीी पहचाान 

कीीजि�येे।
2.	 ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट केे रूप मेंं आपकेे पाास कौौन-कौौन 

सेे वि�कल्प उपलब्ध हैंं?
3.	 आप कौ ौन-साा का ार्ययवााहीी मा ार्गग चु ुनेंंगेे और अपनेे 

नि�र्णणय कोो नैैति�क आधाार पर न्याायसंंगत ठहरााएँँ।

4.	 साार्ववजनि�क प्रशाासन मेंं ऐसेे दुुवि�धााओं कोो रोोकनेे केे 
लि�येे संंस्थाागत तंंत्रोंं कोो कैैसेे सुुदृढ़ कि�याा जाा सकताा 
हैै?

संंबंंधि�त हि�तधाारक
	💎 ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट (आप): वि�काास कोो सुुगम बनाानेे केे सााथ-

सााथ वैैधताा, नैैति�क आचरण और जन-वि�श्वाास सुुनि�श्चि�त करनेे 
केे लि�येे उत्तरदाायीी।

	💎 रााज्य सरकाार/रााजनीीति�क का ार्ययपाालि�काा: परि�योोजनााओं केे 
समय पर काार्याा�न्वयन, आर्थि�िक वि�काास और रााजनीीति�क जवााबदेेहीी 
मेंं रुचि� रखतेे हैंं।

	💎 नि�जीी कंंपनि�याँँ�  (सहि�त  रि�श्तेेदाार कीी कंंपनीी): योोग्यताा केे 
आधाार पर अनुुबंंध प्रााप्त करनेे केे लि�येे एक नि�ष्पक्ष और पाारदर्शीी 
अवसर हेेतुु प्रति�स्पर्द्धाा� करनाा।

	💎 स्थाानीीय नाागरि�क/लााभाार्थीी: कि�फाायतीी आवाास, रोोज़गाार और 
शहरीी बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे सेे लााभाान्वि�ित होोनेे केे इच्छुुक तथाा सााथ हीी 
शाासन मेंं ईमाानदाारीी कीी अपेेक्षाा करतेे हैंं।

	💎 अधीीनस्थ अधि�काारीी एवंं प्रशाासन: नि�र्णणयोंं कोो लाागूू करतेे हैंं 
और नैैति�क शाासन मेंं स्थाापि�त उदााहरणोंं सेे प्रभाावि�त होोतेे हैंं।

	💎 मीीडि�याा एवंं ना ागरि�क  समााज: पाारदर्शि�िताा, जवााबदेेहीी और 
साार्ववजनि�क जीीवन मेंं ईमाानदाारीी सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे नि�गराानीी 
करतेे हैंं।

	💎 न्याायपाालि�काा/सतर्ककताा संंस्थााएँँ: काानूूनीी याा नैैति�क उल्लंंघनोंं 
कीी स्थि�िति� मेंं संंभाावि�त नि�र्णाा�यक।

1. उपरोोक्त माामलेे मेंं शाामि�ल नैैति�क मुुद्दोंं कीी पहचाान

माामलेे मेंं शाामि�ल नैैति�क मुुद्देे
दि�येे गए केेस मेंं कई ऐसेे नैैति�क मुुद्देे उजाागर होोतेे हैंं जोो साार्ववजनि�क 

प्रशाासन मेंं, वि�शेेषकर वरि�ष्ठ नि�र्णणय-नि�र्धाा�रण स्तर पर साामाान्य रूप सेे 
उत्पन्न होोतेे हैंं:
	💎 हि�तोंं काा टकरााव: सबसेे प्रमुुख नैैति�क मुुद्दाा हि�तोंं काा टकरााव हैै। 

ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट केे रूप मेंं आपसेे अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै कि� आप 
नि�ष्पक्ष नि�र्णणय लेंं।
	🌀 हाालाँँ�कि�, आपकीी पत्नीी केे नि�कट रि�श्तेेदाार द्वााराा स्वाामि�त्व 
वाालीी कंंपनीी कीी भाागीीदाारीी ऐसीी स्थि�िति� उत्पन्न करतीी है ै
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जहाँँ� व्यक्ति�गत संंबंंध आधि�काारि�क नि�र्णणयोंं कोो प्रभाावि�त कर 
सकतेे हैंं याा प्रभाावि�त करतेे हुए प्रतीीत होो सकतेे हैंं, भलेे हीी 
कोोई वाास्तवि�क पक्षपाात न होो।

	💎 ईमाानदाारीी बनााम प्रशाासनि�क त्वरि�तताा: आर्थि�िक वि�काास और 
रोोज़गाार केे लि�येे परि�योोजनाा कोो जल्दीी मंंज़ूर करनेे काा दबााव हैै।
	🌀 यह नैैति�क ईमाानदाारीी और त्वरि�त नि�र्णणय लेेनेे केे बीीच 
तनााव उत्पन्न करताा है ै, जहाँँ� नैैति�क सुुरक्षाा उपाायोंं कोो 
आवश्यकतााओं केे बजााय अवरोोध केे रूप मेंं देेखाा जाा 
सकताा हैै।

	💎 रााजनीीति�क  और बा ाह्य दबा ाव: रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा सेे 
अनौौपचाारि�क संंकेेत प्रशाासनि�क अधि�काारीी कोो कठि�न स्थि�िति� मेंं 
डाालतेे हैंं।
	🌀 दबााव केे आगेे झुुकनाा प्रशाासनि�क तटस्थताा कोो प्रभाावि�त 
करताा हैै, जबकि� इसकाा वि�रोोध करनाा अक्षमताा केे आरोोपोंं 
कोो आमंंत्रि�त कर सकताा हैै।

	💎 जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा: वरि�ष्ठ साार्ववजनि�क अधि�काारीी केे 
रूप मेंं DM न केेवल अपनेे वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं केे प्रति� बल्कि�ि 
जनताा केे प्रति� भीी जवााबदेेह हैै।
	🌀 माामलेे कोो सॅंंभाालनेे मेंं पाारदर्शि�िताा कीी कमीी संंस्थाागत जवााबदेेहीी 

कोो कमज़ोोर कर सकतीी हैै।

2. ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट केे रूप मेंं आपकेे पाास कौौन-कौौन सेे वि�कल्प 
उपलब्ध हैंं?

ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट केे रूप मेंं उपलब्ध वि�कल्प
	💎 वि�कल्प 1: तकनीीकीी और वि�त्तीीय योोग्यताा केे आधाार पर 

नि�र्णणय लेेनाा: मैंं टेंंडर प्रक्रि�याा कोो जाारीी रखनेे और उस कंंपनीी कोो 
मंंज़ूरीी देेनेे पर वि�चाार कर सकताा हूँँ, क्योंंकि� यह सभीी तकनीीकीी 
व वि�त्तीीय माानदंंडोंं कोो पूूराा करतीी हैै तथाा सबसेे कम बोोलीी प्रस्तुुत 
कीी हैै।
	🌀 यह वि�कल्प प्रशाासनि�क दक्षताा, परि�योोजनाा कीी समय पर 
समााप्ति�ि और आर्थि�िक वि�काास कोो प्रााथमि�कताा देेताा हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि�, इसमेंं करीीबीी पाारि�वाारि�क संंबंंध शाामि�ल होोनेे केे 
काारण, ऐसाा नि�र्णणय प्रक्रि�याा केे हि�सााब सेे सहीी होोनेे पर 
भीी पक्षपाातपूूर्णण प्रतीीत होो सकताा हैै। 

	🔍 इस धाारणाा सेे लोोक वि�श्वाास कमज़ोोर होो सकताा हैै, 
मीीडि�याा कीी नि�गराानीी बढ़ सकतीी हैै और प्रशाासन कीी 
वि�श्वसनीीयताा पर असर पड़ सकताा हैै।

	💎 वि�कल्प 2: नि�र्णण य प्रक्रि�याा सेे स् वयंं कोो अलग करनाा: मैंं 
औपचाारि�क रूप सेे नि�र्णणय प्रक्रि�याा सेे स्वयंं कोो अलग कर सकताा 
हूँँ और माामलेे कोो कि�सीी तटस्थ वरि�ष्ठ अधि�काारीी याा उपयुुक्त 
प्रााधि�काारीी कोो सौंंप सकताा हूँँ।
	🌀 यह वि�कल्प वाास्तवि�क और अनुुमाानि�त हि�तोंं केे टकरााव 
दोोनोंं कोो प्रभाावीी ढंंग से संबोोधि�त करताा हैै तथाा नि�ष्पक्षताा, 
ईमाानदाारीी एवंं नैैति�क शाासन केे प्रति� मेेरीी प्रति�बद्धताा कोो 
दर्शाा�ताा हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि� इससेे माामूूलीी प्रक्रि�याागत देेरीी होो सकतीी हैै याा इसेे 
ज़ि�म्मेेदाारीी सेे बचनेे केे रूप मेंं देेखाा जाा सकताा हैै, यह 
पाारदर्शि�िताा कोो मज़बूूत करताा हैै और संंस्थाान कोो नैैति�क वि�वााद 
सेे सुुरक्षि�त रखताा हैै।

	💎 वि�कल्प 3: माामलेे कोो स् वतंंत्र समि�ति� केे पा ास भेेजनाा: मैंं 
अंंति�म नि�र्णणय कोो एक स्वतंंत्र, बहु-सदस्यीीय समि�ति� केे समक्ष रख 
सकताा हूँँ और सााथ-सााथ उपयुुक्त दस्ताावेेज़ीीकरण तथाा तर्कोंं काा 
वि�धि�वत अभि�लेेख भीी सुुनि�श्चि�त कर सकताा हूँँ।
	🌀 यह साामूूहि�क नि�र्णण य-नि�र्माा�ण को ो बढ़ा ावाा दे ेताा है ै, 
व्यक्ति�गत वि�वे ेकााधि�काार को ो सी ीमि�त क रताा है ै और 
पाारदर्शि�िताा एवंं नि�ष्पक्षताा कोो मज़बूूत करताा हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि� इस दृष्टि�कोोण सेे कुुछ देेरीी होो सकतीी हैै, यह मज़बूूत 
नैैति�क रक्षाा प्रदाान करताा हैै और प्रशाासन कोो पक्षपाात याा 
मनमाानीी केे आरोोपोंं सेे बचााताा हैै।

	💎 वि�कल्प 4: काानूूनीी और सतर्ककताा प्रा ाधि�करण से े लि �खि�त 
स्वीीकृृति� प्रा ाप्त क रनाा: मैंं आगेे बढ़नेे सेे पहलेे काानूूनीी और 
सतर्ककताा प्रााधि�करणोंं सेे औपचाारि�क लि�खि�त सलााह प्रााप्त कर 
सकताा हूँँ। यह कठोोर प्रक्रि�याागत अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करताा 
हैै और संंस्थाागत जवााबदेेहीी कोो मज़बूूत करताा हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, ऐसीी मंंज़ूरीी काानूूनीी उल्लंंघनोंं सेे सुुरक्षाा प्रदाान कर 

सकतीी हैै, यह साार्ववजनि�क धाारणाा और नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी 
सेे उत्पन्न नैैति�क चिं�ंतााओं कोो पूूरीी तरह संंबोोधि�त नहींं कर 
सकतीी।
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	💎 वि�कल्प 5: टेंंडर रद्द करनाा और नई बोोलीी आमंंत्रि�त करनाा: 
मैंं चल रहेे टेंंडर प्रक्रि�याा कोो रद्द कर सकताा हूँँ और कि�सीी भीी 
पक्षपाात कीी शंंकाा कोो समााप्त करनेे केे लि�येे नई बोोलीी आमंंत्रि�त 
कर सकताा हूँँ। यह वि�क ल्प उच्चतम स्त र कीी नि� ष्पक्षताा, 
पाारदर्शि�िताा और नैैति�क सतर्ककताा कोो दर्शाा�ताा हैै।
	🌀 सााथ हीी इससेे परि�योोजनाा में ं दे ेरीी, ला ागत वृ ृद्धि�  और 
नि�वेेशक वि�श्वाास मेंं कमीी होो सकतीी हैै, वि�शेेषकर तब जब 
कोोई स्पष्ट काानूूनीी अनि�यमि�तताा स्थाापि�त न हुई होो।

3. आप कौौन-साा काार्ययवााहीी माार्गग चुुनेंंगेे और अपनेे नि�र्णणय कोो 
नैैति�क आधाार पर न्याायसंंगत ठहरााएंंगेे।

चयनि�त काार्ययवााहीी और नैैति�क औचि�त्य
	💎 चयनि�त काार्ययवााहीी: नि�र्णणय प्रक्रि�याा सेे स्वयंं कोो अलग करनाा 

और माामलेे कोो कि�सीी स्वतंंत्र प्रााधि�काारीी/समि�ति� केे पाास भेेजनाा।

औचि�त्य:
	💎 नि�ष्पक्षताा बनााए रखनाा: नि�ष्पक्षताा साार्ववजनि�क सेेवाा काा मौौलि�क 

मूूल्य हैै। मेेरीी पत्नीी केे नि�कट रि�श्तेेदाार कीी स्वाामि�त्व वाालीी कंंपनीी 
कीी भाागीीदाारीी ऐसीी स्थि�िति� उत्पन्न करतीी हैै जहाँँ� मेेरीी वस्तुुनि�ष्ठताा 
पर प्रश्न उठ सकतेे हैंं।
	🌀 भलेे हीी नि�र्णणय तकनीीकीी रूप सेे सहीी होंं, नि�र्णणय प्रक्रि�याा सेे 

अलग होोनाा यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� कोोई भीी व्यक्ति�गत 
संंबंंध आधि�काारि�क नि�र्णणय कोो प्रभाावि�त न करेे।

	💎 ईमाानदाारीी और शुुचि�ताा सुुनि�श्चि�त करनाा: स्वयंं कोो अलग 
करकेे मैंं साार्ववजनि�क जीीवन मेंं ईमाानदाारीी और शुुचि�ताा केे प्रति� 
अपनीी प्रति�बद्धताा प्रदर्शि�ित करताा हूँँ।
	🌀 यह इस वि�चाार कोो मज़बूूत करताा हैै कि� साार्ववजनि�क पद 

वि�श्वाास काा स्थाान हैै और इसेे उच्चतम नैैति�क माानकोंं केे सााथ 
नि�भाायाा जाानाा चााहि�येे।

	💎 पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी कोो सुुदृढ़ करनाा: नि�र्णणय कोो स्वतंंत्र 
समि�ति� केे पाास भेेजनाा पाारदर्शि�िताा और साामूूहि�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण 
कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।
	🌀 उचि�त दस्ताावेेज़ीीकरण और वस्तुुनि�ष्ठ मूूल्यांं�कन अंंति�म 

परि�णााम कोो नैैति�क एवंं प्रशाासनि�क दृष्टि� सेे सुुरक्षि�त बनाातेे हैंं।

	💎 वि�काास और नैैति�कताा काा संंतुुलन: यद्यपि� काार्यय सेे अलग होोनेे 
केे काारण परि�योोजनाा केे नि�ष्पाादन मेंं कुुछ देेरीी होो सकतीी हैै, लेेकि�न 
प्रशाासनि�क सुुवि�धाा केे लि�येे 'नैैति�क शाासन' केे सााथ समझौौताा 
नहींं कि�याा जाा सकताा।
	🌀 दीीर्घघकाालीीन लोोक वि�श्वाास अल्पकाालि�क दक्षताा लााभोंं सेे 

अधि�क महत्त्वपूूर्णण हैै।
	💎 नैैति�क उदााहरण स्थाापि�त करनाा: ऐसीी काार्ययवााहीी अधीीनस्थोंं केे 

लि�येे सकााराात्मक नैैति�क उदााहरण स्थाापि�त करतीी हैै और प्रशाासन 
मेंं नैैति�क संंस्कृृति� कोो मज़बूूत करतीी हैै, जि�ससेे न्याायसंंगतताा, 
वस्तुुनि�ष्ठताा तथाा ज़ि�म्मेेदाारीी जैैसेे मूूल्य पुुष्ट होोतेे हैंं।

4. साार्ववजनि�क प्रशाासन मेंं ऐसीी दुुवि�धााओं कोो रोोकनेे केे लि�येे 
संंस्थाागत तंंत्रोंं कोो कैैसेे सुुदृढ़ कि�याा जाा सकताा हैै?

नैैति�क दुुवि�धााओं कोो रोोकनेे	
केे लि�येे संंस्थाागत तंंत्र कोो सुुदृढ़ करनाा
	💎 स्पष्ट और प्रवर्ततनीीय हि�तोंं केे टकरााव केे नि�यम: व्याापक हि�त 

टकरााव दि�शाा-नि�र्देेशोंं मेंं पाारि�वाारि�क, वि�त्तीीय और व्यक्ति�गत संंबंंधोंं 
कोो स्पष्ट रूप सेे परि�भााषि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 अनि�वाार्यय  प्रकटीीकरण और मा ानकीीकृृत  'काार्यय-
पृृथक्करण' प्रक्रि�यााएँँ अस्पष्टताा कोो कम करतीी हैंं तथाा 
वि�वेेकााधीीन शक्ति�योंं केे दुुरुपयोोग कोो रोोकतीी हैंं। यह लोोक 
सेेवकोंं केे लि�येे  नैैति�क स्पष्टताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	💎 संंस्थाागत का ार्यय-पृृथक्करण और प्रति�नि�धि�मंंडल ढाँँ�चा ा: 
संंवेेदनशीील माामलोंं मेंं स्वतःः काार्यय-पृृथक्करण केे औपचाारि�क तंंत्र 
कोो सेेवाा नि�यमोंं मेंं शाामि�ल कि�याा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 नि�र्णणय लेेनेे काा अधि�काार स्वतंंत्र अधि�काारि�योंं याा समि�ति�योंं 
कोो सहज रूप सेे हस्तांं�तरि�त होोनाा चााहि�येे। यह नि�ष्पक्षताा 
कीी रक्षाा करतेे हुए देेरीी कोो न्यूूनतम करताा हैै।

	💎 स्वतंंत्र नि�गराानीी और सतर्ककताा नि�कााय: सतर्ककताा आयोोग और 
आंंतरि�क नैैति�क समि�ति�योंं कोो सुुदृढ़ करनेे सेे जवााबदेेहीी बढ़तीी हैै।
	🌀 नि�यमि�त ऑडि�ट और सक्रि�य नि�गराानीी नैैति�क उल्लंंघनोंं 

कोो रोोकतीी हैै। स्वतंंत्र नि�गराानीी जनताा कोो नि�ष्पक्ष शाासन काा 
आश्वाासन देेतीी हैै।

	💎 दस्ताावेेज़ीीकरण और साार्ववजनि�क प्रकटीीकरण के मााध्यम से 
पाारदर्शि�िताा: महत्त्वपूरू्णण नि�र्णणयोंं केे काारणोंं कोो रि�कॉॉर्डड करनाा और 
संभंाावि�त हि�त टकरााव काा सक्रि�य प्रकटीीकरण पाारदर्शि�िताा बढ़ााताा हैै।
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	🌀 खुुलीी (पाारदर्शीी) प्रक्रि�यााएँँ संंदेेह और मीीडि�याा वि�वाादोंं 
कोो कम करतीी हैंं। पाारदर्शि�िताा एक नि�वाारक नैैति�क उपकरण 
केे रूप मेंं काार्यय करतीी हैै।

	💎 नैैति�क  प्रशि�क्षण और मू ूल्य-आधाारि�त  क्षमताा नि�र्मा ा�ण: 
नि�यमि�त नैैति�क प्रशि�क्षण सि�वि�ल सेेवकोंं कोो वाास्तवि�क जीीवन कीी 
दुुवि�धााओं केे प्रति� संंवेेदनशीील बनााताा हैै।
	🌀 माामलाा-आधाारि�त  अध्ययन नि� यमोंं के े पा ालन से े आगेे 
जााकर नै ैति�क नि�र्णण य क्षमताा को ो वि�कसि�त क  रताा है ै। 
मूूल्य-प्रधाान प्रशाासनि�क संंस्कृृति� मूूल स्तर पर नैैति�क संंघर्षष 
कोो कम करतीी हैै।

नि�ष्कर्षष
नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा पाारदर्शीी, नि�ष्पक्ष और व्यक्ति�गत प्रभााव 

सेे मुुक्त होोनीी चााहि�येे तााकि� लोोक वि�श्वा ास एवंं प्रशाासनि�क 
वि�श्वसनीीयताा बनीी रहेे। काार्यय-पृृथक्करण, प्रति�नि�धि�मंंडल या ा 
स्वतंंत्र नि�गराानीी जैैसेे उपााय अपनाानेे सेे परि�योोजनाा कोो समय पर पूूराा 
करतेे हुए नैैति�क शाासन सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सकताा हैै।
प्रश्न :	 सुुश्रीी लीीनाा चटर्जीी वर्ततमाान मेंं एक ऐसेे रा ाज्य मेंं प्रमुुख 

सचि�व (शहरीी वि�का ास) केे रूप मेंं काार्ययरत हैंं, जि� सनेे 
महत्त्वााकांं�क्षीी जलवाायुु-अनुुकूूल  आधाारभूूत सं ंरचनाा 
लक्ष्योंं केे लि�येे प्रति�बद्धताा व्यक्त कीी हैै। एक महत्त्वपूूर्णण 
मेेट्रोो रेेल वि�स्ताार परि�योोजनाा, जि�सेे आंंशि�क रूप सेे एक 
अंंतर्राा�ष्ट्रीीय वि�काास एजेंंसीी नेे वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी 
हैै, अब उन्नत चरण मेंं पहुँँच चुुकीी हैै।

	 एक आंंतरि�क ऑडि�ट मेंं यह संंकेेत मि�लाा हैै कि� यद्यपि� 
परि�योोजनाा वर्ततमाान पर्याा�वरणीीय मंंज़ूरीी केे अनुुरूप हैै, यह 
हााल ही ी में ं जा ारीी कि�ये े गए जलवाायुु-अनुुकूूलन दि�शा ा-
नि�र्देेशोंं केे मा ानदंंडोंं कोो पू ूराा नहीं ं करतीी, जोो अति�रि�क्त 
बााढ़-रोोधीी उपाायोंं कीी सि�फाारि�श करतेे हैंं। इन उपाायोंं कोो 
शाामि�ल करनेे से े ला ागत में ं महत्त्वपूूर्णण वृ ृद्धि� हो ोगीी और 
परि�योोजनाा कीी पूूर्णणताा कम सेे कम एक वर्षष वि�लंंबि�त होो 
जााएगीी। वि�त्तपोोषण एजेंंसीी नेे अनौौपचाारि�क रूप सेे संंकेेत 
दि�याा हैै कि� नि�रंंतर वि�त्तपोोषण समय पर काार्यय पूूराा करनेे 
पर नि�र्भभर करताा हैै, न कि� पूूर्वव नि�र्धाा�रि�त समय सेे कि�येे गए 
अनुुपाालन पर।

	 सााथ हीी जलवाायुु वैैज्ञाानि�कोंं और नाागरि�क समााज समूूहोंं 
नेे चेेताावनीी दीी हैै कि� अद्यतन माानकोंं कीी अनदेेखीी भाावीी 
याात्रि�योंं कोो गंंभीीर जोोखि�म मेंं डााल सकतीी हैै। रााजनीीति�क 
नेेतृृत्व परि�योोजनाा काा उद्घााटन आगाामीी चुुनााव चक्र सेे 
पहलेे करनेे कीी आवश्यकताा पर बल देेताा हैै, वहींं वरि�ष्ठ 
अधि�काारीी चेेताावनीी देेतेे हैंं कि� अनुुमोोदन प्रक्रि�याा कोो पुुनःः 
खोोलनेे सेे मुुकदमेेबााज़ीी और प्रशाासनि�क ठहरााव उत्पन्न होो 
सकताा हैै।

प्रश्न 
1.	 इस माामलेे मेंं कौौन-कौौन सेे नैैति�क मुुद्देे शाामि�ल हैंं?
2.	 सुुश्रीी चटर्जीी केे पाास कौौन-कौौन सेे वि�कल्प उपलब्ध 

हैंं? प्रत्येेक केे लााभ और हाानि� काा आकलन कीीजि�येे।
3.	 साार्ववजनि�क हि�त, सततताा और प्रशाासनि�क ज़ि�म्मेेदाारीी 

केे बीीच संंतुुलन बनाानेे केे लि �येे सुुश्रीी चटर्जीी कोो 
कौौन-साा का ार्ययवााहीी मा ार्गग  अपनाानाा चा ाहि�येे? 
न्याायसंंगत उत्तर दीीजि�येे।

संंबद्ध हि�तधाारक
	💎 सुुश्रीी ली ीनाा चटर्जीी प्रमुुख  सचि�व (शहरीी वि�का ास): वह 

प्रमुुख नि�र्णणयकर्त्ताा� हैंं, जि�नकीी ज़ि�म्मेेदाारीी वि�काास लक्ष्योंं, नैैति�क 
शाासन, सततताा और प्रशाासनि�क उत्तरदाायि�त्व केे बीीच संंतुुलन 
स्थाापि�त करनेे कीी हैै।

	💎 शहरीी याात्रीी और भाावीी नाागरि�क: मेेट्रोो केे दैैनि�क उपयोोगकर्त्ताा�, 
जि�न्हेंं यदि� जलवाायुु-अनुुकूूल उपाायोंं कीी अनदेेखीी कीी गई तोो 
भवि�ष्य मेंं सुुरक्षाा जोोखि�मोंं काा साामनाा करनाा पड़ सकताा हैै।

	💎 बााढ़-प्रवण क्षे ेत्रोंं के े नि�वा ासीी: संंवेेदनशीील समुुदााय, जोो 
अवसंंरचनाा मेंं पर्याा�प्त बााढ़-अनुुकूूलन न होोनेे पर असमाान रूप सेे 
प्रभाावि�त होो सकतेे हैंं।

	💎 जलवाायुु वैैज्ञाानि�क और पर्याा�वरण वि�शेेषज्ञ: सााक्ष्य-आधाारि�त 
नीीति�-नि�र्माा�ण और दीीर्घघकाालि�क जलवाायुु-सहनशीीलताा काा समर्थथन 
करनेे वाालेे वि�शेेषज्ञ।

	💎 नाागरि�क  समााज सं ंगठन  (CSOs): साार्ववजनि�क हि�त, 
पर्याा�वरणीीय न्यााय और अंंतर-पीीढ़ीीगत समाानताा काा प्रति�नि�धि�त्व 
करनेे वाालेे समूूह।
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	💎 रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा और नि�र्वाा�चि�त प्रति�नि�धि�: चुुनाावोंं सेे 
पहलेे समय पर परि�योोजनाा पूूर्णण होोनेे और रााजनीीति�क दृश्यताा पर 
केंंद्रि�त।

	💎 वरि�ष्ठ नौौकरशााह और काार्याा�न्वयन एजेंंसि�याँँ�: प्रक्रि�याात्मक 
वि�लंंब, मुुकदमेेबााज़ीी और प्रशाासनि�क व्यवहाार्ययताा कोो लेेकर 
चिं�ंति�त।

	💎 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय वि�काास वि�त्तपोोषण एजेंंसीी: परि�योोजनाा कीी समय-
सीीमाा और लाागत-अनुुशाासन कोो प्रााथमि�कताा देेनेे वाालाा वि�त्तीीय 
हि�तधाारक।

	💎 करदााताा और रााज्य कोोष: लाागत बढ़नेे याा भवि�ष्य कीी आपदाा-
संंबंंधीी क्षति� काा वि�त्तीीय भाार वहन करनेे वाालेे।

1. इस माामलेे मेंं कौौन-कौौन सेे नैैति�क मुुद्देे शाामि�ल हैंं?

माामलेे मेंं नि�हि�त नैैति�क मुुद्देे
	💎 साार्ववजनि�क सुुरक्षाा बनााम प्रशाासनि�क सुुवि�धाा: इस माामलेे केे 

केंंद्र मेंं जनजीीवन कीी रक्षाा करनेे कीी नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी हैै। 
	🌀 यद्यपि� परि�योोजनाा मौौजूूदाा स्वीीकृृति�योंं कोो पूूराा करतीी हैै, फि�र 

भीी अद्यतन जलवाायुु-अनुुकूूलन माानकोंं कीी अनदेेखीी करनाा 
याात्रि�योंं कोो गंंभीीर जोोखि�म मेंं डााल सकताा हैै। 

	🌀 नैतैि�क शाासन कीी मांं�ग हैै कि� प्रक्रि�याात्मक सुवुि�धाा याा समय-
सीीमाा से ेऊपर माानव सुरुक्षाा कोो प्रााथमि�कताा दीी जााए।

	💎 अल्पकाालि�क रा ाजनीीति�क ला ाभ बना ाम दीीर्घघकाालि�क 
साार्ववजनि�क हि�त : रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा चुुनाावोंं सेे पहलेे 
उद्घााटन पर केंंद्रि�त हैै, जोो अल्पदृष्टि� कोो दर्शाा�ताा हैै। 
	🌀 इसकेे वि�परीीत, नैैति�क प्रशाासन वि�शेेषकर जलवाायुु-

संंवेेदनशीील अवसंंरचनाा में ंदीीर्घघकाालि�क दृष्टि�, सततताा और 
सहनशीीलताा कीी अपेेक्षाा करताा हैै।

	💎 काानूूनीी अनुुपाालन बनााम नैैति�क दाायि�त्व: यद्यपि� परि�योोजनाा 
काानूूनीी रूप सेे अनुुरूप हैै, परंंतुु नैैति�कताा केेवल वैैधताा तक 
सीीमि�त नहींं होोतीी।
	🌀 यह नैैति�क सााहस काा प्रश्न उठााताा हैै कि� क्याा एक लोोक सेेवक 

कोो केेवल नि�यमोंं काा पाालन करनेे वाालाा होोनाा चााहि�येे याा 
साार्ववजनि�क कल्यााण केे एक न्याासीी केे रूप मेंं काार्यय करनाा 
चााहि�येे।

	💎 अंंतर-पीीढ़ीीगत समाानताा: अद्यतन जलवाायुु माानकोंं कीी अनदेेखीी 
भाावीी पीीढ़ि�योंं पर जोोखि�म और लाागत स्थाानांं�तरि�त कर देेतीी हैै। यह 
अंंतर-पीीढ़ीीगत न्यााय केे नैैति�क सि�द्धांं�त काा उल्लंंघन हैै, जोो सतत 
वि�काास काा एक प्रमुुख स्तंंभ हैै।

	💎 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय प्रति�बद्धतााओं के े प्रति� जवााबदेेहीी: रााज्य नेे 
जलवाायुु-अनुुकूूल अवसंंरचनाा केे लि�येे प्रति�बद्धताा व्यक्त कीी हैै।
	🌀 नीीति�-घोोषणााओं और प्रशाासनि�क का ार्ययवााहीी केे बीीच 

नैैति�क असंंगति� शाासन मेंं वि�श्वसनीीयताा तथाा सत्यनि�ष्‍‍ठाा कोो 
कमज़ोोर करतीी हैै।

	💎 दबााव बनााम पेेशेेवर नि�ष्ठाा: सुुश्रीी चटर्जीी पर रााजनीीति�क नेेतृृत्व 
और वि�त्तपोोषण एजेंंसि�योंं काा दबााव हैै। ऐसेे दबााव केे आगेे झुुकनाा 
नौौकरशााहीी कीी तटस्थताा, सत्यनि�ष्‍‍ठाा और स्वतंंत्रताा सेे समझौौताा 
कर सकताा हैै।

	💎 नज़ीीर स् थाापि�त हो ोनेे का ा जो ोखि�म: बि�नाा अनुुकूूलन केे आगेे 
बढ़नाा अद्यतन माानकोंं कोो दरकि�नाार करनेे कीी प्रवृृत्ति� कोो साामाान्य 
बनाा सकताा हैै, जि�ससेे भवि�ष्य कीी परि�योोजनााओं केे लि�येे नैैति�क 
संंकट उत्पन्न होो सकताा हैै।

2. सुुश्रीी चटर्जीी केे पाास कौौन-कौौन सेे वि�क ल्प उपलब्ध हैंं? 
प्रत्येेक केे लााभ और हाानि� काा आकलन कीीजि�येे।

सुुश्रीी चटर्जीी केे लि�येे उपलब्ध वि�कल्प
	💎 वि�कल्प 1: परि�योोजनाा कोो योोजनाा केे अनुुसाार आगेे बढ़ाानाा 

(नई दि�शाानि�र्देेशोंं कीी अनदेेखीी करनाा)
	🌀 लााभ

	🔍 समय पर पूूर्णणताा सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै और वि�त्तपोोषण 
वाापसीी सेे बचााव होोताा हैै

	🔍 मुुकदमेेबााज़ीी और नौौकरशााहीी वि�लंंब सेे बचााताा हैै
	🔍 रााजनीीति�क अपेेक्षााओं और प्रशाासनि�क नि�रंंतरताा केे 

अनुुरूप हैै 
	🌀 हाानि�याँँ�

	🔍 साार्ववजनि�क सुुरक्षाा और जलवाायुु-सहनशीीलताा सेे 
समझौौताा

	🔍 साावधाानीी और सततताा केे सि�द्धांं�तोंं काा उल्लंंघन
	🔍 नैैति�क नेेतृृत्व और जनवि�श्वाास कोो कमज़ोोर करताा हैै
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	🔍 भवि�ष्य कीी आपदाा-संंबंंधीी क्षति� और प्रति�ष्ठाा हाानि� काा 
जोोखि�म

	🌀 नैैति�क मूूल्यांं�कन: काानूूनीी रूप सेे बचााव योोग्य, पर नैैति�क 
रूप सेे कमज़ोोर।

	💎 वि�कल्प 2: न ए जलवाायुु-अनुुकूूलन  उपाायोंं कोो पू ूरीी त रह 
अपनाानाा
	🌀 लााभ

	🔍 सुुरक्षाा, सततताा और वैैज्ञाानि�क सााक्ष्योंं कोो प्रााथमि�कताा 
देेनाा 

	🔍 अंंतर-पीीढ़ीीगत समाानताा और साावधाानीी केे सि�द्धांं�त कोो 
बनााए रखताा हैै

	🔍 नैैति�क सााहस और नैैति�क नेेतृृत्व काा प्रदर्शशन करताा हैै 
	🌀 हाानि�याँँ�

	🔍 लाागत मेंं उल्लेेखनीीय वृृद्धि� और वि�लंंब
	🔍 वि�त्तपोोषण वाापस लि�येे जाानेे काा जोोखि�म
	🔍 संंभाावि�त मुुकदमेेबााज़ीी और प्रशाासनि�क अकर्ममण्यताा

	🌀 नैैति�क मूूल्यांं�कन: नैैति�क रूप सेे आदर्शश, किं�ंतुु यदि� अचाानक 
कि�याा जााए तोो प्रशाासनि�क दृष्टि� सेे जोोखि�मपूूर्णण।

	💎 वि�कल्प 3: मध्य माार्गग अपनाानाा (चरणबद्ध याा चयनाात्मक 
अनुुकूूलन)
	🌀 लााभ

	🔍  सततताा और व्यवहाार्ययताा केे बीीच संंतुुलन
	🔍 महत्त्वपूूर्णण बााढ़-अनुुकूूलन वि�शेेषतााओं कोो तुुरंंत लाागूू 

करताा हैै
	🔍 वि�लंंब और लाागत वृृद्धि� कोो न्यूूनतम करताा हैै
	🔍 व्याावहाारि�क वि�वेेक (फ्रोोनेेसि�स) काा प्रदर्शशन

	🌀 हाानि�याँँ�
	🔍 आंंशि�क अनुुपाालन केे लि�येे आलोोचनाा काा साामनाा
	🔍 साावधाानीीपूूर्ववक तकनीीकीी प्रााथमि�कताा नि�र्धाा�रण कीी 

आवश्यकताा
	🌀 नैैति�क मूूल्यांं�कन: संंतुुलि�त और व्याावहाारि�क, नैैति�कताा 
कोो प्रशाासनि�क यथाार्थथ सेे जोोड़ताा हैै।

	💎 वि�कल्प 4: पूूर्णण पाारदर्शि�िताा केे सााथ माामलाा उच्च स्तर पर 
उठाानाा

	🌀 लााभ
	🔍 साामूूहि�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण सुुनि�श्चि�त करताा हैै
	🔍 सुुश्रीी चटर्जीी कोो एकपक्षीीय दोोषाारोोपण सेे संंरक्षण
	🔍 पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी कोो सुुदृढ़ करताा हैै

	🌀 हाानि�याँँ�
	🔍 समय-सााध्य
	🔍 रााजनीीति�करण काा जोोखि�म

	🌀 नैैति�क मूूल्यांं�कन: संंस्थाागत दृष्टि� सेे सुुदृढ़, किं�ंतुु सहाायक 
काार्ररवााई केे सााथ अपनाानाा आवश्यक।

नि�ष्कर्षष:
सुुश्रीी चटर्जीी कोो वि�कल्प 3 और वि�कल्प 4 कोो मि�लााकर एक 

संंतुुलि�त, नैैति�क रूप सेे औचि�त्यपूूर्णण और प्रशाासनि�क रूप सेे वि�वेेकपूूर्णण 
माार्गग अपनाानाा चााहि�येे।
3. साार्ववजनि�क हि�त, सततताा और प्रशाासनि�क ज़ि�म्मेदेाारीी के ेबीीच 
संतंुलुन बनााने ेके लि�येे सुश्रीी चटर्जीी कोो कौौन-साा काार्ययवााहीी माार्गग 
अपनाानाा चााहि�येे?  न्याायसंंगत उत्तर दीीजि�येे।

वांं�छि�त काार्ययवााहीी काा माार्गग: पाारदर्शीी रूप सेे माामलाा उच्च 
स्तर तक उठाातेे हुए चरणबद्ध जलवाायुु-अनुुकूूलन
कदम:
	💎 महत्त्वपूूर्णण अनुुकूूलन उपाायोंं कोो प्रााथमि�कताा देेनाा: याात्रि�योंं केे 

लि�येे सर्वाा�धि�क जोोखि�म कम करनेे वाालीी आवश्यक जलवाायुु-
सहनशीील वि�शेेषतााओं जैैसेे बााढ़-रोोधीी अवरोोध याा जलनि�काासीी 
सुुधाार कीी पहचाान करेंं और पूूर्णण पुुनर्ररचनाा कीी प्रतीीक्षाा कि�येे बि�नाा 
इन्हेंं तुुरंंत लाागूू करेंं।

	💎 चरणबद्ध उन्नयन: शेेष अनुुकूूलन उपाायोंं कोो चरणोंं मेंं लाागूू 
करनेे कीी योोजनाा बनाानाा, तााकि� लाागत वृृद्धि� सीीमि�त रहेे और बड़ेे 
वि�लंंब सेे बचाा जाा सकेे, सााथ हीी दीीर्घघकाालि�क सततताा सेे समझौौताा 
न होो।

	💎 पाारदर्शीी सं ंवााद: रााजनीीति�क नेेतृृत्व, वि�त्तपोोषण एजेंंसीी और 
संंबंंधि�त तकनीीकीी समि�ति�योंं केे समक्ष स्पष्ट लाागत-लााभ तथाा 
जोोखि�म वि�श्लेेषण प्रस्तुुत करतेे हुए वि�षय कोो आगेे बढ़ााएँँ। 
प्रशाासनि�क जवााबदेेहीी कीी रक्षाा केे लि�येे वि�स्तृृत दस्ताावेेज़ीीकरण 
बनााए रखेंं।
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	💎 हि�तधाारकोंं कीी सहभाागि�ताा: नाागरि�क समााज, जलवाायु ुवि�शेषेज्ञोंं 
और समुुदााय प्रति�नि�धि�योंं कोो शाामि�ल कर प्रााथमि�कतााओं कीी पुषु्टि� 
करें, सहमति� वि�कसि�त करें तथाा लोोक-वि�श्वाास कोो मज़बूत करनाा।

	💎 नि�गराानीी और आकस्मि�िक यो ोजनाा: चरणबद्ध उपाायोंं केे 
क्रि�याान्वयन पर नज़र रखनेे केे लि�येे नि�गराानीी तंंत्र स्थाापि�त करेंं तथाा 
संंभाावि�त जलवाायुु-संंबंंधीी जोोखि�मोंं केे लि�येे आकस्मि�िक योोजनााएँँ 
तैैयाार करनाा।

तर्ककसंंगत औचि�त्य
	💎 जनहि�त कीी प्रााथमि�कताा: साार्ववजनि�क सुुरक्षाा और सहनशीीलताा 

सेे समझौौताा नहींं कि�याा जाा सकताा। महत्त्वपूूर्णण बााढ़-अनुुकूूलन 
उपाायोंं कोो चयनाात्मक रूप सेे शाामि�ल करनेे सेे जोोखि�म कम होोताा 
हैै और परि�योोजनाा कीी गति� बााधि�त नहींं होोतीी।

	💎 ज़ि�म्मेेदाारीी कीी नैैति�कताा (मैैक्स वेेबर): यहाँँ� नैैति�क मूूल्योंं और 
व्याावहाारि�क यथाार्थथ काा संंतुुलन दि�खताा हैै, जहाँँ� कट्टर नैैति�कताा 
केे लि�येे कोोई स्थाान नहींं हैै, फि�र भीी ताात्काालि�क लााभ केे प्रलोोभन 
मेंं नैैति�क गरि�माा काा त्यााग नहींं कि�याा गयाा हैै।

	💎 बि�नाा जड़ताा केे सततताा: चरणबद्ध दृष्टि�कोोण प्रशाासनि�क जड़ताा 
कोो रोोकताा हैै और अवसंंरचनाा कोो बदलतीी जलवाायुु परि�स्थि�िति�योंं 
केे अनुुरूप बनााताा हैै।

	💎 संसं्थाागत जवााबदेहेीी: रााजनीीति�क नेतेृतृ्व और वि�त्तपोोषण एजंेंसि�योंं 
केे समक्ष तथ्योंं कोो पाारदर्शीी रूप से ेप्रस्तुतु करकेे, सुशु्रीी चटर्जीी 
प्रक्रि�याात्मक सत्यनि�ष्‍‍ठाा तथाा सााझाा ज़ि�म्मेदेाारीी कोो बनााए रखतीी हंैं।

	💎 संंवैैधाानि�क मूूल्योंं केे सााथ संंगति�: यह दृष्टि�कोोण अनुुच्छेेद 21 
(जीीवन काा अधि�काार), साार्ववजनि�क वि�श्वाास सि�द्धांं�त और 
साावधाानीी केे सि�द्धांं�त कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 सहीी नज़ीीर स्थाापि�त करनाा: यह संंकेेत करताा हैै कि� जलवाायुु 
अनुुकूूलन कोोई वि�कल्प नहींं हैै तथाा  इसमेंं केेवल ढाँँ�चेे याा रूप 
मेंं अनुुकूूलन होो सकताा हैै, पर मूूल भाावनाा मेंं नहींं।

नि�ष्कर्षष
सुुश्रीी चटर्जीी कोो केेवल एक प्रशाासक केे रूप मेंं नहींं, बल्कि�ि 

साार्ववजनि�क कल्यााण और भाावीी पीीढ़ि�योंं केे संंरक्षक केे रूप मेंं काार्यय 
करनाा चााहि�येे। चरणबद्ध, पा ारदर्शीी और वै ैज्ञाानि�क  दृष्टि�कोोण 
अपनााकर वह वि�काास लक्ष्योंं कोो नैैति�क शा ासन, सततताा त थाा 
लोोकतांं�त्रि�क जवााबदेेहीी केे सााथ साामंंजस्यपूूर्णण बनाा सकतीी हैंं, जि�ससेे 
लोोक सेेवाा कीी सच्चीी भाावनाा काा प्रति�नि�धि�त्व होोताा हैै।

सैैद्धांं�ति�क प्रश्न
प्रश्न:	 लोोक सेेवाा में ं नै ैति�क नि�र्णण य लेेनेे कोो सु ुदृढ़ करनेे और 

पाारस्परि�क सं ंबंंधोंं को ो बे ेहतर बना ानेे में ं सहाानुुभूूति� एवंं 
करुणाा कीी भूूमि�काा स्पष्ट कीीजि�येे।� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत मुुख्य शब्दोंं कीी परि�भााषाा देेकर कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं नैैति�क नि�र्णणय लेेनेे और पाारस्परि�क संंबंंधोंं कोो 

बेेहतर बनाानेे मेंं उनकीी भूूमि�काा कोो स्पष्ट कीीजि�येे।
	💎 सहाानुुभूूति� और करुणाा कोो वि�कसि�त करनेे केे उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
सहाानुभूुूति� से ेआशय दूसूरोंं कीी भाावनााओं, दृष्टि�कोोण और अनुभुवोंं 

कोो समझने तथाा महसूस करने ेकीी क्षमताा से ेहैै, जबकि� करुणाा इससेे 
एक कदम आगे बढ़कर उनकेे कष्ट कोो कम करनेे हेेतु ुप्रेरेि�त करतीी हैै।
	💎 लोोक सेेवाा मेंं जहाँँ� नि�र्णणय सीीधेे नाागरि�कोंं केे जीीवन कोो प्रभाावि�त 

करतेे हैंं, येे मूूल्य माानवीीय, न्याायसंंगत और जन-केंंद्रि�त शाासन 
कीी नैैति�क आधाारशि�लाा बनतेे हैंं।

मुुख्य भााग: 
नैैति�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण कोो सुुदृढ़ करने	े
मेंं सहाानुुभूूति� और करुणाा कीी भूूमि�काा:
	💎 सहाानुुभूूति� कीी भूूमि�काा

	🌀 जन-केंंद्रि�त नीीति� नि�र्माा�ण: सहाानुुभूूति� प्रशाासकोंं कीी नीीति�योंं 
कोो केेवल प्रक्रि�याात्मक दृष्टि�कोोण सेे नहींं, बल्कि�ि नाागरि�कोंं 
केे वाास्तवि�क जीीवन-अनुुभवोंं केे आधाार पर समझनेे मेंं सक्षम 
बनाातीी हैै।
	🔍 कोोवि�ड-19 महाामाारीी के े समय, सहाानुुभूूति� पर 

आधाारि�त शाासन काा परि�चय PM-GKAY केे तहत 
मुुफ्त खााद्याान्न उपलब्ध कराानेे और प्रवाासीी श्रमि�कोंं 
केे लि�येे  दस्ताावेेज़ीीकरण माानदंंडोंं कोो सरल बनााकर 
दि�याा गयाा, जि�ससेे पहचाान पत्र तथाा आजीीवि�काा केे 
नुुकसाान केे बाावजूूद कल्यााणकाारीी सेेवााओं कीी उपलब्धताा 
सुुनि�श्चि�त हुई।
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	🌀 न्याायपूूर्णण  और सं ंदर्भभ-संंवेेदीी प्रशाासन: सहाानुुभूूति� 
अधि�काारि�योंं कोो नि�यमोंं केे काार्याा�न्वयन केे दौौराान साामााजि�क-
आर्थि�िक कमज़ोोरि�योंं कोो समझनेे मेंं सहाायताा करतीी हैै, जि�ससेे 
अधि�क संंतुुलि�त और माानवीीय नि�र्णणय लि�येे जाा सकतेे हैंं।
	🔍 उदााहरण केे लि�येे, फी ील्ड अधि�काारि�योंं द्वा ाराा छोोटेे 
वि�क्रेेतााओं केे लि�येे  माामूूलीी दंंड कोो मााफ करनाा याा 
स्थाानीीय प्रशाासन द्वााराा बााढ़ याा हीीटवेेव केे दौौराान 
स्कूूल  और परीीक्षाा समय-साारि�णीी में ं बदला ाव 
करनाा—येे सभीी संंदर्भभगत कठि�नााइयोंं केे प्रति� नैैति�क 
संंवेेदनशीीलताा दर्शाा�तेे हैंं।

	🌀 वि�श्वाास-नि�र्माा�ण और रा ाज्य कीी वै ैधताा: जब प्रशाासक 
संंवेेदनशीील सु ुनवााई, शि�का ायत नि�वा ारण और 
सम्माानजनक  व्यवहाार केे मााध्यम सेे सहाानुुभूूति� प्रदर्शि�ित 
करतेे हैंं तोो नाागरि�क रााज्य कोो दमनकाारीी केे बजााय देेखभााल 
करनेे वाालाा माानतेे हैंं।
	🔍 आपदााओं केे दौौराान उत्तरदाायीी ज़ि�लाा हेेल्पलााइन और 

वि�रोोध प्रदर्शशनोंं मेंं सहाानुुभूूति�पूूर्णण पुुलि�सिं�ंग लोोकतांं�त्रि�क 
वि�श्वाास कोो मज़बूूत करतीी हैंं तथाा काानूून केे प्रति� 
स्वैैच्छि�िक अनुुपाालन कोो बढ़ाावाा देेतीी हैंं।

	💎 करुणाा कीी भूूमि�काा
	🌀 नि�यमोंं कीी माानवीीय व्यााख्याा और नैैति�क वि�वेेक: करुणाा 

अधि�काारि�योंं कोो कठोोर काानूूनीी प्राावधाानोंं सेे आगेे बढ़कर 
माानवीीय दृष्टि�कोोण सेे नि�यम लाागूू करनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैै।
	🔍 कि�साानोंं को ो सू ूखेे या ा चक्रवाात के े दौ ौराान  ऋण 
चुुकौौतीी कीी समय सीीमाा बढ़ाानेे काा नि�र्णणय, नैैति�क 
नि�र्णणय मेंं नि�हि�त सहाानुुभूूति�पूूर्णण वि�वेेक काा एक उदााहरण 
हैै।

	🌀 कमज़ोोर एवंं वंंचि�त वर्गोंं कीी सुुरक्षाा: करुणाा उन लोोगोंं केे 
लि�येे सक्रि�य हस्तक्षेेप कोो प्रेेरि�त करतीी हैै, जोो अपनेे कष्टोंं कोो 
स्वयंं व्यक्त नहींं कर पाातेे।
	🔍 उदााहरण केे लि�येे, सर्दि�ियोंं केे दौौराान बेेघर लोोगोंं केे 
लि�येे राात्रि� आश्रय, आपदााओं केे समय महि�लााओं, 
बच्चोंं और बुुजुुर्गोंं केे लि�येे वि�शेेष रााहत शि�वि�र तथाा 
पहलीी बाार केे छोोटेे अपरााधि�योंं केे प्रति� दयाा –जि�समेंं 
दंंड कीी बजााय सुुधाार  कोो प्रााथमि�कताा दीी जाातीी हैै।

	🌀 भ्रष्टााचाार और शक्ति� केे दुुरुपयोोग मेंं कमीी: करुणाामूूलक 
अधि�काारीी प्रशाासनि�क नि�र्णणयोंं केे माानव प्रभााव कोो समझतेे हैंं, 
जि�ससेे उत्पीीड़न, मनमाानीी या ा अवैैध ला ाभ ले ेनेे जै ैसीी 
प्रवृृत्ति�याँँ� कम होोतीी हैंं।
	🔍 नैैति�क करुणाा सत्ताा केे दुुरुपयोोग कोो हतोोत्सााहि�त करतीी 

हैै जैैसाा कि� तब दि�खााई देेताा हैै जब फीील्ड अधि�काारीी 
प्रक्रि�याात्मक कमि�यों ं का ा ला ाभ  उठाानेे के े बजा ाय 
नाागरि�कोंं को ो ला ाभ यो ोजनााओं तक  पहुँँचनेे में ं 
सहाायताा करतेे हैंं। इससेे लोोक सेेवाा मेंं ईमाानदाारीी और 
सुुशाासन मज़बूूत होोताा हैै।

पाारस्परि�क संंबंंधोंं कोो सुुदृढ़ करने	े
मेंं सहाानुुभूूति� और करुणाा कीी भूूमि�काा
	💎 सहाानुुभूूति� कीी भूूमि�काा:

	🌀 नाागरि�कोंं और रााज्य केे बीीच वि�श्वाास नि�र्माा�ण: धैैर्ययपूूर्ववक 
सुुननेे और सम्माानपूूर्णण प्रति�क्रि�याा देेनेे केे मााध्यम सेे व्यक्त कीी 
गई सहाानुुभूूति� शाासन कोो अधि�क माानवीीय बनाातीी हैै तथाा 
नाागरि�क-रााज्य केे बीीच दि�खनेे वाालीी दूूरीी कोो कम करतीी हैै।
	🔍 शि�काायत नि�वा ारण शि�वि� र, जन सु ुनवााई और 
साार्ववजनि�क सुुनवााई, जहाँँ� अधि�काारीी पीीड़ाा कोो स्वीीकाार 
करतेे हैंं तथाा पाारदर्शीी रूप सेे सीीमााओं कोो स्पष्ट करतेे 
हैंं, संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा एवंं लोोकतांं�त्रि�क वैैधताा कोो 
सुुदृढ़ करतेे हैंं।

	🌀 प्रभाावीी वि�वााद समााधाान: सहाानुुभूूति�पूूर्णण संंवााद प्रशाासकोंं कोो 
वि�वाादोंं केे पीीछेे छुुपीी भाावनाात्मक और आजीीवि�काा-संंबंंधीी 
चिं�ंतााओं कोो समझनेे मेंं सक्षम बनााताा हैै।
	🔍 भूूमि� अधि�ग्रहण, पुुनर्वाा�स याा कल्यााण वि�त रण मेंं 
देेरीी केे माामलोंं मेंं, शि�काायतोंं कोो स्वीीकाार करनाा तथाा 
चरणबद्ध मुुआवज़ाा, वैैकल्पि�िक आजीीवि�काा याा संंवााद 
आधाारि�त समााधाान प्रदाान करनाा तनााव कोो कम करनेे और 
बढ़नेे सेे रोोकनेे मेंं सहाायताा करताा हैै।

	🌀 काार्ययस्थल संंबंंधोंं मेंं सुुधाार: नौौकरशााहीी केे भीीतर सहाानुुभूूति� 
सहकर्मि�ियोंं केे दबाावोंं और चुुनौौति�योंं कोो समझनेे मेंं सहाायताा 
करतीी हैै।
	🔍 समर्थथक वरि�ष्ठ अधि�काारीी, संंकट केे दौौराान अनुुकूूल 

काार्यय व्यवस्थाा और खुुलीी संंवााद-व्यवस्थाा मनोोबल, 
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टीीम वर्कक तथाा प्रशाासनि�क दक्षताा कोो बढ़ाातेे हैंं जबकि� 
बर्ननआउट एवंं काार्ययस्थल केे तनााव कोो कम करतेे हैंं।

करुणाा कीी भूूमि�काा
	💎 समाावेेशीी और साामााजि�क रूप सेे न्याायपूूर्णण शाासन: करुणाा 

यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� शाासन व्यवस्थाा समााज केे हााशि�येे पर 
रहनेे वाालेे वर्गोंं कोो प्रााथमि�कताा देे।
	🌀 दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं, महि�लााओं, जनजाातीीय समुुदाायोंं, 
बुुजुुर्गोंं और प्रवाासीी मज़दूूरोंं केे प्रति� नीीति�गत संंवेेदनशीीलताा 
जैैसेे घर-आधाारि�त से ेवाा वि�त रण, नि� यमोंं में ं ढी ील या ा 
लक्षि�त पहुँँच काार्ययक्रम अधि�क समाावेेशीी तथाा न्याायसंंगत 
परि�णाामोंं कीी ओर लेे जाातीी हैै।

	💎 माानवीीय सेेवाा वि�तरण सुुनि�श्चि�त करनाा: करुणाा अधि�काारि�योंं 
कोो न्यूूनतम प्रशाासनि�क दाायि�त्वोंं सेे आगेे बढ़कर, साार्ववजनि�क 
सेेवााओं मेंं गरि�माा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे  प्रेेरि�त करतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, गरीीबोंं केे लि�येे अस्पतााल कीी पहुँँच कोो 
सुुगम बनाानाा, बुुजुुर्गग लााभाार्थि�ियोंं कीी पेंंशन कोो शीीघ्रताा सेे 
जाारीी क रनाा या ा क ल्यााण का ार्याा�लयोंं में ं सम्माानजनक 
व्यवहाार सुुनि�श्चि�त करनाा तथाा नैैति�क शाासन कोो मज़बूूत 
करनाा।

	💎 प्रशाासनि�क प्रे ेरणाा और उद्देेश्य को ो सु ुदृढ़ क रनाा: करुणाा 
साार्ववजनि�क सेेवकोंं कोो समााज-सेेवाा केे मूूल उद्देेश्य सेे दोोबााराा 
जोोड़तीी हैै।
	🌀 जब नेेतृृत्व देेखभााल और कल्यााण कोो महत्त्व देेताा हैै तोो 

अधि�काारि�योंं मेंं उद्देेश्यबोोध बढ़ताा हैै, जि�ससेे अधि�क प्रेरणाा, 
नैैति�क आचरण और ना ागरि�क-केंंद्रि�त  परि�णााम प्रााप्त 
होोतेे हैंं।

लोोक सेेवाा मेंं सहाानुुभूूति� और करुणाा सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎  नैैति�कताा एवंं भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा काा प्रशि�क्षण: सहाानुुभूूति�, 

भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा और नैैति�क तर्कक पर आधाारि�त नि�यमि�त 
प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं कोो सि�वि�ल सेेवाा केे प्रशि�क्षण पााठ्यक्रम मेंं 
शाामि�ल कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 नाागरि�क सहभाागि�ताा और क्षेेत्रीीय अनुुभव: फीील्ड पोोस्टिं�ं�ग, 
जन-सुुनवााई और साामुुदाायि�क संंवााद प्रशाासकोंं कोो स्थाानीीय 

वाास्तवि�कतााओं कोो समझनेे मेंं सहाायताा करतेे हैंं और नाागरि�कोंं कीी 
समस्यााओं केे प्रति� संंवेेदनशीीलताा वि�कसि�त करतेे हैंं।

	💎 प्रति�क्रि�याा तंंत्र काा संंस्थाानीीकरण: शि�काायत नि�वाारण प्रणाालीी, 
साामााजि�क अंंकेेक्षण और नाागरि�क प्रति�क्रि�याा मंंच अधि�काारि�योंं कोो 
उत्तरदाायीी तथाा जन-केंंद्रि�त बनेे रहनेे मेंं सहाायक होोतेे हैंं।

	💎 आदर्शश  प्रस्तुुत करनाा और नैैति�क नेेतृृत्व: वरि�ष्ठ नेेतृृत्व कोो 
करुणाा और ईमाानदाारीी काा उदााहरण पेेश करनाा चााहि�येे, तााकि� यह 
पूूरेे प्रशाासन केे लि�येे आचरण काा माानक बन सकेे।

नि�ष्कर्षष:
सहाानुुभूूति� और करुणाा नैैति�क शाासन काा नैैति�क दि�शाा-नि�र्देेश 

हैै, जोो अधि�काार कोो सेेवाा मेंं और शक्ति� कोो ज़ि�म्मेेदाारीी मेंं बदलतेे हैंं। 
जैैसाा कि� महाात्माा गांं�धीी नेे सहीी कहाा, "स्वयंं कोो खोोजनेे काा सबसेे अच्छाा 
तरीीकाा, स्वयंं कोो दूूसरोंं कीी सेेवाा मेंं खोो देेनाा हैै।" इन मूूल्योंं कोो 
साार्ववजनि�क प्रशाासन मेंं एकीीकृृत करनाा वि�श्वाास, न्यााय और समाावेेशीी 
वि�काास केे नि�र्माा�ण केे लि�येे आवश्यक हैै।
प्रश्न:	 लोोक प्रशाासन मेंं शुुचि�ताा कीी कमीी साार्ववजनि�क वि�श्वाास 

और संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा कोो कैैसेे प्रभाावि�त करतीी हैै? 
उपयुुक्त उदााहरणोंं केे सााथ उत्तर कोो स्पष्ट कीीजि�येे। �
� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत शुुचि�ताा कीी परि�भााषाा देेकर कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह तर्कक दीीजि�येे कि� साार्ववजनि�क प्रशाासन मेंं 

शुुचि�ताा कीी कमीी कैैसेे साार्ववजनि�क वि�श्वाास और संंस्थाागत 
वि�श्वसनीीयताा कोो प्रभाावि�त करतीी हैै।

	💎 साार्ववजनि�क जीीवन मेंं शुुचि�ताा कोो सुुदृढ़ करनेे केे लि�येे उपाायोंं 
काा सुुझााव दीीजि�येे।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय: 

लोोक प्रशाासन मेंं शुुचि�ताा (Probity) काा अर्थथ हैै साार्ववजनि�क 
शक्ति� काा प्रयोोग करतेे समय ईमाानदाारीी, पा ारदर्शि�िताा और नै ैति�क 
आचरण बनााए रखनाा। यह शाासन कीी नैैति�क आधाारशि�लाा होोतीी हैै 
और यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� साार्ववजनि�क अधि�काार नाागरि�कोंं केे हि�त 
मेंं प्रयोोग कि�येे जााएँँ। जब शुुचि�ताा कीी अवहेेलनाा होोतीी हैै तोो यह 
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नाागरि�कोंं केे वि�श्वाास कोो कमज़ोोर करतीी हैै, संंस्थाानोंं कीी स्थि�िरताा 
कोो घटाातीी हैै और लोोकतांं�त्रि�क वैैधताा कोो नुुकसाान पहुँँचाातीी हैै।
मुुख्य भााग:
लोोक वि�श्वाास पर शुुचि�ताा कीी कमीी काा प्रभााव
	💎 जनवि�श्वाास काा क्षरण: जब भ्रष्टााचाार, पक्षपाात याा अधि�काार काा 

दुुरुपयोोग साामाान्य होो जााताा हैै तोो नाागरि�क सरकाार और संंस्थााओं 
मेंं वि�श्वाास खोो देेतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, 2G स्पे ेक्ट्रम मा ामलाा याा कोोयलाा 
आवंंटन मेंं अनि�यमि�ततााएँ ँइस धाारणाा कोो जन्म देेतीी हैंं कि� 
साार्ववजनि�क संंसााधनोंं काा नि�जीी लााभ केे लि�येे दुुरुपयोोग कि�याा 
जाा रहाा हैै, जि�ससेे शाासन मेंं वि�श्वाास कमज़ोोर होोताा हैै।

	💎 असमाानताा और अन्यााय कीी धाारणाा: शुुचि�ताा केे अभााव सेे 
नाागरि�कोंं केे प्रति� असमाान व्यवहाार उत्पन्न होोताा हैै, जहाँँ� प्रभााव 
और व्यक्ति�गत संंबंंध योोग्यताा एवंं नि�ष्पक्षताा पर हाावीी होो जाातेे हैंं।
	🌀 यह वि�शेेष रूप सेे हााशि�येे पर रहनेे वाालेे समूूहोंं मेंं अन्यााय 
और अलगााव कीी भाावनाा उत्पन्न करताा हैै, जोो साार्ववजनि�क 
सेेवााओं पर सबसेे अधि�क नि�र्भभर होोतेे हैंं।

	💎 नाागरि�क सहभाागि�ताा मेंं गि�राावट: जब लोोग माानतेे हैंं कि� संंस्थााएँँ 
भ्रष्ट याा उत्तरदाायीी नहींं हैंं तोो वेे मतदाान, साार्ववजनि�क पराामर्शश 
याा शि�काायत नि�वाारण जैैसीी नाागरि�क प्रक्रि�यााओं सेे अलग होो 
जाातेे हैंं, जि�ससेे लोोकतांं�त्रि�क सहभाागि�ताा कमज़ोोर होोतीी हैै।

संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा और	
शाासन पर शुुचि�ताा कीी कमीी काा प्रभााव
	💎 संंस्थाागत  ईमाानदाारीी काा क्षरण: बाार-बाार नैैति�क वि�फलतााएँँ 

साार्ववजनि�क संंस्थााओं कीी वि�श्वसनीीयताा कोो नुुकसाान पहुँँचाातीी हैंं, 
जैैसेे कि� नि�याामक सं ंस्थााएँँ, का ानूून  प्रवर्ततन  एजेंंसि�याँँ�  और 
स्थाानीीय प्रशाासन।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, शहरीी नि�योोजन और सेेवाा वि�तरण मेंं 

कुुप्रबंंधन प्रााय: कमज़ोोर बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे और नाागरि�क असंंतोोष 
काा काारण बनताा हैै।
	🔍 एक बाार वि�श्वाास खोो जाानेे पर ईमाानदाार काार्योंं कोो भीी 

संंदेेह कीी दृष्टि� सेे देेखाा जााताा हैै।

	💎 नीीति�योंं काा अक्षम क्रि�या ान्वयन: शुुचि�ताा केे अभााव मेंं प्रााय: 
कल्यााणकाारीी योोजनााओं केे काार्याा�न्वयन मेंं रि�सााव, वि�लंंब और 
अक्षमताा उत्पन्न होोतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, साार्ववजनि�क वि�त रण प्रणाालीी या ा 
अवसंंरचनाा परि�योोजनााओं मेंं भ्रष्टााचाार उनकीी प्रभाावशीीलताा 
कोो घटााताा हैै और लाागत बढ़ाा देेताा हैै।

	💎 काानूून कीी कमज़ोोर शाासन प्रणाालीी: जब नि�यमोंं कोो व्यक्ति�गत 
लााभ केे लि�येे चयनाात्मक रूप सेे लाागूू कि�याा जााताा हैै याा उनकाा 
दुुरुपयोोग कि�याा जााताा हैै तोो यह काानूून केे शाासन कोो कमज़ोोर 
करताा हैै और अपरााधि�योंं कोो दंंड सेे मुुक्ति� काा मााहौौल प्रदाान 
करताा हैै, जहाँँ� जवााबदेेहीी अपवााद बन जाातीी हैै, नि�यम नहींं।

साार्ववजनि�क जीीवन मेंं शुुचि�ताा सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 नैैति�क ढाँँ�चेे कोो सुुदृढ़ करनाा: सुुदृढ़ नैैति�क ढाँँ�चाा स्वच्छ और 

उत्तरदाायीी शाासन काा आधाार हैै।
	🌀 स्पष्ट आचाार सं ंहि�ताा, अनि�वाार्यय सं ंपत्ति� वि� वरण और 
कठोोर हि�त संंघर्षष नि�यम यह सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं सहाायक होोतेे 
हैंं कि� साार्ववजनि�क अधि�काारीी नि�जीी लााभ केे बजााय जनताा केे 
हि�त मेंं नि�र्णणय लेंं।

	🌀 नि�यमि�त नैैति�कताा प्रशि�क्षण और उल्लंंघनोंं केे लि�येे स्पष्ट 
परि�णााम एक ऐसीी संंस्कृृति� बनाातेे हैंं जहाँँ� शुुचि�ताा काा मूूल्य 
समझाा जााताा हैै तथाा अनुुचि�त आचरण कोो हतोोत्सााहि�त 
कि�याा जााताा हैै। जब नि�यम समाान रूप सेे लाागूू कि�येे जाातेे 
हैंं तोो नाागरि�कोंं मेंं वि�श्वा ास उत्पन्न होोताा हैै कि� शा ासन 
नि�ष्पक्ष और न्याायपूूर्णण हैै।

	💎 पाारदर्शि�िताा और जवााबदेहेीी तंतं्र कोो सुदृढ़ करनाा: पाारदर्शि�िताा 
नाागरि�कोंं काा वि�श्वाास पुनुर्नि�िर्माा�ण करने ेकेे लि�ये ेअत्यंंत महत्त्वपूर्णण हैै।
	🌀 सेेवाा वि�तरण, खरीीदाारीी और शि�काायत नि�वाारण केे लि�येे  
ऑनलााइन पो ोर्टटल जैैसेे डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम काा उपयोोग 
माानव वि�वेेक तथाा भ्रष्टााचाार कोो कम करताा हैै। सूूचनाा काा 
अधि�काार (RTI) अधि�नि�यम, साामााजि�क अंंकेेक्षण और 
स्वतंंत्र सतर्ककताा नि�कााय जैैसेे सााधन नाागरि�कोंं कोो सरकाारीी 
काार्ररवााइयोंं कीी नि�गराानीी करनेे तथाा जवााबदेेहीी कीी मांं�ग करनेे 
मेंं सक्षम बनाातेे हैंं।
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	🌀 जब जाानकाारीी सुुलभ होोतीी हैै और नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा 
पाारदर्शीी होोतीी हैै तोो संंस्थााएँँ अधि�क उत्तरदाायीी एवंं वि�श्वसनीीय 
बनतीी हैंं।

	💎 सभीी स्तरोंं पर नैैति�क नेेतृृत्व कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा: ईमाानदाारीी, 
वि�नम्रताा और जवााबदेेहीी प्रदर्शि�ित करनेे वाालेे नेेताा प्रशाासनि�क 
प्रणाालीी केे लि�येे प्रभाावशाालीी उदााहरण स्थाापि�त करतेे हैंं।
	🌀 नैैति�क नेेतृृत्व पाारदर्शि�िताा कोो बढ़ाावाा दे ेताा है ै, शक्ति� केे 
दुुरुपयोोग कोो रोोकताा हैै और संंस्थााओं केे भीीतर वि�श्वाास 
कीी संंस्कृृति� काा नि�र्माा�ण करताा हैै। जब वरि�ष्ठ अधि�काारीी 
उदााहरण पेेश करकेे नेेतृृत्व करतेे हैंं तोो नैैति�क आचरण एक 
सााझाा माानक बन जााताा हैै, बजााय इसकेे कि� यह केेवल एक 
लाागूू कि�याा गयाा नि�यम होो।

	💎 नाागरि�क सहभाागि�ताा और नि� गराानीी कोो प्रो ोत्सााहि�त करनाा: 
जन-सलााहकाारि�योंं, शि�काायत नि�वाारण मंंचोंं और साामााजि�क 
अंंकेेक्षण केे मााध्यम सेे सक्रि�य नाागरि�क सहभाागि�ताा लोोकतांं�त्रि�क 
जवााबदेेहीी कोो मज़बूूत करतीी हैै।
	🌀 जब नाागरि�कोंं कोो सुुनाा और शाामि�ल कि�याा जााताा हैै तोो 
संंस्थााओं में ं वि�श्वा ास ब ढ़ताा है  ै और शाासन वाास्तवि�क 
आवश्यकतााओं केे प्रति� अधि�क उत्तरदाायीी होो जााताा हैै।

	💎 ईमाानदाारीी कीी संंस्कृृति� काा नि�र्माा�ण: नि�यमोंं और वि�नि�यमोंं सेे 
परेे दीीर्घघकाालि�क वि�श्वाास ईमाानदाारीी, नि�ष्पक्षताा तथाा ज़ि�म्मेेदाारीी 
जैैसेे मूूल्योंं कोो साार्ववजनि�क संंस्थााओं मेंं वि�कसि�त करनेे पर नि�र्भभर 
करताा हैै।
	🌀 नि�रंतर प्रशि�क्षण, नै तैि�क मा ार्गगदर्शशन  और ईमाानदाारीी-
आधाारि�त प्रदर्शशन कीी पहचाान इन मूलू्योंं कोो दैनैि�क प्रशाासनि�क 
अभ्याास मंें स्थाापि�त करने ेमंें सहाायताा कर सकतीी हैै।

नि�ष्कर्षष:
शुुचि�ताा कीी कमीी जनवि�श्वाास को ो क मज़ोोर क रतीी है ै और 

संंस्थाागत आधाार कोो क्षीीण करतीी है,ै जि�ससेे शाासन कीी वैैधताा हीी 
खतरेे मेंं पड़ जाातीी हैै। पाारदर्शि�िताा, जवााबदेेहीी और नैैति�क नेेतृृत्व केे 
मााध्यम सेे शुुचि�ताा कोो पुुनर्स्था�ा�पि�त करनाा नाागरि�कोंं केे वि�श्वाास कोो 
बहााल करनेे तथाा प्रभाावीी, जनताा-केंंद्रि�त प्रशाासन सुुनि�श्चि�त करने े
केे लि�येे अत्यंंत आवश्यक हैै।

प्रश्न:	 बढ़तेे भौौति�कवााद और व्यक्ति�वााद सेे चि�ह्नि �त समााज मेंं 
माानवीीय मूूल्योंं पर अक्सर दबााव पड़ताा हैै। नैैति�क शाासन 
और समाावेेशीी वि�काास सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं माानवीीय मूूल्योंं 
कीी प्रा ासंंगि�कताा पर चर्चाा� कीीजि�येे। उपयुुक्त  उदााहरणोंं 
सहि�त।� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत समकाालीीन परि�वर्ततनोंं कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं स्पष्ट कीीजि�येे कि� येे परि�वर्ततन कि�स प्रकाार 

माानवीीय मूूल्योंं सेे टकरााव उत्पन्न करतेे हैंं याा उनकेे वि�परीीत 
परि�स्थि�िति�याँँ� उत्पन्न करतेे हैंं।

	💎 इसकेे बााद यह तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� नैैति�क शाासन सुुनि�श्चि�त 
करनेे मेंं माानवीीय मूूल्योंं कीी क्याा प्राासंंगि�कताा हैै।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय: 

तीीव्र आर्थि�िक वि�काास, शहरीीकरण और तकनीीकीी उन्नति� नेे 
भाारतीीय समााज कोो बदल दि�याा हैै, जि�ससेे भौौति�क समृृद्धि� तथाा व्यक्ति�गत 
स्वतंंत्रताा मेंं वृृद्धि� हुई हैै। हाालाँँ�कि�, इस बदलााव नेे भौौति�कवााद, 
प्रति�स्पर्द्धाा� एवंं स्वाार्थथ कोो भीी बढ़ाा दि�याा हैै, जि�ससेे साामूूहि�क ज़ि�म्मेेदाारीी 
और नैैति�क संंवेेदनशीीलताा प्रााय: कमज़ोोर होो जाातीी हैै।
	💎 ऐसेे परि�प्रेेक्ष्य मेंं माानवीीय मूूल्योंं कीी पुुनःः पुुष्टि� नैैति�क शाासन और 

समाावेेशीी वि�काास कोो बनााए रखनेे केे लि�येे अत्यंंत आवश्यक होो 
जाातीी हैै।

मुुख्य भााग: 
भौौति�कवााद, व्यक्ति�वााद और माानवीीय मूूल्योंं केे बीीच संंघर्षष:
	💎 सहाानुुभूूति� और साामााजि�क ज़ि�म्मेेदाारीी काा क्षरण: व्यक्ति�गत 

उपलब्धि�ियोंं, दक्षताा और भौौति�क सफलताा पर बढ़तेे ज़ोोर केे काारण 
प्रााय: दूूसरोंं कीी कठि�नााइयोंं केे प्रति� भाावनाात्मक संंवेेदनशीीलताा 
कम होो जाातीी हैै। शाासन मेंं यह उस समय दि�खााई देेताा हैै जब 
नि�यम-नि�र्देेश और लक्ष्य-प्रधाान प्रशाासन मेंं सहाानुुभूूति� पीीछेे 
छूूट जाातीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, डि�जि�टल दस्ता ावेेज़ीीकरण या ा 
बाायोोमेेट्रि�क प्रमााणीीकरण पर सख्त ज़ोोर नेे वृृद्ध, प्रवाासीी 
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और बेेघर व्यक्ति�योंं कोो कल्यााणकाारीी योोजनााओं सेे बााहर 
कर दि�या ा हैै, जोो यह दर्शाा�ताा हैै कि� प्रक्रि�याागत दक्षताा 
माानव कल्यााण पर भाारीी पड़ सकतीी हैै।

	🌀 ऐसीी प्रवृृत्ति�याँँ� रााज्य केे सबसेे कमज़ोोर वर्गोंं कीी सुुरक्षाा कीी 
नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी कोो कमज़ोोर करतीी हैंं।

	💎 अनैैति�क  प्रथााओं का ा सा ामाान्यीीकरण: एक अत्यधि�क 
प्रति�स्पर्द्धाा�त्मक और प्रदर्शशन-केंंद्रि�त वााताावरण मेंं सफलताा प्रााय: 
परि�णाामोंं केे आधाार पर माापीी जाातीी हैै, न कि� नैैति�क तरीीकोंं सेे।
	🌀 यह घूूसखोोरीी, पक्षपाात और प्रक्रि�यााओं मेंं हे ेरफेेर जैैसेे 

शॉॉर्टटकट्स कोो बढ़ाावाा देेताा हैै तााकि� व्यक्ति�गत याा संंस्थाागत 
लााभ सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सकेे।

	🌀 सेेवाा वि�तरण मेंं भ्रष्टााचाार, परीीक्षाा प्रश्नपत्र लीीक याा भर्तीी 
प्रक्रि�यााओं मेंं वरीीयताा देेनेे केे उदााहरण दि�खाातेे हैंं कि� कैैसेे 
भौौति�क प्रोोत्सााहन ईमाानदाारीी कोो कमज़ोोर कर देेतेे हैं।ं
	🔍 समय केे सााथ अनैैति�क व्यवहाार साामााजि�क रूप सेे 

सहन्य बन जााताा हैै, जि�ससेे साार्ववजनि�क और नि�जीी जीीवन 
मेंं नैैति�क माानदंंड कमज़ोोर पड़ जाातेे हैंं।

	💎 साामूूहि�क क ल्यााण और सा ार्ववजनि�क  भाावनाा का ा क मज़ोोर 
होोनाा: व्यक्ति�वााद, व्यक्ति�गत सुुवि�धाा और आरााम कोो साामूूहि�क 
ज़ि�म्मेेदाारीी पर प्रााथमि�कताा देेताा हैै, जि�ससेे साार्ववजनि�क संंसााधनोंं 
तथाा समााज केे कल्यााण केे प्रति� प्रति�बद्धताा कमज़ोोर होो जाातीी हैै।
	🌀 यह पर्याा�वरणीीय माानकोंं कीी व्याापक अनदेेखीी मेंं स्पष्ट रूप सेे 

दि�खााई देेताा हैै, जैैसेे कि� अपशि�ष्ट काा अनुुचि�त नि�पटाान, 
संंसााधनोंं काा अत्यधि�क उपयोोग याा साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य 
उपाायोंं काा वि�रोोध।

	🌀 साार्ववजनि�क संंकट केे समय सुुरक्षाा नि�र्देेशोंं काा पाालन न करनाा 
याा साामूूहि�क प्रयाासोंं मेंं योोगदाान देेनेे सेे बचनाा नाागरि�क चेेतनाा 
मेंं कमीी कोो दर्शाा�ताा हैै। ऐसाा व्यवहाार सहयोोग, एकजुुटताा 
और सा ाझाा ज़ि� म्मेेदाारीी जैैसेे मूूल्योंं केे वि�परीीत हैै, जोो 
साामााजि�क साामंंजस्य केे लि�येे  आवश्यक हैंं।

	💎 कमज़ोोर समूूहोंं काा हााशि�यााकरण: बााज़ाार-केंंद्रि�त वि�काास और 
लााभ-उन्मुुख परि�योोजनााएँँ प्रााय: साामााजि�क न्यााय तथाा माानवीीय 
गरि�माा कोो पर्याा�प्त रूप सेे संंबोोधि�त नहींं कर पाातीी हैंं।

	🌀 शहरीी अवसंंरचनाा परि�योोजनााएँँ, औद्योोगि�क  गलि�याारेे 
और रि�यल एस्टेेट वि�स्ताार प्रााय: अनौौपचाारि�क श्रमि�कोंं, 
झुुग्गीी-झोंंपड़ीी केे नि�वा ासि�योंं त थाा जनजाातीीय समुुदाायोंं 
कोो बि�नाा पर्याा�प्त पुुनर्वाा�स याा आजीीवि�काा सुुरक्षाा केे वि�स्थाापि�त 
कर देेतेे हैंं।

	🌀 इसीी प्रकाार महि�लााओं काा अवैैतनि�क देेखभााल काार्यय और 
अनौौपचाारि�क श्रम आर्थि�िक योोजनाा मेंं कम आँँकाा जााताा हैै।
	🔍 यह बहि�ष्काारपूूर्णण प्रवृृत्ति� दर्शाा�तीी हैै कि� अप्रति�बंंधि�त 

भौौति�कवााद और व्यक्ति�वााद कैैसेे असमाानतााओं कोो गहराा 
सकतेे हैंं तथाा न्यााय, सहाानुुभूूति� एवंं समाावेेशि�ताा जैैसेे 
माानवीीय मूूल्योंं कोो कमज़ोोर कर सकतेे हैंं।

नैैति�क शाासन सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं माानवीीय मूूल्योंं काा महत्त्व 
	💎 साार्ववजनि�क प्रशाासन मेंं ईमाानदाारीी और नैैति�कताा: ईमाानदाारीी, 

अखंंडताा और जवााबदेेहीी जैैसेे माानवीीय मूूल्य साार्ववजनि�क 
प्रशाासन केे नैैति�क आधाार काा नि�र्माा�ण करतेे हैंं।
	🌀 जब अधि�काारीी इन मूूल्योंं कोो अपनाातेे हैंं तोो नि�र्णणय प्रक्रि�याा मेंं 
साार्ववजनि�क हि�त कोो व्यक्ति�गत लााभ पर प्रााथमि�कताा दीी 
जाातीी हैै।

	🌀 पाारदर्शीी खरीीद प्रणाालीी, ई-टेंंडरिं�ंग एवंं खुुलेे डेेटाा पोोर्टटल 
जैैसेे उपााय वि�वेेक और भ्रष्टााचाार कोो कम करतेे हैंं तथाा 
ईमाानदाारीी-प्रधाान शाासन कोो दर्शाा�तेे हैंं। ऐसेे अभ्याास रााज्य 
कीी नैैति�क  शक्ति� कोो मज़बूूत करतेे हैंं और साार्ववजनि�क 
संंसााधनोंं केे दुुरुपयोोग कोो रोोकतेे हैंं।

	💎 सहाानुुभूूति�-आधाारि�त नी ीति� नि�र्मा ा�ण और क्रि�या ान्वयन: 
सहाानुुभूूति� अधि�काारि�योंं कोो केेवल फााइल-आधाारि�त शाासन सेे 
आगेे ब ढ़कर ना ागरि�कोंं कीी वा ास्तवि�क  परि�स्थि�िति�योंं को ो 
समझनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैै।
	🌀 कोोवि�ड-19 महाामाारीी केे दौौराान नि�शुुल्क भोोजन वि�तरण, 

प्रवाासि�योंं केे लि�येे अस्थाायीी आश्रय और दस्ताावेेज़ीीकरण 
माानकोंं मेंं ढीील जैैसीी पहलेंं करुणाामय शाासन कोो दर्शाा�तीी हैंं।

	🌀 सहाानुुभूूति� द्वााराा आकाार दीी गई नीीति�याँँ� सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं कि� 
कल्यााणकाारीी योोजनााएँँ सबसेे कमज़ोोर वर्गोंं तक पहुँँचें ंऔर 
कठोोर प्रक्रि�यााओं केे बजााय माानव पीीड़ाा केे प्रति� संंवेेदनशीील 
होंं।
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	💎 नैैति�क संंवेेदनशीीलताा केे सााथ वि�धि� काा शाासन: जहाँँ� वि�धि� काा 
शाासन समाानताा और नि�ष्पक्षताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै, वहींं माानवीीय 
मूूल्य इसकेे माानवताावाादीी प्रयोोग काा माार्गगदर्शशन करतेे हैंं।
	🌀 नैैति�क वि�वेेक अधि�काारि�योंं कोो वि�शेेष परि�स्थि�िति�योंं, जैैसेे 

आपदााओं याा आपाातकााल मेंं संंदर्भाा�नुुसाार नि� यमोंं कीी 
व्यााख्याा करनेे कीी अनुुमति� देेताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, प्रााकृृति�क आपदााओं सेे प्रभाावि�त कि�साानोंं 
केे लि�येे समय सीीमाा मेंं अनुुकूूलन नैैति�क संंवेेदनशीीलताा कोो 
दर्शाा�ताा हैै। काानूून और माानवताा केे इस संंतुुलन सेे न्यााय 
तथाा संंस्थााओं मेंं जनताा काा वि�श्वाास बढ़ताा हैै।

	💎 संंस्थााओं काा वि�श्वाास और वैैधताा: संंस्थााएँँ केेवल संंवैैधाानि�क 
अधि�काार सेे हीी नहींं, बल्कि�ि नैैति�क आचरण सेे भीी वैैधताा प्रााप्त 
करतीी हैंं।
	🌀 जब नाागरि�क शाासन मेंं नि�ष्पक्षताा, सम्माान और त्वरि�त 
प्रति�क्रि�याा काा अनुुभव करतेे हैंं तोो साार्ववजनि�क संंस्थााओं मेंं 
उनकाा वि�श्वाास बढ़ताा हैै।

	🌀 प्रभाावीी शि�काायत नि�वाारण तंंत्र, जनताा-केंंद्रि�त पुुलि�सिं�ंग 
और सु ुलभ सा ार्ववजनि�क से ेवााएँँ उदााहरण हैंं कि� मूूल्य-
आधाारि�त आचरण कैैसेे लोोकतांं�त्रि�क वैैधताा कोो मज़बूूत 
करताा हैै।

समाावेेशीी वि�काास सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं माानवीीय मूूल्योंं काा महत्त्व 
	💎 सेेवाा वि�त रण में ं गरि�माा और समाानताा: माानवीीय मूूल्य यह 

सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं कि� वि�काास नीीति�याँँ� व्यक्ति�योंं कीी गरि�माा काा 
सम्माान करेंं, न कि� लााभाार्थि�ियोंं कोो केेवल सांं�ख्यि�िकीी केे रूप मेंं 
देेखेंं।
	🌀 समाावेेशीी शि�क्षा ा, स्वा ास्थ्य दे ेखभााल एवंं आवाास जैैसीी 
पहलेंं, जोो महि�लााओं, दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं और हााशि�येे पर 
रहनेे वाालेे समुुदाायोंं केे लि�येे पहुँँच कोो प्रााथमि�कताा देेतीी 
हैंं, समाानताा तथाा साामााजि�क न्यााय केे प्रति� प्रति�बद्धताा कोो 
दर्शाा�तीी हैंं। गरि�माा-केंंद्रि�त वि�काास व्यक्ति�योंं कोो अधि�काार-
संंपन्न नाागरि�क केे रूप मेंं सशक्त बनााताा हैै।

	💎 हााशि�येे पर रहनेे वाालेे समूूहोंं कीी भाागीीदाारीी और सशक्तीीकरण: 
सम्माान और सहाानुुभूूति� केे मूूल्य सहभाागीी वि�काास कोो बढ़ाावाा देेतेे 
हैंं, जहाँँ� समुुदााय भाागीीदाार होोतेे हैंं, न कि� केेवल नि�ष्क्रि��य लााभाार्थीी।

	🌀 महि�लाा स् व-सहाायताा समूूहोंं, जनजाातीीय परि�षदोंं और 
स्थाानीीय समुुदाायोंं कोो योोजनाा बनाानेे तथाा काार्याा�न्वयन मेंं 
शाामि�ल करनाा, वि�काास पहलोंं कीी स्वाामि�त्व, जवााबदेेहीी एवंं 
स्थाायि�त्व कोो बढ़ााताा हैै। मूूल्योंं मेंं नि�हि�त सशक्तीीकरण 
लोोकतांं�त्रि�क भाागीीदाारीी कोो मज़बूूत करताा हैै।

	💎 पीीढ़ीीगत और पर्याा�वरणीीय उत्तरदाायि�त्व: माानवीीय मूूल्य वर्ततमाान 
पीीढ़ीी सेे आगेे बढ़कर आनेे वाालीी पीीढ़ि�योंं केे प्रति� भीी नैैति�क चिं�ंताा 
कोो वि�स्ताारि�त करतेे हैंं। पर्याा�वरणीीय उत्तरदाायि�त्व पर आधाारि�त 
सतत वि�काास आर्थि�िक वृृद्धि� और पाारि�स्थि�िति�क संंरक्षण केे 
बीीच संंतुुलन स्थाापि�त करताा हैै।
	🌀 प्रााकृृति�क संंसााधनोंं काा नैैति�क संंरक्षण, जलवाायुु-सहि�ष्णुु 
योोजनाा और जैैव-वि�वि�धताा कीी रक्षाा यह सुुनि�श्चि�त करतीी 
हैै कि� आज काा वि�काास भवि�ष्य कीी पीीढ़ि�योंं केे कल्यााण सेे 
समझौौताा न करेे।

	💎 साामााजि�क  एकताा और एकजुुटताा: भ्राातृृत्व, सहि�ष्णुुताा और 
पाारस्परि�क सम्माान कोो बढ़ाावाा देेकर माानवीीय मूूल्य साामााजि�क 
ध्रुुवीीकरण तथाा असमाानतााओं कोो कम करतेे हैंं। समाावेेशीी 
कल्यााणकाारीी काार्ययक्रम, समुुदााय-आधाारि�त वि�काास मॉॉडल 
और कमज़ोोर वर्गोंं केे लि�येे साामााजि�क सुुरक्षाा एकजुुटताा तथाा 
साामूूहि�क क ल्यााण को ो प्रो ोत्सााहि�त क रतेे हैं ं। ऐसाा मूूल्य-
आधाारि�त वि�काास साामााजि�क एकताा और रााष्ट्रीीय एकजुुटताा कोो 
मज़बूूत करताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
भौौति�कवााद और व्यक्ति�वााद केे युुग मेंं माानवीीय मूूल्य नैैति�क शाासन 

एवंं समाावेेशीी वि�काास कोो दि�शाा देेनेे वाालाा नैैति�क माार्गगदर्शशक बनतेे हैंं। 
येे सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं कि� वि�काास मा ानव-केंंद्रि�त, न्याायपूूर्णण और 
सतत बनाा रहेे। इन मूूल्योंं कीी पुुनर्पुु�ष्टि� व्यक्ति�गत आकांं�क्षााओं कोो 
साामूूहि�क कल्यााण और लोोकतांं�त्रि�क आदर्शोंं केे सााथ संंतुुलि�त करनेे 
केे लि�येे अनि�वाार्यय हैै।
प्रश्न:	 नैैति�कताा व्यक्ति�गत, सं ंगठनाात्मक और साामााजि�क ती ीनोंं 

स्तरोंं पर सक्रि�य रूप सेे काार्यय करतीी हैै। इन वि�भि�न्न नैैति�क 
आयाामोंं कीी समीीक्षाा कीीजि�येे और वि�श्लेेषण कीीजि�येे कि� 
कि�सीी एक स्तर पर नैैति�क वि�फलताा कि�स प्रकाार समग्र 
नैैति�क शाासन कोो कमज़ोोर कर सकतीी हैै। �
� (150 शब्द)



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

www.drishtiias.com/hindi मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || जनवरीी 2026 78

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत इस तर्कक कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए कीीजि�येे कि� 

नैैति�कताा कई स्तरोंं पर काार्यय करतीी हैै।
	💎 मुुख्य भााग मेंं वि�स्ताार सेे समझााएँँ कि� नैैति�कताा प्रत्येेक स्तर पर 

कैैसेे संंचाालि�त होोतीी हैै।
	💎 इसकेे बााद यह तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� कि�सीी एक स्तर पर 

वि�फलताा कि�स प्रकाार समग्र नैैति�क शाासन मेंं गि�राावट काा 
काारण बन सकतीी हैै।

	💎 अंंत मेंं सभीी स्तरोंं पर नैैति�कताा कोो सशक्त बनाानेे केे उपााय 
बतााएँँ।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय:

शाासन मेंं नैैति�कताा कि�सीी एकांं�त याा अलगााव मेंं काार्यय नहींं करतीी 
हैै, बल्कि�ि यह व्यक्ति�गत, संंगठनाात्मक और साामााजि�क जैैसेे कई परस्पर 
जुुड़ेे स्तरोंं पर काार्यय करतीी हैै। प्रत्येेक स्तर नैैति�क आचरण, जनवि�श्वाास 
और संंस्थाागत सत्यनि�ष्ठाा कोो आकाार देेनेे मेंं एक-दूूसरेे कोो सुुदृढ़ करताा 
हैै। जब कि�सीी एक स्तर पर नैैति�कताा कमज़ोोर पड़ जाातीी हैै तोो इसकाा 
क्रमि�क प्रभााव पूूरेे नैैति�क शाासन कोो कमज़ोोर कर देेताा हैै।
मुुख्य भााग: 
वि�भि�न्न स्तरोंं पर नैैति�कताा
	💎 व्यक्ति�गत स्त र पर नै ैति�कताा: व्यक्ति�गत स्तर पर नैैति�कताा 

नाागरि�कोंं और लोोकसेेवकोंं केे व्यक्ति�गत मूूल्योंं, नैैति�क तर्कक, 
सत्यनि�ष्ठाा एवंं अंंतराात्माा सेे संंबंंधि�त होोतीी हैै।
	🌀 व्यक्ति�गत नैैति�कताा दैैनि�क नि�र्णणयोंं काा माार्गगदर्शशन करतीी हैै जैैसेे 
साार्ववजनि�क काार्योंं मेंं ईमाानदाारीी, नि�र्णणय लेेनेे मेंं नि�ष्पक्षताा 
और भ्रष्टााचाार काा वि�रोोध।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, एक सि�वि�ल सेेवक द्वााराा दबााव केे बाावजूूद 
रि�श्वत ठुुकराानाा उसकीी सत्यनि�ष्ठाा और नैैति�क सााहस कोो 
दर्शाा�ताा हैै। साार्ववजनि�क संंस्थाानोंं में ं अनि�यमि�ततााओं काा 
खुुलाासाा करनेे वाालेे व्हि�िसलब्लोोअर भीी मज़बूूत व्यक्ति�गत 
नैैति�कताा काा परि�चय देेतेे हैंं, जोो व्यक्ति�गत जोोखि�म सेे 
ऊपर जनहि�त कोो प्रााथमि�कताा देेतेे हैंं।

	💎 संंगठनाात्मक स्तर पर नैैति�कताा: संंगठनाात्मक नैैति�कताा सरकाार 
केे वि�भाागोंं, नि�गमोंं और साार्ववजनि�क नि�काायोंं जैैसेे संंस्थाानोंं केे 
भीीतर मौौजूूद नैैति�क सं ंस्कृृति�, मा ानदंंडोंं एवंं प्रणाालि�योंं कोो 
संंदर्भि�ित करतीी हैै।
	🌀 इसमेंं आचाार संंहि�ताा, नेेतृृत्व काा व्यवहाार, पाारदर्शि�िताा तंंत्र और 

जवााबदेेहीी कीी व्यवस्थाा शाामि�ल होोतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कोोई संंगठन यदि� पाारदर्शीी खरीीद प्रक्रि�यााओं 

कोो लाागूू करताा हैै और व्हि�िसलब्लोोअरोंं कीी रक्षाा करताा हैै 
तोो वह अपनेे कर्ममचाारि�योंं मेंं नैैति�क व्यवहाार कोो बढ़ाावाा 
देेताा हैै। इसकेे वि�परीीत, पक्षपाात कोो सहन करनाा याा आंंतरि�क 
नि�गराानीी काा अभााव ऐसाा मााहौौल पैैदाा करताा हैै जहाँँ� अनैैति�क 
प्रथााएँँ साामाान्य होोनेे लगतीी हैंं।

	💎 साामााजि�क स्तर पर नैैति�कताा: साामााजि�क नैैति�कताा मेंं समााज केे 
सााझाा मूूल्य, साामााजि�क माानदंंड, सांं�स्कृृति�क दृष्टि�कोोण और 
साामूूहि�क नैैति�क अपेेक्षााएँँ शाामि�ल होोतीी हैंं। येे नि�र्धाा�रि�त करतीी हैंं 
कि� समााज कि�स व्यवहाार कोो स्वीीकाार्यय याा अस्वीीकाार्यय माानताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, भ्रष्टााचाार और लैंंगि�क भेेदभााव कीी 
साामााजि�क निं�ंदाा नैैति�क शाासन कोो मज़बूूत करतीी हैै, जबकि� 
रि�श्वतखोोरीी याा कर चोोरीी केे प्रति� साामााजि�क सहनशीीलताा 
नैैति�क माानकोंं कोो कमज़ोोर कर देेतीी हैै।

	🌀 मीीडि�याा, शि�क्षाा प्रणाालीी एवंं नाागरि�क समााज साामााजि�क 
नैैति�कताा कोो वि�कसि�त और सुुदृढ़ करनेे मेंं महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा 
नि�भाातेे हैंं।

कि�सीी एक स्तर पर नैैति�क वि�फलताा	
कैैसेे नैैति�क शाासन कोो कमज़ोोर करतीी हैै
	💎 व्यक्ति�गत नैैति�क वि�फलताा संंस्थााओं कोो कमज़ोोर करतीी हैै: 

जब सत्ताा याा ज़ि�म्मेेदाारीी सॅंंभाालनेे वाालेे व्यक्ति� अनैैति�क व्यवहाार 
करतेे हैंं, जैैसेे कि� रि�श्वत लेेनाा याा शक्ति� काा दुुरुपयोोग करनाा 
तोो यह संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा कोो कमज़ोोर करताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, नि�याामक एजेंंसि�योंं मेंं भ्रष्ट अधि�काारीी 
नि�यमोंं केे क्रि�या ान्वयन कोो कमज़ोोर कर देेतेे हैंं, जि�ससेे 
जनताा काा वि�श्वाास घटताा हैै और शाासन मेंं प्रणाालीीगत 
वि�फलतााएँँ उत्पन्न होोतीी हैंं।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || जनवरीी 2026 www.drishtiias.com/hindi79

	💎 संंगठनाात्मक नैैति�क चूूक व्यक्ति�गत दुुरााचाार कोो प्रोोत्सााहि�त 
करतीी है ै: यदि� संंगठनोंं मेंं नैैति�क नेेतृृत्व याा जवााबदेेहीी कीी 
व्यवस्थाा नहींं होोतीी तोो अच्छेे इराादोंं वाालेे व्यक्ति� भीी अनैैति�क 
प्रथााओं कोो अपनाानेे लगतेे हैंं।
	🌀 साार्ववजनि�क संंस्थाानोंं मेंं दंंड-मुुक्ति� कीी संंस्कृृति� भ्रष्टााचाार कोो 

साामाान्य बनाातीी हैै, जि�ससेे नैैति�क आचरण और व्हि�िसलब्लोोइंंग 
दोोनोंं हतोोत्सााहि�त होोतेे हैंं।

	💎 साामााजि�क  सहनशीीलताा अनैैति�क  आचरण को ो सा ामाान्य 
बनाातीी हैै: जब समााज अनैैति�क व्यवहाार कोो सहन करताा हैै याा 
उसेे तर्ककसंंगत ठहरााताा हैै तोो संंस्थााओं पर नैैति�क रूप सेे काार्यय करनेे 
काा दबााव कम होो जााताा हैै।
	🌀 रि�श्वत जैैसीी प्रथााओं कोो ‘अनि�वाार्यय बुुरााई’ मााननाा भ्रष्टााचाार केे 

प्रति� साामूूहि�क प्रति�रोोध कोो कमज़ोोर करताा हैै और अनैैति�क 
शाासन कोो जाारीी रहनेे देेताा हैै।

	💎 स्तरोंं केे बीीच क्रमि�क प्रभााव: कि�सीी एक स्तर पर नैैति�क चूूक 
प्रााय: अन्य स्तरोंं मेंं भीी पतन कीी शुुरुआत कर देेतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, भ्रष्टााचाार कीी व्याापक सा ामााजि�क 
स्वीीकृृति� संंगठनाात्मक प्रवर्ततन कोो कमज़ोोर कर देेतीी हैै, 
जोो आगेे चलकर नैैति�क व्यक्ति�योंं काा मनोोबल गि�राातीी हैै। 
इस प्रकाार एक दुुष्चक्र बनताा हैै जोो शाासन कीी सत्यनि�ष्ठाा 
कोो क्षीीण करताा हैै।

वि�भि�न्न स्तरोंं पर नैैति�कताा कोो सशक्त बनाानेे केे उपााय:
	💎 व्यक्ति�गत स्तर पर: स्कूूलोंं एवंं  सि�वि�ल सेेवााओं मेंं नैैति�क शि�क्षाा, 

नैैति�क तर्कक-वि�तर्कक और मूूल्य-आधाारि�त प्रशि�क्षण कोो शाामि�ल 
कि�याा जााए तााकि� सत्यनि�ष्ठाा तथाा नैैति�क सााहस वि�कसि�त होो सकेे।

	💎 संंगठनाात्मक स्त र पर: मज़बूूत आचाार संंहि�तााएँँ, पाारदर्शीी 
प्रक्रि�यााएँँ और स्वतंंत्र जवााबदेेहीी तंंत्र स्थाापि�त कि�येे जााएँँ तथाा 
नैैति�क उल्लंंघनोंं केे प्रति� शूून्य सहनशीीलताा अपनााई जााए।

	💎 साामााजि�क स्तर पर: मीीडि�याा, नाागरि�क शि�क्षाा और साामााजि�क 
आंंदोोलनोंं केे ज़रि�येे नैैति�क मूूल्योंं कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााए, 
भ्रष्टााचाार कोो साामााजि�क रूप सेे अस्वीीकाार्यय बनाायाा जााए तथाा 
नैैति�क व्यवहाार कोो सम्माान एवंं प्रोोत्सााहन दि�याा जााए।

	🌀 क्रमि�क वि� फलताा कीी रो ोकथााम: नि�रंंतर नि�गराानीी, 
जनभाागीीदाारीी और आदर्शश प्रस्तुुत करकेे नेेतृृत्व करतेे हुए 
व्यक्ति�गत, संंगठनाात्मक एवंं साामााजि�क स्तरोंं पर नैैति�क 
माानकोंं काा आपसीी समन्वय सुुनि�श्चि�त कि�याा जााए।

नि�ष्कर्षष
नैैति�क शाासन व्यक्ति�गत, सं ंगठनाात्मक  और सा ामााजि�क 

नैैति�कताा केे समन्वि��त काार्यय पर नि�र्भभर करताा हैै। कि�सीी एक स्तर पर 
कमज़ोोरीी पूूरेे शाासन कीी नैैति�क संंरचनाा कोो कमज़ोोर कर सकतीी हैै। 
इसलि�येे नैैति�क मूूल्योंं, संंस्थाागत ढाँँ�चेे और साामााजि�क माानदंंडोंं कोो 
एक सााथ मज़बूूत करनाा लोोकतांं�त्रि�क शाासन मेंं सत्यनि�ष्ठाा, जवााबदेेहीी 
तथाा जनवि�श्वाास सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे अत्यंंत आवश्यक हैै।
प्रश्न:	 भाावाात्मक बुुद्धि�मत्ताा कोो प्रााय: 'नेेतृृत्व केे नैैति�क दि�शाा-

सूूचक' केे रूप मेंं वर्णि�ित कि�याा जााताा हैै। उपयुुक्त उदााहरणोंं 
केे सा ाथ  इस कथन का  ा समाालोोचनाात्मक वि� श्लेेषण 
कीीजि�येे।� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा कीी परि�भााषाा सेे 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं बतााएँँ कि� यह नेेतृृत्व केे लि�येे नैैति�क दि�शाा-सूूचक 

कीी तरह कैैसेे काार्यय करतीी हैै।
	💎 इसकेे बााद नैैति�क माार्गगदर्शशक केे रूप मेंं EI कीी सीीमााओं कीी 

व्यााख्याा कीीजि�येे।
	💎 अंंत मेंं नैैति�क नेेतृृत्व केे लि�येे EI कोो एकीीकृृत करनेे केे उपााय 

सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा (EI) सेे आशय व्यक्ति� कीी अपनीी तथाा 

दूूसरोंं कीी भाावनााओं कोो समझनेे, नि�यंंत्रि�त करनेे और नि�र्णणय-नि�र्माा�ण एवंं 
पाारस्परि�क संंबंंधोंं मेंं उनकाा वि�वेेकपूूर्णण उपयोोग करनेे कीी क्षमताा सेे हैै।
	💎 इसेे प्राायःः 'नेेतृृत्व केे नैैति�क दि�शाा-सूूचक' केे रूप मेंं वर्णि�ित 

कि�याा जााताा हैै, क्योंंकि� यह अभि�कर्त्ताा�ओं कोो शक्ति� और अधि�काार 
केे प्रयोोग कोो सहाानुुभूूति�, नैैति�कताा तथाा उत्तरदाायि�त्व केे सााथ 
संंतुुलि�त करनेे मेंं माार्गगदर्शशन करतीी हैै।
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मुुख्य भााग:
नेेतृृत्व केे नैैति�क दि�शाा-सूूचक केे रूप मेंं भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा
	💎 सहाानुुभूूति� के े सा ाथ  अधि�काार का ा समन्वय: भाावनाात्मक 

बुुद्धि�मत्ताा अभि�कर्त्ताा�ओं कोो नि�र्णणयोंं केे माानवीीय प्रभााव कोो समझनेे 
मेंं सक्षम बनाातीी हैै, जि�ससेे यह सुुनि�श्चि�त होोताा हैै कि� अधि�काार 
काा प्रयोोग करुणाा केे सााथ कि�याा जााए। सहाानुुभूूति� सेे युुक्त अभि�कर्त्ताा� 
नि�यमोंं कोो माानवीीय दृष्टि�कोोण केे सााथ संंतुुलि�त कर सकतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कोोई साार्ववजनि�क अधि�काारीी कड़ेे सुुरक्षाा 

नि�यम लाागूू करताा हैै, परंंतुु प्रभाावि�त लोोगोंं सेे सहाानुुभूूति�पूूर्ववक 
संंवााद करताा हैै, काारणोंं कोो स्पष्ट करताा हैै और आवश्यक 
सहयोोग भीी प्रदाान करताा हैै।

	🌀 इस प्रकाार, जहाँँ� अधि�काार व्याापक जनहि�त कीी रक्षाा करताा हैै, 
वहींं भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� नि�र्णणय 
माानवीीय और न्याायसंंगत बनेे रहेंं।

	💎 नैैति�क नि�र्णण य-नि�र्माा�ण को ो सु ुदृढ़ क रनाा: आत्म-जाागरूकताा 
और भाावनााओं काा नि�यमन अभि�कर्त्ताा�ओं कोो वि�शेेषकर दबााव कीी 
स्थि�िति� मेंं आवेेगपूूर्णण याा स्वाार्थथ-प्रेेरि�त नि�र्णणय लेेनेे सेे रोोकताा 
हैै। भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा चिं�ंतनशीील वि�वेेक कोो प्रोोत्सााहि�त करतीी 
हैै, जि�ससेे शक्ति� केे दुुरुपयोोग काा जोोखि�म कम होोताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, मुुख्य चुुनााव आयुुक्त केे रूप मेंं टीी. एन. 
शेेषन नेे चुुनाावीी कदााचाार काा साामनाा करतेे समय ताात्काालि�क 
रााजनीीति�क या ा प्रशाासनि�क सं ंरक्षण को ो अपनाानेे के े 
बजााय अडि�ग पाारदर्शि�िताा और नि�यम-आधाारि�त काार्ररवााई 
कोो चुुनाा। यह संंस्थाागत अखंंडताा कोो अल्पकाालि�क सुुवि�धाा 
याा दबााव सेे ऊपर रखनेे वाालेे भाावनाात्मक रूप सेे बुुद्धि�माान 
नैैति�क संंयम काा उदााहरण हैै।

	💎 वि�श्वाास और नैैति�क वैैधताा काा नि�र्माा�ण: भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा 
सेे युुक्त अभि�कर्त्ताा� सम्माानजनक सं ंवााद, नि� ष्पक्षताा और 
भाावनाात्मक संंवेेदनशीीलताा केे मााध्यम सेे वि�श्वाास उत्पन्न करतेे 
हैंं। यह वि�श्वाास औपचाारि�क अधि�काार सेे परेे नेेतृृत्व कीी नैैति�क 
वैैधताा कोो सुुदृढ़ करताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�ये,े शाासन प्रक्रि�याा मेंं असहमति� व्यक्त करनेे 
वाालेे मतोंं कोो ध्याानपूूर्ववक सुुननेे वाालीी समाावेेशीी नेेतृृत्व 
पद्धति�याँँ� लो ोकतांं�त्रि�क मू ूल्योंं और नै ैति�कताा को ो सु ुदृढ़ 
बनाातीी हैंं।

	💎 संघंर्षष समााधाान और नैति�क मध्यस्थताा: भाावनाात्मक बुदु्धि�मत्ताा 
अभि�कर्त्ताा�ओं कोो तनााव बढ़ााने ेकेे बजााय अंतंर्नि�िहि�त भाावनााओं कोो 
समझकर संघंर्षोंं काा प्रबंधंन करने ेमंें सक्षम बनाातीी हैै। इससेे न्यााय, 
मेले-मि�लााप और साामााजि�क सद्भााव कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, श्रम या ा सा ामुुदाायि�क वि�वा ादोंं में ं 
भाावनाात्मक शि�काायतोंं कोो संंबोोधि�त करनेे वाालेे वाार्ताा�काार 
प्राायःः अधि�क नैैति�क और सतत समााधाान प्रााप्त करतेे हैंं।

नैतैि�क दि�शाा-सूूचक के ेरूप में भाावनाात्मक बुदु्धि�मत्ताा कीी सीीमााएँँ
	💎 नैैति�क मू ूल्योंं के े बि�ना ा EI से े हे ेरफेेर सं ंभव: भाावनाात्मक 

बुुद्धि�मत्ताा भाावनाात्मक जाागरूकताा बढ़ाातीी हैै, किं�ंतुु यदि� उसमेंं 
नैैति�क आधाार न होो तोो इसकाा दुुरुपयोोग दूूसरोंं कोो प्रभाावि�त याा 
नि�यंंत्रि�त करनेे केे लि�येे कि�याा जाा सकताा हैै।
	🌀 करि�श्मााई लेेकि�न अनैैति�क अभि�कर्त्ताा� भाावनाात्मक समझ 
काा प्रयोोग व्यक्ति�गत याा रााजनीीति�क लााभ केे लि�येे कर 
सकतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, ऐसेे अभि�कर्त्ताा� जोो बहि�ष्करणवाादीी याा 
सत्ताावाादीी नीीति�योंं कोो उचि�त ठहराानेे केे लि�येे जनभाावनााओं कोो 
भाावनाात्मक रूप सेे प्रभाावि�त करतेे हैंं।

	💎 भाावनााओं से े परेे मा ानकाात्मक सि�द्धांं�तों ं कीी आवश्यकताा: 
नैैति�क शाासन केेवल भाावनााओं पर नि�र्भभर नहींं करताा, बल्कि�� 
संंवैैधाानि�क मू ूल्योंं, का ानूूनोंं और सं ंस्थाागत मा ानदंंडोंं पर 
आधाारि�त होोताा हैै।
	🌀 भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा न्यााय, उत्तरदाायि�त्व और वि�धि � केे 
शाासन जैैसेे नैैति�क ढाँँ�चोंं कीी पूूरक होो सकतीी हैै, किं�ंतुु उनकाा 
स्थाान नहींं लेे सकतीी।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, साार्ववजनि�क संंसााधनोंं केे आवंंटन सेे 
जुुड़ेे नि�र्णण य समाानताा और आवश्यकताा-आधाारि�त 
माानदंंडोंं केे अनुुरूप होोनेे चााहि�येे, न कि� भाावनाात्मक अपीील 
याा लोोकप्रि�य भाावनाा केे आधाार पर।

	💎 अत्यधि�क सहाानुुभूूति� नि�ष्पक्षताा कोो कमज़ोोर कर सकतीी हैै: 
अत्यधि�क भाावनाात्मक संंलग्नताा तटस्थताा कोो प्रभाावि�त कर सकतीी 
हैै, जि�ससेे पक्षपाात याा नि�यमोंं केे असंंगत अनुुप्रयोोग कीी स्थि�िति� 
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उत्पन्न होो सकतीी हैै। नैैति�क नेेतृृत्व मेंं करुणाा और वस्तुुनि�ष्ठताा 
केे बीीच संंतुुलन आवश्यक हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, भाावनाात्मक  रूप से े प्रभाावशाालीी 
व्यक्ति�योंं केे प्रति� चयनाात्मक उदाारताा संंस्थाागत नि�ष्पक्षताा 
कोो कमज़ोोर कर सकतीी हैै।

	💎 सांं�स्कृृति�क और भाावनाात्मक पूूर्वाा�ग्रह नि�र्णणय कोो वि�कृृत कर 
सकतेे हैंं:
	🌀 भाावनाात्मक प्रति�क्रि�यााएँँ व्यक्ति�गत पृ ृष्ठभूूमि�, सा ामााजि�क 
संंस्काार और सांं�स्कृृति�क पक्षपाात सेे प्रभाावि�त होोतीी हैंं। 
समाालोोचनाात्मक आत्ममंंथन केे बि�नाा EI पर नि�र्भभरताा 
अवचेेतन पूूर्वाा�ग्रहोंं कोो सुुदृढ़ कर सकतीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, अभि�कर्त्ताा� साामााजि�क रूप सेे समाान समूूहोंं 
केे प्रति� अधि�क सहाानुुभूूति� दि�खाा सकतेे हैंं, जि�ससेे अनजाानेे मेंं 
अल्पसंंख्यक वर्गग हााशि�येे पर चलेे जाातेे हैंं।

	💎 EI स्वतःः 
	🌀 नैैति�क सा ाहस सु ुनि�श्चि�त नहीं ं क रतीी: कोोई अभि�कर्त्ताा� 

भाावनााओं और परि�णाामोंं कोो समझतेे हुए भीी दबााव याा 
व्यक्ति�गत हाानि� केे भय सेे नैैति�क रूप सेे काार्यय करनेे काा सााहस 
नहींं दि�खाा पााताा। नैैति�क आचरण केे लि �येे भाावनाात्मक 
समझ से े आगेे ब ढ़कर ईमाानदाारीी और दृढ़ वि�श्वा ास 
आवश्यक होोतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, अपनेे करि�यर केे हि�त मेंं गलत कृृत्योंं 
पर मौ ौन  रहनेे वा ालाा भाावनाात्मक  रूप से े बु ुद्धि�माान 
अधि�काारीी।

	💎 अल्पकाालि�क भाावनाात्मक साामंंजस्य दीीर्घघकाालि�क न्यााय पर 
हाावीी होो सकताा हैै:
	🌀 EI-प्रेेरि�त नि�र्णणय तत्कााल भाावनाात्मक संंतोोष कोो प्रााथमि�कताा 

देे सकतेे हैंं, जि�ससेे दीीर्घघकाालि�क नैैति�क परि�णााम प्रभाावि�त होो 
सकतेे हैंं। नैैति�क नेेतृृत्व मेंं कभीी-कभीी अलोोकप्रि�य किं�ंतुु 
सि�द्धांं�तपरक नि�र्णणय लेेनाा आवश्यक होोताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, ताात्काालि�क जनअसंंतोोष सेे बचनेे केे 
लि�येे काानूून कोो सख्तीी सेे लाागूू न करनाा दीीर्घघकााल मेंं 
वि�धि� केे शाासन कोो कमज़ोोर कर सकताा हैै।

भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा काा नैैति�क नेेतृृत्व केे सााथ एकीीकरण
	💎 मूूल नैैति�क मूूल्योंं केे सााथ संंरेेखण: भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा कोो 

ईमाानदाारीी, न्यााय और उत्तरदाायि�त्व जैैसेे आधाारभूूत नैैति�क 
मूूल्योंं सेे जोोड़ाा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 यह संंरेेखण सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� भाावनाात्मक जाागरूकताा 

अभि�कर्त्ताा�ओं कोो व्यक्ति�गत याा रााजनीीति�क सुुवि�धाा केे बजााय 
नैैति�क रूप सेे उचि�त काार्योंं कीी ओर माार्गगदर्शशन करेे।

	💎 संंस्थाागत और संंवैैधाानि�क आधाार: भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा कोो 
संंवैैधाानि�क सि�द्धांं�तों ं, का ानूूनोंं और सं ंस्थाागत मा ानदंंडोंं केे 
भीीतर काार्यय करनाा चााहि�येे, तााकि� मनमाानीी कीी गुंं�जााइश न रहेे।
	🌀 नैैति�क नेेतृृत्व तब उभरताा हैै जब सहाानुुभूूति�, वि�धि� केे शाासन 

और लोोकतांं�त्रि�क उत्तरदाायि�त्व कोो प्रति�स्थाापि�त करनेे केे 
बजााय उनकाा पूूरक बनेे।

	💎 करुणाा और वस्तुुनि�ष्ठताा केे बीीच संतुंुलन: प्रभाावीी नैतैि�क नेतृेृत्व केे 
लि�ये सहाानुुभूतूि� और नि�ष्पक्ष वि�वेेक केे बीीच संतुंुलन आवश्यक हैै।
	🌀 भाावनाात्मक समझ माानवीीय नि�र्णणयोंं कोो दि�शाा देे, परंंतुु सााथ हीी 
नि�ष्पक्षताा, नि�रंंतरताा और योोग्यताा-आधाारि�त परि�णााम भीी 
बनााए रखेे।

	💎 नैैति�क सा ाहस और उत्तरदाायि�त्व: भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा कोो 
दबााव कीी स्थि�िति� मेंं भीी नैैति�क रूप सेे काार्यय करनेे केे सााहस सेे 
सुुदृढ़ कि�याा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 जोो अभि�कर्त्ताा� आत्म-जाागरूकताा कोो उत्तरदाायि�त्व केे सााथ 

जोोड़तेे हैंं, वेे व्यक्ति�गत याा रााजनीीति�क लाागत केे बाावजूूद 
साार्ववजनि�क हि�त कीी रक्षाा करनेे कीी अधि�क संंभाावनाा रखतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष:
भाावनाात्मक बुदु्धि�मत्ताा अभि�कर्त्ताा�ओं कोो सहाानुभुूतूि�पूूर्णण, नैतैि�क और 

जनोोन्मुखुीी शाासन कीी दि�शाा मंें माार्गगदर्शशन करने े मंें महत्त्वपूर्णण भूमूि�काा 
नि�भाातीी हैै, इसलि�ये ेइसे े‘नैतैि�क दि�शाा-सूचूक’ कहाा जााताा हैै। तथाापि�, 
दृढ़ नैतैि�क मूलू्योंं और सशक्त संसं्थाागत नि�यंत्रणोंं केे बि�नाा केेवल EI 
पर्याा�प्त नहींं हैै। सच्चाा नैतैि�क नेतृेृत्व तभीी उभरताा हैै जब भाावनाात्मक 
बुदु्धि�मत्ताा कोो नैति�क सि�द्धांं�तोंं, न्यााय और उत्तरदाायि�त्व केे सााथ जोोड़ाा 
जााए, क्योंंकि� जैसैाा कि� महाात्माा गांं�धीी ने ेस्मरण कराायाा थाा— ‘जब शक्ति� 
नैतैि�कताा से अलग होो जाातीी है तोो वह खतरनााक बन जाातीी है।’
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प्रश्न:	 प्रशाासन मेंं लोोक वि�श्वाास केेवल प्रक्रि�याात्मक दक्षताा केे 
बजााय मूूल्य-आधाारि�त आचरण काा परि�णााम हैै। वि�वेेचनाा 
कीीजि�येे।� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत मूूल्य-आधाारि�त आचरण कोो रेेखांं�कि�त करतेे 

हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं लोोक वि�श्वाास केे नि�र्माा�ण मेंं मूूल्य-आधाारि�त 

आचरण कीी भूूमि�काा स्पष्ट कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद तर्कक दीीजि�येे कि� केेवल प्रक्रि�याात्मक दक्षताा क्योंं 

अपर्याा�प्त हैै।
	💎 अंंत मेंं दक्षताा और मूूल्योंं केे बीीच परस्पर पूूरकताा पर चर्चाा� 

कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय
साार्ववजनि�क वि�श्वाास केेवल प्रशाासन कीी गति�, डि�जि�टलीीकरण याा 

प्रक्रि�याात्मक दक्षताा केे मााध्यम सेे नहींं बनताा, बल्कि�ि शाासन कीी नैैति�क 
गुुणवत्ताा केे मााध्यम सेे स्थाापि�त होोताा हैै।
	💎 जहाँँ� कुुशल प्रक्रि�यााएँँ सेेवाा प्रदाान करनेे मेंं सुुधाार लाातीी हैंं, वहींं 

मूूल्य-आधाारि�त आचरण, ईमाानदाारीी, सहाानुुभूूति�, नि�ष्पक्षताा 
और उत्तरदाायि�त्व प्रशाासन कोो नैैति�क वैैधताा प्रदाान करतेे हैंं।

	💎 वि�श्वाास तब उत्पन्न होोताा हैै जब नाागरि�क महसूूस करतेे हैंं कि� सत्ताा 
काा प्रयोोग न्याायसंंगत और माानवीीय रूप सेे कि�याा जाा रहाा हैै, न 
कि� यांं�त्रि�क रूप सेे।

मुुख्य भााग: 
लोोक वि�श्वाास नि�र्माा�ण मेंं मूूल्य-आधाारि�त आचरण कीी भूूमि�काा
	💎 नि�र्णणय-नि�र्माा�ण में ं ईमाानदाारीी और नै ैति�कताा: ईमाानदाारीी, 

पाारदर्शि�िताा और भ्रष्टााचाार केे प्रति� शूून्य सहि�ष्णुुताा साार्ववजनि�क 
संंस्थाानोंं मेंं वि�श्वाास उत्पन्न करतीी हैै। नाागरि�क उन प्रशाासनोंं पर 
भरोोसाा करतेे हैंं जोो व्यक्ति�गत लााभ केे ऊपर जनहि�त कोो प्रााथमि�कताा 
देेतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, सरकाारीी ई-माार्केेटप्लेेस (GeM) कीी 
शुुरुआत नेे साार्ववजनि�क खरीीद मेंं ईमाानदाारीी और नैैति�कताा 

कोो संंस्थाागत रूप दि�याा हैै, जि�ससेे एंंड-टूू-एंंड ऑनलााइन 
खरीीद, मूूल्य खोोज तथाा वाास्तवि�क समय ऑडि�ट ट्रेेल्स सक्षम 
हुए हैंं।

	💎 सेेवाा वि�त रण में ं सहाानुुभूूति� और क रुणाा: सहाानुुभूूति�पूूर्णण 
प्रशाासक वाास्तवि�क परि�स्थि�िति�योंं कोो समझतेे हैंं और माानवीीय 
अनुुकूूलन केे सााथ प्रति�क्रि�याा करतेे हैंं। यह केेवल लेेन-देेन तक 
सीीमि�त बाातचीीत सेे आगेे जााकर भाावनाात्मक वि�श्वाास कोो प्रबल 
करताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कि�सीी कल्यााण योोजनाा केे काार्याा�न्वयन केे 

दौौराान, एक प्रशाासक व्यक्ति�गत रूप सेे आपदाा प्रभाावि�त याा 
प्रवाासीी परि�वाारोंं कीी कठि�नााइयोंं काा आकलन करनेे केे बााद 
दस्ताावेेज़ीीकरण कीी समय सीीमाा मेंं अनुुकूूलन प्रदाान करताा हैै, 
जि�ससेे लााभ वाास्तव मेंं ज़रूरतमंंदोंं तक पहुँँचतेे हैंं।

	🌀 यह माानवीीय अनुुकूूलन भाावनाात्मक वि�श्वाास काा नि�र्माा�ण 
करताा हैै और सेेवाा वि�तरण कोो केेवल लेेन-देेन सेे उत्तरदाायीी 
शाासन मेंं परि�वर्ति�ित कर देेताा हैै।

	💎 नि�ष्पक्षताा और तटस्थताा: संंगत और बि�नाा पक्षपाात केे नि�र्णणय-
नि�र्माा�ण वि�धि� केे शाासन मेंं वि�श्वाास कोो मज़बूूत करताा हैै। नाागरि�क 
उन प्रणाालि�योंं पर भरोोसाा करतेे हैंं जहाँँ� परि�णााम योोग्यताा और 
न्यााय पर आधाारि�त होंं, न कि� प्रभााव पर।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, संंघ लोोक सेेवाा आयोोग द्वााराा संंचाालि�त 

भर्तीी प्रक्रि�याा नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं नि�ष्पक्षताा और तटस्थताा काा 
उदााहरण प्रस्तुुत करतीी हैै, जि�समेंं गुुमनााम मूूल्यांं�कन, बहु-
स्तरीीय जाँँ� च त थाा सं ंवैैधाानि�क मा ानदंंडोंं का ा कड़ा ाई से े 
पाालन शाामि�ल हैै।

	💎 उत्तरदाायि�त्व और प्रत्युुत्तर क्षमताा: अपनीी गलति�योंं को ो 
स्वीीकाार करनाा, त्रुुटि�योंं कोो सुुधाारनाा और नाागरि�कोंं केे प्रति� 
जवााबदेेह होोनाा लोोकतांं�त्रि�क वि�श्वाास कोो मज़बूूत करताा हैै। 
मूूल्य-आधाारि�त उत्तरदाायि�त्व केेवल प्रक्रि�याात्मक रि�पोोर्टिं�ंग तक 
सीीमि�त नहींं हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कें ंद्रीीयकृृत सा ार्ववजनि�क शि�का ायत 
नि�वाारण और नि�गराानीी प्रणाालीी (CPGRAMS) काा 
शि�काायत नि�वाारण तंंत्र शाासन मेंं उत्तरदाायि�त्व तथाा प्रत्युुत्तर 
क्षमताा कोो दर्शाा�ताा हैै, क्योंंकि� यह समयबद्ध समााधाान, उन्नयन 
ट्रैैकिं�ंग एवंं नाागरि�कोंं सेे प्रत्यक्ष फीीडबैैक सक्षम करताा हैै।
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केेवल प्रक्रि�याात्मक दक्षताा अपर्याा�प्त क्योंं हैै
	💎 नैैति�कताा केे बि�नाा दक्षताा नाागरि�कोंं कोो अलग कर सकतीी हैै: 

प्रक्रि�याात्मक दक्षताा समयसीीमाा, ल क्ष्योंं और आउटपुुट पर 
केंंद्रि�त होोतीी हैै, लेेकि�न यह माानवीीय परि�णाामोंं कीी अनदेेखीी कर 
सकतीी हैै। नि�यमोंं केे कठोोर पाालन मेंं संंवेेदनशीीलताा काा अभााव 
कमज़ोोर और असुुरक्षि�त वर्गोंं कोो बााहर कर सकताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वाास्तवि�क आवश्यकताा होोनेे केे बाावजूूद 
माामूूलीी दस्ता ावेेज़ीी अंंतर केे काारण कल्यााण लााभोंं से े 
वंंचि�त करनाा कुुशल लेेकि�न असंंवेेदनशीील प्रशाासन काा 
प्रतीीक हैै।

	💎 तकनीीकीी शाासन मेंं नैैति�क वैैधताा कीी कमीी: डि�जि�टलीीकरण 
और स्वचाालन गति� बढ़ाातेे हैंं, लेेकि�न नैैति�क वि�वेेक काा स्थाान नहींं 
लेे सकतेे। नि�र्णणय केे बि�नाा सि�स्टम अप्रभाावीी और अन्याायपूूर्णण 
प्रतीीत होो सकतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि �येे, स्वचाालि�त शि�काायत पोोर्टटल जोो माानव 

समीीक्षाा केे बि�नाा शि�काायतोंं कोो बंंद कर देेतेे हैंं, तकनीीकीी 
दक्षताा केे बाावजूूद नाागरि�कोंं कोो नि�रााश कर देेतेे हैंं।

	💎 अनुुपाालन न्यााय कीी गाारंंटीी नहींं देेताा: प्रक्रि�यााओं काा पाालन करनाा 
स्वचाालि�त रूप सेे न्यााय याा समाानताा सुुनि�श्चि�त नहींं करताा। नैैति�क 
शाासन केे लि�येे यह मूूल्यांं�कन करनाा आवश्यक हैै कि� क्याा 
प्रक्रि�यााएँँ स्वयंं नि�ष्पक्ष और समाावेेशीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, असमाान साामााजि�क संंदर्भोंं पर समाान नि�यम 

लाागूू करनाा असमाानताा कोो कम करनेे केे बजााय बढ़ाा सकताा 
हैै।

दक्षताा और मूूल्योंं केे बीीच ताालमेेल
	💎 नैैति�क दि�शाा केे सााथ दक्षताा: प्रक्रि�याात्मक दक्षताा प्रशाासनि�क 

क्षमताा और गति� बढ़ाातीी हैै, लेेकि�न नैैति�क मूूल्य इसकेे प्रयोोग कोो 
दि�शाा तथाा उद्देेश्य प्रदाान करतेे हैंं।
	🌀 जब दक्षताा ईमाानदाारीी और नि�ष्पक्षताा सेे माार्गगदर्शि�ित होोतीी हैै तोो 

परि�णााम केेवल लक्ष्योंं कीी प्रााप्ति�ि तक सीीमि�त नहींं रहतेे बल्कि�ि 
साार्ववजनि�क हि�त केे अनुुरूप होोतेे हैंं।

	💎 माानव-केंंद्रि�त सेेवाा वि�तरण: सहाानुुभूूति� और गरि�माा जैैसेे मूूल्य 
यह सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं कि� दक्ष प्रणाालीी हमेेशाा जन-केंंद्रि�त बनीी 
रहेे।

	🌀 तकनीीक और सुुव्यवस्थि�ित प्रक्रि�यााएँँ जब करुणाा केे सााथ 
मि�लतीी हैंं तोो शाासन यांं�त्रि�क नहींं बल्कि�ि उत्तरदाायीी बनताा हैै।

	💎 नि�ष्पक्ष और संंगत नि�र्णणय-नि�र्माा�ण: नैैति�क मूूल्य यह सुुनि�श्चि�त 
करतेे हैंं कि� कुुशल प्रक्रि�यााएँँ मनमाानीी याा बहि�ष्काारीी न बनेंं।
	🌀 नि�ष्पक्षताा और तटस्थताा साामााजि�क वाास्तवि�कतााओं कोो ध्याान 

मेंं रखतेे हुए नि�यमोंं कोो समाान रूप सेे लाागूू करनेे मेंं सहाायताा 
करतीी हैंं, जि�ससेे साार्ववजनि�क वि�श्वाास मज़बूूत होोताा हैै।

	💎 ज़ि�म्मेेदाार उत्तरदाायि�त्व केे मााध्यम सेे वि�श्वाास: दक्षताा प्रत्युुत्तर 
क्षमताा कोो बढ़ाातीी हैै, लेेकि�न ईमाानदाारीी और पा ारदर्शि�िताा में ं 
नि�हि�त उत्तरदाायि�त्व वि�श्वाास बनााताा हैै।
	🌀 जब प्रशाासन परि�णाामोंं कीी ज़ि�म्मेेदाारीी स्वीीकाार करताा हैै और 

त्रुुटि�योंं कोो सुुधाारताा हैै तोो दक्षताा वि�श्वसनीीयताा एवंं वैैधताा मेंं 
बदल जाातीी हैै।

नि�ष्कर्षष:
प्रशाासन मेंं साार्ववजनि�क वि�श्वाास मूूलतःः मूूल्य-आधाारि�त आचरण 

पर आधाारि�त होोताा हैै, जबकि� प्रक्रि�याात्मक दक्षताा आवश्यक लेेकि�न 
अपर्याा�प्त शर्तत हैै। ईमाानदाारीी, सहाानुुभूूति�, नि�ष्पक्षताा और उत्तरदाायि�त्व 
शाासन कोो माानवीीय बनाातेे हैंं तथाा रााज्य सत्ताा कोो नैैति�क वैैधताा प्रदाान 
करतेे हैंं। सतत वि�श्वाास तब नि�र्मि�ित होोताा हैै जब प्रशाासन केेवल कुुशल 
नहींं बल्कि�ि सहीी ढंंग सेे काार्यय करताा हैै, जैैसाा कि� अरस्तूू ने े कहाा 
थाा—’काानूून वहीी हैै जोो तर्ककपूूर्णण होो और भाावनााओं सेे मुुक्त होो।’
प्रश्न:	 लोोक पदोंं पर नि�जीी संंबंंधोंं केे परस्पर आच्छाादन सेे उत्पन्न 

होोनेे वाालीी नैैति�क चुुनौौति�योंं कीी चर्चाा� कीीजि�येे। हि�तोंं केे 
टकरााव कोो संंस्थाागत रूप सेे कि�स प्रकाार संंबोोधि�त कि�याा 
जाा सकताा हैै?� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत साार्ववजनि�क तथाा नि�जीी मूूल्योंं कीी परि�भााषाा 

देेकर कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं इनकेे परस्पर आच्छाादन अथवाा आपसीी अंंतर्संंबंंध 

सेे उत्पन्न होोनेे वाालीी चुुनौौति�योंं कीी वि�वेेचनाा कीीजि�येे।
	💎 इसेे संंस्थाागत रूप सेे कैैसेे संंबोोधि�त कि�याा जाा सकताा हैै, इसकेे 

उपााय सुुझााइयेे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
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परि�चय:
लोोक पद वि�श्वाास काा दाायि�त्व होोताा है ै(पब्लि��क ट्रस्ट सि�द्धांं�त)। 

जब कि�सीी साार्ववजनि�क अधि�काारीी केे नि�जीी संंबंंध (परि�वाार, मि�त्र, 
व्याापाारि�क सहयोोगीी) उसकेे आधि�काारि�क कर्त्ततव्योंं सेे टकराातेे याा जुुड़तेे 
हैंं तोो उससेे ‘हि�तोंं काा टकरााव’ (Conflict of Interest–
COI) कीी स्थि�िति� उत्पन्न होोतीी हैै।
	💎 यद्यपि� नि�जीी संंबंंध होोनाा स्वााभाावि�क हैै, किं�ंतुु नैैति�क चुुनौौतीी तब 

उत्पन्न होोतीी हैै जब येे संंबंंध पेेशेेवर नि�र्णणय कोो प्रभाावि�त करेंं याा 
प्रभाावि�त करतेे हुए प्रतीीत होंं, जि�ससेे वस्तुुनि�ष्ठताा और नि�ष्पक्षताा 
जैैसेे आधाारभूूत मूूल्योंं कोो क्षति� पहुँँचतीी हैै।

मुुख्य भााग: 
साार्ववजनि�क और नि�जीी संंबंंधोंं केे आच्छाादन सेे उत्पन्न नैैति�क 
चुुनौौति�याँँ�
	💎 वस्तुुनि�ष्ठताा और नि�ष्पक्षताा काा क्षरण: जब अधि�काारीी नि�जीी 

संंबंंधोंं केे नि�र्णणयोंं कोो प्रभाावि�त करनेे देेतेे हैंं तोो नि�ष्पक्ष और 
तर्ककसंंगत नि�र्णणय-क्षमताा प्रभाावि�त होोतीी हैै।
	🌀 इससेे नि�युुक्ति�योंं, स्थाानांं�तरणोंं याा सेेवााओं कीी आपूूर्ति�ि मेंं 

पक्षपाात होोनेे लगताा हैै, जोो वि�धि� केे समक्ष समाानताा के े 
सि�द्धांं�त कोो कमज़ोोर करताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, नि�युुक्ति�योंं याा ठेेकाा वि�तरण मेंं रि�श्तेेदाारोंं 
अथवाा नि�कट सहयोोगि�योंं कोो प्रााथमि�कताा देेनाा योोग्यताा और 
नि�ष्पक्षताा केे सि�द्धांं�त कोो कमज़ोोर करताा हैै।

	💎 गोोपनीीय जाानकाारीी काा दुुरुपयोोग: घनि�ष्ठ व्यक्ति�गत याा पेेशेेवर 
संंबंंध संंवेेदनशीील सूूचनााओं केे लीीक होोनेे याा नि�जीी लााभ केे लि�येे 
उनकेे दुुरुपयोोग काा काारण बन सकतेे हैंं।
	🌀 नि�वि�दााओं या ा नि�या ामक नि�र्णणयों ं से े जु ुड़ीी अं ंदरूनीी 
जाानकाारीी परि�चि�तोंं केे सााथ सााझाा करनाा उन्हेंं अनुुचि�त 
लााभ देेताा हैै, जि�ससेे वि�श्वाास और पाारदर्शि�िताा काा उल्लंंघन 
होोताा हैै।

	💎 जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा सेे समझौौताा: नि�जीी संंबंंधोंं मेंं उलझेे 
अधि�काारीी जाँँ�च-पड़तााल सेे बचनेे याा अपनेे सहयोोगि�योंं कोो संंरक्षण 
देेनेे काा प्रयाास कर सकतेे हैंं। इससेे आंंतरि�क नि�यंंत्रण कमज़ोोर 
होोतेे हैंं और दंंडहीीनताा कीी प्रवृृत्ति� बढ़तीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, सहकर्मि�ियोंं या ा पू ूर्वव  सहयोोगि�योंं के े 
वि�रुद्ध का ार्ररवााई क रनेे में ं हि� चकि�चााहट सं ंस्थाागत 
जवााबदेेहीी कोो क्षीीण करतीी हैै।

	💎 लोोक वि�श्वा ास और सं ंस्थाागत वि� श्वसनीीयताा का ा क्षरण: 
प्रशाासन मेंं न केेवल वाास्तवि�क भ्रष्टााचाार, बल्कि�ि हि�तोंं के े 
टकरााव काा संंदेेह माात्र भीी शाासन कीी वि�श्वसनीीयताा और जन-
वि�श्वाास कीी नींंव कोो हि�लाा देेताा हैै।
	🌀 जब नि�जीी संंबंंधोंं केे काारण नि�र्णणय प्रभाावि�त होोतेे दि�खााई देेतेे 

हैंं तोो ना ागरि�क शा ासन  व्यवस्थाा को ो पक्षपाातपूूर्णण या ा 
अभि�जाात वर्गग केे नि�यंंत्रण मेंं मााननेे लगतेे हैंं।

	💎 अधि�काारि�योंं के े लि �येे नै ैति�क तना ाव और दु ुवि�धााएँँ: जब 
साार्ववजनि�क कर्त्ततव्य परि�वाार याा साामााजि�क अपेेक्षााओं सेे टकरााताा 
हैै, तब अधि�काारीी प्रााय: नैैति�क दुुवि�धााओं काा साामनाा करतेे हैंं। 
परि�चि�तोंं कीी सहाायताा करनेे काा दबााव नैैति�क तनााव, गलत 
आचरण कोो तर्ककसंंगत ठहराानेे कीी प्रवृृत्ति� याा नैैति�क वि�वेेक केे 
क्रमि�क क्षरण काा काारण बन सकताा हैै।

हि�तोंं केे टकरााव सेे नि�पटनेे केे लि�येे संंस्थाागत उपााय
	💎 हि�तोंं और सं ंपत्ति�योंं का ा अनि�वाार्यय  प्रकटीीकरण: वि�त्तीीय, 

पेेशेेवर तथाा संंबंंधपरक हि�तोंं केे नि�यमि�त खुुलाासेे कीी अनि�वाार्ययताा 
संंभाावि�त टकराावोंं कीी शीीघ्र पहचाान मेंं सहाायक होोतीी हैै।
	🌀 पाारदर्शि�िताा दुुरुपयोोग कोो रोोकतीी हैै और सूूचि�त नि�गराानीी कोो 

संंभव बनाातीी हैै।
	💎 पृृथकताा और नि�र्णणय-वि�भााजन तंंत्र: जहाँँ� व्यक्ति�गत हि�त जुुड़ेे 

होंं, वहाँँ� अधि�काारि�योंं कोो संंस्थाागत रूप सेे नि�र्णणय प्रक्रि�याा सेे 
अलग रहनेे केे लि�येे बााध्य कि�याा जाानाा चााहि�येे। स्पष्ट प्रोोटोोकॉॉल 
यह सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं कि� संंवेेदनशीील माामलोंं काा नि�ष्पक्ष रूप 
सेे नि�पटााराा होो।

	💎 प्रवर्ततनीीय आचाार-संंहि�ताा और नै ैति�क नि� यम: सुुव्यवस्थि�ित 
आचाार-संंहि�तााएँँ स्वीीकाार्यय व्यवहाार और उल्लंंघन केे परि�णााम 
स्पष्ट करतीी हैंं। नैैति�क दि�शाानि�र्देेश नि�जीी नि�ष्ठााओं पर साार्ववजनि�क 
मूूल्योंं कोो संंस्थाागत रूप देेतेे हैंं।

	💎 स्वतंंत्र नि�गराानीी और नैैति�क समि�ति�याँँ�: स्वाायत्त नैैति�क नि�कााय 
बि�नाा पक्षपाात केे हि�तों ं केे टकरााव कीी जाँँ�च कर सकते हैंं। 
स्वतंंत्र समीीक्षाा वि�श्वसनीीयताा और नि�वाारक प्रभााव कोो सुुदृढ़ 
करतीी हैै।
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	💎 कूूलिं�ंग-ऑफ अवधि� और सेेवाोो�त्तर प्रति�बंंध: सेेवाानि�वृृत्ति� केे 
बााद रोोज़गाार और लॉॉबिं�ंग पर प्रति�बंंध लोोक पद एवंं नि�जीी 
लााभ केे बीीच ‘रि�वॉॉल्विं�ं�ग डोोर’ जैैसेे टकराावोंं कोो रोोकतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष
लोोक पदोंं पर नि�जीी संंबंंधोंं काा परस्पर आच्छाादन व्यक्ति�गत 

नि�ष्ठाा और साार्ववजनि�क कर्त्ततव्य केे बीीच कीी सीीमाा कोो अस्पष्ट कर 
गंंभीीर नैैति�क चुुनौौति�याँँ� उत्पन्न करताा हैै। हि�तोंं केे टकरााव सेे नि�पटनेे 
केे लि�येे संंस्थाागत सुुरक्षाा उपााय, पा ारदर्शि�िताा और नै ैति�क नेेतृृत्व 
अत्यंंत आवश्यक हैंं। जैैसाा कि� जॉॉन रॉ ॉल्स नेे कहाा थाा, “न्यााय 
साामााजि�क संंस्थााओं काा प्रथम गुुण हैै” और इसकीी रक्षाा केे लि�येे 
साार्ववजनि�क नि�र्णणयोंं कोो नि�जीी प्रभााव सेे मुुक्त रखनाा अनि�वाार्यय हैै।
प्रश्न:	 नैैति�क शा ासन सु ुनि�श्चि�त करनेे में ं नि� ष्पक्षताा और गै ैर-

तरफदाारीी केे महत्त्व कीी वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (150 शब्द)
हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत नि�ष्पक्षताा और गैैर-तरफदाारीी कीी परि�भााषाा 

देेकर कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं समझााइयेे कि� नि�ष्पक्षताा और गैैर-तरफदाारीी कि�स 

प्रकाार नैैति�क शाासन कोो सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।
	💎 इसकेे बााद नि�ष्पक्षताा और गैैर-तरफदाारीी बनााए रखनेे मेंं आनेे 

वाालीी चुुनौौति�योंं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 नैैति�क शाासन हेेतुु नि�ष्पक्षताा और गैैर-तरफदाारीी सुुनि�श्चि�त करनेे 

केे उपााय प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय
नि�ष्पक्षताा काा अर्थथ हैै नि�र्णणय लेेनाा तटस्थ माानदंंडोंं, न्याायसंंगत 

तरीीकेे और वि�धि� केे समक्ष समाानताा कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, बि�नाा 
कि�सीी पक्षपाात याा व्यक्ति�गत प्रााथमि�कताा केे। गैैर-तरफदाारीी काा अर्थथ हैै 
कि� साार्ववजनि�क अधि�काारीी रााजनीीति�क रूप सेे तटस्थ बनेे रहतेे हैंं और 
कि�सीी रााजनीीति�क दल याा वि�चाारधााराा केे बजााय संंवि�धाान तथाा साार्ववजनि�क 
हि�त कीी सेेवाा करतेे हैंं।
	💎 सााथ मि�लकर येे मूूल्य एक पेेशेेवर और वि�श्वसनीीय शाासन 

संंरचनाा काा नैैति�क आधाार बनाातेे हैंं।

मुुख्य भााग: 
नैैति�क शाासन मेंं नि�ष्पक्षताा काा महत्त्व 
	💎 समाान व्यवहाार और वि�धि� काा शाासन: नि�ष्पक्षताा यह सुुनि�श्चि�त 

करतीी हैै कि� काानूून और नीीति�याँँ� सभीी नाागरि�कोंं पर समाान रूप सेे 
लाागूू होंं, चााहेे उनकाा साामााजि�क दर्जाा� याा पहचाान कुुछ भीी होो। यह 
भेेदभााव और मनमाानेे शाासन कोो रोोकताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�ये, सांं�प्रदाायि�क तना ाव के दौ ौराान नि� ष्पक्ष 
पुलुि�सिं�ग (Impartial Policing) ने ेसाामााजि�क याा 
रााजनीीति�क दबााव केे बजााय पूरूीी तरह से ेकाानूूनीी आधाार पर काार्यय 
करकेे साार्ववजनि�क व्यवस्थाा बनााए रखनेे मंें सहाायताा कीी हैै।

	💎 न्याायसंंगत  और यो ोग्यताा-आधाारि�त  प्रशाासन: वस्तुुनि�ष्ठ 
नि�र्णणय-प्रक्रि�याा भर्तीी, पदोोन्नति� और सेेवाा वि�तरण मेंं योोग्यताा 
कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै। यह साार्ववजनि�क संंस्थाानोंं मेंं दक्षताा और मनोोबल 
कोो सुुदृढ़ करतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�ये, UPSC द्वााराा माानकीीकृृत परीीक्षााओं काा 
उपयोोग सुनि�श्चि�त करताा है कि� चयन प्रभााव याा व्यक्ति�गत 
संबंंधंोंं पर आधाारि�त न होोकर क्षमताा पर आधाारि�त होो।

	💎 वि�श्वसनीीयताा और लोोक वि�श्वाास: जब नाागरि�क प्रशाासन कोो 
नि�ष्पक्ष माानतेे हैंं तोो संंस्थााओं मेंं वि�श्वाास बढ़ताा हैै। नि�ष्पक्षताा रााज्य 
कीी सत्ताा कोो नैैति�क वैैधताा प्रदाान करतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, चक्रवाात फाानीी (ओडि�शाा, 2019) केे 

दौौराान रााहत वि�तरण मेंं नि�ष्पक्षताा नेे प्रशाासन मेंं जनताा काा 
वि�श्वाास मज़बूूत कि�याा।

	💎 सुुरक्षाा कमज़ोोर वर्गोंं कीी: नि�ष्पक्ष शाासन हााशि�येे पर रहनेे वाालेे 
समूूहोंं कोो भेेदभााव और अभि�जाात वर्गग केे कब्ज़ेे सेे सुुरक्षाा प्रदाान 
करताा हैै।
	🌀 वस्तुुनि�ष्ठ माानदंंडोंं केे मााध्यम सेे आरक्षण नीीति�योंं काा 

क्रि�याान्वयन बि�नाा पक्षपाात केे साामााजि�क न्यााय सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै।

नैैति�क शाासन मेंं गैैर-तरफदाारीी काा महत्त्व 
	💎 शाासन  कीी नि�रं ंतरताा: गैैर-तरफदाारीी रााजनीीति�क बदलाावोंं केे 

दौौराान प्रशाासनि�क स्थि�िरताा सुुनि�श्चि�त करतीी हैै। सरकाार मेंं परि�वर्ततन 
केे बाावजूूद नीीति�योंं कोो लगााताार लाागूू कि�याा जााताा हैै।
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कल्यााणकाारीी योोजनााओं काा सुुचाारू 
काार्याा�न्वयन शाासन परि�वर्ततनोंं केे दौौराान प्रशाासनि�क तटस्थताा 
कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 लोोकतांं�त्रि�क जवााबदेेहीी: तटस्थ अधि�काारीी नि�र्वाा�चन काानूूनोंं कोो 
बि�नाा रााजनीीति�क पक्षपाात केे लाागूू करकेे स्वतंंत्र और नि�ष्पक्ष 
चुुनााव सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, भाारतीीय नि�र्वाा�चन आयोोग आदर्शश आचाार 

संंहि�ताा कोो नि�ष्पक्ष रूप सेे लाागूू करनेे केे लि�येे व्याापक रूप सेे 
सम्माानि�त हैै।

	💎 रााज्य मशीीनरीी के े दु ुरुपयोोग कीी रो ोकथााम: गैैर-तरफदाारीी 
साार्ववजनि�क संंसााधनोंं केे पक्षपाातपूूर्णण याा चुुनाावीी लााभ केे लि�येे 
उपयोोग कोो रोोकतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, चुुनाावोंं केे दौौराान स्थाानांं�तरण और पोोस्टिं�ं�ग 

नि�यमोंं काा तटस्थ पाालन नैैति�क संंयम कोो दर्शाा�ताा हैै।
	💎 सि�वि�ल से ेवाा कीी पे ेशेेवर ईमाानदाारीी: रााजनीीति�क तटस्थताा 

सि�वि�ल सेेवकोंं कोो पक्षपाातपूूर्णण दबाावोंं सेे सुुरक्षि�त रखतीी हैै, जि�ससेे 
वेे नैैति�क नि�र्णणय लेेनेे मेंं सक्षम होोतेे हैंं।
	🌀 सि�वि�ल सेेवाा कीी तटस्थताा कीी परंंपराा नेे भाारत मेंं संंस्थाागत 

वि�श्वसनीीयताा कोो बनााए रखनेे मेंं मदद कीी हैै।

नि�ष्पक्षताा और गैैर-तरफदाारीी बनााए रखनेे मेंं चुुनौौति�याँँ�
	💎 रााजनीीति�क दबा ाव और प्रशाासनि�क  असुुरक्षाा: साार्ववजनि�क 

अधि�काारि�योंं कोो प्रााय: प्रत्यक्ष याा अप्रत्यक्ष रााजनीीति�क दबााव काा 
साामनाा करनाा पड़ताा हैै तााकि� वेे अपनेे नि�र्णणयोंं कोो पक्षपाातपूूर्णण याा 
जनसुुलभ हि�तोंं केे अनुुरूप ढाालेंं।
	🌀 सुुरक्षि�त का ार्ययकााल  कीी अनुुपस्थि�िति� और बा ार-बाार 
स्थाानांं�तरण कोो इनााम याा दंंड केे उपकरण केे रूप मेंं इस्तेेमााल 
कि�याा जााताा हैै, जि�ससेे स्वतंंत्र एवंं नि�ष्पक्ष नि�र्णणय लेेनेे कीी 
प्रवृृत्ति� कमज़ोोर होोतीी हैै।
	🔍 यह नैैति�क वि�श्वाास कीी बजााय अनुुपाालन कीी संंस्कृृति� 

कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।
	💎 साामााजि�क पक्षपाात और सांं�स्कृृति�क परि�स्थि�िति�याँँ�: प्रशाासक, 

समााज काा हि�स्साा होोनेे केे नाातेे जााति�, धर्मम, लिं �ंग याा क्षेेत्र सेे 
संंबंंधि�त अवचेेतन पूूर्वाा�ग्रह रख सकतेे हैंं।

	🌀 येे पक्षपाात सेेवाा वि�तरण, काानूून प्रवर्ततन याा शि�काायत नि�वाारण 
मेंं नि�र्णणय कोो प्रभाावि�त कर सकतेे हैंं, जि�ससेे औपचाारि�क 
तटस्थताा केे नि�यमोंं केे बाावजूूद वस्तुुनि�ष्ठताा कमज़ोोर होोतीी हैै।

	💎 मीीडि�याा दबााव और जनलोोकप्रि�य रााय: तीीव्र मीीडि�याा नि�गराानीी 
एवंं सोोशल मीीडि�याा सक्रि�यताा प्रााय: न्याायसंंगत और काानूूनीी 
नि�र्णणयोंं केे बजााय त्वरि�त, दृष्टि�गोोचर काार्ययवााहीी केे लि�येे  दबााव 
उत्पन्न करतीी हैै।
	🌀 अधि�काारीी साार्ववजनि�क भाावनाा कोो शांं�त करनेे केे लि �येे 
चयनाात्मक प्रवर्ततन याा प्रतीीकाात्मक काार्ररवााई कर सकतेे 
हैंं, जि�ससेे उचि�त प्रक्रि�याा और नि�ष्पक्षताा प्रभाावि�त होोतीी हैै।

	💎 काानूूनीी अस्पष्टताा और अत्यधि�क वि�वे ेकााधि�काार: अस्पष्ट 
काानूून, परस्पर व्याापीी नि�यम और व्याापक प्रशाासनि�क 
वि�वेेकााधि�काार, पक्षपाातपूूर्णण याा पक्षपाातीी नि�र्णणय लेेनेे केे जोोखि�म कोो 
बढ़ाा देेतेे हैंं।
	🌀 स्पष्ट दि�शा ानि�र्देेशोंं कीी अनुुपस्थि�िति� में ं व्यक्ति�गत 
प्रााथमि�कतााएँँ याा बााह्य प्रभााव परि�णाामोंं कोो आकाार देे 
सकतेे हैंं, जि�ससेे नैैति�क शाासन कमज़ोोर होोताा हैै।

नि�ष्पक्षताा और गैैर-तरफदाारीी सुुनि�श्चि�त करनेे केे उपााय
	💎 काानूूनीी और नै ैति�क ढाँँ�चे े को ो सु ुदृढ़ क रनाा: स्पष्ट एवंं 

सुुव्यवस्थि�ित सेेवाा आचाार संंहि�ताा, नैैति�क कोोड और हि�तोंं केे 
टकरााव सेे संंबंंधि�त दि�शाा-नि�र्देेश नि�ष्पक्ष व्यवहाार केे लि�येे माानक 
ढाँँ�चाा प्रदाान करतेे हैंं।
	🌀 स्पष्ट रूप से े नि�र्दि�िष्ट दं  ंडोंं के े सा ाथ  प्रवर्ततनीीय मा ानक 
पक्षपाातपूूर्णण आचरण कोो रो ोकतेे हैं ं और जवााबदेेहीी कोो 
मज़बूूत करतेे हैंं।

	💎 काार्ययकााल कीी सुुरक्षाा और स्थि�िर पोोस्टिं�ं�ग: न्यूूनतम नि�श्चि�त 
काार्ययकााल और पाारदर्शीी स्थाानांं�तरण नीीति�याँँ� अधि�काारि�योंं कोो 
मनमाानेे रााजनीीति�क हस्तक्षेेप सेे सुुरक्षाा प्रदाान करतीी हैंं।
	🌀 प्रशाासनि�क स्थि�िरताा अधि�काारि�योंं कोो बि�नाा कि�सीी प्रति�शोोध याा 

प्रलोोभन केे नि�ष्पक्ष और काानूूनीी रूप सेे सहीी नि�र्णणय लेेनेे मेंं 
सक्षम बनाातीी हैै।

	💎 संंस्थाागत नि� गराानीी और जवााबदेेहीी: सतर्ककताा आयोोग, लेेखाा 
संंस्थााएँँ और न्याायाालय जैैसीी स्वतंंत्र नि�गराानीी संंस्थााएँँ सत्ताा केे 
दुुरुपयोोग पर नि�यंंत्रण रखतीी हैंं।
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	🌀 समय पर नि�गराानीी और नि�ष्पक्ष जाँँ�च नैैति�क अनुुपाालन कोो 
मज़बूूत करतीी हैै तथाा पक्षपाातपूूर्णण अधि�काार दुुरुपयोोग कोो 
रोोकतीी हैै।

	💎 पाारदर्शि�िताा और नि� यम-आधाारि�त शा ासन: डि�जि�टलीीकरण, 
माानक संंचाालन प्रक्रि�यााएँँ, खुुलाा डेेटाा और ई-गवर्नेंंस प्लेेटफॉॉर्मम 
नि�र्णणय लेेनेे मेंं वि�वेेकााधि�काार कीी सीीमाा कोो कम करतेे हैंं।
	🌀 पाारदर्शीी प्रक्रि�यााएँँ प्रशाासनि�क काार्योंं मेंं पूूर्वाा�नुुमेेयताा, 
न्याायसंंगतताा और लोोक वि�श्वाास सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं।

नि�ष्कर्षष
नि�ष्पक्षताा और गैरै-तरफदाारीी नैतैि�क स्तंभं हंैं जोो शाासन में न्यााय, 

समाानताा और लोोकतांं�त्रि�क वि�श्वाास कोो बनााए रखते ेहैं। इनकेे अभााव 
मंें प्रशाासन मनमाानाा और रााजनीीति�क दबााव केे अधीीन होो सकताा हैै।
प्रश्न:	 लोोक  प्रशाासन में ं नै ैति�कताा केेवल  व्यक्ति�गत सत्यनि�ष्ठाा 

तक सीीमि�त नहींं हैै, बल्कि�� इसमेंं संंस्थाागत ज़ि�म्मेेदाारीी भीी 
शाामि�ल हैै। चर्चाा� कीीजि�येे।� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत लोोक प्रशाासन मेंं नैैति�कताा कीी भूूमि�काा कोो 

उजाागर करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं तर्कक दीीजि�येे कि� यह केेवल व्यक्ति�गत सत्यनि�ष्ठाा 

तक सीीमि�त नहींं रहनीी चााहि�येे।
	💎 संंस्थाागत ज़ि�म्मेेदाारीी कोो बनााए रखनेे मेंं आनेे वाालीी चुुनौौति�योंं 

काा आकलन कीीजि�येे।
	💎 संंस्थाागत ज़ि�म्मेेदाारीी कोो सुुदृढ़ करनेे हेेतुु उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
लोोक प्रशाासन मेंं नैैति�कताा लोोकतांं�त्रि�क शाासन कीी आधाारशि�लाा हैै, 

क्योंंकि� यह साामूूहि�क कल्यााण कीी प्रााप्ति�ि हेेतुु लोोक शक्ति� केे प्रयोोग कोो 
दि�शाा देेतीी हैै।
	💎 यद्यपि� अधि�काारि�योंं कीी व्यक्ति�गत  सत्यनि�ष्ठाा अत्यंंत 

आवश्यक हैै, किं�ंतुु नैैति�क शाासन केेवल व्यक्ति�गत नैैति�कताा पर 
नि�र्भभर नहींं रह सकताा।

	💎 इसेे संंस्थाागत ज़ि�म्मेेदाारीी मेंं नि�हि�त होोनाा चााहि�येे, जहाँँ� व्यवस्थााएँँ, 
नि�यम और संंगठनाात्मक संंस्कृृति� नि�रंंतर नैैति�क आचरण तथाा 
जवााबदेेहीी कोो प्रोोत्सााहि�त करेंं।

मुुख्य भााग: 
नैैति�कताा कोो केेवल व्यक्ति�गत सत्यनि�ष्ठाा	
तक सीीमि�त क्योंं नहींं रखाा जाानाा चााहि�येे:
	💎 शाासन मेंं नि�रंंतरताा और स्थि�िरताा: व्यक्ति�गत सत्यनि�ष्ठाा व्यक्ति�-

वि�शेेष और काार्ययकााल केे अनुुसाार बदल सकतीी हैै, जबकि� संंस्थााएँँ 
नि�रंंतरताा प्रदाान करतीी हैंं।
	🌀 नैैति�क  प्रशाासन के े लि �येे ऐसेे स्थि�िर मा ानदंंडोंं और 
प्रक्रि�यााओं कीी आवश्यकताा होोतीी है ैजोो पद पर कौौन हैै, 
इससेे परेे जााकर नि�ष्पक्षताा सुुनि�श्चि�त करेंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, पाारदर्शीी भर्तीी नि�यम नेेतृृत्व मेंं परि�वर्ततन 
होोनेे पर भीी योोग्यताा-आधाारि�त चयन कोो सुुनि�श्चि�त करतेे 
हैंं।

	💎 वि�वेेकााधि�काार कोो सीीमि�त करनाा और सत्ताा केे दुुरुपयोोग कोो 
रोोकनाा: संंस्थााएँँ नि�यंंत्रण और संंतुुलन कीी व्यवस्थाा बनाातीी हैंं जोो 
मनमाानेे नि�र्णणयोंं कोो रोोकतीी हैंं।
	🌀 नैैति�क परि�णााम केेवल  अच्छेे इराादोंं पर नहीं ं, बल्कि�� 
संंरचि�त नि�र्णणय-प्रक्रि�याा पर भीी नि�र्भभर करतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, ई-प्रोोक्योोरमेंंट प्रणाालि�याँँ� बााह्य दबााव 
होोनेे पर भीी पक्षपाात कीी गुंं�जााइश कोो कम करतीी हैंं।

	💎 प्रणाालीीगत  और सा ामूूहि�क वि� फलतााओं से े नि� पटनाा: कई 
नैैति�क वि�फलतााएँँ व्यक्ति�गत कदााचाार कीी बजााय प्रणाालीीगत 
समस्यााओं सेे उत्पन्न होोतीी हैंं।
	🌀 संंस्थाागत उत्तरदाायि�त्व संंरचनाात्मक कमज़ोोरि�योंं कीी पहचाान 

करनेे और उन्हेंं सुुधाारनेे मेंं सहाायताा करताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, बाार-बाार होोनेे वाालीी अवसंंरचनाा वि�फलतााएँँ 

केेवल व्यक्ति�गत लाापरवााहीी नहींं, बल्कि�ि योोजनाा और नि�गराानीी 
मेंं संंस्थाागत चूूक कीी ओर संंकेेत करतीी हैंं।

	💎 व्हि�िसलब्लोोअर्सस  कीी सु ुरक्षाा: नैैति�क व्यक्ति�योंं कोो अवैैध याा 
अनैैति�क काार्योंं केे खि�लााफ काार्ररवााई करनेे केे लि�येे संंस्थाागत 
समर्थथन कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। पर्याा�प्त सु ुरक्षाा उपाायोंं के े 
अभााव मेंं व्यक्ति�गत सत्यनि�ष्ठाा कोो पुुरस्काार मि�लनेे केे बजााय 
दंंडि�त कि�याा जाा सकताा हैै।
	🌀 जहाँँ� व्हि�िसलब्लोोअर्सस कोो प्रति�शोोध काा साामनाा करनाा पड़ाा, ऐसेे 

माामलेे सशक्त संंस्थाागत संंरक्षण तंंत्र कीी आवश्यकताा कोो 
उजाागर करतेे हैंं।
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	💎 लोोक-वि�श्वाास और वैैधताा कोो सुुदृढ़ करनाा: नाागरि�क व्यक्ति�योंं 
कीी तुुलनाा मेंं संंस्थााओं पर अधि�क भरोोसाा करतेे हैंं। नैैति�क संंस्थााएँँ 
पूूर्वाा�नुुमेेय, नि� ष्पक्ष और पा ारदर्शीी प्रक्रि�यााओं केे मााध्यम सेे 
वि�श्वसनीीयताा काा नि�र्माा�ण करतीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, स्वतंंत्र शि�काायत नि�वाारण तंंत्र व्यक्ति�गत 

अधि�काारि�योंं केे बदलनेे पर भीी वि�श्वाास कोो मज़बूूत करताा हैै।

संंस्थाागत ज़ि�म्मेेदाारीी कोो बनााए रखनेे मेंं चुुनौौति�याँँ�
	💎 नैैति�क मा ानकोंं के े क मज़ोोर प्रवर्ततन: आचाार-संंहि�तााएँँ प्रााय: 

काागज़ोंं तक सीीमि�त रह जाातीी हैंं और उनकेे प्रभाावीी क्रि�याान्वयन 
तथाा दंंडाात्मक प्राावधाानोंं काा अभााव होोताा हैै। इससेे अनैैति�क 
आचरण केे वि�रुद्ध नि�रोोधक प्रभााव कम होो जााताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, अनुुशाासनाात्मक काार्ययवााहि�योंं मेंं वि�लंंब 
जवााबदेेहीी को ो क मज़ोोर क रताा है ै और कदा ाचाार को ो 
बढ़ाावाा देेताा हैै।

	💎 रााजनीीति�क हस्तक्षे ेप और प्रशाासनि�क  अधि�ग्रहण: संंस्थााएँँ 
रााजनीीति�क दबाावोंं सेे प्रभाावि�त होो सकतीी हैंं, जि�ससेे उनकीी नैैति�क 
स्वतंंत्रताा कमज़ोोर पड़तीी हैै।
	🌀 बाार-बाार तबाादलेे याा नि�यमोंं काा चयनाात्मक अनुुप्रयोोग 

संंस्थाागत नि�ष्पक्षताा और उत्तरदाायि�त्व कोो कमज़ोोर करताा हैै।
	💎 वि�खंंडि�त जवााबदेेहीी संंरचनााएँँ: अधि�काार-क्षेेत्रोंं केे अति�व्याापन 

और अस्पष्ट ज़ि�म्मेेदाारि�याँँ� नैैति�क चूूकोंं कोो अनदेेखाा छोोड़ देेतीी हैंं।
	🌀 कल्यााणकाारीी काार्ययक्रमोंं मेंं अनेेक वि�भाागोंं केे बीीच दाायि�त्वोंं 
केे वि� भााजन से े प्रा ाय: यह स् पष्ट नहीं ं रह जा ाताा कि� 
उत्तरदाायि�त्व कि�सकाा हैै।

	💎 अनैैति�क प्रथााओं काा साामाान्यीीकरण: जब कोोई संंगठन छोोटीी-
छोोटीी प्रक्रि�याागत चूूक कोो नज़रअंंदााज़ करनेे लगताा हैै तोो अंंततःः 
वह एक बड़ेे घोोटाालेे याा आपदाा काा शि�काार होो जााताा हैै।
	🌀 नि�यमि�त प्रक्रि�याात्मक शॉॉर्टटकट धीीरेे-धीीरेे नैैति�क माानकोंं और 

संंस्थाागत संंस्कृृति� कोो क्षीीण कर देेतेे हैंं।

संंस्थाागत उत्तरदाायि�त्व कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 नैैति�क ढाँँ�चों ं और आचाार-संंहि�तााओं को ो मज़बूूत क रनाा: 

स्पष्ट और प्रवर्ततनीीय आचाार-संंहि�तााएँँ, जि�नमेंं परि�णााम नि�र्धाा�रि�त 

होंं, नैैति�क अपेेक्षााओं कोो संंस्थाागत रूप देेतीी हैंं और व्यवहाार 
काा माार्गगदर्शशन करतीी हैंं।

	💎 पाारदर्शि�िताा और प्रक्रि�याा स् वचाालन को ो बढ़ा ावाा दे ेनाा: 
डि�जि�टलीीकरण, माानक संंचाालन प्रक्रि�यााएँँ (SOP) और खुुलाा 
डेेटाा नि�र्णणय लेेनेे मेंं व्यक्ति�गत वि�वेेकााधि�काार कोो सीीमि�त करतेे हैंं 
तथाा नि�र्णणयोंं कीी अनुुरेेखणीीयताा कोो बेेहतर बनाातेे हैंं।

	💎 स्वतंंत्र नि� गराानीी और जवााबदेेहीी संंस्थााएँँ: स्वाायत्त सतर्ककताा, 
लेेखाा-परीीक्षाा और शि�काायत नि�वाारण नि�कााय नि�ष्पक्ष जाँँ�च तथाा 
सुुधााराात्मक काार्ररवााई सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं।

	💎 नैैति�क सं ंस्थाागत सं ंस्कृृति� का ा नि�र्मा ा�ण: नि�यमि�त नैैति�कताा 
प्रशि�क्षण, नेेतृृत्व द्वााराा उदााहरण प्रस्तुुत करनाा और आंंतरि�क संंवााद 
संंगठनाात्मक माानदंंडोंं मेंं नैैति�क मूूल्योंं कोो समााहि�त करनेे मेंं 
सहाायक होोतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष:
लोोक प्रशाासन मेंं नैैति�कताा केेवल व्यक्ति�योंं कीी नैैति�क शक्ति� पर 

आधाारि�त नहींं होो सकतीी; इसेे ऐसेे उत्तरदाायीी संंस्थाानोंं केे मााध्यम सेे सतत 
बनाानाा आवश्यक हैै जोो व्यवहाार कोो दि�शाा देंं, नि�यं ंत्रि�त करेंं और 
सुुधाारेंं। जब व्यवस्थााएँँ नैैति�क आचरण कोो सुुदृढ़ करतीी हैंं, तब 
सत्यनि�ष्ठाा अपवााद नहींं बल्कि�ि साामाान्य माानक बन जाातीी हैै।
प्रश्न:	 जहाँँ� पा ारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी नै ैति�क शा ासन के े 

आवश्यक स्तंंभ हैंं, वहींं सत्यनि�ष्ठाा तथाा नैैति�क सााहस केे 
अभााव में ं इनकीी प्रभाावशीीलताा सी ीमि�त है ै। उपयुुक्त 
उदााहरणोंं केे सााथ चर्चाा� कीीजि�येे।� (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत नैैति�क शाासन मेंं पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी 

कीी भूूमि�काा कोो उजाागर करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं, सत्यनि�ष्ठाा और नैैति�क सााहस केे अभााव मेंं 

पाारदर्शि�िताा तथाा जवााबदेेहीी कीी सीीमााओं पर वि�स्ताार सेे चर्चाा� 
कीीजि�येे।

	💎 सत्यनि�ष्ठाा और नैैति�क सााहस कोो बनााए रखनेे मेंं आनेे वाालीी 
चुुनौौति�योंं काा आकलन कीीजि�येे।

	💎 सत्यनि�ष्ठाा और नैतैि�क सााहस कोो सुदुृढ़ करने ेहेेतुु उपााय सुझुााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || जनवरीी 2026 www.drishtiias.com/hindi89

परि�चय: 
पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी कोो नैैति�क शाासन काा मूूल स्तंंभ माानाा 

जााताा हैै, क्योंंकि� वेे खुुलेेपन, उत्तरदाायि�त्व तथाा सत्ताा केे दुुरुपयोोग पर 
नि�यंंत्रण कोो बढ़ाावाा देेतीी हैंं।
	💎 हाालाँँ�कि�, सत्यनि�ष्ठाा और नैैति�क सााहस केे अभााव मेंं येे तंंत्र 

नैैति�क परि�वर्ततन केे सााधन बननेे केे बजााय माात्र प्रक्रि�याात्मक 
औपचाारि�कतााएँँ बनकर रह जाानेे काा जोोखि�म रखतेे हैंं।

	💎 अंंततःः नैैति�क शाासन उतनाा हीी साार्ववजनि�क अधि�काारि�योंं केे 
आंंतरि�क मूूल्योंं पर नि�र्भभर करताा हैै, जि�तनाा कि� बााहरीी नि�यमोंं पर।

मुुख्य भााग: 
सत्यनि�ष्ठाा और नैैति�क सााहस केे अभााव मेंं पा ारदर्शि�िताा त थाा 
जवााबदेेहीी कीी सीीमााएँँ
	💎 सत्यनि�ष्ठाा केे बि�नाा पाारदर्शि�िताा केेवल दि�खाावटीी अनुुपाालन 

बन जाातीी हैै: पाारदर्शि�िताा सूूचनाा केे प्रकटीीकरण कोो सुुनि�श्चि�त 
करतीी हैै, किं�ंतुु सत्यनि�ष्ठाा केे अभााव मेंं यह चयनाात्मक याा भ्राामक 
रि�पोोर्टिं�ंग तक सीीमि�त होो सकतीी हैै।
	🌀 अधि�काारीी तकनीीकीी रूप से े प्रकटीीकरण मा ानकोंं का ा 
पाालन करतेे हुए भीी नि�र्णणयों ं केे वा ास्तवि�क  उद्देेश्य या ा 
प्रभााव कोो छि�पाा सकतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, साार्ववजनि�क प्रा ाधि�करण परि�योोजनाा 
वि�वरण पो ोर्टटलोंं पर अपलोोड क र सकतेे हैं ं, लेेकि�न 
प्रति�कूूल लेेखाा-परीीक्षाा नि�ष्कर्षोंं कोो दबााकर पाारदर्शि�िताा केे 
नैैति�क उद्देेश्य कोो वि�फल कर देेतेे हैंं।

	💎 नैैति�क सााहस केे बि�नाा जवााबदेेहीी तंंत्रोंं सेे बचाा जाा सकताा हैै: 
लेेखाा-परीीक्षाा, जाँँ�च और वि�धाायीी नि�गराानीी केे मााध्यम सेे 
औपचाारि�क जवााबदेेहीी मौौजूूद होोतीी हैै, किं�ंतुु इसेे लाागूू करनेे केे 
लि�येे ऐसेे अधि�काारि�योंं कीी आवश्यकताा होोतीी हैै जोो सत्ताा केे समक्ष 
सत्य बोोलनेे काा सााहस रखेंं।
	🌀 नैैति�क सााहस केे अभााव मेंं गलत काार्योंं कोो अनदेेखाा कि�याा जाा 

सकताा हैै याा साामाान्य बनाा दि�याा जााताा हैै।
	🌀 प्रति�कूूल लेेखाा-परीीक्षाा रि�पोोर्टोंं पर काार्ररवााई मेंं देेरीी केे माामले 

दर्शाा�तेे हैंं कि� प्रति�शोोध केे भय सेे जवााबदेेहीी कमज़ोोर पड़ 
जाातीी हैै।

	💎 नि�यम-आधाारि�त तं ंत्र नै ैति�क नि�र्णण य का ा वि�क ल्प नहीं ं हो ो 
सकतेे: पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी नि�यमोंं पर आधाारि�त होोतीी हैंं, 
लेेकि�न नैैति�क शाासन प्रााय: मूूल्योंं द्वााराा नि�र्देेशि�त वि�वेेकपूूर्णण नि�र्णणय 
कीी मांं�ग करताा हैै।
	🌀 सत्यनि�ष्ठाा यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� वि�वेेक काा प्रयोोग 

अवसरवाादि�ताा केे बजााय नि�ष्पक्ष तरीीकेे सेे होो।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कल्यााण वि�तरण मेंं प्रक्रि�यााओं काा यांं�त्रि�क 

पाालन बि�नाा सहाानुुभूूति� केे करनेे सेे, पाारदर्शीी नि� यमोंं केे 
बाावजूूद योोग्य लााभाार्थि�ियोंं कोो बााहर रखाा जाा सकताा हैै।

	💎 मौौन कीी संंस्कृृति� नैैति�क शाासन कोो कमज़ोोर करतीी हैै: ऐसीी 
संंस्थााओं मेंं जहाँँ� नैैति�क सााहस कीी कमीी होोतीी हैै, पाारदर्शि�िताा 
उपकरण मौौन कीी संंस्कृृति� केे सााथ सह-अस्ति�ित्व रखतीी हैंं।
	🌀 अधि�काारीी अपनेे करि�यर याा सहयोोगीी संंबंंधोंं कीी सुुरक्षाा केे 

लि�येे अनैैति�क प्रथााओं पर सवााल उठाानेे सेे बच सकतेे हैंं।
	🌀 यह उस समय स्पष्ट होोताा हैै जब वि�भाागोंं मेंं अनि�यमि�ततााएँँ 

सबकोो पताा होोतीी हैंं, फि�र भीी उन्हेंं आधि�काारि�क रूप सेे दर्जज 
नहींं कि�याा जााताा।

	💎 लोोक वि�श्वाास कीी नि�र्भभरताा अनुुभव कीी गई सत्यनि�ष्ठाा पर 
होोतीी हैै: नाागरि�क शाासन काा मूूल्यांं�कन केेवल स्पष्ट प्रक्रि�यााओं 
केे आधाार पर नहींं करतेे, बल्कि�ि नि�र्णणय लेेनेे वाालोंं केे नैैति�क चरि�त्र 
केे आधाार पर भीी करतेे हैंं। सत्यनि�ष्ठाा केे बि�नाा पाारदर्शि�िताा वि�श्वाास 
केे बजााय नि�रााशाा कोो बढ़ाा सकतीी हैै।
	🌀 मज़बूूत प्रकटीीकरण काानूूनोंं केे बाावजूूद बाार-बाार भ्रष्टााचाार केे 

माामलेे संंस्थााओं मेंं वि�श्वाास कोो कमज़ोोर कर देेतेे हैंं।

सत्यनि�ष्ठाा और नैैति�क सााहस कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं चुुनौौति�याँँ�
	💎 पाारंंपरि�क दबा ाव और आज्ञाापाालन  कीी सं ंस्कृृति�: कठोोर 

नौौकरशााहीी पदाानुुक्रम प्रााय: अधि�काारि�योंं कोो अनैैति�क याा अवैैध 
आदेेशोंं पर सवााल उठाानेे सेे रोोकतीी हैै, जि�ससेे वि�वेेक केे बजााय 
आज्ञाापाालन कोो प्रााथमि�कताा दीी जाातीी हैै। नैैति�क असहमति� कोो 
पेेशेेवरताा केे बजााय अवज्ञाा केे रूप मेंं देेखाा जााताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, आपाातकााल (1975–77) केे दौौराान, 
सि�वि�ल सेेवाा केे बड़ेे हि�स्सोंं नेे कथि�त तौौर पर साामूूहि�क 
हि�राासत और सेंंसरशि�प आदेेशोंं काा पाालन कि�याा, यह 
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दर्शाा�ताा हैै कि� नैैति�क सााहस केे अभााव मेंं पदाानुुक्रमीीय 
आज्ञाापाालन संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कोो हराा सकताा हैै।

	💎 तबाादलोंं और करि�यर पर प्रभााव काा भय: मनमाानेे और बाार-
बाार होोनेे वाालेे तबाादलेे नि�यंंत्रण केे उपकरण केे रूप मेंं उपयोोग 
कि�येे जाातेे हैंं, जि�ससेे अधि�काारीी स्वाार्थथ हि�तोंं केे खि�लााफ काार्यय 
करनेे सेे डरतेे हैंं। यह नैैति�क नि�र्णणय लेेनेे पर भय उत्पन्न करताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�ये,े अशोोक खेमेकाा (IAS) काा 50 से ेअधि�क 
बाार तबाादलाा कि�याा गयाा, यह दर्शाा�ताा हैै कि� नैतैि�क नि�र्णणय लेनेेे 
पर करि�यर अस्थि�िरताा काा साामनाा करनाा पड़ सकताा हैै।

	💎 व्हि�िसलब्लोोअर्सस  कीी क मज़ोोर सु ुरक्षाा और प्रति�शोोध: 
व्हि�िसलब्लोोअर्सस प्रोोटेेक्शन एक्ट केे बाावजूूद, इसकेे लाागूू होोनेे मेंं 
कमज़ोोरीी बनीी हुई हैै, जि�ससेे नैैति�क व्यक्ति� उत्पीीड़न और हिं�ंसाा 
केे प्रति� असुुरक्षि�त रहतेे हैंं। यह नैैति�क सााहस कोो गंंभीीर रूप सेे 
कमज़ोोर करताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, सत्येंंद्र दु ुबे े नेे सरकाारीी एजेंंसि�योंं और 

ठेेकेेदाारोंं सेे जुुड़ेे भ्रष्टााचाार तथाा  अनैैति�क प्रथााओं काा खुुलाासाा 
कि�याा, लेेकि�न अंंततःः उनकीी हत्याा कर दीी गई, जोो संंस्थाागत 
वि�फलताा कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 प्रक्रि�याावााद बनााम नैैति�क नि�र्णणय: नैैति�क तर्कक केे बि�नाा नि�यमोंं 
केे पाालन पर अत्यधि�क ध्याान अन्याायपूूर्णण परि�णााम लाा सकताा हैै, 
जि�ससेे अधि�काारीी प्रक्रि�यााओं केे पीीछेे छि�पकर नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी 
सेे बच सकतेे हैंं।

सत्यनि�ष्ठाा और नैैति�क सााहस कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 नैैति�क नेेतृृत्व और आदर्शश प्रस्तुुत करनाा: ऐसेे अभि�कर्त्ताा� जोो 

नैैति�क वि�श्वाास काा प्रदर्शशन करतेे हैंं, वेे संंस्थाागत संंस्कृृति� काा 
नि�र्माा�ण करतेे हैंं जहाँँ� सत्यनि�ष्ठाा काा सम्माान कि�याा जााताा हैै और 
उसेे सुुरक्षि�त रखाा जााताा हैै।

	💎 नैैति�क का ार्ररवााई के े लि �येे सु ुरक्षाा: मज़बूूत व्हि�िसलब्लोोअर 
संंरक्षण और सु ुरक्षि�त का ार्ययकााल  अधि�काारि�योंं कोो नैैति�क 
सााहस केे सााथ काार्यय करनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त करतेे हैंं।

	💎 नैैति�कताा प्रशि�क्षण और चिं�ंतन: नि�यमि�त नैैति�कताा प्रशि�क्षण 
और मा ामलेे आधाारि�त  चर्चाा� अधि�काारि�योंं कोो प्रक्रि�याात्मक 
अनुुपाालन सेे परेे मूूल्योंं कोो आत्मसाात करनेे मेंं सहाायताा करतीी हैै।

	💎 नैैति�क आचरण कोो पुुरस्कृृत करनाा: सत्यनि�ष्ठाा कोो माान्यताा 
और पुुरस्काार देेकर संंस्थाागत रूप सेे नैैति�क व्यवहाार कोो मज़बूूत 
कि�याा जााताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी नैैति�क शाासन केे लि�येे आवश्यक हैै, 

लेेकि�न पर्याा�प्त नहींं हैै। सत्यनि�ष्ठाा और नैैति�क सााहस केे बि�नाा, येे 
औपचाारि�कतााएँँ केेवल नााममाात्र कीी रह जाातीी हैंं तथाा साार्ववजनि�क भरोोसेे 
कीी रक्षाा नहींं कर पाातींं। नैैति�क शाासन तभीी फलताा-फूूलताा हैै जब 
बााहरीी तंंत्र आंंतरि�क मूूल्योंं द्वााराा प्रेेरि�त होंं, यह पुुष्टि� करताा हैै कि� 
नि�यम आचरण केे लि�येे दि�शाा नि�र्देेश प्रदाान करतेे हैंं, लेेकि�न उसेे 
बनााए रखनाा केेवल वि�वेेक केे मााध्यम सेे हीी संंभव हैै।

nnn
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प्रश्न:	 प्रौौद्योोगि�कीी माानवीीय क्षमताा काा वि�स्ता ार कर सकतीी है ै, 
किं�ंतुु यह माानवीीय वि�वे ेक एवंं नि�र्णण य-क्षमताा काा स् थाान 
नहींं लेे सकतीी।

आपकेे नि�बंंध कोो समृृद्ध बनाानेे हेेतुु उद्धरण
	💎 अल्बर्टट आइंंस्टीीन: "यह भयाावह रूप सेे स्पष्ट होो चुुकाा हैै कि� 

हमाारीी तकनीीक, हमाारीी माानवताा कीी सीीमााएँँ पाार कर चुुकीी हैै।" 
	💎 अरस्तूू: “शि�क्षि�त और अशि�क्षि�त मेंं उतनाा हीी अंंतर होोताा हैै, 

जि�तनाा जीीवि�त और मृृत मेंं होोताा हैै।”
	💎 हन्नाा अरेंंड्ट: "सबसेे कट्टर क्रांं�ति�काारीी भीी क्रांं�ति� केे अगलेे हीी 

दि�न रूढ़ि�वाादीी बन जााताा हैै।"

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 प्रौौद्योोगि�कीी नेे गति�, व्याापकताा, सटीीकताा और पहुँँच कोो 

बढ़ााकर माानवीीय क्षमतााओं कोो पूूरीी तरह सेे बदल दि�याा हैै।
	💎 कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा सेे लेेकर स्वचाालन तक मशीीनेंं वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं मेंं 

नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा मेंं तेेज़ीी सेे सहाायताा कर रहीी हैंं।
	💎 हाालाँँ�कि�, यह कथन एक महत्त्वपूूर्णण अंंतर कीी ओर संंकेेत करताा 

हैै: प्रौौद्योोगि�कीी एक सक्षमकाारीी सााधन हैै, नैैति�क नि�र्णणय लेेनेे वाालीी 
सत्ताा नहींं।

	💎 माानवीीय नि�र्णणय जोो मूूल्योंं, संंदर्भभ, सहाानुुभूूति� और ज़ि�म्मेेदाारीी सेे 
आकाार लेेताा हैै वह आज भीी अपूूरणीीय बनाा हुआ हैै।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 सााधन बनााम एजेंंट

	🌀 प्रौौद्योोगि�कीी डेेटाा, एल्गोोरि�दम और पूूर्ववनि�र्धाा�रि�त नि�यमोंं पर 
संंचाालि�त होोतीी हैै।

	🌀 माानव नि�र्णणय मेंं वि�वेेक, नै ैति�क तर्क क और नै ैति�क 
उत्तरदाायि�त्व शाामि�ल होोताा हैै।

	🌀 अरस्तूू केे दृष्टि�कोोण मेंं फ्रोोनेेसि�स (व्याावहाारि�क बुुद्धि�मत्ताा) 
जटि�ल परि�स्थि�िति�योंं मेंं सूूचि�त और सहीी नि�र्णणय लेेनेे कीी 
योोग्यताा हैै, जि�सेे मशीीनेंं प्रााप्त नहींं कर सकतींं।

	💎 एल्गोोरि�दमि�क तर्ककशीीलताा कीी सीीमााएँँ
	🌀 एल्गोोरि�दम माात्र माापनेे योोग्य परि�णाामोंं काा अनुुकूूलन करतेे हैंं, 

लेेकि�न नैैति�क सूूक्ष्मताा कोो समझ नहींं सकतेे।
	🌀 मैैक्स वेेबर नेे अत्यधि�क तर्ककसंंगतकरण केे प्रति� चेेताावनीी दीी, 

जोो माानव मूूल्योंं कोो हााशि�येे पर डााल सकताा हैै।
	💎 भाारतीीय दाार्शशनि�क दृष्टि�कोोण

	🌀 भाारतीीय दर्शशन वि�वेेक (भेेदाात्मक बुुद्धि�मत्ताा) कोो महत्त्व 
देेताा हैै—जोो तर्कक सेे परेे सहीी और गलत केे बीीच अंंतर करनेे 
कीी क्षमताा हैै।

माानव क्षमताा कोो बढ़ाानेे केे सााधन केे रूप मेंं प्रौौद्योोगि�कीी
	💎 कुुशलताा और पैैमाानाा

	🌀 AI स्वाास्थ्य सेेवाा मेंं नि�दाान, कृृषि� मेंं सटीीकताा और शाासन मेंं 
काार्ययकुुशलताा कोो बढ़ााताा हैै।

	🌀 डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम शि�क्षाा, वि�त्त और सूूचनाा तक पहुँँच कोो 
व्याापक बनाातेे हैंं।

	💎 रचनाात्मकताा और नवााचाार
	🌀 प्रौौद्योोगि�कीी डि�ज़ााइन टूूल्स, सि�मुुलेेशन और शोोध सहाायताा केे 

मााध्यम सेे माानव रचनाात्मकताा कोो बढ़ाातीी हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, मौौलि�कताा और उद्देेश्य काा स्रोोत अभीी भीी माानव 

कल्पनाा हीी हैै।
	💎 नि�र्णणय मेंं समर्थथन, नि�र्णणय काा अधि�काार नहींं

	🌀 प्रौौद्योोगि�कीी वि�कल्पोंं कीी जाानकाारीी प्रदाान कर सकतीी हैै, 
लेेकि�न उन्हेंं तय नहींं कर सकतीी।

	🌀 डेेटाा माार्गगदर्शशन कर सकताा हैै, लेेकि�न नि�र्णणय माानव वि�वेेक 
द्वााराा लि�याा जाानाा चााहि�येे।

क्योंं माानव नि�र्णणय अपरि�हाार्यय रहताा हैै
	💎 नैैति�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण

	🌀 नैैति�क दुुवि�धााएँँ सहाानुुभूूति�, करुणाा और प्रसंंगगत समझ 
कीी मांं�ग करतीी हैंं।

नि�बंंध
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	🌀 मशीीन अपनेे परि�णाामोंं केे लि�येे ज़ि�म्मेेदाारीी याा अपरााधबोोध 
महसूूस नहींं कर सकतीी।

	💎 पूूर्वाा�ग्रह और उत्तरदाायि�त्व
	🌀 एल्गोोरि�दम, डेेटाा और अपनेे नि�र्मा ा�तााओं सेे पूूर्वाा�ग्रह प्रााप्त 

करतेे हैंं।
	🌀 मनुुष्योंं कोो सुुधाार करनेे, संंदर्भभ नि�र्धाा�रि�त करनेे और ज़ि�म्मेेदाारीी 

लेेनेे केे लि�येे अपनेे वि�वेेक काा उपयोोग अवश्य करनाा चााहि�येे।
	💎 अनि�श्चि�तताा और जटि�लताा

	🌀 वाास्तवि�क वि�श्व कीी परि�स्थि�िति�याँँ� अस्पष्ट और गति�शीील 
होोतीी हैंं।

	🌀 माानव अंंतर्ज्ञाा�न और अनुुभव कूूट ब द्ध नि� यमोंं सेे परेे 
अनि�श्चि�ततााओं कोो समझनेे मेंं सहाायताा करताा हैै।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा और शाासन

	🌀 पूूर्वाा�नुुमाान आधाारि�त पुुलि�सिं�ंग, स्वचाालि�त कल्यााण नि�र्णणय 
और नि�गराानीी नैैति�क चिं�ंतााएँँ उत्पन्न करतेे हैंं।

	🌀 बहि�ष्काार, अन्यााय और माानवताा कीी हाानि� कोो रोोकनेे केे लि�येे 
माानव नि�रीीक्षण आवश्यक हैै।

	💎 स्वाास्थ्य सेेवाा और शि�क्षाा
	🌀 AI रोोगोंं केे नि�दाान और व्यक्ति�गत शि� क्षण मेंं सहाायताा 

करताा हैै।
	🌀 लेेकि�न अंंति�म नि�र्णणयोंं केे लि�येे करुणाा, नैैति�क वि�वेेक और 
माानवीीय भाावनााओं कीी समझ कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

	💎 काार्ययस्थल और समााज
	🌀 स्वचाालन साामाान्य काार्योंं कोो प्रति�स्थाापि�त करताा हैै, लेेकि�न 
नि�र्णणय, नेेतृृत्व और नैैति�क तर्कक कीी महत्त्वपूूर्णणताा बढ़ााताा हैै।

	🌀 काार्यय (रोोज़गाार) काा भवि�ष्य उन मनुुष्योंं केे पक्ष मेंं हैै जोो सोोच 
सकतेे हैंं, नि�र्णणय लेे सकतेे हैंं और सहाानुुभूूति� रख सकतेे 
हैंं।

प्रौौद्योोगि�कीी पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा केे जोोखि�म
	💎 नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी काा परि�त्यााग
	💎 जटि�ल माानव समस्यााओं कोो केेवल प्रौौद्योोगि�कीी समस्यााओं तक 

सीीमि�त करनाा

	💎 आलोोचनाात्मक सोोच और नैैति�क सक्रि�यताा काा क्षरण अनि�यंंत्रि�त 
प्रौौद्योोगि�कीी प्रभुुत्व ऐसेे प्रभाावीी प्रणाालीी उत्पन्न करनेे काा जोोखि�म 
रखताा हैै जि�नमेंं वि�वेेक कीी कमीी होो।

नैैति�क समन्वय
	💎 प्रौौद्योोगि�कीी माानव क्षमताा कोो बढ़ाातीी हैै और नि�र्णणय माानव ज़ि�म्मेेदाारीी 

कोो परि�भााषि�त करताा हैै।
	💎 मशीीन ‘कैैसेे’ काा उत्तर देेतीी हैै तथाा माानव कोो ‘क्योंं’ और ‘क्याा’ 

तय करनाा होोताा हैै।
	💎 प्रगति� मेंं नवााचाार कोो वि�वेेक और कुुशलताा कोो नैैति�कताा केे सााथ 

संंतुुलि�त करनाा आवश्यक हैै।

नि�ष्कर्षष:
प्रौौद्योोगि�कीी माानवीीय क्षमताा कोो बढ़ाानेे वाालाा एक शक्ति�शाालीी सााधन 

हैै, लेेकि�न यह उस नैैति�क दि�शाा-सूूचक काा वि�कल्प नहींं होो सकतीी जोो 
माानव क्रि�यााओं काा माार्गगदर्शशन करताा हैै। मूूल्य, सहाानुुभूूति� और ज़ि�म्मेेदाारीी 
पर आधाारि�त नि�र्णणय क्षमताा केेवल मनुुष्योंं मेंं हीी पााई जाातीी हैै। भवि�ष्य 
कोो आकाार देेतेे समय समााज कोो यह सुुनि�श्चि�त करनाा चााहि�येे कि� 
प्रौौद्योोगि�कीी माानव नि�र्णणय कीी सेेवाा करेे, न कि� उसकाा स्थाान लेे। 
वाास्तवि�क संंकट कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा काा उदय नहींं, बल्कि�� माानवीीय 
चेेतनाा काा पतन हैै।
प्रश्न:	 सांं�स्कृृति�क  जड़ेंं ती ीव्र परि�वर्ततन के े समय समााजोंं को ो 

अनुुकूूलनशीीलताा प्रदाान करतीी हैंं।

आपकेे नि�बंंध कोो समृृद्ध बनाानेे हेेतुु उद्धरण
	💎 महाात्माा गांं�धीी: “एक रााष्ट्र कीी संंस्कृृति� लोोगोंं केे हृदयोंं और 

आत्माा मेंं नि�वाास करतीी हैै।”
	💎 रबींंद्रनााथ टैैगोोर: “सर्वोोच्च शि�क्षाा वह हैै जोो हमेंं केेवल जाानकाारीी 

नहींं देेतीी बल्कि�ि हमाारेे जीीवन कोो समस्त अस्ति�ित्व केे सााथ 
साामंंजस्य बि�ठाातीी हैै।” 

	💎 जवााहरलााल नेेहरू: “संंस्कृृति� मन और आत्माा काा वि�स्ताार हैै।”
	💎 अमर्त्य�य सेेन: “संंस्कृृति� केे प्रभााव वि�काास काा अभि�न्न हि�स्साा हैंं।”

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 वैैश्वीीकरण, प्रौ ौद्योोगि�कीी, जलवाायुु परि�वर्ततन और आर्थि�िक 

परि�वर्ततन द्वााराा प्रेेरि�त तीीव्र परि�वर्ततन अस्थि�िरताा तथाा साामााजि�क 
तनााव उत्पन्न करतेे हैंं।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || जनवरीी 2026 www.drishtiias.com/hindi93

	💎 सांं�स्कृृति�क जड़ेंं, सााझाा मूूल्य, परंंपरााएँँ, साामूूहि�क स्मृृति� और 
पहचाान समााज कोो व्यवधाान केे बीीच नि�रंंतरताा तथाा अर्थथ प्रदाान 
करतीी हैंं।

	💎 यह कथन दर्शाा�ताा हैै कि� अनुुकूूलन केेवल भौौति�क शक्ति� सेे उत्पन्न 
नहींं होोताा, बल्कि�ि उस सांं�स्कृृति�क गहरााई सेे आताा हैै जोो अपनीी 
पहचाान खोोए बि�नाा अनुुकूूलन कोो संंभव बनाातीी हैै।

	💎 जवााहरलााल नेेहरू नेे भीी कहाा हैै, “संंस्कृृति� मन और आत्माा काा 
वि�स्ताार हैै।”

दाार्शशनि�क और वैैचाारि�क आधाार
	💎 सांं�स्कृृति�क स्मृृति� केे रूप मेंं संंस्कृृति�: संंस्कृृति� पीीढ़ि�योंं केे बीीच 

संंचि�त ज्ञाान कोो संंरक्षि�त करतीी हैै।
	🌀 जब संंस्थााएँँ याा प्रौौद्योोगि�कीी नैैति�कताा कीी गति� सेे आगेे बढ़तीी 

हैंं तोो यह एक नैैति�क दि�शाा-सूूचक केे रूप मेंं काार्यय करतीी हैै
	💎 नि�रंंतरताा और परि�वर्ततन: रवींंद्रनााथ टैैगोोर संंस्कृृति� कोो गति�शीील 

माानतेे थेे जोो अपनीी परंंपरााओं मेंं गहरााई सेे जुुड़ीी होोनेे केे सााथ-
सााथ नवीीनताा और पुुनरुद्धाार केे लि�येे सदैैव तत्पर रहतीी हैै।
	🌀 परि�वर्ततन काा स्थाायि�त्व तभीी सुनुि�श्चि�त होोताा हैै जब यह परि�चि�त 

मूलू्योंं मंें नि�हि�त होो, न कि� आकस्मि�िक अव्यवस्थाा याा क्षरण मंें।
	💎 भाारतीीय सभ्यताागत वि�चाार: सनाातन काा वि�चाार अनुुकूूलन केे 

मााध्यम सेे नि�रंंतरताा कोो दर्शाा�ताा हैै, कठोोरताा कोो नहींं।
	🌀 भाारतीीय सभ्यताा नेे आक्रमणोंं, उपनि�वेेशवााद  और 
आधुुनि�कीीकरण काा साामनाा अपनेे सांं�स्कृृति�क अनुुकूूलन केे 
मााध्यम सेे कि�याा।

ऐति�हाासि�क दृष्टि�कोोण:	
सहनशीीलताा काा स्रोोत केे रूप मेंं संंस्कृृति�
	💎 भाारत  कीी सभ्यताागत जी ीवि�तताा: रााजनीीति�क वि�खंंडन केे 

बाावजूूद, भाारत नेे भााषाायीी, दा ार्शशनि�क  और आध्याात्मि��क 
नि�रंंतरताा बनााए रखीी।
	🌀 बहुलताा, सहि�ष्णुुताा और वि�वा ाद कीी परंंपरााओं नेे बााह्य 

प्रभाावोंं कोो आत्मसाात करनेे मेंं सहाायताा कीी।
	💎 साामााजि�क सुुधाार आंंदोोलन:

	🌀 रााजाा रााम मोोहन रााय और स्वाामीी वि�वेेकाानंंद जैैसेे सुुधाारकोंं नेे 
सांं�स्कृृति�क मूूल्योंं सेे प्रेेरणाा लेेकर पुुराानीी रूढ़ि�वाादीी प्रथााओं 
कोो चुुनौौतीी दीी।

	🌀 सुुधाार इसलि�येे सफल हुआ क्योंंकि� यह बााह्य दबााव केे बजााय 
आंंतरि�क मूूल्योंं सेे प्रेेरि�त थाा।

	💎 वैैश्वि�क अनुुभव: जाापाान नेे मेेइजीी सुुधाार केे समय तेेज़ीी सेे 
आधुुनि�करण कि�याा, सााथ हीी अपनीी सांं�स्कृृति�क पहचाान कोो 
संंरक्षि�त रखाा।
	🌀 ऐसेे स्वदेेशीी समााज जि�न्होंंनेे परंंपरााओं कोो संंरक्षि�त कि�याा, 

उन्होंंनेे सांं�स्कृृति�क क्षरण केे खि�लााफ अनुुकूूलन दि�खाायाा।

संंस्कृृति� और साामााजि�क एकताा
	💎 सााझीी पहचाान: सांं�स्कृृति�क प्रतीीक, परंंपरााएँँ तथाा कथााएँँ समुुदााय 

मेंं जुुड़ााव और एकताा कीी भाावनाा कोो मज़बूूत करतीी हैंं।
	🌀 संंकट केे समय, सााझाा पहचाान साामूूहि�क  प्रति�क्रि�याा कोो 

मज़बूूत करतीी हैै।
	💎 नैैति�क ढाँँ�चा ा: सांं�स्कृृति�क माान्यतााएँँ कर्त्ततव्य, ज़ि�म्मेेदाारीी और 

त्यााग कीी अवधाारणााओं कोो आकाार देेतीी हैंं।
	🌀 महाामाारीी याा आपदााओं केे दौौराान, साामुुदाायि�क मूलू्य औपचाारि�क 

नि�यमोंं सेे आगे बढ़कर सहयोोग कोो संंभव बनाातेे हंैं।
	💎 पीीढ़ीीगत स्थि�िरताा: सांं�स्कृृति�क परंंपरााएँँ बदलतीी परि�स्थि�िति�योंं केे 

बाावजूूद मूूल्योंं कीी नि�रंंतरताा सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं।
	🌀 जोो युुवाा अपनेे सांं�स्कृृति�क आत्मवि�श्वाास मेंं आश्वस्त होोतेे हैंं, 

वेे अंंतर्राा�ष्ट्रीीय प्रभाावोंं कोो अधि�क संंतुुलि�त रूप सेे आत्मसाात 
कर पाातेे हैंं।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 वैैश्वीीकरण और समरूपीीकरण: तीीव्र सांं�स्कृृति�क समरूपीीकरण 

साामााजि�क एकजुुटताा कोो कमज़ोोर करनेे काा जोोखि�म उत्पन्न करताा 
हैै।
	🌀 सांं�स्कृृति�क जड़ेंं समााज कोो वैैश्वि�क स्तर पर जुुड़नेे मेंं सहाायताा 

करतीी हैंं, बि�नाा अपनीी वि�शि�ष्टताा खोोए।
	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और सांं�स्कृृति�क अभि�व्यक्ति�: डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम 

नेे संंस्कृृति� कोो परि�वर्ति�ित कि�याा हैै, लेेकि�न सााथ हीी भााषााओं, 
कलााओं और परंंपरााओं कोो पुुनर्जीीवि�त भीी कि�याा हैै।
	🌀 मूूल्योंं द्वााराा नि�र्देेशि�त होोनेे पर प्रौौद्योोगि�कीी सांं�स्कृृति�क संंरक्षण 

काा एक सााधन बन जाातीी हैै।
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	💎 प्रवाासन और बहुसांं�स्कृृति�कताा: सांं�स्कृृति�क जड़ेंं प्रवाासि�योंं कोो 
पहचाान और मनोोवैैज्ञाानि�क स्थि�िरताा प्रदाान करतीी हैंं।
	🌀 जि�स समााज मेंं सांं�स्कृृति�क आत्मवि�श्वाास मज़बूत होोताा हैै, 

वेे वि�वि�धताा कोो अधि�क सुुगमताा सेे अपनाातेे और समााहि�त 
करतेे हैंं।

चुुनौौति�याँँ� और साावधाानि�याँँ�
	💎 सांं�स्कृृति�क जड़ेंं सांं�स्कृृति�क कठोोरताा मेंं नहींं बदलनीी चााहि�येे।
	💎 अंंधपरंंपराावााद आवश्यक सुुधाारोंं काा वि�रोोध कर सकताा हैै।
	💎 दृढ़ताा काा वाास्तवि�क स्रोोत चयनि�त और समझदाारीीपूूर्णण संंरक्षण 

हैै, न कि� भाावनाात्मक रूप सेे अतीीत मेंं उलझेे रहनेे मेंं।

नैैति�क समन्वय
	💎 संंस्कृृति� समााज कोो भाावनाात्मक शक्ति�, नैैति�क स्पष्टताा और 

अनुुकूूलन क्षमताा प्रदाान करतीी हैै।
	💎 जड़ेंं वि�काास कोो रोोकतीी नहींं हैंं तथाा वेे उसेे स्थि�िरताा देेतीी हैंं।
	💎 सांं�स्कृृति�क आधाार केे बि�नाा परि�वर्ततन, अलगााव और वि�खंंडन 

काा जोोखि�म उत्पन्न करताा हैै।

नि�ष्कर्षष
तीीव्र परि�वर्ततन केे युुग मेंं सांं�स्कृृति�क जड़ेंं एक सुुदृढ़ आधाार प्रदाान 

करतीी हैंं, जोो समााज कोो भ्रमि�त वैैचाारि�क प्रवााह सेे संंरक्षण देेतीी हैंं। येे 
जड़ेंं न केेवल नि�रंंतरताा और साामूूहि�क वि�वेेक काा संंचाार करतीी हैंं, 
बल्कि�ि अपनीी मौौलि�क पहचाान कोो अक्षुुण्ण रखतेे हुए अनुुकूूलन 
कीी क्षमताा भीी वि�कसि�त करतीी हैंं। जोो समााज अपनीी सांं�स्कृृति�क 
वि�राासत काा पोोषण करतेे हैंं, वेे परि�वर्ततन केे वि�रोोधीी नहींं होोतेे, बल्कि�ि 
उसेे अपनेे मूूल्योंं केे अनुुरूप ढाालनेे काा साामर्थ्य�य रखतेे हैंं।
प्रश्न:	 यदि� प्रौ ौद्योोगि�कीी सशक्तीीकरण प्रदाान क रतीी है ै, ले ेकि�न 

संंस्थााएँँ शाासन कोो माानवीीय रूप देेतीी हैंं।

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे हेेतुु उद्धरण
	💎 मैैक्स वे ेबर: “हमाारेे समय काा भााग्य तर्ककसंंगतीीकरण और 

बौौद्धि�करण द्वााराा चि�ह्नि�त हैै।”
	💎 अमर्त्य�य सेेन: “वि�काास काा अर्थथ उन वाास्तवि�क स्वतंंत्रतााओं काा 

वि�स्ताार करनाा हैै जि�नकाा लोोग आनंंद लेेतेे हैंं।”
	💎 पीीटर ड्रकर: “भवि�ष्य कीी भवि�ष्यवााणीी करनेे काा सबसेे अच्छाा 

तरीीकाा इसेे बनाानाा हैै।”

	💎 हैैनाा अरेंंट: “नौौकरशााहीी कि�सीी काा भीी शाासन नहींं होोतीी।”

भूूमि�काा: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 डि�जि�टल युुग नेे प्रौौद्योोगि�कीी केे मााध्यम सेे गति�, व्याापकताा और 

सटीीकताा कोो बढ़ााकर शाासन व्यवस्थाा कोो रूपांं�तरि�त कि�याा हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि� शाासन केेवल प्रभाावीी सेेवाा-प्रदाान तक सीीमि�त 
नहींं होोताा; यह नि�ष्पक्षताा, वि�श्वाास, जवााबदेेहीी और माानवीीय 
गरि�माा सेे भीी जुुड़ाा होोताा हैै।

	💎 यह कथन एक महत्त्वपूूर्णण संंतुुलन कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै जहाँँ� 
प्रौौद्योोगि�कीी शाासन कोो यांं�त्रि�क रूप सेे सशक्त बनाातीी हैै, वहींं 
संंस्थााएँँ उसेे नैैति�क रूप सेे माानवीीय बनाातीी हैंं।
	🌀 जैैसाा कि� मैैक्स वेेबर नेे चेेताायाा थाा, मूूल्योंं केे बि�नाा दक्षताा 
शाासन कोो जनसेेवाा केे बजााय माात्र प्रशाासन तक सीीमि�त 
कर देेनेे काा जोोखि�म उत्पन्न करतीी हैै।

शाासन मेंं सशक्तीीकरण कीी शक्ति� केे रूप मेंं प्रौौद्योोगि�कीी
	💎 दक्षताा, व्याापकताा और पहुँँच

	🌀 डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मोंं नेे एक सााथ करोोड़ोंं लोोगोंं तक पहुँँच 
बनाानेे कीी रााज्य कीी क्षमताा कोो वि�स्ताार दि�याा हैै।

	🌀 भाारत कीी JAM ट्रि�नि�टीी (जनधन-आधाार-मोोबााइल) नेे 
प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) कोो संंभव बनाायाा हैै, जि�ससेे 
रि�सााव मेंं उल्लेेखनीीय कमीी आई हैै।
	🔍 वि�श्व बैंंक केे अनुुसाार, वर्षष 2014 सेे अब तक दोोहरााव 

और फर्जीी लााभाार्थि�ियोंं मेंं कमीी केे मााध्यम सेे भाारत मेंं 
DBT सेे लगभग ₹3.48 लााख करोोड़ कीी बचत हुई 
हैै।

	💎 पाारदर्शि�िताा और डेेटाा-आधाारि�त नि�र्णणय-नि�र्माा�ण
	🌀 ई-गवर्नेंंस पोोर्टटल, रि�यल-टााइम डैैशबोोर्डड और GIS मैैपिं�ंग 

नि�गराानीी तथाा लक्ष्य नि�र्धाा�रण कोो बेेहतर बनाातेे हैंं।
	🌀 CoWIN जैसैे े प्लेटेफॉॉर्मम ने े 2.2 बि�लि �यन से  े अधि�क 
कोोवि�ड-19 वैकै्सीीन खुरुााकोंं केे वि�तरण कोो सुगुम बनाायाा, 
जोो व्याापक स्तर पर प्रौौद्योोगि�कीीय सशक्तीीकरण काा उदााहरण हैै।

	💎 नाागरि�क सुुवि�धाा
	🌀 ऑनलााइन सेेवााएँँ लेेन-देेन कीी लाागत, समय कीी देेरीी और 

नौौकरशााहीी वि�वेेकााधि�काार कोो कम करतीी हैै।
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	🌀 डि�जि�टल भूूमि� अभि�लेेख, कर-फााइलिं�ंग पोोर्टटल और शि�काायत 
नि�वाारण मंंच रााज्य केे सााथ नाागरि�कोंं कीी सहभाागि�ताा कोो सरल 
बनाातेे हैंं।

	🌀 उदााहरणस्वरूप, DILRMP एवंं SVAMITVA 
केे अंंतर्गगत 6.26 लााख गाँँ�वोंं कोो शाामि�ल करतेे हुए 95% सेे 
अधि�क  ग्राामीीण भू ूमि�  अभि�लेेखोंं का ा कं ंप्यूूटरीीकरण 
कि�याा जाा चुुकाा हैै।

प्रौौद्योोगि�कीी-आधाारि�त शाासन कीी सीीमााएँँ
	💎 बहि�ष्करण और डि�जि�टल वि�भााजन

	🌀 NFHS-5 केे अनुुसाार, केेवल 33.3% महि�लााएँ ँ हीी 
इंंटरनेेट काा उपयोोग कर पााई हैंं, जबकि� पुुरुषोंं मेंं यह आँँकड़ाा 
57.1% हैै।

	🌀 डि�जि�टल प्रणाालि�योंं पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा सेे बुुज़ुर्गोंं, 
असंंगठि�त क्षेेत्र केे श्रमि�कोंं और डि�जि�टल रूप सेे नि�रक्षर 
आबाादीी केे बहि�ष्कृृत होोनेे काा जोोखि�म बढ़ जााताा हैै।

	💎 एल्गोोरि�दमि�क कठोोरताा
	🌀 स्वचाालि�त कल्यााण प्रणाालि�याँँ� माामूूलीी डेेटाा असंंगति�योंं केे 

काारण भीी लााभ सेे वंंचि�त कर सकतीी हैंं।
	🌀 प्रौौद्योोगि�कीी मेंं असााधाारण परि�स्थि�िति�योंं मेंं सहाानुुभूूति� और 

संंदर्भभ-आधाारि�त समझ काा अभााव होोताा हैै।
	💎 जवााबदेेहीी मेंं अंंतरााल

	🌀 एल्गोोरि�दम केे काारण ज़ि� म्मेेदाारीी बँँट जाातीी हैै, जि�ससेे 
गलति�याँँ� होोनेे पर जवााबदेह व्यक्ति� कोो ढूँँ�ढनाा मुुश्कि��ल होो 
जााताा हैै।

	🌀 सुुशाासन काा आधाार केेवल तकनीीकीी शुुद्धताा नहींं, बल्कि�ि 
नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी भीी हैै।

शाासन कीी माानवीीय अभि�व्यक्ति� केे रूप मेंं संंस्थााएँँ
	💎 नि�यम-आधाारि�त किं�ंतुु वि�वेेकपूूर्णण

	🌀 सि�वि�ल सेेवााएँँ, न्याायपाालि�काा तथाा स्थाानीीय सरकाारेंं जैैसेे 
संंस्थाान नि�यमोंं कीी व्यााख्याा संंवेेदनशीीलताा केे सााथ करतेे हैंं।

	🌀 माानवीीय वि�वेेक आपदाा रााहत, साामााजि�क कल्यााण और 
शि�काायत नि�वाारण जैैसेे क्षेेत्रोंं मेंं आवश्यक अनुुकूूलन प्रदाान 
करताा हैै।

	💎 वि�श्वाास और वैैधताा
	🌀 संंस्थााएँँ नि�रंंतरताा, नि�ष्पक्षताा और उत्तरदाायि�त्व केे मााध्यम 

सेे वि�श्वाास काा नि�र्माा�ण करतीी हैंं।
	🌀 उदााहरणस्वरूप, पंंचाायतीी रााज व्यवस्थाा केे अंंतर्गगत ग्रााम 
सभााएँँ स्थाानीीय वाास्तवि�कतााओं पर आधाारि�त सहभाागीी 
नि�र्णणय-नि�र्माा�ण कोो सक्षम बनाातीी हैंं।

	💎 जवााबदेेहीी और नैैति�क पर्ययवेेक्षण
	🌀 नि�र्वाा�चन आयोोग और नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाा परीीक्षक 

(CAG) जैैसीी स्वतंंत्र संंस्थााएँँ केेवल तकनीीकीी उपकरणोंं 
सेे परेे जााकर शाासन कीी नि�ष्पक्षताा सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं।

	🌀 सूूचनाा काा अधि�काार (RTI) अधि�नि�यम नाागरि�कोंं कोो केेवल 
तकनीीकीी नि�यंंत्रण केे बजााय संंस्थाागत पाारदर्शि�िताा केे मााध्यम 
सेे सशक्त बनााताा हैै।

संंस्थाागत मूूल्योंं कीी सेेवाा मेंं प्रौौद्योोगि�कीी : परस्पर पूूरकताा
	💎 सक्षम बनाानेे वाालाा मााध्यम, वि�कल्प नहींं

	🌀 संंस्थााएँँ वह नैैति�क ढाँँ�चाा प्रदाान करतीी हैंं जि�सकेे भीीतर 
प्रौौद्योोगि�कीी काार्यय करतीी हैै।

	🌀 उदााहरणस्वरूप, डि�जि�टल कोोर्टट न्यााय तक पहुँँच कोो सरल 
बनाातीी हैंं, किं�ंतुु न्याायि�क वि�वेेक और अनुुभव काा कोोई वि�कल्प 
नहींं होो सकताा।

	💎 संंकर (हााइब्रि�ड) शाासन मॉॉडल
	🌀 मि�शन मोोड प्रोोजेेक्ट प्रौौद्योोगि�कीी कोो संंस्थाागत पर्ययवेेक्षण केे 

सााथ एकीीकृृत करतीी हैंं।
	🌀 शि�काायत नि�वाारण पोोर्टटल तभीी प्रभाावीी होोतेे हैंं जब उनकेे 

पीीछेे उत्तरदाायीी अधि�काारीी और समयबद्ध काार्ररवााई सुुनि�श्चि�त 
होो।

	💎 संंकट प्रबंंधन
	🌀 कोोवि�ड-19 केे दौौराान प्रौौद्योोगि�कीी नेे नि�गराानीी और आपूूर्ति�ि कोो 

संंभव बनाायाा, किं�ंतुु संंस्थाागत संंवेेदनशीीलताा जैैसेे खााद्य 
वि�तरण और दस्ता ावेेज़ीी मा ानकोंं मेंं छूूट नेे शाासन कोो 
माानवीीय स्वरूप प्रदाान कि�याा।
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वैैश्वि�क एवंं तुुलनाात्मक परि�प्रेेक्ष्य
	💎 एस्टोोनि�याा काा डि�जि�टल रााज्य

	🌀 एस्टोोनि�याा काा ई-गवर्नेंंस मॉॉडल उच्च स्तर कीी दक्षताा काा 
प्रदर्शशन करताा हैै, किं�ंतुु इसकीी सफलताा काा आधाार सशक्त 
संंस्थाागत वि�श्वाास हैै।

	🌀 संंस्थाागत अखंंडताा केे अभााव मेंं डि�जि�टल प्रणाालि�याँँ� सेेवाा केे 
सााधन केे बजााय नि�गराानीी केे उपकरण बन जाानेे काा जोोखि�म 
रखतीी हैंं।

	💎 वि�काासशीील वि�श्व काा संंदर्भभ
	🌀 कम संंस्थाागत क्षमताा वाालेे रााज्योंं मेंं संंस्थााओं केे बि�नाा 

प्रौौद्योोगि�कीी काा उपयोोग प्राायःः असमाानताा और बहि�ष्करण 
कोो और गहराा कर देेताा हैै।

	🌀 UNDP इस तर्कक पर ज़ोोर देेताा हैै कि� संंस्थाागत मज़बूूतीी हीी 
यह नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै कि� डि�जि�टल शाासन नाागरि�कोंं कोो 
सशक्त करेेगाा याा उनसेे वि�मुुख कर देेगाा।

नैैति�क समन्वय
	💎 प्रौौद्योोगि�कीी ‘कि�तनीी तेेज़ीी सेे’ और ‘कि�तनाा अधि�क’ जैैसेे प्रश्नोंं 

काा उत्तर देेतीी हैै।
	💎 संंस्थााएँँ ‘कि�तनाा न्याायसंंगत’ और ‘कि�तनाा माानवीीय’ जैैसेे प्रश्नोंं 

काा समााधाान करतीी हैंं।
	💎 जब दक्षताा कोो सहाानुुभूूति� और जवााबदेेहीी काा माार्गगदर्शशन प्रााप्त होोताा 

हैै, तभीी शाासन सफल होोताा हैै।

नि�ष्कर्षष
प्रौौद्योोगि�कीी नेे आधुुनि�क शाासन कीी पहुँँच और क्षमताा काा वि�स्ताार 

कि�याा हैै, किं�ंतुु उसकीी माानवीीय आत्माा कोो संंरक्षि�त रखनेे काा काार्यय 
संंस्थााएँँ हीी करतीी हैंं। डेेटाा, एल्गोोरि�दम और प्लेेटफॉॉर्मम रा ाज्य कोो 
सशक्त बनाा सकतेे हैंं, परंंतुु न्यााय, गरि�माा तथाा वि�श्वाास सुुनि�श्चि�त 
करनेे काा साामर्थ्य�य केेवल वि�श्वसनीीय संंस्थााओं मेंं नि�हि�त होोताा हैै। 
सतत शाासन प्रौौद्योोगि�कीी एवंं संंस्थााओं मेंं सेे कि�सीी एक केे चयन 
मेंं नहींं, बल्कि�� प्रौौद्योोगि�कीीय सशक्तीीकरण और संंस्थाागत माानवीीय 
मूूल्योंं केे साामंंजस्य मेंं नि�हि�त हैै।

प्रश्न:	 उद्देेश्यहीीन प्रगति� अर्थथहीीन गति� केे समाान हैै।

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे हेेतुु उद्धरण
	💎 वि�क्टर फ्रैं ंकल: "जीीवन कभीी भीी परि�स्थि�िति�योंं केे काारण 

असहनीीय नहींं होोताा, बल्कि�ि केेवल अर्थथ और उद्देेश्य कीी कमीी केे 
काारण असहनीीय होोताा हैै।"

	💎 महाात्माा गांं�धीी: “पृृथ्वीी सभीी कीी आवश्यकतााओं कोो पूूराा करनेे 
केे लि�येे पर्याा�प्त संंसााधन देेतीी हैै, लेेकि�न सभीी केे लाालच कोो संंतुुष्ट 
करनेे केे लि�येे नहींं।”

	💎 अरस्तूू: “सुुख हीी जीीवन काा अर्थथ और उद्देेश्य हैै—माानव अस्ति�ित्व 
काा समग्र लक्ष्य और अंंति�म प्रयोोजन।”

भूूमि�काा: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 आधुुनि�क समााज प्राायःः प्रगति� कोो गति�, आर्थि�िक वृृद्धि� और 

तकनीीकीी उन्नति� केे सााथ समाानाार्थीी माान लेेतेे हैंं।
	💎 हाालाँँ�कि�, ऐसाा वि�काास जि�समें ंनैैति�क दि�शाा, साामााजि�क लक्ष्योंं 

याा माानवीीय उद्देेश्योंं काा अभााव होो, वह केेवल एक खोोखलीी गति� 
बनकर रह जाानेे काा जोोखि�म उत्पन्न करताा हैै।

	💎 यह कथन इस तथ्य कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� वाास्तवि�क उन्नति� 
वहीी हैै जि�सेे मूूल्योंं, दूूरदृष्टि� और ऐसेे परि�णाामोंं द्वााराा नि�र्देेशि�त 
कि�याा जााए जोो माानव कल्यााण कोो सुुदृढ़ करेंं।

दाार्शशनि�क एवंं नैैति�क आधाार
	💎 प्रगति� काा नैैति�क दि�शाासूूचक केे रूप मेंं उद्देेश्य

	🌀 अरस्तूू नेे माानव उत्कर्षष (यूूडेेमोोनि�याा) कोो केेवल गति�वि�धि� 
सेे नहींं, बल्कि�ि उद्देेश्यपूूर्णण कर्मम सेे जोोड़ाा थाा।

	🌀 मूूल्योंं केे बि�नाा प्रगति� माात्र सााधनाात्मक बन जाातीी हैै, जि�समेंं 
मनुुष्य स्वयंं लक्ष्य न रहकर सााधन बन जाातेे हैंं।

	💎 भाारतीीय दाार्शशनि�क दृष्टि�
	🌀 पुुरुषाार्थथ कीी अवधाारणाा (धर्मम, अर्थथ, कााम, मोोक्ष) भौौति�क 

उन्नति� कोो नैैति�क और आध्याात्मि��क उद्देेश्य केे सााथ संंतुुलि�त 
करतीी हैै।

	🌀 भगवद गीीताा काा मुुख्य संंदेेश फल कीी आसक्ति� केे बजााय धर्मम 
सम्मत कर्मम करनाा हैै; यह केेवल परि�णाामोंं केे पीीछेे भाागनेे काा 
नि�षेेध करतीी हैै।
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	💎 आधुुनि�क चिं�ंतन
	🌀 अमर्त्य�य सेेन वि�काास कोो केेवल आय याा उत्पाादन बढ़ाानेे तक 

सीीमि�त न माानकर माानवीीय स्वतंंत्रतााओं केे वि�स्ताार केे रूप मेंं 
देेखतेे हैंं।

	🌀 उद्देेश्य हीी आर्थि�िक वृृद्धि� कोो वाास्तवि�क वि�काास मेंं रूपांं�तरि�त 
करताा हैै।

आर्थि�िक वृृद्धि�: माात्राा बनााम गुुणवत्ताा
	💎 उच्च वृृद्धि�, सीीमि�त कल्यााण

	🌀 कई अर्थथव्यवस्थााओं नेे तीीव्र GDP वृृद्धि� प्रााप्त कीी हैै, किं�ंतुु 
उसकेे अनुुरूप स्वाास्थ्य, शि�क्षाा और समाानताा मेंं अपेेक्षि�त 
सुुधाार नहींं हुआ हैै।

	🌀 सबसेे तेेज़ीी सेे बढ़तीी अर्थथव्यवस्थााओं मेंं शाामि�ल होोनेे केे 
बाावजूूद, माानव वि�का ास सूूचकांं�क (HDI) 2023 मेंं 
भाारत काा स्थाान 134वाँँ� हैै, जोो आर्थि�िक वृृद्धि� और माानवीीय 
परि�णाामोंं केे बीीच अंंतर कोो उजाागर करताा हैै।

	💎 रोोज़गाारवि�हीीन और असमाान वृृद्धि�
	🌀 स्वचाालन और पूंं�जीी-प्रधाान वृृद्धि� नेे उत्पाादकताा तोो बढ़ााई हैै, 

परंंतुु रोोज़गाार सृृजन कीी क्षमताा सीीमि�त रहीी हैै।
	🌀 वि�श्व असमाानताा रि�पोोर्टट केे अनुुसाार, वैैश्वि�क स्तर पर शीीर्षष 

10% वर्गग केे पाास कुुल वैैश्वि�क आय काा 52% सेे अधि�क 
हि�स्साा हैै, जोो उद्देेश्यहीीन वृृद्धि� कोो लेेकर गंंभीीर चिं�ंतााएँँ उत्पन्न 
करताा हैै।

	💎 उद्देेश्य-प्रेेरि�त अर्थथव्यवस्थाा
	🌀 समाावेेशीी वृृद्धि� कीी नीीति�याँँ� जैैसेे शि�क्षाा, कौौशल वि�का ास 
और साामााजि�क सुुरक्षाा आर्थि�िक प्रगति� कोो साामााजि�क उद्देेश्य 
केे सााथ संंरेेखि�त करतीी हैंं।

प्रौौद्योोगि�कीी और नवााचाार
	💎 दि�शाा केे बि�नाा गति�

	🌀 तीीव्र तकनीीकीी परि�वर्ततन नेे दक्षताा बढ़ााई हैै, लेेकि�न इसकेे सााथ 
नि�गराानीी, गलत सूूचनाा और रोोज़गाार मेंं वि�स्थाापन जैैसीी 
समस्यााएँँ भीी उत्पन्न हुई हैंं।

	🌀 AI सि�स्टम परि�णाामोंं कोो अनुुकूूलि�त कर सकतेे हैंं, पर वेे 
नैैति�क लक्ष्योंं कोो परि�भााषि�त नहींं कर सकतेे।

	💎 माानव-केंंद्रि�त नवााचाार
	🌀 उद्देेश्य-प्रेेरि�त प्रौौद्योोगि�कीी वाास्तवि�क समस्यााओं केे समााधाान 

पर केंंद्रि�त होोतीी हैै जैैसेे स्वाास्थ्य सेेवाा कीी पहुँँच, जलवाायुु 
सहनशीीलताा, शि�क्षाा।

	🌀 भाारत मेंं डि�जि�टल सा ार्ववजनि�क  अवसंंरचनाा (आधाार, 
UPI) यह प्रदर्शि�ित करतीी हैै कि� समाावेेशन केे सााथ संंरेेखि�त 
प्रौौद्योोगि�कीी कैैसेे पहुँँच और गरि�माा काा वि�स्ताार कर सकतीी हैै।

	💎 पर्याा�वरणीीय लाागत
	🌀 अनि�यंंत्रि�त औद्योोगि�क प्रगति� नेे जलवाायुु परि�वर्ततन मेंं योोगदाान 

दि�याा हैै तथाा वैैश्वि�क स्तर पर वर्षष 2023 अब तक केे सबसेे 
गर्मम वर्षोंं मेंं सेे एक दर्जज कि�याा गयाा थाा।

	🌀 पाारि�स्थि�िति�क उद्देेश्य केे बि�नाा प्रगति� दीीर्घघकाालि�क अस्ति�ित्व केे 
लि�येे खतराा उत्पन्न करतीी हैै।

साामााजि�क और सांं�स्कृृति�क आयााम
	💎 शहरीीकरण और जीीवनशैैलीी मेंं बदलााव

	🌀 बि�नाा योोजनाा केे तीीव्र शहरीी वि�काास सेे भीीड़भााड़, प्रदूूषण 
और साामााजि�क वि�मुुखताा जैैसीी समस्यााएँँ उत्पन्न होोतीी हैंं।

	🌀 वेे शहर जोो जीीवन-योोग्यताा, सा ार्ववजनि�क स् थाानोंं और 
समुुदााय कोो प्रााथमि�कताा देेतेे हैंं, साार्थथक प्रगति� कोो बढ़ाावाा 
देेतेे हैंं।

	💎 शि�क्षाा और कौौशल नि�र्माा�ण
	🌀 केेवल योोग्यताा-पत्रोंं पर केंंद्रि�त शि�क्षाा केेवल रोोज़गाार क्षमताा 

प्रदाान करतीी हैै, किं�ंतुु बुुद्धि�मत्ताा नहींं।
	🌀 उद्देेश्यपूूर्णण शि�क्षाा समाालोोचनाात्मक सो ोच, नै ैति�कताा और 
नाागरि�क ज़ि�म्मेेदाारीी कोो वि�कसि�त करतीी हैै।

	💎 सांं�स्कृृति�क नि�रंंतरताा
	🌀 वेे समााज जोो बदलााव केे सााथ मूूल्योंं कोो संंरक्षि�त रखतेे हैंं, 

साामंंजस्य और अनुुकूूल बनााए रखतेे हैंं।
	🌀 सांं�स्कृृति�क जड़ेंं प्रगति� कोो दि�शाा प्रदाान करतीी हैंं।

शाासन और साार्ववजनि�क नीीति�
	💎 नीीति� केे परि�णााम बनााम नीीति� काा उद्देेश्य

	🌀 केेवल लक्ष्योंं कोो केंंद्र मेंं रखकर बनााई गई योोजनााएँँ माानवीीय 
वाास्तवि�कतााओं कोो नज़रअंंदााज़ कर सकतीी हैंं, यदि� उनमेंं 
नि�हि�त व्याापक उद्देेश्योंं कीी अनदेेखीी कीी जााए।
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, प्रत्यक्ष ला ाभ अं ंतरण (DBT) नेे 
रि�सााव कम कि�याा, लेेकि�न शि�काायत नि�वा ारण सं ंस्थााएँँ 
सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं कि� लााभ माानवीीय ढंंग सेे पहुँँचेे।

	💎 वैैश्वि�क लक्ष्य केे रूप मेंं उद्देेश्य
	🌀 संंयुुक्त रा ाष्ट्र केे सतत वि�का ास लक्ष्य (SDGs) एक 

उद्देेश्य-प्रेेरि�त ढाँँ�चाा प्रदाान करतेे हैंं, जोो आर्थि�िक वृृद्धि� कोो 
समाानताा, स्थि�िरताा और गरि�माा सेे जोोड़ताा हैै।

	🌀 SDGs केे आधाार पर माापीी गई प्रगति� आर्थि�िक, साामााजि�क 
और पर्याा�वरणीीय लक्ष्योंं कोो एकीीकृृत करतीी हैै।

नैैति�क समन्वय
	💎 गति�शीीलताा परि�वर्ततन कोो दर्शाा�तीी हैै और उद्देेश्य दि�शाा देेताा हैै।
	💎 प्रगति� कोो ‘कैैसेे’ कोो अनुुकूूलि�त करनेे सेे पहलेे ‘क्योंं’ काा उत्तर 

देेनाा चााहि�येे।
	💎 नैैति�क आधाार केे बि�नाा, उन्नति� असमाानताा, सा ामााजि�क 

वि�मुुखताा और पाारि�स्थि�िति�क क्षति� कोो गहराा कर सकतीी हैै।
नि�ष्कर्षष

प्रगति� तब अर्थथपूूर्णण होोतीी हैै जब उसेे ऐसेे उद्देेश्य द्वााराा नि�र्देेशि�त 
कि�याा जााए जोो माानव गरि�माा, समाानताा और स्थि�िरताा कोो बढ़ााए। बि�नाा 
दि�शाा केे वृृद्धि� केेवल परि�वर्ततन कोो तीीव्र कर सकतीी हैै, लेेकि�न कल्यााण 
सुुनि�श्चि�त नहींं कर सकतीी। वेे समााज जोो नवााचाार, अर्थथव्यवस्थाा और 
शाासन कोो नैैति�क दृष्टि� केे सााथ संंरेेखि�त करतेे हैंं, केेवल गति� कोो 
साार्थथक उन्नति� मेंं बदल सकतेे हैंं।
प्रश्न:	 प्रकृृति� उनकीी रक्षाा करतीी हैै, जोो उसकीी रक्षाा करतेे हैंं।
नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे हेेतुु उद्धरण
	💎 महाात्माा गांं�धीी: “पृृथ्वीी सभीी कीी आवश्यकतााओं कोो पूूराा करनेे 

केे लि�येे पर्याा�प्त संंसााधन देेतीी हैै, लेेकि�न सभीी केे लाालच कोो संंतुुष्ट 
करनेे केे लि�येे नहींं।”

	💎 रेेचल काार्ससन: “प्रकृृति� मेंं कुुछ भीी अकेेलेे अस्ति�ित्व मेंं नहींं 
रहताा।”

	💎 एंंटोोनि�योो गुुटेेरेेस: “प्रकृृति� माानवताा कीी सबसेे अच्छीी मि�त्र हैै। 
प्रकृृति� हीी हमाारीी जीीवन-समर्थथन प्रणाालीी हैै।

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 यह कथन माानव और प्रकृृति� केे बीीच पाारस्परि�क संंबंंध केे 

मूूल भााव कोो अभि�व्यक्त करताा हैै।

	💎 प्रकृृति� के ेवल  एक नि�ष्क्रि�� य सं ंसााधन नहीं ं है ै, बल्कि�ि एक 
जीीवंंत तंंत्र हैै जोो माानव काार्योंं पर प्रति�क्रि�याा करताा हैै।

	💎 जब समााज पाारि�स्थि�िति�क तंंत्रोंं काा संंरक्षण करताा हैै तोो वह 
आपदााओं, रो ोगोंं और जलवाायुु जो ोखि�मोंं केे वि�रुद्ध अपनीी 
सहनशीीलताा बढ़ााताा हैै।

	💎 इसकेे वि�परीीत पर्याा�वरण कीी उपेेक्षाा पर्याा�वरणीीय, आर्थि�िक और 
साामााजि�क दुुष्परि�णाामोंं कोो आमंंत्रि�त करतीी हैै।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 जीीवन कीी पाारस्परि�क नि�र्भभरताा

	🌀 भाारतीीय दर्शशन प्रकृृति� कोो माात्र उपभोोग कीी वस्तुु नहींं, बल्कि�ि 
एक पोोषक शक्ति� माानताा हैै।

	🌀 ‘वसुुधैैव कुुटुुम्बकम्’ कीी अवधाारणाा मनुुष्य और प्रकृृति� केे 
बीीच साामंंजस्य कोो माान्यताा देेतीी हैै।

	💎 पर्याा�वरणीीय नैैति�कताा
	🌀 एल्डोो लि�योोपोोल्ड कीी ‘लैंंड एथि�क’ यह तर्कक देेतीी हैै कि� 

मनुुष्य पाारि�स्थि�िति�क समुुदााय केे स्वाामीी नहींं, बल्कि�ि उसकेे 
सदस्य हैंं।

	🌀 नैैति�क सं ंरक्षकताा अल्पकाालि�क शोोषण केे बजााय 
दीीर्घघकाालि�क अस्ति�ित्व कोो सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।

	💎 जनजाातीीय ज्ञाान
	🌀 जनजाातीीय समुुदााय वनोंं कीी रक्षाा इसलि�येे करतेे हैंं क्योंंकि� 
आजीीवि�काा, संंस्कृृति� और अस्ति�ित्व आपस मेंं गहरााई सेे 
जुुड़ेे होोतेे हैंं।

	🌀 जब प्रकृृति� कोो पूंं�जीी नहींं बल्कि�ि अपनाा परि�जन माानाा जााताा हैै, 
तब संंरक्षण स्वााभाावि�क रूप सेे उभरताा हैै।

पाारि�स्थि�िति�कीी और वि�ज्ञाान सेे प्रमााण
	💎 प्रााकृृति�क सुुरक्षाा केे रूप मेंं पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र सेेवााएँँ

	🌀 मैंंग्रोोव वन तूूफाानीी लहरोंं कोो अवशोोषि�त करकेे चक्रवाातोंं केे 
प्रभााव कोो कम करतेे हैंं।

	🌀 वर्षष 2004 कीी सुुनाामीी केे बााद तमि�लनााडुु केे पि�चाावरम मेंं 
जि�न गाँँ�वोंं केे पाास मैंंग्रोोव सुुरक्षि�त थेे, उन्हेंं उन गाँँ�वोंं कीी तुुलनाा 
मेंं कहींं कम क्षति� हुई, जहाँँ� येे नहींं थेे।
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	💎 वन और जलवाायुु वि�नि�यमन
	🌀 वन प्रति�वर्षष वैैश्वि�क CO₂ उत्सर्जजन काा लगभग एक-
ति�हााई भााग अवशोोषि�त करतेे हैंं।

	🌀 नि�र्ववनीीकरण सेे बााढ़ कीी आवृृत्ति�, मृृदाा अपरदन और तााप-
तनााव बढ़ताा हैै।

	💎 जैैव वि�वि�धताा और स्वाास्थ्य
	🌀 स्वस्थ पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र पशुुजन्य रोोगोंं केे प्रसाार कोो कम 

करतेे हैंं।
	🌀 WHO केे अनुुसाार, उभरनेे वाालेे संंक्राामक रोोगोंं मेंं सेे 

लगभग 60% पशुुजन्य रोोग होोतेे हैंं, जोो प्रााय: आवाास-क्षति� सेे 
जुुड़ेे होोतेे हैंं।

वि�काास और आपदाा-प्रति�रोोधक क्षमताा
	💎 प्रकृृति�-आधाारि�त समााधाान

	🌀 आर्द्ररभूूमि�याँँ� प्रााकृृति�क बााढ़-रोोधक (पृृथ्वीी कीी कि�डनीी) 
कीी तरह काार्यय करतीी हैंं; उनकाा वि�नााश चेेन्नई और बंंगलूूरू 
जैैसेे शहरोंं मेंं शहरीी बााढ़ कोो और गंंभीीर बनााताा हैै।

	🌀 नदीी केे बााढ़-क्षेेत्रोंं कोो सुुरक्षि�त रखनेे सेे आपदााओं केे बााद होोनेे 
वाालेे पुुनर्वाा�स कीी लाागत कोो कम कि�याा जाा सकताा हैै।

	💎 संंरक्षण सेे आर्थि�िक लााभ
	🌀 UNEP केे आकलन केे अनुुसाार, पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र केे 

पुुनर्स्था�ा�पन मेंं नि�वेेश कि�येे गए हर 1 डॉॉलर सेे 9 सेे 30 डॉॉलर 
तक काा प्रति�फल प्रााप्त होोताा हैै।

	🌀 सतत मत्स्य-पाालन आजीीवि�काा कीी रक्षाा करतेे हुए समुुद्रीी जैैव 
वि�वि�धताा कोो बनााए रखताा हैै।

	💎 कृृषि� और मृृदाा स्वाास्थ्य
	🌀 रसाायनोंं काा अत्यधि�क उपयोोग मृृदाा कीी उर्ववरताा कोो घटााताा हैै।
	🌀 जैैवि�क और पुुनर्योोजीी कृृषि� अपनाानेे वाालेे क्षेेत्रोंं मेंं उत्पाादन तथाा 

जलवाायुु-अनुुकूूलन बेेहतर देेखाा गयाा हैै।

समकाालीीन चुुनौौति�याँँ�
	💎 जलवाायुु परि�वर्ततन बााढ़, सूूखाा और हीीटवेेव जैैसीी घटनााओं कोो 

और तीीव्र बनाा रहाा हैै।
	💎 वर्षष 2024 मेंं भाारत नेे 366 मेंं सेे 322 दि�नोंं तक चरम मौौसम कीी 

घटनााएँँ झेेलींं, जोो वर्षष 2023 केे 318 दि�नोंं सेे अधि�क थींं।

	💎 पर्याा�वरणीीय क्षरण काा असमाान प्रभााव गरीीब वर्गोंं पर अधि�क पड़ताा 
हैै, जि�ससेे असमाानताा और बढ़तीी हैै।

नैैति�क समन्वय
	💎 प्रकृृति� कीी रक्षाा दाान नहींं, बल्कि�� दूूरदर्शीी स्वहि�त हैै।
	💎 संंरक्षण सेे खााद्य सुुरक्षाा, जनस्वाास्थ्य और आपदाा-प्रति�रोोधक 

क्षमताा मज़बूूत होोतीी हैै।
	💎 पाारि�स्थि�िति�क संंतुुलन पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी न्यााय सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

नि�ष्कर्षष
प्रकृृति� मा ानवीीय वि�क ल्पोंं पर भाावनााओं से े नहीं ं, बल्कि�� 

सटीीकताा केे सााथ प्रति�क्रि�याा करतीी हैै। जोो समााज पाारि�स्थि�िति�क तंंत्रोंं 
कीी रक्षाा करतेे हैंं, वेे अपनीी सुुरक्षाा, स्वाास्थ्य और समृृद्धि� कोो सुुदृढ़ 
बनाातेे हैंं। जलवाायुु अनि�श्चि�तताा केे इस युुग मेंं पर्याा�वरणीीय संंरक्षकताा 
अब वि�कल्प नहींं, बल्कि�ि अस्ति�ित्व केे लि�येे अनि�वाार्यय हैै। प्रकृृति� कीी 
रक्षाा करकेे माानवताा अपनेे हीी भवि�ष्य कीी सुुरक्षाा करतीी हैै।
प्रश्न:	 वि�काास केेवल वि�कल्पोंं काा वि�स्ताार नहींं हैै, बल्कि�� वि�वेेक 

केे संंवर्द्धधन कीी प्रक्रि�याा हैै।

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे हेेतुु उद्धरण
	💎 महाात्माा गांं�धीी: “आपनेे जि�स सबसेे नि�र्धधन और दुुर्बबल व्यक्ति� कोो 

देेखाा होो, उसकेे चेेहरेे कोो स्मरण करेंं और स्वयंं सेे वि�चाार करेंं कि� 
जोो कदम आप उठाानेे वाालेे हैंं, क्याा वह उसकेे लि�येे उपयोोगीी सि�द्ध 
होोगाा।”

	💎 इमैैनुुएल कांं�ट: “केेवल उसीी सि�द्धांं�त केे अनुुसाार काार्यय करेंं, जि�सेे 
आप एक हीी समय मेंं साार्ववभौौमि�क नि�यम बनतेे हुए देेख सकेंं।”

	परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 वि�काास कोो प्राायःः आय, उपभोोग और व्यक्ति�योंं के े पा ास 

उपलब्ध वि�कल्पोंं केे आधाार पर माापाा जााताा हैै।
	💎 हाालाँँ�कि� वि�कल्पोंं काा वि�स्ताार महत्त्वपूूर्णण हैै, लेेकि�न यह स्वतःः हीी 

नैैति�क याा सतत परि�णाामोंं कीी ओर नहींं लेे जााताा।
	💎 यह कथन इस तर्कक पर बल देेताा हैै कि� वाास्तवि�क वि�काास केे लि�येे 

नैैति�क चेेतनाा, उत्तरदाायि�त्व और संंयम आवश्यक हैंं।
	💎 अंंतराात्माा केे अभााव मेंं बढ़ेे हुए वि�कल्प असमाानताा, पर्याा�वरणीीय 

क्षति� और साामााजि�क क्षरण उत्पन्न कर सकतेे हैंं।
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दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 वि�कल्प बनााम उत्तरदाायि�त्व

	🌀 उत्तरदाायि�त्व केे बि�नाा स्वतंंत्रताा शोोषण कीी ओर लेे जाातीी 
हैै।

	🌀 नैैति�कताा स्वतंंत्रताा कोो दि�शाा देेतीी हैै और दूूसरोंं कोो क्षति� 
पहुँँचनेे सेे रोोकतीी हैै।

	💎 भाारतीीय चिं�ंतन
	🌀 धर्मम कीी अवधाारणाा अधि�काारोंं कोो कर्त्ततव्योंं सेे जोोड़तीी हैै।
	🌀 वि�काास मेंं अर्थथ (भौौति�क समृृद्धि�) और नैैति�क दाायि�त्व 

केे बीीच संंतुुलन आवश्यक हैै।
	💎 आधुुनि�क वि�काास चिं�ंतन

	🌀 अमर्त्य�य सेेन स्वतंंत्रताा पर बल देेतेे हैंं, किं�ंतुु स्वतंंत्रताा तभीी 
साार्थथक होोतीी हैै जब उसकाा प्रयोोग नैैति�क रूप सेे कि�याा 
जााए।

	🌀 अंंतराात्माा वि�कल्पोंं कोो उत्तरदाायीी कर्मम मेंं रूपांं�तरि�त कर देेतीी 
हैै।

आर्थि�िक वि�काास और नैैति�क सीीमााएँँ
	💎 बढ़तीी आय, बढ़तीी असमाानताा

	🌀 वैैश्वि�क GDP मेंं उल्लेेखनीीय वृृद्धि� हुई हैै, फि�र भीी वि�श्व 
कीी कुुल संंपत्ति� काा 76% सेे अधि�क शीीर्षष 10% लोोगोंं केे 
पाास हैै।

	🌀 अनि�यंंत्रि�त उपभोोक्ताावााद समाानताा कीी बजााय वि�कल्पोंं कोो 
प्रााथमि�कताा देेताा हैै।

	💎 उपभोोग और सततताा
	🌀 उच्च-आय वाालीी जीीवनशैैलि�याँँ� असमाान रूप से े अधि�क 
काार्बबन उत्सर्जजन उत्पन्न करतीी हैंं।

	🌀 माानवताा केे सबसेे संंपन्न 1% लोोग सबसेे नि�र्धधन 66% कीी 
तुुलनाा मेंं अधि�क काार्बबन उत्सर्जजन केे लि�येे ज़ि�म्मेेदाार हैंं।

	💎 श्रम और गरि�माा
	🌀 गि�ग अर्थथव्यवस्थााएँँ वि�कल्पोंं काा वि�स्ताार तोो करतीी हैंं, 

लेेकि�न प्रााय: रोोज़गाार-सुुरक्षाा कोो कमज़ोोर करतीी हैंं।
	🌀 श्रम-नैैति�कताा केे बि�नाा वि�काास माानवीीय गरि�माा कोो क्षीीण 

करताा हैै।

प्रौौद्योोगि�कीी, वि�कल्प और अंंतराात्माा
	💎 डि�जि�टल स्वतंंत्रताा

	🌀 सोोशल मीीडि�याा अभि�व्यक्ति� काा वि�स्ताार करताा है,ै लेेकि�न यह 
गलत जाानकाारीी और घृृणाा कोो भीी बढ़ाावाा देेताा हैै।

	🌀 साामााजि�क क्षति� सेे बचनेे केे लि�येे नैैति�क डि�जि� टल 
नाागरि�कताा आवश्यक हैै।

	💎 कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा (AI)
	🌀 AI काार्ययकुुशलताा बढ़ाातीी हैै, लेेकि�न इसमेंं पक्षपाात, नि�गराानीी 
और बहि�ष्काार कीी चिं�ंतााएँँ भीी हैंं।

	🌀 नैैति�क नि�गराानीी केे बि�नाा, तकनीीकीी वि�क ल्प अन्यााय कोो 
और गहराा कर सकतेे हैंं।

	💎 उपभोोक्ताा संंस्कृृति�
	🌀 वि�ज्ञाापन-प्रधाान वि�कल्प आवश्यकताा कीी बजााय अति� उपभोोग 

कोो बढ़ाावाा देेतेे हैंं।
	🌀 सतत उपभोोग केे लि�ये ेनैैति�क चेेतनाा आवश्यक हैै।

शाासन और साार्ववजनि�क नीीति�
	💎 उत्तरदाायि�त्व केे सााथ कल्यााण

	🌀 साामााजि�क योोजनााएँँ तभीी सफल होोतीी हैंं जब उनकेे सााथ 
जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा जुुड़ीी होो।

	🌀 संंस्थााएँँ नीीति� नि�र्मा ा�ण में ं नै ैति�कताा कोो शाामि�ल करकेे 
अंंतराात्माा कोो पोोषि�त करतीी हैंं।

	💎 पर्याा�वरणीीय शाासन
	🌀 पाारि�स्थि�िति�क चेेतनाा केे बि�नाा वि�काास परि�योोजनााएँँ वि�स्थाापन 
और क्षरण काा काारण बनतीी हैंं।

	🌀 सतत वि�काास माानव आकांं�क्षाा केे सााथ पर्याा�वरणीीय सीीमााओं 
काा संंतुुलन स्थाापि�त करताा हैै।

	💎 वैैश्वि�क ढाँँ�चेे
	🌀 SDG समाावेेशीी वृृद्धि�, सततताा और नैैति�क उत्तरदाायि�त्व 

पर ज़ोोर देेतेे हैंं।
	🌀 येे स्वीीकाार करतेे हैंं कि� वि�काास केेवल भौौति�क हीी नहींं, 
बल्कि�� नैैति�क भीी हैै।
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नैैति�क समन्वय
	💎 वि�कल्प क्षमताा काा वि�स्ताार करतेे हैंं तथाा अंंतराात्माा उद्देेश्य कोो 

नि�र्देेशि�त करतीी हैै।
	💎 अंंतराात्माा केे बि�नाा वि�काास न्यााय केे बि�नाा संंपन्नताा उत्पन्न करताा 

हैै।
	💎 नैैति�क संंवर्द्धधन  दीीर्घघकाालि�क सततताा और साामााजि�क वि�श्वाास 

सुुनि�श्चि�त करताा हैै।
	💎 हमेंं सतत वि�काास केे लि�येे नि�रंंतर प्रयाास करनाा चााहि�येे, जैैसाा कि� 

ब्रंंटलैंंड रि�पोोर्टट  (1987) मेंं वर्णि�ित हैै, जोो ऐसेे वि�काास कोो 
संंदर्भि�ित करताा हैै जोो वर्ततमाान आवश्यकतााओं कोो पूूराा करताा हैै, 
बि�नाा भाावीी पीीढ़ि�योंं कीी अपनीी आवश्यकतााओं कोो पूूराा करनेे कीी 
क्षमताा कोो खतरेे मेंं डाालेे।

नि�ष्कर्षष
सच्चाा वि�काास वि�कल्पोंं कीी संंख्याा बढ़ाानेे मेंं नहींं, बल्कि�� उन्हेंं 

अंंतराात्माा केे माार्गगदर्शशन मेंं संंचाालि�त करनेे मेंं नि�हि�त हैै। जोो समााज 
आर्थि�िक वि�काास केे सााथ-सााथ नैैति�क चेेतनाा काा संंवर्द्धधन करताा हैै, वह 
गरि�माा, सततताा और साामंंजस्य सुुनि�श्चि�त करताा हैै। अंंतराात्माा केे 
बि�नाा प्रगति� केेवल सतहीी वि�स्ताार बन जाातीी हैै, जबकि� अंंतराात्माा 
केे सााथ यह सच्चीी माानव उन्नति� मेंं बदल जाातीी हैै।
प्रश्न:	 “संंस्थााओं का ा आधाार व्यक्ति� नहीं ं, बल्कि�� मू  ूल्योंं का ा 

स्थाायि�त्व होोताा हैंं।”

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे वाालेे उद्धरण:
	💎 चेेस्टर ए. आर्थथर: "मनुुष्य मर सकतेे हैंं, लेेकि�न स्वतंंत्र संंस्थााओं 

कीी संंरचनाा बनीी रहतीी हैै।"
	💎 जॉॉन एडम्स: "अंंत तक यह वि�धि� काा शाासन होो, न कि� व्यक्ति�योंं 

काा।"
	💎 जवााहरलााल नेेहरू: "हम छोोटेे लोोग हैंं जोो महाान उद्देेश्योंं कीी सेेवाा 

कर रहेे हैंं, क्योंंकि� उद्देेश्य महाान हैंं, उस महाानताा काा कुुछ अंंश 
हम पर भीी आ पड़ताा हैै।"  

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 रााजनीीति�क, साामााजि�क, आर्थि�िक याा सांं�स्कृृति�क संंस्थााएँँ व्यक्ति�योंं 

केे काार्ययकााल सेे आगेे भीी नि�रंंतरताा बनााए रखनेे केे लि�येे होोतीी हैंं।
	💎 व्यक्ति� उत्सााह और दूूरदर्शि�िताा लेेकर आतेे हैंं, किं�ंतुु मूूल्य संंस्थााओं 

कोो वैैधताा, वि�श्वाास तथाा स्थाायि�त्व प्रदाान करतेे हैंं।

	💎 यह कथन संंकेेत देेताा हैै कि� संंस्थााएँँ नेेतृृत्व परि�वर्ततन केे बााद तभीी 
टि�कतीी हैंं जब वेे व्यक्ति�गत सत्ताा केे बजााय सााझाा नैैति�क आधाारोंं 
मेंं नि�हि�त होंं।

	💎 इति�हाास दर्शाा�ताा हैै कि� व्यक्ति�त्व-प्रधाान  व्यवस्थााएँँ क्षी ीण हो ो 
जाातीी हैंं, जबकि� मूूल्य-आधाारि�त संंस्थााएँँ दीीर्घघकााल तक बनीी 
रहतीी हैंं।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 संंस्थाागत स्मृृति� केे रूप मेंं मूूल्य

	🌀 मूूल्य संंस्थााओं केे नैैति�क DNA कीी तरह काार्यय करतेे हैंं, 
जोो संंस्थाापक अभि�कर्त्ताा�ओं कीी अनुुपस्थि�िति� मेंं भीी नि�र्णणयोंं 
काा माार्गगदर्शशन करतेे हैंं।

	🌀 अरस्तूू केे अनुुसाार सद्गुुण क्षणि�क प्रति�भाा नहींं, बल्कि�ि सतत 
अभ्याास काा परि�णााम हैै और संंस्थााएँँ भीी इसीी सि�द्धांं�त कोो 
दर्शाा�तीी हैंं।

	💎 भाारतीीय दृष्टि�कोोण
	🌀 मर्याा�दाा (नि�यमाात्मक सीीमााएँँ) कीी अवधाारणाा यह सुुनि�श्चि�त 

करतीी हैै कि� संंस्थााएँँ व्यक्ति�योंं सेे ऊपर काार्यय करेंं।
	🌀 डॉॉ. बीी.आर. अंंबेेडकर नेे करि�श्मााई नेेतृृत्व सेे परेे लोोकतंंत्र 

कोो बनााए रखनेे केे लि�येे  संंवैैधाानि�क नैैति�कताा पर ज़ोोर दि�याा।
	💎 सत्ताा बनााम सि�द्धांं�त

	🌀 व्यक्ति�योंं पर आधाारि�त संंस्थााएँँ अस्थि�िर और मनमाानीी होोनेे 
कीी आशंंकाा रखतीी हैंं।

	🌀 मूूल्य-आधाारि�त संंस्थााएँँ अधि�काार काा वि�तरण करतीी हैंं, 
जि�ससेे पूूर्वाा�नुुमेेयताा और नि�ष्पक्षताा सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।

ऐति�हाासि�क और तुुलनाात्मक सााक्ष्य
	💎 भाारतीीय अनुुभव

	🌀 रााजनीीति�क  परि�वर्ततनोंं केे बाावजूूद भाारतीीय संंवि�धाान साात 
दशकोंं सेे अधि�क समय तक इसलि�येे काायम रहाा हैै क्योंंकि� 
उसमेंं स्वतंंत्रताा, समाानताा और बंंधुुत्व जैैसेे मूूल्योंं कीी गहरीी 
नींंव मौौजूूद हैै।

	🌀 चुुनााव आयोोग जैैसीी संंस्थााओं नेे व्यक्ति�त्वोंं केे बजााय नैैति�क 
माानदंंडोंं सेे संंरक्षि�त रहनेे केे काारण अपनीी वि�श्वसनीीयताा 
बनााए रखीी हैै।
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	💎 वैैश्वि�क उदााहरण
	🌀 द्वि�तीीय वि�श्व युुद्ध केे बााद जर्ममनीी नेे लोोकतांं�त्रि�क मूूल्योंं केे 
आधाार पर अपनीी संंस्थााओं काा पुुनर्नि�िर्माा�ण कि�याा, जि�ससेे 
सत्ताावााद कीी वाापसीी रोोकीी जाा सकीी।

	🌀 इसकेे वि�परीीत, जि�न सत्तााओं काा आधाार व्यक्ति�-केंंद्रि�त 
महि�माामंंडन थाा, वेे प्रााय: नेेतृृत्व बदलतेे हीी पतन काा शि�काार 
होो गईं।

	💎 कॉॉरपोोरेेट और साामााजि�क संंस्थााएँँ
	🌀 मज़बूूत नैैति�क संंस्कृृति� वाालेे संंगठन दीीर्घघकााल मेंं 

व्यक्ति�त्व-प्रधाान कंंपनि�योंं सेे बेेहतर प्रदर्शशन करतेे हैंं।
	🌀 अध्ययनोंं सेे पताा चलताा हैै कि� सुुदृढ़ शाासन ढाँँ�चेे वाालीी 

कंंपनि�योंं मेंं अस्थि�िरताा कम होोतीी हैै और हि�तधाारकोंं काा 
वि�श्वाास अधि�क होोताा हैै।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 शाासन और प्रशाासन

	🌀 बाार-बाार नेेतृृत्व परि�वर्ततन संंस्थाागत दृढ़ताा कीी परीीक्षाा लेेतेे 
हैंं।

	🌀 पाारदर्शि�िताा, जवााबदेेहीी और से ेवाा-भााव सेे संंचाालि�त 
संंस्थााएँँ सहज रूप सेे अनुुकूूलन कर लेेतीी हैंं।

	💎 न्याायपाालि�काा, मीीडि�याा और नाागरि�क समााज
	🌀 संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा व्यक्ति�योंं कीी प्रसि�द्धि� पर नहींं, 

बल्कि�ि मूूल्योंं केे पाालन पर नि�र्भभर करतीी हैै।
	🌀 जहाँँ� मूूल्य क्षीीण होोतेे हैंं, वहाँँ� प्रति�भाा केे बा ावजूूद जन-
वि�श्वाास घटताा हैै।

	💎 डि�जि�टल युुग कीी चुुनौौति�याँँ�
	🌀 प्रौौद्योोगि�कीी व्यक्ति�योंं केे इर्दद-गि�र्दद सत्ताा कोो केंंद्रीीकृृत कर 
सकतीी हैै।

	🌀 मनमाानीी और दुुरुपयोोग कोो रोोकनेे केे लि�येे सशक्त संंस्थाागत 
मूूल्योंं कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

नैैति�क समन्वय
	💎 व्यक्ति� परि�वर्ततन कीी शुुरुआत करतेे हैंं और मूूल्य उसेे संंस्थाागत 

रूप देेतेे हैंं।
	💎 व्यक्ति�गत आकर्षषण प्रेेरणाा देे सकताा हैै, किं�ंतुु नैैति�क स्थि�िरताा हीी 

उसेे दीीर्घघकााल तक बनााए रखतीी हैै।

	💎 संंस्थााएँँ तब स्थाायीी होोतीी हैंं जब नि�यम, माानदंंड और अंंतराात्माा 
व्यक्ति�योंं सेे आगेे तक बनेे रहतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष
संंस्थााएँँ पीीढ़ि�योंं केे बीीच साामााजि�क अनुुबंंध होोतीी हैंं। जब मूूल्य 

व्यक्ति�योंं सेे आगेे तक बनेे रहतेे हैंं, तब संंस्थााओं कोो वैैधताा, दृढ़ताा और 
जन-वि�श्वाास प्रााप्त होोताा हैै। जोो समााज व्यक्ति�गत आकर्षषण केे बजााय 
नैैति�क आधाारोंं कोो प्रााथमि�कताा देेतेे हैंं, वेे परि�वर्ततन केे बीीच भीी नि�रंंतरताा 
सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं। अंंततःः सतत संंस्थााएँँ व्यक्ति�योंं कीी नहींं, बल्कि�� 
सााझाा मूूल्योंं कीी स्माारक होोतीी हैंं।
प्रश्न:	 “संंबद्ध वि�श्व मेंं, सहाानुुभूूति� प्रभाावीी नेेतृृत्व कीी नई पहचाान 

बन गई हैै।“
नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे वाालेे उद्धरण:
	💎 महाात्माा गांं�धीी: "स्वयंं कोो खोोजनेे काा सबसेे अच्छाा तरीीकाा, स्वयंं 

कोो दूूसरोंं कीी सेेवाा मेंं खोो देेनाा हैै।"
	💎 थि�योोडोोर रूजवेेल्ट: “लोोग इस बाात कीी परवााह नहींं करतेे कि� 

आप कि�तनाा जाानतेे हैंं, जब तक उन्हेंं यह न पताा होो कि� आप 
उनकीी कि�तनीी परवााह करतेे हैंं।”

	💎 डैैनि�यल गो ोलमैैन: “सहाानुुभूूति� सभीी साामााजि�क दक्षतााओं केे 
लि�येे मूूलभूूत कौौशल काा प्रति�नि�धि�त्व करतीी हैै।”

	💎 माार्टि�िन लूूथर किं�ंग जूूनि�यर: "जीीवन काा सबसेे लगााताार और 
ताात्काालि�क प्रश्न यह हैै: आप दूूसरोंं केे लि�येे क्याा कर रहेे हैंं?"

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 वैैश्वीीकरण, डि�जि�टल मीीडि�याा और त्वरि�त संंचाार नेे समााजोंं 

कोो गहरााई सेे आपस मेंं जोोड़ दि�याा हैै।
	💎 ऐसेे वि�श्व मेंं नेेतृृत्व अब केेवल अधि�काार केे मााध्यम सेे नहींं, 

बल्कि�ि समझ और वि�श्वाास केे ज़रि�येे स्थाापि�त होोताा हैै।
	💎 यह कथन संंकेेत देेताा हैै कि� सहाानुुभूूति� अर्थाा�त दूूसरोंं केे अनुुभवोंं 

कोो समझनेे और उनसेे जुुड़नेे कीी क्षमताा प्रभााव और वैैधताा काा 
एक प्रमुुख स्रोोत बन गई हैै।

	💎 आज नेेतृृत्व काा मूूल्यांं�कन तकनीीकीी दक्षताा केे सााथ-सााथ 
भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा केे आधाार पर भीी कि�याा जााताा हैै।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 नैैति�क बुुद्धि�मत्ताा केे रूप मेंं सहाानुुभूूति�

	🌀 नैैति�कताा कीी शुुरुआत दूूसरोंं कीी गरि�माा और पी ीड़ाा कोो 
पहचााननेे सेे होोतीी हैै।
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	🌀 एडम स्मि�िथ नेे तर्कक दि�याा थाा कि� सहाानुुभूूति� नैैति�क नि�र्णणय काा 
आधाार होोतीी हैै।

	💎 भाारतीीय नैैति�क चिं�ंतन
	🌀 करुणाा भाारतीीय दर्शशन केे केंंद्र मेंं स्थि�ित हैै।
	🌀 महाात्माा गांं�धी ी केे नेेतृृत्व कोो सबसेे गरीीब लोोगोंं केे प्रति� 

सहाानुुभूूति� सेे नैैति�क अधि�काार प्रााप्त हुआ।
	💎 नि�यंंत्रण सेे परेे नेेतृृत्व

	🌀 अधि�काार आज्ञाापाालन तोो कराा सकताा हैै, लेेकि�न सहाानुुभूूति� 
समर्पपण अर्जि�ित करतीी हैै।

	🌀 वि�वि�ध समााजोंं मेंं सहाानुुभूूति�पूूर्णण नेेतृृत्व वि�भााजनोंं कोो कम 
करनेे काा काार्यय करताा हैै।

शाासन और साार्ववजनि�क जीीवन मेंं सहाानुुभूूति�
	💎 नीीति� नि�र्माा�ण

	🌀 सहाानुुभूूति�पूूर्णण शाासन केेवल  अमूूर्तत आँ ँकड़ोंं के े बजा ाय 
वाास्तवि�क जीीवन कीी परि�स्थि�िति�योंं कोो ध्याान मेंं रखताा हैै।

	🌀 कोोवि�ड-19 केे दौौराान, उन सरकाारोंं नेे जोो प्रवाासीी संंकट कोो 
समझाा और दस्ताावेेज़ीीकरण माानदंंडोंं मेंं ढीील दीी, अधि�क 
माानवताा केे सााथ प्रति�क्रि�याा दीी।

	💎 वि�श्वाास और वैैधताा
	🌀 एडेेलमैैन ट्रस्ट बैैरोोमीीटर (2023) केे अनुुसाार, सहाानुुभूूति� 

नेेतृृत्व मेंं वि�श्वाास केे प्रमुुख काारकोंं मेंं सेे एक हैै।
	🌀 जोो अभि�कर्त्ताा� उदाासीीन माानेे जाातेे हैंं, वेे डि�जि�टल युुग मेंं जल्दीी 

हीी वि�श्वसनीीयताा खोो देेतेे हैंं।
	💎 संंकटकाालीीन नेेतृृत्व

	🌀 प्रााकृृति�क आपदााएँ ँऔर संंघर्षष केेवल तर्ककसंंगत व्यवस्थाा 
नहींं, बल्कि�ि भाावनाात्मक आश्वाासन कीी भीी मांं�ग करतेे हैंं।

	🌀 सहाानुुभूूति� संंकट केे दौौराान साामााजि�क साामंंजस्य कोो मज़बूूत 
करतीी हैै।

कॉॉरपोोरेेट, साामााजि�क और वैैश्वि�क नेेतृृत्व
	💎 काार्ययस्थल नेेतृृत्व

	🌀 सहाानुुभूूति�पूूर्णण नेेतृृत्व कर्ममचाारि�योंं कीी सहभाागि�ताा बढ़ााताा हैै 
और थकाावट कोो कम करतेे हैंं।

	🌀 अध्ययन बताातेे हैंं कि� सहाानुुभूूति�पूूर्णण संंस्कृृति� वाालीी संंस्थााओं 
मेंं उत्पाादकताा और कर्ममचाारि�योंं केे बनेे रहनेे कीी दर अधि�क 
होोतीी हैै।

	💎 वैैश्वि�क कूूटनीीति�
	🌀 परस्पर जुुड़ेे वि�श्व मेंं, सांं�स्कृृति�क समझ संंघर्षोंं कीी तीीव्रताा 

कोो नि�यंंत्रि�त करनेे मेंं सहाायताा करतीी हैै।
	🌀 सॉॉफ्ट पाावर अब बल याा दबााव केे बजााय मूूल्योंं और 
भाावनाात्मक साामंंजस्य पर अधि�क नि�र्भभर करतीी हैै।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और सोोशल मीीडि�याा
	🌀 अभि�कर्त्ताा� लगााताार दृश्य और जवााबदेेह होोतेे हैंं।
	🌀 सहाानुुभूूति� कीी कमीी जल्दीी हीी साार्ववजनि�क धाारणाा मेंं बढ़ाा-

चढ़ााकर दि�खााई जाातीी हैै और दंंडि�त कीी जाातीी हैै।
चुुनौौति�याँँ� और भ्रांं�ति�याँँ�
	💎 सहाानुुभूूति� कोो प्रााय: कमज़ोोरीी समझाा जााताा हैै, जबकि�  इसकेे 

लि�येे भाावनाात्मक तााकत कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।
	💎 बि�नाा काार्ररवााई वाालीी दि�खाावटीी सहाानुुभूूति� वि�श्वाास कोो कमज़ोोर 

कर देेतीी हैै।
	💎 सच्चीी सहाानुुभूूति� कोो समाावेेशीी नि�र्णणयोंं और नि�ष्पक्ष परि�णाामोंं मेंं 

परि�वर्ति�ित होोनाा चााहि�येे।
नैैति�क समन्वय
	💎 परस्पर संंपर्कक संंवााद काा वि�स्ताार करताा हैै, जबकि� सहाानुुभूूति� उस 

संंवााद काा माानवीीय वि�श्लेेषण करतीी हैै।
	💎 आज काा नेेतृृत्व पदाानुुक्रमि�क नहींं, बल्कि�ि संंबंंधपरक हैै।
	💎 सहाानुुभूूति� शक्ति� कोो वि�श्वाास मेंं और अधि�काार कोो वैैधताा मेंं बदल 

देेतीी हैै।
नि�ष्कर्षष

परस्पर जुुड़ेे वि�श्व मेंं, नेेतृृत्व दूूर सेे नहींं बल्कि�ि सहभाागि�ताा और 
समझ केे मााध्यम सेे कि�याा जााताा हैै। सहाानुुभूूति� अभि�कर्त्ताा�ओं कोो 
वि�वि�धताा मेंं माार्गगदर्शशन करनेे, संंघर्षष कोो प्रबंंधि�त करनेे और सहयोोग कोो 
प्रेेरि�त करनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैै। जैैसेे-जैैसेे समााज परस्पर जुुड़तेे हैंं, 
अनुुभव करनेे, ध्याान सेे सुुननेे और माानवीीय तरीीकेे सेे प्रति�क्रि�याा देेनेे कीी 
क्षमताा नेेतृृत्व काा सबसेे महत्त्वपूूर्णण सााधन बन जाातीी हैै। सहाानुुभूूति� केे 
बि�नाा अधि�काार होो सकताा हैै, लेेकि�न नेेतृृत्व मौौजूूद नहींं होोताा।
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