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साामाान्य अध्ययन पेेपर-1

इति�हाास
प्रश्न:	 भाारत मेंं रााष्ट्रवााद काा वि�काास समाान रााजनीीति�क चेेतनाा 

केे बजााय सा ामााजि�क वि�भे ेदीीकरण द्वााराा नि� र्धाा�रि�त  थाा। 
वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत रााष्ट्रीीय आंंदोोलन केे दौौराान रााष्ट्रवााद केे 

वि�काास कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� यह साामााजि�क 

वि�भेेदीीकरण सेे कि�स प्रकाार प्रभाावि�त थाा।
	💎 इस पर वि�स्ताार सेे चर्चाा� कीीजि�येे कि� प्राारंंभ मेंं समाान रााजनीीति�क 

चेेतनाा काा अभााव थाा, किं�ंतुु महाात्माा गांं�धीी केे नेेतृृत्व मेंं इसकाा 
व्याापक वि�काास हुआ।

	💎 यह भीी स्पष्ट कीीजि�येे कि� एकरूप रााजनीीति�क चेेतनाा नेे कि�स 
प्रकाार महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााई।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय
रााष्ट्रीीय आंंदोोलन केे दौौराान भाारतीीय रााष्ट्रवााद कि�सीी एकसमाान और 

एकरूप रााजनीीति�क चेेतनाा केे रूप मेंं नहींं उभराा, बल्कि�ि यह भाारत कीी 
वि�वि�ध साामााजि�क संंरचनाा सेे आकाार लेेनेे वाालीी एक बहुस्तरीीय तथाा 
नि�रंंतर वि�कसि�त होोतीी हुई प्रक्रि�याा थीी।
	💎 औपनि�वेेशि�क नी ीति�योंं, आर्थि�िक शो ोषण एवंं आधुुनि�क 

वि�चाारोंं नेे इसेे एक सााझाा ढाँँ�चाा प्रदाान कि�याा, किं�ंतुु वि�भि�न्न 
साामााजि�क वर्गोंं नेे रााष्ट्रवााद कोो अलग-अलग रूपोंं मेंं अनुुभव 
कि�याा और अभि�व्यक्त कि�याा।

	💎 इस प्रकाार इसकाा वि�काास साामााजि�क वि�भेेदीीकरण सेे गहरााई सेे 
प्रभाावि�त रहाा, जबकि� धीीरेे-धीीरेे यह एक व्याापक रााष्ट्रीीय चेेतनाा 
मेंं परि�वर्ति�ित होोताा गयाा।

मुुख्य भााग: 
साामााजि�क वि�भेेदीीकरण सेे प्रभाावि�त रााष्ट्रवााद
	💎 जााति� और साामााजि�क पदाानुुक्रम: वि�भि�न्न जााति� समूूहोंं नेे अपनेे 

ऐति�हाासि�क बहि�ष्करण याा वि�शेेषााधि�काार केे अनुुभवोंं केे आधाार 
पर रााष्ट्रवााद सेे जुुड़ााव स्थाापि�त कि�याा।
	🌀 प्राारंंभ मेंं उच्च जााति� केे अभि�जाात वर्गग नेेतृृत्व मेंं प्रमुुख थेे, 

जबकि� नि�म्न जााति�योंं नेे रााष्ट्रवााद कोो साामााजि�क मुुक्ति� केे 
सााधन केे रूप मेंं देेखाा।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, बीी.आर. आंंबेेडकर नेे दलि�तोंं केे लि�येे 
संंवैैधाानि�क संंरक्षण काा समर्थथन कि�याा और प्रााय: कांं�ग्रेेस-नेेतृृत्व 
वाालेे रााष्ट्रवााद कीी आलोोचनाा कीी कि� वह जााति� उत्पीीड़न कीी 
अनदेेखीी करताा हैै।

	💎 वर्गग और आर्थि�िक हि�त: कि�साान, श्रमि�क और पूंं�जीीपति� अपनेे-
अपनेे भौौति�क हि�तोंं केे मााध्यम सेे रााष्ट्रवााद सेे जुुड़ेे। रााष्ट्रवााद प्राायःः 
कि�सीी एकीीकृृत रा ाजनीीति�क वि�चा ारधााराा के े बजााय वर्गग -
वि�शि�ष्ट शि�काायतोंं कोो प्रति�बिं�ंबि�त करताा थाा।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, चंंपाारण सत्यााग्रह (1917) जैैसेे कि�साान 

आंंदोोलनोंं केे मााध्यम सेे औपनि�वेेशि�क शाासन केे वि�रोोध कोो 
कृृषि� शोोषण कीी समस्यााओं सेे संंबद्ध कि�याा गयाा।

	💎 क्षेेत्रीीय और भााषाायीी वि�वि�धता ा: औपनि�वेेशि�क नीीति�योंं तथाा 
स्थाानीीय साामााजि�क-आर्थि�िक परि�स्थि�िति�योंं केे अनुुसाार वि�भि�न्न 
क्षेेत्रोंं मेंं रााष्ट्रवाादीी लाामबंंदीी भि�न्न-भि�न्न रहीी।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, बंंगााल काा स्वदेेशीी आंंदोोलन ग्राामीीण 

उत्तर भाारत मेंं हुए जन आंंदोोलनोंं सेे कााफीी अलग थाा, जोो 
क्षेेत्रीीय साामााजि�क वि�भेेदीीकरण कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 धाार्मि�िक  और सांं� प्रदाायि�क  पहचाानेंं: धाार्मि�िक पहचाानोंं नेे 
रााजनीीति�क लाामबंंदीी और रााष्ट्रवााद कीी धाारणााओं कोो आकाार 
दि�याा। यद्यपि� रााष्ट्रवााद काा उद्देेश्य एकताा थाा, फि�र भीी यह अक्सर 
सांं�प्रदाायि�क चिं�ंतााओं सेे जुुड़ जााताा थाा।
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, मुुस्लि��म लीीग द्वााराा सुुरक्षाा उपाायोंं कीी 
मांं�ग हिं�ंदूू-बहुल रााष्ट्रवाादीी ढाँँ�चेे केे भीीतर अल्पसंंख्यक 
प्रति�नि�धि�त्व कोो लेेकर व्यााप्त आशंंकााओं कोो दर्शाा�तीी थीी।

	💎 लैंंगि�क और पि�तृृसत्ताात्मक संंरचनााएँँ: महि�लााओं कीी भाागीीदाारीी 
प्रचलि�त लैंंगि�क माानदंंडोंं सेे प्रभाावि�त थीी, जि�ससेे उनकीी रााजनीीति�क 
भूूमि�कााएँँ सीीमि�त रहींं, जबकि� प्रतीीकाात्मक रूप सेे उन्हेंं रााष्ट्र कीी 
कल्पनाा मेंं शाामि�ल कि�याा गयाा।
	🌀 सरोोजि�नीी नाायडू ूजैैसीी महि�लााओं नेे सक्रि�य सहभाागि�ताा कीी, 

किं�ंतुु रााष्ट्रवाादीी वि�मर्शश मेंं व्याापक लैंंगि�क समाानताा हााशि�येे 
पर हीी रहीी।

	💎 यद्यपि� शुुरुआत मेंं समाान रााजनीीति�क चेेतनाा काा अभााव थाा, 
लेेकि�न भाारतीीय रााष्ट्रीीय आंंदोोलन कीी वि�शेेषताा इन वि�वि�धतााओं 
कोो स्वीीकाार करनेे और उन्हेंं एक सााझाा धााराा मेंं समााहि�त करनेे मेंं 
नि�हि�त थीी।

	💎 गांं�धीीवाादीी समन्वय: गांं�धीीजीी नेे साामााजि�क भेेदभाावोंं कोो नकााराा 
नहींं। इसकेे बजााय, उन्होंंनेे वि�भि� न्न समूूहोंं की ी वि�शि�ष्ट 
शि�काायतोंं को ो ‘स्वरााज’ के े व्याापक  लक्ष्य केे सा ाथ जो ोड़ 
दि�याा।
	🌀 कि�साानोंं केे लि�येे: स्वरााज काा अर्थथ रााम-रााज्य और करोंं सेे 
मुुक्ति� थाा।

	🌀 पूंं�जीीपति�योंं केे लि�येे: स्वरााज काा अर्थथ वि�त्तीीय स्वाायत्तताा 
थाा।

	🌀 दलि�तोंं केे लि�येे: स्वरााज काा अर्थथ अस्पृृश्यताा काा अंंत थाा।
अतःः यह कहनाा अत्यधि�क सरलीीकरण होोगाा कि� रााष्ट्रवााद 

केेवल खंंडि�त साामााजि�क हि�तोंं कीी उपज थाा। वाास्तव मेंं एक समाान 
रााजनीीति�क चेेतनाा भीी वि�कसि�त हुई, जि�सनेे इन वि�वि�ध समूूहोंं कोो एक 
सााथ बाँँ�धनेे वाालीी ‘संंयोोजक शक्ति�’ केे रूप मेंं काार्यय कि�याा। यह सााझाा 
रााजनीीति�क चेेतनाा कई परस्पर अति�व्याापीी प्रक्रि�यााओं केे मााध्यम सेे 
आकाार ग्रहण करतीी गई, जि�न्होंंनेे साामााजि�क और वर्गीीय वि�भााजनोंं सेे 
ऊपर उठनेे मेंं सहाायताा कीी।

	💎 सााझीी औपनि�वेेशि�क-वि�रोोधीी चेेतनाा: साामााजि�क भि�न्नतााओं केे 
बाावजूूद औपनि�वेेशि�क शाासन काा वि�रोोध एक एकीीकृृत वैैचाारि�क 
आधाार प्रदाान करताा थाा।
	🌀 असहयोोग आं ंदोोलन  (1920–22) जैैसेे आंंदोोलनोंं नेे 

स्वरााज केे सााझाा लक्ष्य केे इर्दद-गि�र्दद वि�भि�न्न समूूहोंं कोो संंगठि�त 
कि�याा।

	💎 रााष्ट्रीीय संंस्थााओं काा वि� काास: भाारतीीय रााष्ट्रीीय कांं�ग्रेेस जैैसीी 
संंस्थााओं नेे साामााजि�क वि�भााजनोंं केे पाार संंवााद केे मंंच तैैयाार 
कि�येे।
	🌀 उदााहरण के े लि�ये े, कांं�ग्रे ेस के े वाार्षि�िक  अधि�वेेशनोंं में ं 
क्षेेत्रीीय और साामााजि�क वि�वि�धताा काा प्रति�नि�धि�त्व बढ़ताा 
गयाा।

	💎 सांं�स्कृृति�क प्रतीीक और सााझाा कल्पनााएँँ: रााष्ट्रवााद नेे एकताा कोो 
बढ़ाावाा देेनेे केे लि�येे समाान सांं�स्कृृति�क प्रतीीकोंं, मि�थकोंं और 
ऐति�हाासि�क आख्याानोंं काा सहााराा लि�याा।
	🌀 भाारत मााताा भााषाायीी और क्षेेत्रीीय सीीमााओं केे पाार एक 
एकीीकृृत प्रतीीक केे रूप मेंं उभरींं।

	💎 जन-रााजनीीति� काा वि�स्ताार: जन आंंदोोलनोंं केे आगमन केे सााथ 
रााष्ट्रवााद अधि�क समाावेेशीी और सहभाागि�ताापूूर्णण होोताा गयाा।
	🌀 सवि�नय अवज्ञाा आंंदोोलन मेंं शहरीी अभि�जाात वर्गग, कि�साान और 

व्याापाारीी सभीी कीी भाागीीदाारीी देेखनेे कोो मि�लीी।

नि�ष्कर्षष
भाारतीीय रााष्ट्रवााद गहरेे साामााजि�क वि�भेेदीीकरण सेे आकाार ग्रहण 

करताा हुआ वि�कसि�त हुआ, जोो कि�सीी एकरूप रााजनीीति�क चेेतनाा केे 
बजााय भाारतीीय समााज कीी बहुलताा कोो प्रति�बिं�ंबि�त करताा थाा। फि�र भीी 
सााझाा औपनि�वेेशि�क-वि�रोोधीी संंघर्षष, समाावेेशीी नेेतृृत्व और जन-
आंंदोोलनोंं केे मााध्यम सेे उसनेे इन वि�भााजनोंं कोो पाार भीी कि�याा। 
इसकीी शक्ति� एक सााझाा रााष्ट्रीीय ढाँँ�चेे केे भीीतर वि�वि�धतााओं कोो 
समााहि�त करनेे मेंं नि�हि�त थीी, जि�सनेे इसेे जटि�ल होोनेे केे सााथ-सााथ 
सुुदृढ़ भीी बनाायाा।
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प्रश्न:	 भाारत मेंं ब्रि �टि�श आर्थि�िक पुुनर्संंरचनाा ने े कि� स हद तक 
स्वदेेशीी उद्योोगोंं कोो नष्ट कि�या ा और वैैश्वि�क पूंं�जीीवाादीी 
हि�तोंं कीी सेेवाा हेेतुु अर्थथव्यवस्थाा कोो पुुनःः आकाार दि�याा? 
वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत उन ब्रि�टि�श आर्थि�िक नीीति�योंं कोो रेेखांं�कि�त 

करतेे हुए कीीजि�येे, जि�न्होंंनेे स्वदेेशीी उद्योोगोंं कोो प्रभाावि�त कि�याा।
	💎 मुुख्य भााग मेंं स्पष्ट कीीजि�येे कि� इन नीीति�योंं नेे कि�स प्रकाार 

स्वदेेशीी उद्योोगोंं कोो नष्ट कि�याा।
	💎 इसकेे बााद बतााऍं कि� कि�स प्रकाार अर्थथव्यवस्थाा कोो वैैश्वि�क 

पूंं�जीीवाादीी हि�तोंं कीी सेेवाा हेेतुु पुुनर्गगठि�त कि�याा गयाा।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
ब्रि�टि�श शाासन सेे पूूर्वव भाारत वि�श्व काा एक प्रमुुख वि�नि�र्माा�ण केंंद्र 

थाा, जोो वैैश्वि�क उत्पाादन मेंं लगभग एक-चौौथााई योोगदाान देेताा थाा।
	💎 ब्रि�टि�श आर्थि�िक पुुनर्संंरचनाा वस्तुुतःः एक सुुनि�योोजि�त  और 

चरणबद्ध प्रक्रि�याा थीी, जि�समेंं वााणि�ज्यवााद सेे आगेे बढ़तेे हुए 
मुुक्त व्याापाार आधाारि�त पूँँ�जीीवााद तथाा वि�त्तीीय सााम्रााज्यवााद कीी 
दि�शाा मेंं परि�वर्ततन कि�याा गयाा। इसकाा उद्देेश्य स्वदेेशीी उद्योोगोंं और 
ग्रााम्य अर्थथव्यवस्थााओं कोो वि�घटि�त करनाा तथाा भाारत कोो ब्रि�टेेन केे 
औद्योोगि�क एवंं पूंं�जीीवाादीी वि�स्ताार हेेतुु एक परि�धीीय आपूूर्ति�िकर्त्ताा� मेंं 
परि�वर्ति�ित करनाा थाा।

मुुख्य भााग: 
स्वदेेशीी उद्योोगोंं काा वि�नााश:

भाारतीीय पाारंंपरि�क उद्योोगोंं काा पतन, जि�सेे प्राायःः ‘वि�औद्योोगीीकरण 
(Deindustrialization)’ कहाा जााताा हैै, कई सुुनि�योोजि�त और 
दमनकाारीी आर्थि�िक तंंत्रोंं केे मााध्यम सेे कि�याा गयाा:
	💎 ‘एकतरफाा मुुक्त व्याापाार’ और भेेदभाावपूूर्णण शुुल्क: वर्षष 1813 

केे चाार्टटर अधि�नि�यम केे उपरांं�त चााय और चीीन केे सााथ होोनेे वाालेे 
व्याापाार कोो छोोड़कर ब्रि�टि�श ईस्ट इंंडि�याा कंंपनीी काा व्याापाारि�क 
एकााधि�काार समााप्त कर दि�याा गयाा, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप ब्रि�टेेन 
मेंं मशीीनोंं सेे बनेे सस्तेे मााल कीी बााढ़ भाारतीीय बााज़ाारोंं मेंं आ गई।

	🌀 इसकेे सााथ हीी यूूरोोप मेंं प्रवेेश करनेे वाालेे भाारतीीय वस्त्रोंं पर 
अत्यधि�क ऊँँचेे शुुल्क लगााए गए, जि�ससेे उनकीी वैैश्वि�क 
प्रति�स्पर्द्धाा�त्मक क्षमताा पूूरीी तरह नष्ट होो गई।

	💎 अवसंंरचनाा काा औपनि�वेेशि�क हथि�याारीीकरण: रेेलवेे और ताार 
(टेेलीीग्रााफ) कीी शुुरुआत काा उद्देेश्य भाारत कीी घरेेलूू अर्थथव्यवस्थाा 
काा आधुुनि�कीीकरण नहींं थाा, बल्कि�ि उसकेे वि�स्तृृत अंंतर्देेशीीय क्षेेत्रोंं 
मेंं गहरीी पैैठ बनाानाा थाा।
	🌀 रेेलमाार्गोंं ने े ब्रि �टि�श नि�र्मि�ित व  स्तुुओं कोो दू ूर-दरााज़ के े 
गाँँ�वोंं तक ते  ेज़ीी से े पहुँँचाायाा, जबकि� कच्चेे मााल कोो 
कुुशलताापूूर्ववक बंंदरगााहोंं तक लेे जााकर नि�र्याा�त कि�याा गयाा।

	💎 घरेेलूू बााज़ाार काा क्षरण: देेशीी रि�याासतोंं केे क्रमि�क वि�लय 
और स्वदेेशीी दरबाारोंं केे पतन सेे भाारतीीय हस्तशि�ल्प, वस्त्र एवंं 
धाातुुकर्मम कोो मि�लनेे वाालाा पाारंंपरि�क शााहीी संंरक्षण समााप्त 
होो गयाा।
	🌀 इसकेे अलाावाा, औपनि�वेेशि�क प्रभााव मेंं शि�क्षि�त भाारतीीय 

मध्यवर्गग नेे अपनीी उपभोोक्ताा प्रााथमि�कतााओं कोो देेशीी वस्तुुओं 
सेे हटााकर यूूरोोपीीय उत्पाादोंं कीी ओर स्थाानांं�तरि�त कर लि�याा।

	💎 ग्राामीीणकरण और कौौशल-क्षरण: जैैसेे-जैैसेे स्वदेेशीी उद्योोग 
नष्ट हुए, लााखोंं काारीीगर और बुुनकर अपनीी पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी चलीी 
आ रहीी शि�ल्प परंंपरााएँँ छोोड़नेे कोो मज़बूूर हुए तथाा जीीवि�काा केे 
लि�येे गाँँ�वोंं कीी ओर लौौटकर नि�र्वाा�ह-आधाारि�त कृृषि� अपनाानेे लगेे।
	🌀 इससेे तीीव्र ‘ग्राामीीणकरण’ हुआ, जि�सनेे कृृषि� और हस्तशि�ल्प 

केे पाारंंपरि�क संंतुुलन कोो तोोड़ दि�याा तथाा कृृषि� भूूमि� पर 
असहनीीय दबााव डााल दि�याा।

वैैश्वि�क पूंं�जीीवाादीी हि�तोंं कीी सेेवाा हेेतुु अर्थथव्यवस्थाा काा पुुनर्गगठन:
	💎 पूंं�जीीवाादीी अति�-उत्पाादन केे लि�येे एक बंंदीी बााज़ाार: औद्योोगि�क 

क्रांं�ति� केे वि�स्ताार केे सााथ ब्रि�टि�श काारखाानोंं कोो अपनेे अधि�शेेष 
मााल कीी खपत केे लि�येे एक वि�शााल और सुुनि�श्चि�त (बंंदीी) 
बााज़ाार कीी आवश्यकताा थीी।
	🌀 भाारत ब्रि�टि�श वस्त्र, लोोहाा और इस्पाात केे लि�येे अंंति�म 
‘डंंपिं�ंग ग्रााउंंड’ बन गयाा, जि�ससेे पूंं�जीीवााद केे अति�-उत्पाादन 
संंकट काा समााधाान हुआ तथाा ब्रि�टि�श नि�र्माा�तााओं कोो नि�रंंतर 
मुुनााफाा सुुनि�श्चि�त हुआ।
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	💎 औद्योोगि�क कच्चेे मााल काा आपूूर्ति�िकर्त्ताा�: भाारतीीय कृृषि� क्षेेत्र काा 
जबरन व्यवसाायीीकरण यूूरोोपीीय औद्योोगि�क आवश्यकतााओं कीी 
पूूर्ति�ि केे लि�येे कि�याा गयाा।
	🌀 नीील कीी कृृषि� मेंं ति�नकठि�याा (Tinkathia) प्रथाा जैैसीी 

दमनकाारीी व्यवस्थााओं केे मााध्यम सेे भाारतीीय कि�साानोंं कोो 
खााद्याान्नोंं केे स्थाान पर कपाास, जूूट, चााय और अफीीम जैैसीी 
नकदीी फसलोंं कीी कृृषि� केे लि�येे मज़बूूर कि�याा गयाा।

	🌀 इससेे ब्रि�टि�श काारखाानोंं और वैैश्वि�क आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं 
कोो लााभ मि�लाा, जबकि� भाारत मेंं लगााताार खााद्य संंकट तथाा 
वि�नााशकाारीी अकााल उत्पन्न हुए।

	💎 ‘धन-नि�काासीी’ (Drain of Wealth) और पूंं�जीी संंचय: 
जैैसाा कि� दाादााभााई नौौरोोजीी नेे प्रख्याात रूप सेे प्रति�पाादि�त कि�याा 
थाा, भाारत मेंं उत्पन्न अधि�शेेष कोो यहाँँ� पुुनर्नि�िवेेशि�त नहींं कि�याा 
गयाा, बल्कि�ि उसेे ब्रि�टेेन भेेजकर वहाँँ� कीी औद्योोगि�क क्रांं�ति� कोो 
वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी गई।
	🌀 भाारतीीय कर-रााजस्व काा उपयोोग ब्रि�टि�श सरकाार द्वााराा भाारत मेंं 

उत्पाादि�त वस्तुुओं कोो खरीीदकर उन्हेंं ब्रि�टेेन नि�र्याा�त करनेे मेंं 
कि�याा जााताा थाा। इसकाा अर्थथ यह थाा कि� ब्रि�टेेन कोो भाारतीीय 
वस्तुुएँँ लगभग नि�शुुल्क प्रााप्त होोतीी थींं — इसेे हीी ‘अप्रति�दत्त 
नि�र्याा�त’ कहाा गयाा।

	🌀 हााल कीी आर्थि�िक इति�हाासलेेखन, वि�शेेषकर अर्थथशाास्त्रीी उत्साा 
पटनाायक केे शोोध केे अनुुसाार, यह औपनि�वेेशि�क धन-
नि�काासीी आज केे मूूल्योंं मेंं लगभग 45 ट्रि�लि�यन डॉॉलर 
केे बरााबर आँँकीी गई हैै।

	🌀 यह वि�शााल धन-हस्तांं�तरण ब्रि�टेेन केे वैैश्वि�क पूंं�जीीवाादीी 
वि�स्ताार तथाा उत्तरीी अमेेरि�काा और यूूरोोप मेंं उसकेे नि�वेेशोंं केे 
वि�त्तपोोषण काा प्रमुुख आधाार बनाा।

	💎 वि�त्तीीय सााम्रााज्यवााद और एकााधि�काार नि�यंंत्रण: औपनि�वेेशि�क 
शाासन केे उत्तराार्द्धध (1860 केे बााद) मेंं ब्रि�टेेन कीी अधि�शेेष पूंं�जीी 
काा भाारीी नि�वेेश भाारत मेंं रेेलमाार्गोंं, बाागाानोंं और बैंंकिं�ंग क्षेेत्र 
मेंं कि�याा गयाा।
	🌀 इन नि�वेेशोंं पर सरकाार द्वााराा उच्च प्रति�फल कीी गाारंंटीी दीी 
जाातीी थीी, जि�सकाा भुुगताान सीीधेे भाारतीीय करोंं सेे कि�याा 

जााताा थाा। इस प्रकाार वैैश्वि�क वि�त्तीीय पूंं�जीीवााद केे मुुनााफेे 
नि�र्धधन भाारतीीय करदाातााओं कीी कीीमत पर सुुनि�श्चि�त कि�येे 
गए।

नि�ष्कर्षष
ब्रि�टि�श आर्थि�िक पुुनर्गगठन नेे बड़ेे पैैमाानेे पर भाारत कोो वैैश्वि�क 

पूंं�जीीवाादीी केंंद्र केे लि�येे केेवल कच्चेे मााल काा आपूूर्ति�िकर्त्ताा� बनाा दि�याा। 
इसकेे वि�परीीत, आज कीी अर्थथव्यवस्थाा पु ुनःः-औद्योोगीीकरण (Re-
industrialization) कीी रणनीीति� पर अग्रसर हैै। मेेक इन इंंडि�याा 
और डि�जि�टल इंंडि�याा जैैसीी पहलोंं केे मााध्यम सेे भाारत ऐति�हाासि�क 
‘धन-नि�काासीी’ कीी प्रवृृत्ति� कोो पलटनेे काा प्रयाास कर रहाा हैै तथाा एक 
नि�ष्क्रि��य उपभोोक्ताा बााज़ाार सेे आगेे बढ़कर वैैश्वि�क मूूल्य शृंंखलाा काा 
नेेतृृत्वकर्त्ताा� बननेे कीी दि�शाा मेंं अग्रसर हैै, तााकि�  21वींं सदीी की ी 
अर्थथव्यवस्थाा मेंं समाानताा और संंप्रभुुताा केे आधाार पर समाावेेशन 
सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सकेे।
प्रश्न:	 शीीत युुद्ध माात्र सैैन्य शक्ति� कीी प्रति�स्पर्द्धाा� नहींं थाा, बल्कि�� 

वि�काास केे वैैकल्पि�िक मॉॉडलोंं केे बीीच चलाा एक व्याापक 
वैैचाारि�क संंघर्षष भीी थाा। नवस्वतंंत्र रााष्ट्रोंं पर इसकेे प्रभाावोंं 
काा समाालोोचनाात्मक परीीक्षण कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 अपनेे उत्तर कीी शुुरुआत शीीत युुद्ध कीी व्यााख्याा करतेे हुए 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं तर्कक दीीजि�येे कि� यह वि�काासाात्मक मॉॉडल कोो 

लेेकर भीी एक संंघर्षष थाा।
	💎 इसकेे बााद यह तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� यह सैैन्य शक्ति� केे लि�येे 

भीी एक संंघर्षष थाा।
	💎 आगेे नवस्वतंंत्र रााष्ट्रोंं पर इसकेे प्रभााव काा परीीक्षण कीीजि�येे।
	💎 उपयुुक्त नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय:
शीीत युुद्ध (1947-1991) संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काा केे नेेतृृत्व 

वाालेे पश्चि�मीी गुुट और सोोवि�यत संंघ केे नेेतृृत्व वाालेे पूूर्वीी गुुट केे 
बीीच तीीव्र भूू-रााजनीीति�क तनााव काा कााल थाा।
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	💎 यद्यपि� इसकीी वि�शेेषताा परमााणुु हथि�याारोंं कीी होोड़ और परोोक्ष युुद्धोंं 
सेे रहीी, फि�र भीी मूूलरूप सेे यह सभ्यतााओं एवंं वि�काास कीी परस्पर 
वि�रोोधीी अवधाारणााओं काा संंघर्षष थाा।

	💎 जैैसेे-जैैसेे वि�श्व मेंं उपनि�वेेशवााद काा अंंत हुआ, इन दोोनोंं 
महााशक्ति�योंं नेे अपनेे-अपनेे आधुुनि�कताा केे मॉॉडलोंं कोो ‘तृृतीीय 
वि�श्व’ केे देेशोंं पर स्थाापि�त करनेे केे लि�येे प्रति�स्पर्द्धाा� कीी, जि�ससेे 
नवस्वतंंत्र रााष्ट्र वैैचाारि�क प्रयोोगोंं कीी प्रयोोगशाालााएँँ बन गए।

मुुख्य भााग:
वि�काास मॉॉडलोंं पर संंघर्षष
	💎 पूंं�जीीवाादीी आधुुनि�कीीकरण मॉ ॉडल (अमेेरि�काा): डब्ल्यूू.

डब्ल्यूू. रोोस्टोोव केे ‘स्टेेजेेस ऑफ इकोोनॉॉमि�क ग्रोोथ’ द्वााराा 
माार्गगदर्शि�ित, अमेेरि�काा नेे स्वतंंत्र लोोकतंंत्र और मुुक्त बााज़ाार पूंं�जीीवााद 
कोो बढ़ाावाा दि�याा।
	🌀 इसनेे नि�जीी संंपत्ति�, वि�देेशीी नि�वेेश और वैैश्वि�क व्याापाार 
प्रणाालीी मेंं एकीीकरण पर ज़ोोर दि�याा।

	💎 कमाान अर्थथव्यवस्थाा मॉॉडल (सोोवि�यत संंघ): सोोवि�यत संंघ नेे 
रााज्य-नेेतृृत्व वाालीी केंंद्रीीकृृत योोजनाा केे मााध्यम सेे तीीव्र 
औद्योोगीीकरण काा वैैकल्पि�िक मॉॉडल प्रस्तुुत कि�याा।
	🌀 यह मॉॉडल उन नेेतृृत्वकर्त्ताा�ओं केे लि�येे आकर्षषक थाा, जोो 
पूंं�जीीवााद को ो हााल ही ी में ं छोोड़ेे गए उपनि�वेेशवााद के े 
समकक्ष माानतेे थेे।

	🌀 इसमेंं भाारीी उद्योोग, भूूमि� सुुधाार और साामााजि�क समाानताा 
पर ध्याान केंंद्रि�त कि�याा गयाा।

	💎 सहाायताा कीी शर्तेंं: वि�काासाात्मक सहाायताा कभीी ‘निः�ःस्वाार्थथ’ 
नहींं होोतीी थीी। दोोनोंं गुुट तकनीीकीी सहाायताा, अवसंंरचनाा 
परि�योोजनााओं (जैैसेे- भाारत मेंं इस्पाात काारखाानेे) और शैैक्षि�क 
आदाान-प्रदाान काा उपयोोग करकेे ‘नि�र्भभर’ अभि�जाात वर्गग तैैयाार 
करतेे थेे, जोो उनकेे संंबंंधि�त मॉॉडलोंं केे अनुुकूूल होोतेे थेे।

सैैन्य शक्ति� केे लि�येे संंघर्षष
	💎 रणनीीति�क भूूगोोल: सुुपरपाावर नेे शाासन प्रणाालि�योंं काा समर्थथन 

उनकेे वि�काासाात्मक प्रदर्शशन कीी बजााय उनकेे स्थाान (जैैसेे- तेेल 
माार्गोंं याा समुुद्रीी माार्गोंं केे पाास होोनेे) केे आधाार पर कि�याा।

	💎 संंधि�योंं काा जााल: एक-दूूसरेे कोो सीीमि�त करनेे केे लि�येे अमेेरि�काा 
और सोोवि�यत संंघ नेे सैैन्य संंधि�याँँ� कींं, जैैसेे- NATO और 
वाारसॉॉ पैैक्ट।
	🌀 वि�काासाात्मक लक्ष्य अक्सर इन सैैन्य गढ़ोंं कोो बनााए रखनेे 
केे लि�येे बलि�दाान कि�येे जाातेे थेे।

	💎 हथि�याार दौौड़ और सैैन्यीीकरण: संंसााधन-संंकटग्रस्त नए रााष्ट्रोंं 
कोो स्वाास्थ्य सेेवााओं कीी बजााय रक्षाा पर व्यय करनेे केे लि�येे 
प्रोोत्सााहि�त कि�याा गयाा।
	🌀 ‘मि�लि�टरीी-इंंडस्ट्रि�ियल कॉ ॉम्प्लेेक्स’ वै ैश्वि�क  स्तर पर 
नि�र्याा�त कि�याा गयाा, जि�ससेे सैैन्य जंंटााओं (जैैसेे- लैैटि�न 
अमेेरि�काा और पााकि�स्ताान मेंं) काा उदय हुआ, जि�न्होंंनेे 
साामााजि�क कल्यााण कीी तुुलनाा मेंं सुुरक्षाा कोो प्रााथमि�कताा 
दीी।

नए स्वतंंत्र रााष्ट्रोंं पर प्रभााव
इन दोोनोंं संंघर्षोंं केे प्रति�च्छेेदन नेे उपनि�वेेशोोत्तर दुुनि�याा पर 

वि�रोोधााभाासीी प्रभााव डाालाा।
	💎 सकााराात्मक प्रभााव: प्रति�द्वंंद्वि�ताा काा लााभ प्रााप्त करनाा 

	🌀 सहाायताा प्रति�स्पर्द्धाा�: भाारत और मि�स्र जैैसेे देेशोंं नेे दोोनोंं गुुटोंं 
केे सााथ संंतुुलि�त कूूटनीीति�क संंबंंध बनााए रखकर लााभ प्रााप्त 
कि�याा, जहाँँ� उन्होंंनेे भाारीी उद्योोग केे लि�येे सोोवि�यत सहाायताा 
हाासि�ल कीी और खााद्य सुुरक्षाा तथाा शि�क्षाा केे लि�येे पश्चि�मीी 
सहाायताा प्रााप्त कीी।

	🌀 तेेज़ औद्योोगीीकरण: कि�सीी मॉॉडल की ी सफलताा को ो 
प्रमााणि�त करनेे केे दबााव नेे अवसंंरचनाा मेंं व्याापक नि�वेेश 
कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा, जोो अन्यथाा दशकोंं मेंं हीी संंभव होो 
पााताा।

	💎 नकााराात्मक प्रभााव: ‘प्रॉॉक्सीी’ त्राासदीी
	🌀 संंप्रभुुताा से े समझौौताा: अनेेक देेश ‘प्रॉॉक्सीी’ (जैैसेे- 
वि�यतनााम, को ोरि�याा, अफगाानि�स्ताान) बन गए, जहाँँ� 
स्थाानीीय शि�काायतोंं कोो महााशक्ति�योंं केे हि�तोंं द्वााराा प्रभाावि�त 
कि�याा गयाा, जि�ससेे दशकोंं तक गृृहयुुद्ध चलताा रहाा।

	🌀 ‘संंसााधन  अभि�शााप’ और ऋण: देेशोंं नेे वैैचाारि�क 
परि�योोजनााओं कोो वि�त्तपोोषि�त करनेे केे लि�येे अक्सर बड़ेे पैैमाानेे 
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पर ऋण लि�याा, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप 1980 केे दशक काा 
वैैश्वि�क ऋण संंकट उत्पन्न हुआ।

	🌀 लोोकतंंत्र  बनााम स्थि�ि रताा: अमेेरि�काा नेे प्राायःः सााम्यवााद-
वि�रोोधीी ताानााशााहोंं काा समर्थथन कि�याा, जबकि� सोोवि�यत संंघ नेे 
समााजवाादीी नि�रंंकुुश शाासनोंं काा समर्थथन कि�याा।
	🔍 दोोनोंं हीी स्थि�िति�योंं मेंं ‘स्थि�िरताा’ केे नााम पर ज़मीीनीी 
लोोकतांं�त्रि�क आंंदोोलनोंं कोो अक्सर दबाा दि�याा गयाा।

नि�ष्कर्षष:
शीीत युुद्ध केेवल एक सैैन्य गति�रोोध नहींं थाा, बल्कि�ि वि�काास केे 

अर्थथ और पद्धति� कोो लेेकर एक वैैश्वि�क प्रति�स्पर्द्धाा� भीी थाा। नवस्वतंंत्र 
रााष्ट्रोंं केे लि�येे इसनेे अवसर (जैैसेे- सहाायताा, कूूटनीीति�क स्वाायत्तताा 
और रणनीीति�क ला ाभ) प्रदाान  कि�येे, पर सााथ हीी नि�र्भभरताा, 
सैैन्यीीकरण और वैैचाारि�क ध्रुुवीीकरण जैैसीी बााधााएँँ भीी उत्पन्न कींं।

भूूगोोल
प्रश्न:	 खनि�ज और ऊर्जाा� संंसााधनोंं काा असमाान वैैश्वि�क वि�तरण 

वि�भि�न्न महााद्वीीपोंं मेंं औद्योोगि�क अवस्थि�िति� केे स्वरूप कोो 
कि�स प्रकाार प्रभाावि�त करताा हैै? उपयुुक्त उदााहरणोंं सहि�त 
स्पष्ट कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत मेंं संंसााधनोंं और उद्योोगोंं कीी अवस्थि�िति� केे 

बीीच परस्पर संंबंंध कोो सुुनि�श्चि�त कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� खनि�ज और ऊर्जाा� संंसााधन 

औद्योोगि�क औद्योोगि�क कोो कि�स प्रकाार प्रभाावि�त करतेे हैंं।
	💎 इसकेे बााद भौौगोोलि�क बााधााओं सेे परेे औद्योोगि�क वि�काास केे 

वर्ततमाान परि�दृश्य पर तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे। 

परि�चय: 
भौौगोोलि�क इति�हाास केे काारण खनि�ज और ऊर्जाा� संंसााधनोंं काा 

वैैश्वि�क वि�तरण अत्यधि�क असमाान हैै। अल्फ्रेेड वे ेबर केे न्यूूनतम 
लाागत सि�द्धांं�त के  े अनुुसाार, यह  असमाान वि�त रण औद्योोगि�क 
अवस्थि�िति� कोो नि�र्धाा�रि�त करताा हैै।

मुुख्य भााग: 
खनि�ज और ऊर्जाा� संसंााधन औद्योोगि�क अवस्थि�िति� कोो कि�स प्रकाार 
प्रभाावि�त करतेे हैंं: 
	💎 खनि�ज और भाारीी औद्योोगि�क समूूह: लौौह अयस्क, कोोयलाा 

और अलौौह खनि�जों ं सेे समृृद्ध क्षेेत्रोंं नेे ऐति�हाासि�क रूप सेे 
इस्पाात, एल्युुमीीनि�यम तथाा इंंजीीनि�यरिं�ंग जैैसेे भाारीी उद्योोगोंं कोो 
आकर्षि�ित कि�याा हैै।
	🌀 यूूरोोप मेंं रूर-लोोरेेन क्षेेत्र मेंं कोोयलेे और लौौह अयस्क केे 
काारण प्रा ारंंभि�क औद्योोगीीकरण त थाा सघन वि�नि�र्मा ा�ण 
समूूहोंं काा वि�काास हुआ।

	🌀 एशि�याा मेंं पूूर्वीी भाारत (लौौह अयस्क-कोोयलाा नि�कटताा) 
और उत्तर पूूर्वीी चीीन मेंं इस्पाात केंंद्र उभरेे, जि�ससेे औद्योोगि�क 
गलि�याारोंं काा नि�र्माा�ण हुआ।

	🌀 अफ्रीीकाा मेंं कॉॉपरबेेल्ट जैैसेे खनि�ज-समृृद्ध क्षेेत्रोंं नेे खनन-
आधाारि�त औद्योोगि�क शहरोंं कोो बढ़ाावाा दि�याा। हाालाँँ�कि� 
कमज़ोोर डा ाउनस्ट्रीीम एकीीकरण ने े वि�वि�धी ीकरण को ो 
सीीमि�त कर दि�याा।

	💎 ऊर्जाा� सं ंसााधन  और ऊर्जाा�-गहन  उद्योोग: को ोयलाा, ते ेल, 
प्रााकृृति�क गै ैस और जलवि�द्युुत  कीी स्थि�िति� पेेट्रोोकेेमि�कल्स, 
उर्ववरक तथाा एल्युुमीीनि�यम जैैसेे ऊर्जाा�-गहन उद्योोगोंं कोो बहुत 
प्रभाावि�त करतीी हैै।
	🌀 मध्य पूूर्वव मेंं स्थि�ित तेेल और गैैस भंंडाार सऊदीी अरब तथाा 
कतर मेंं स्थि�ित पेेट्रोोकेेमि�कल परि�सरोंं काा आधाार हैंं।

	🌀 उत्तरीी अमेेरि�काा मेंं शेेल गैैस कीी उपलब्धताा नेे अमेेरि�काा मेंं 
रसाायन और प्लाास्टि�िक वि�नि�र्माा�ण कोो पुुनर्जीीवि�त कर दि�याा हैै।

	🌀 दक्षि�ण अमेेरि�काा (जैैसेे ब्रााज़ीील) एल्युुमीीनि�यम गलाानेे केे 
लि�येे जलवि�द्युुत काा उपयोोग करताा हैै।

	💎 परि�वहन भूूगोोल और संंसााधन  पहुँँच: औद्योोगि�क स्थाान पर 
संंसााधन वि�तरण काा प्रभााव परि�वहन अवसंंरचनाा और नौौगम्यताा 
द्वााराा मध्यस्थ होोताा है।ै 
	🌀 जि�न क्षेेत्रोंं मेंं बंंदरगााह, रेेलवेे और अंंतर्देेशीीय जलमाार्गग 
सुुलभ हैंं, वहाँँ� संंसााधन दूूर होोनेे पर भीी औद्योोगीीकरण होो 
सकताा हैै। 
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, जाापाान और दक्षि�ण कोोरि�याा केे तटीीय 
इस्पाात संंयंंत्र लौौह अयस्क तथाा कोोयलेे काा आयाात करतेे हैंं, 
लेेकि�न कुुशल बंंदरगााह-आधाारि�त रसद केे काारण प्रति�स्पर्द्धीी 
बनेे रहतेे हैंं, जबकि� मध्य अफ्रीीकाा के े खनि� ज-समृृद्ध 
भूूभााग खरााब कनेेक्टि�िवि�टीी केे काारण संंघर्षष करतेे हैंं।

	💎 औपनि�वेेशि�क वि�रा ासत  और पथ नि�र्भभ रताा: महााद्वीीपोंं मेंं 
औद्योोगि�क पैैटर्नन औपनि�वेेशि�कताा द्वााराा आकाारि�त ऐति�हाासि�क 
नि�ष्कर्षषण भूूगोोल कोो दर्शाा�तेे हैंं।
	🌀 अफ्रीीकाा और लैैटि�न अमेेरि�काा केे कई हि�स्सोंं में ं उद्योोग 
नि�र्याा�त-उन्मुुख तथाा एन्क्लेेव-आधाारि�त बनेे हुए हैंं, जोो 
वि�नि�र्माा�ण केे बजााय कच्चेे मााल केे नि�ष्कर्षषण पर केंंद्रि�त 
हैंं। 

	🌀 ज़ााम्बि��याा मेंं तांं�बेे केे खनन याा नााइजीीरि�याा मेंं तेेल नि�ष्कर्षषण 
काा नि�रंंतर प्रभुुत्व यह दर्शाा�ताा हैै कि� वि�रा ासत में ं मि�ली ी 
अवसंंरचनाा त थाा व्याापाारि�क  पद्धति�याँँ� औद्योोगि�क 
वि�वि�धीीकरण कोो कि�स प्रकाार बााधि�त करतीी हैंं।

	💎 रााज्य नी ीति�, सं ंसााधन रा ाष्ट्रवााद और रणनीीति�क नि�यं ंत्रण: 
सरकाारेंं संंसााधन रााष्ट्रवााद, रााज्य स्वाामि�त्व और रणनीीति�क 
औद्योोगि�क नीीति� केे मााध्यम सेे औद्योोगि�क स्थाान कोो तेेज़ीी सेे 
आकाार देे रहीी हैंं । 
	🌀 दुुर्ललभ पृृथ्वीी तत्त्वोंं केे प्रसंंस्करण पर चीीन केे नि�यंंत्रण नेे 

इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स और इलेेक्ट्रि�िक वााहन नि�र्माा�ण जैैसेे उद्योोगोंं कोो 
घरेेलूू स्तर पर एकत्रि�त होोनेे मेंं सक्षम बनाायाा हैै।

	🌀 इसकेे वि�परीीत, मूूल्यवर्द्धधन केे बि�नाा असंंसााधि�त खनि�जोंं 
काा नि�र्याा�त करनेे वाालेे देेश, संंसााधनोंं कीी प्रचुुरताा केे बाावजूूद, 
वि�नि�र्माा�ण कोो आकर्षि�ित करनेे मेंं वि�फल रहतेे हैंं।

	💎 ऊर्जाा� संंक्रमण और उभरतीी औद्योोगि�क भौौगोोलि�क स्थि�िति�याँँ�: 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा� और हरि�त प्रौौद्योोगि�कि�योंं कीी ओर वैैश्वि�क 
बदलााव औद्योोगि�क स्थाान केे स्वरूप कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त कर रहाा 
हैै। 
	🌀 लि�थि�यम (दक्षि�ण अमेेरि�काा काा लि�थि� यम ट्रा ायंंगल), 
कोोबााल्ट (DRC) और दुुर्ललभ पृृथ्वीी धाातुुओं (चीीन) सेे 
समृृद्ध क्षेेत्र बैैटरीी, इलेेक्ट्रि�िक वााहनोंं तथाा स्वच्छ प्रौौद्योोगि�कि�योंं 
केे लि�येे भवि�ष्य केे औद्योोगि�क केंंद्रोंं केे रूप मेंं उभर रहेे हैंं। 

	🌀 इस प्रकाार नए संंसााधन भूूगोोल जीीवााश्म ईंधन केे प्रभुुत्व 
सेे परेे औद्योोगि�क परि�दृश्य कोो नयाा आकाार देे रहेे हैंं। 

भौौगोोलि�क बााधााओं सेे परेे औद्योोगि�क वि�काास
समकाालीीन वैैश्वि�क अर्थथव्यवस्थाा मेंं औद्योोगि�क स्थाान काा नि�र्धाा�रण 

संंसााधनोंं कीी नि�कटताा केे बजााय  प्रौौद्योोगि�कीी, व्याापाार और पूंं�जीी कीी 
गति�शीीलताा सेे अधि�क प्रभाावि�त होोताा हैै।
	💎 तकनीीकीी नवााचाार और प्रति�स्थाापन कीी भूूमि�काा: परि�वहन 

प्रौौद्योोगि�कीी, थो ोक  परि�वहन, ऊर्जाा� दक्षताा और सा ामग्रीी 
प्रति�स्थाापन मेंं प्रगति� नेे संंसााधन स्थलोंं केे स्थाान संंबंंधीी आकर्षषण 
कोो कम कर दि�याा हैै। 
	🌀 धाातुुओं काा पुुनर्चचक्रण, वैैकल्पि�िक साामग्रि�योंं काा उपयोोग 
और ऊर्जाा� वि�वि�धी ीकरण यू ूरोोप त थाा पू ूर्वीी एशि�याा केे 
उद्योोगोंं कोो संंसााधन कीी कमीी केे बाावजूूद प्रति�स्पर्द्धीी बनेे रहनेे 
मेंं सक्षम बनाातेे हैंं ।
	🔍 जाापाान और दक्षि�ण कोोरि�याा जैैसेे देेशोंं मेंं खनि�ज तथाा 

ऊर्जाा� संंसााधनोंं कीी कमीी हैै, लेेकि�न उन्होंंनेे कच्चेे मााल 
काा आयाात करकेे और उच्च मूूल्यवर्द्धि�ित वि�नि�र्माा�ण पर 
ध्याान केंंद्रि�त करकेे प्रमुुख औद्योोगि�क केंंद्र वि�कसि�त 
कि�येे हैंं, जि�ससेे यह सााबि�त होोताा हैै कि� औद्योोगि�क 
क्षमताा प्रााकृृति�क संंपदाा कीी भरपााई कर सकतीी हैै।

	💎 ऊर्जाा� संंक्रमण और जीीवााश्म ईंधन सेे अलगााव: नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा�, परमााणुु ऊर्जाा� और वि�केंंद्रीीकृृत ऊर्जाा� प्रणाालि�योंं कीी 
ओर बदलााव कोोयलाा तथाा तेेल केे स्रोोतोंं पर पाारंंपरि�क नि�र्भभरताा कोो 
कमज़ोोर कर रहाा हैै। 
	🌀 21वींं सदीी मेंं ‘नयाा तेेल’ लि�थि�यम, कोोबााल्ट और दुुर्ललभ 
मृृदाा तत्त्व (REE) जैैसेे खनि�जोंं सेे बनाा हैै, जोो हरि�त 
प्रौौद्योोगि�कीी तथाा इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स वि�नि�र्माा�ण केे स्थाान कोो आकाार 
देे रहेे हैंं।

	💎 रााज्य नीीति� और रणनीीति�क औद्योोगि�क योोजनाा: सक्रि�य रााज्य 
हस्तक्षेेप और औद्योोगि�क नीीति� प्रााकृृति�क संंसााधन वि�तरण सेे 
स्वतंंत्र रूप सेे औद्योोगि�क भूूगोोल कोो नयाा आकाार देे सकतीी हैै। 
	🌀 दुुर्ललभ-मृृदाा प्रसंंस्करण मेंं चीीन काा प्रभुुत्व केेवल संंसााधनोंं 

कीी उपलब्धताा केे काारण नहींं, बल्कि�ि मूूल्य शृंंखलााओं पर 
रणनीीति�क नि�यंंत्रण, अवसंंरचनाा नि�वेेश और पैैमाानेे कीी 
अर्थथव्यवस्थााओं कोो दर्शाा�ताा हैै।
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मुुख्य भााग: 
भाारतीीय प्रदर्शशन कलााओं केे संंरक्षक केे रूप मेंं धाार्मि�िक संंस्थाान
	💎 आर्थि�िक  और सा ामााजि�क सं ंरक्षण: चो ोल, पल्लव त थाा 

वि�जयनगर सााम्रााज्य जैैसेे वंंशोंं द्वााराा बनााए गए वि�शााल मंंदि�र 
परि�सर हज़ाारोंं कला ाकाारोंं जैैसेे मूूर्ति�िकाार, नर्ततक, संंगीीतकाार, 
कांं�स्य शि�ल्पकाार, चि�त्रकाार एवंं लि�पि�काार कोो रोोज़गाार देेतेे थेे, 
जि�ससेे कलााओं केे लि�येे एक स्थि�िर, वेेतनभोोगीी पाारि�स्थि�िति�कीी 
तंंत्र तैैयाार हुआ।
	🌀 देेवदाासीी प्रथाा: हाालाँँ�कि� बााद मेंं इसकाा अपमाान हुआ, यह 

मूूल रूप सेे उच्च शि�क्षि�त महि�लााओं कोो देेवीी-देेवतााओं 
कोो समर्पि�ित क रनेे की ी सं ंस्थाा थीी, इसनेे उन्हेंं आर्थि�िक 
चिं�ंतााओं सेे मुुक्त रहकर जटि�ल शाास्त्रीीय नृृत्य और संंगीीत 
परंंपरााओं केे संंरक्षण तथाा उनकेे नि�रंंतर परि�माार्जजन कीी सुुवि�धाा 
प्रदाान कीी।

	💎 पवि�त्र वाास्तुुकलाा कलाात्मक संंरक्षण केे मााध्यम केे रूप मेंं: 
जब रााजनीीति�क अस्थि�िरताा नेे मौौखि�क परंंपरााओं केे अस्ति�ित्व पर 
संंकट पैैदाा कि�याा, तब धाार्मि�िक संंस्थााओं नेे कलाा कोो शााश्वत बनाानेे 
केे लि�ए उन्हेंं पत्थरोंं पर उकेेर दि�याा।
	🌀 चि�दंंबरम नटरााज मंंदि�र मेंं खुुदेे हुए 108 करण (नृृत्य कीी 
अवस्थााऍं) एक दृश्य वि�श्वकोोश केे रूप मेंं काार्यय करतेे 
हैंं, जि�न्होंंनेे आनेे वाालीी पीीढ़ि�योंं केे लि�येे प्रााचीीन भाारतीीय नृृत्य 
केे सटीीक व्यााकरण कोो संंरक्षि�त कि�याा हैै।

	💎 शैैक्षि�क केंंद्रोंं केे रूप मेंं मंंदि�र: मंंदि�र गुुरुकुुल-सदृश संंस्थाानोंं 
केे रूप मेंं काार्यय करतेे थेे, जहाँँ� संंगीीत (गंंधर्वव), नााट्य-अभि�नय 
(अभि�नय) और सौंंदर्ययशाास्त्र (रस) काा ज्ञाान अनौौपचाारि�क 
अनुुकरण केे बजााय संंरचि�त शि�क्षण पद्धति� केे मााध्यम सेे संंप्रेेषि�त 
कि�याा जााताा थाा।

	💎 धाार्मि�िक शि�क्षण केे उपकरण केे रूप मेंं रंंगमंंच: रंंगमंंच कोो 
‘पंंचम वेेद’ (नााट्यवेेद) माानाा गयाा, जि�सकाा उद्देेश्य उन लोोगोंं तक 
भीी पवि�त्र ज्ञाान पहुँँचाानाा थाा जि�न्हेंं वैैदि�क अध्ययन सेे वंंचि�त रखाा 
गयाा थाा। कूूटि�यााट्टम काा प्रदर्शशन कूूत्तंंबलम (मंंदि�र रंंगमंंच) 
मेंं कि�याा जााताा थाा।

नि�ष्कर्षष
इस प्रकाार खनि�जोंं और ऊर्जाा� केे असमाान वि�तरण काा उद्योोगोंं, 

वि�शेेष रूप सेे भाारीी तथाा ऊर्जाा�-गहन उद्योोगोंं पर स्थाान नि�र्धाा�रण कोो लेेकर 
प्रबल प्रभााव पड़ताा हैै। हाालाँँ�कि�, प्रौौद्योोगि�कीी, व्याापाार एकीीकरण, 
शाासन और स्थि�िरताा संंबंंधीी चिं�ंतााएँँ इस संंबंंध कोो तेेज़ीी सेे प्रभाावि�त 
कर रहीी हैंं, जि�ससेे संंसााधनोंं केे सरल नि�र्धाा�रण केे बजााय महााद्वीीपोंं मेंं 
वि�वि�ध औद्योोगि�क भौौगोोलि�क संंरचनााएँँ उत्पन्न होो रहीी हैंं।

भाारतीीय वि�राासत और संंस्कृृति�
प्रश्न:	 धर्मम भाारतीीय प्रदर्शशन कलााओं काा संंरक्षक और संंवर्द्धधक 

दोोनोंं रहाा हैै। वि�श्लेेषण कीीजि�येे  कि� कि�स प्रकाार धाार्मि�िक 
संंस्थाानोंं और आंंदोोलनोंं ने े भाारत में ं सं ंगीीत, नृ ृत्य त थाा 
रंंगमंंच केे वि�काास कोो आकाार दि�याा। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 अपनेे उत्तर कीी शुुरुआत धाार्मि�िक संंस्थााओं कोो सांं�स्कृृति�क, 

आर्थि�िक और कलाात्मक जीीवन केे मुुख्य केंंद्र केे रूप मेंं 
स्थाापि�त करतेे हुए कीीजि�येे।

	💎 मुुख्य भााग मेंं बतााइयेे कि� इन संंस्थााओं और आंंदोोलनोंं नेे भाारत 
मेंं संंगीीत, नृृत्य और रंंगमंंच केे वि�काास मेंं कि�स प्रकाार मदद 
कीी।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय: 

भाारत मेंं नााट्य कलााओं कोो कभीी केेवल मनोोरंंजन केे रूप मेंं 
नहींं देेखाा गयाा, इन्हेंं आध्याात्मि��क मोोक्ष (Moksha) कीी रााह माानाा 
गयाा।
	💎 भरत मुुनि� केे नााट्य शाास्त्र जैैसेे प्रााचीीन ग्रंंथोंं नेे कलााओं कोो 

‘पंंचम वेेद’ काा दर्जाा� प्रदाान कि�याा और इसेे सभीी केे लि�येे उपलब्ध 
कराायाा।

	💎 सदि�योंं केे दौौराान, धाार्मि�िक संंस्थााओं (मंंदि�र, मठ, दरगााह) 
और आध्याात्मि��क आंंदोोलनोंं (भक्ति�, सूूफीी) नेे संंगीीत, नृृत्य 
तथाा रंंगमंंच केे वि�काास एवंं टि�कााऊ होोनेे केे लि�येे आवश्यक 
संंरचनाात्मक संंरक्षण, दाार्शशनि�क वि�षयवस्तुु व भौौति�क स्थाान 
प्रदाान कि�येे।
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	🌀 असम केे महाापुुरुष शंंकरदेेव द्वााराा रचि�त अंंकि�याा ना ाट 
(Ankiya Nat), एक वि�शि�ष्ट नााट्य शैैलीी हैै जि�सनेे 
वैैष्णव धर्मम केे प्रचाार-प्रसाार केे लि�येे ‘ब्रजाावलीी’ भााषाा काा 
उपयोोग कि�याा।

धाार्मि�िक आंंदोोलन प्रदर्शशन कलााओं केे उत्प्रेेरक केे रूप मेंं
साामााजि�क और आध्याात्मि��क सुुधाार आंंदोोलनोंं नेे प्रदर्शशन कलााओं 

केे ‘स्वरूप’ और ‘वि�स्ताार’ कोो मूूल रूप सेे पुुनर्पपरि�भााषि�त कि�याा।
	💎 भक्ति� आंंदोोलन (लोोकतंंत्रीीकरण): भक्ति� आंंदोोलन केे संंतोंं, 

जैैसेे त्याागरााज, पु ुरंंदर दा ास और मी ीरााबााई ने े सं ंगीीत को ो 
रााजदरबाारोंं कीी संंकीीर्णणताा सेे मुुक्त कर आम जनताा केे बीीच 
गलि�योंं और मंंदि�रोंं तक पहुँँचाायाा।

	💎 नृृत्य-नााट्य: भक्ति� प्रभााव केे काारण कथक (जोो मूूलतःः मंंदि�रोंं 
मेंं कथाावााचन करनेे वाालेे थेे) और मणि�पुुरीी काा वि�काास हुआ, 
जोो पूूरीी तरह रााधाा और कृृष्ण कीी राासलीीलाा पर केंंद्रि�त हैै।

	💎 सूूफीी आंंदोोलन: सूूफीीवााद नेे ‘समाा’ (अध्याात्मि��क संंगीीत) कीी 
अवधाारणाा कोो जन्म दि�याा, जि�सेे ईश्वर सेे मि�लन काा माार्गग माानाा 
गयाा। इसीी परंंपराा सेे कव्वाालीी काा जन्म हुआ और हिं�ंदुुस्ताानीी 
शाास्त्रीीय संंगीीत केे ख्यााल व तराानाा जैैसेे रूपोंं काा वि�काास 
हुआ, जि�न्हेंं अमीीर खुुसरोो नेे लोोकप्रि�य बनाायाा।
	🌀 यद्यपि� धर्मम नेे कलााओं कोो संंरक्षि�त कि�याा, किं�ंतुु सााथ हीी ऐसीी 

संंरचनाात्मक बााधााएँँ भीी खड़ीी कर दींं जि�न्होंंनेे कला ा के े 
नि�रंंतर वि�काास और उसकीी समाावेेशीी प्रकृृति� कोो बााधि�त 
कि�याा।

	💎 जााति�-आधाारि�त बा ाधााएँँ: कई धाार्मि�िक संंस्थाानोंं नेे शाास्त्रीीय 
कलााओं केे अभ्याास कोो केेवल वि�शि�ष्ट ‘उच्च’ जााति�योंं या ा 
वंंशाानुुगत समुुदाायोंं तक हीी सीीमि�त रखाा, जि�ससेे कलाा कीी 
व्याापकताा बााधि�त हुई।
	🌀 सदि�योंं तक मंंदि�र-आधाारि�त कई कलााएँँ जनसााधाारण कीी पहुँँच 

सेे बााहर रहींं, जि�सकेे काारण एक प्रकाार काा सांं�स्कृृति�क 
एकााधि�काार उत्पन्न होो गयाा।

	💎 लैंंगि�कताा और नैैति�क नि�गराानीी: देेवदाासीी प्रथाा, जि�सनेे सदि�योंं 
तक नृृत्य कलाा कोो जीीवि�त रखाा, काालांं�तर मेंं नैैति�क पतन और 
साामााजि�क कलंंक काा शि�काार होो गई, जि�ससेे इस परंंपराा सेे जुुड़ीी 
महि�लााओं कोो भाारीी शोोषण काा साामनाा करनाा पड़ाा।

	🌀 धाार्मि�िक रूढ़ि�वाादि�ताा नेे अक्सर इन नृृत्योंं केे ‘धर्ममनि�रपेेक्षीीकरण’ 
याा ‘आधुुनि�कीीकरण’ (जैैसेे ‘सदि�र’ काा ‘भरतनााट्यम’ 
मेंं परि�वर्ततन) कोो प्राायःः वि�रोोध और असहि�ष्णुुताा कीी दृष्टि� सेे 
देेखाा।

	💎 वि�षयगत सी ीमााएँँ: सदि�योंं तक भाारतीीय रं ंगमंंच और नृ ृत्य 
लगभग पूूरीी तरह पुुरााणोंं और महााकााव्योंं पर हीी केंंद्रि�त रहेे।
	🌀 इस ‘धाार्मि�िक संंतृृप्ति�ि’ काा अर्थथ यह थाा कि� 20वींं शतााब्दीी तक 

कलाा केे क्षेेत्र मेंं समकाालीीन माानवीीय संंघर्षोंं, रााजनीीति�क 
आलोोचनााओं तथाा साामााजि�क यथाार्थथवााद कोो पूूरीी तरह सेे 
नज़रअंंदााज़ कि�याा गयाा।

नि�ष्कर्षष:
20वींं शतााब्दीी केे शाास्त्रीीय पुुनर्जाा�गरण (रुक्मि�िणीी देेवीी अरुंंडेेल 

जैैसीी वि�भूूति�योंं केे नेेतृृत्व मेंं) नेे इन कलााओं कोो धर्ममनि�रपेेक्ष मंंचोंं तक 
पहुँँचाायाा, किं�ंतुु इनकीी ‘व्यााकरणि�क संंरचनाा’ अब भीी धर्ममशाास्त्रीीय 
बनीी हुई हैै। धर्मम एक भौौति�क संंरक्षक सेे रूपांं�तरि�त होोकर एक 
आध्याात्मि��क आधाार बन गयाा हैै, जि�ससेे भाारतीीय प्रदर्शशन कलााएँँ 
केेवल भोोग (उपभोोग) काा मााध्यम न रहकर योोग (एकत्व) काा 
सााधन बनीी रहतीी हैंं।
प्रश्न:	 “पीीढ़ि�योंं तक सा  ामूूहि�क  स्मृृति� को ो सु ुरक्षि�त  रखनेे और 

साामााजि�क मू ूल्योंं के े सं ंप्रेेषण में ं लो ोक  परंंपरााओं की ी 
भूूमि�काा काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।”  (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत भाारत कीी लोोक परंंपरााओं कोो रेेखांं�कि�त करतेे 

हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं समझााइयेे कि� येे कि�स प्रकाार साामूूहि�क स्मृृति� कोो 

संंरक्षि�त करतीी हैंं। 
	💎 इसकेे बााद वि�स्ताार सेे बतााइयेे कि� येे पीीढ़ि�योंं केे बीीच मूूल्योंं काा 

संंचाार कैैसेे करतीी हैंं।
	💎 लोोक परंंपरााओं कीी सीीमााओं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 इन परंंपरााओं केे संंरक्षण हेेतुु उपााय सुुझााइयेे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
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परि�चय: 
मौौखि�क आख्याानोंं, गीीतोंं, अनुुष्ठाानोंं, त्योोहाारोंं, शि�ल्पोंं और 

प्रदर्शशन कलााओं कोो समेेटेे हुए भाारत कीी लोोक परंंपरााएँँ, साामुुदाायि�क 
अनुुभवोंं काा एक जीीवंंत भंंडाार हैंं।
	💎 येे अभि�जाात ग्रंंथोंं कीी बजााय दैैनि�क जीीवन मेंं नि�हि�त होोतीी हैंं और 

इति�हाास, पा ारि�स्थि�िति�कीी, नै ैति�कताा त थाा पहचाान को ो 
संंहि�तााबद्ध करतीी हैंं।

	💎 देेश केे वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं मेंं लोोक परंंपरााओं नेे पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी मौौखि�क 
और प्रदर्शशनाात्मक मााध्यमोंं सेे इन्हेंं संंप्रेेषि�त करतेे हुए साामूूहि�क 
स्मृृति� तथाा साामााजि�क मूूल्योंं कोो बनााए रखाा हैै।

मुुख्य भााग: 
साामूूहि�क स्मृृति� केे संंरक्षण मेंं लोोक परंंपरााओं कीी भूूमि�काा
	💎 मौौखि�क महााकााव्य और गााथााएँँ—ऐति�हाासि�क अभि�लेेख केे 

रूप मेंं: लोोक महााकााव्य और गााथााएँँ स्थाानीीय नाायकोंं, संंघर्षोंं, 
प्रवाासोंं एवंं प्रति�रोोध कीी स्मृृति�योंं कोो सुुरक्षि�त रखतीी हैंं, जोो प्राायःः 
आधि�काारि�क इति�हाास मेंं स्थाान नहींं पाातींं। उनकीी कथाात्मक 
नि�रंंतरताा अतीीत कीी घटनााओं कोो साामााजि�क रूप सेे अर्थथपूूर्णण बनााए 
रखतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, रााजस्थाान कीी पााबूूजीी कीी फड़ मध्यकाालीीन 

पशुुपाालक जीीवन, नि�रंंतर  पड़नेे वाालीी सूूखेे कीी आवृृत्ति�याँँ� 
और योोद्धाा नैैति�कताा काा वर्णणन करतीी हैै तथाा गाँँ�व-गाँँ�व घूूमकर 
प्रस्तुुत कि�याा जाानेे वाालाा एक जीीवंंत ऐति�हाासि�क चि�त्रपट बन 
जाातीी हैै।

	💎 अनुुष्ठाान और त्योोहाार—स्मरण कि�येे गए अतीीत केे रूप मेंं: 
वाार्षि�िक अनुुष्ठाान उत्पत्ति�-कथााओं, पाारि�स्थि�िति�क लयोंं और 
साामुुदाायि�क मोोड़ोंं कोो पुुनःःअभि�नीीत करतेे हैंं, जि�ससेे स्मृृति� चक्रीीय 
समय मेंं अंंतर्नि�िहि�त होो जाातीी हैै।
	🌀 भीील समुुदाायोंं काा भगोोरि�याा पर्वव कृृषि� सेे जुुड़ीी ऋतुु-परि�वर्ततन 

प्रक्रि�यााओं और पैैतृृक रि�श्तेेदाारीी माानदंंडोंं कीी यााद दि�लााताा हैै।
	💎 लोोक रंंगमंंच और प्रदर्शशन—साामााजि�क स्मरण केे मााध्यम: 

प्रदर्शशन परंंपरााएँँ नैैति�क दुुवि�धााओं, अन्यााय और साामूूहि�क संंघर्षोंं 
कोो नााटकीीय रूप मेंं प्रस्तुुत करतीी हैंं, जि�ससेे अशि�क्षि�त वर्गोंं केे 
लि�येे भीी स्मृृति� सुुलभ बनीी रहतीी हैै।

	🌀 जैैसेे, बंंगााल कीी जाात्राा मेंं औपनि�वेेशि�क दमन और सुुधाार 
आंंदोोलनोंं केे प्रसंंग मंंचि�त कि�येे  जाातेे हैंं, जि�ससेे प्रति�रोोध 
कीी लोोकप्रि�य स्मृृति� जीीवि�त रहतीी हैै।

	💎 भौौति�क संंस्कृृति� और हस्तशि�ल्प—स्मृृति�-वस्तुुओं केे रूप मेंं: 
शि�ल्प-कृृति�योंं केे रूपांं�कन, औज़ाार और तकनीीकेंं ऐति�हाासि�क 
आजीीवि�कााओं तथाा पर्याा�वरणीीय अनुुकूूलनोंं कोो संंहि�तााबद्ध करतीी 
हैंं।
	🌀 वाारलीी चि�त्रकला ा कृृषि� चक्रोंं, वन-आश्रि�त जीीवन और 

कबीीलााई संंरचनााओं कोो दृश्य रूप मेंं दर्जज करतीी हैै, जि�ससेे 
पााठ केे बजााय प्रतीीकोंं केे मााध्यम सेे स्मृृति� संंरक्षि�त रहतीी हैै।

पीीढ़ि�योंं केे बीीच साामााजि�क मूूल्योंं केे संंप्रेेषण मेंं लोोक परंंपरााओं 
कीी भूूमि�काा
	💎 कथााकथन केे मााध्यम सेे नैैति�क माानदंंड: लोोककथााएँँ सीीधेे 

उपदेेश देेनेे केे बजााय सरल और प्रभाावशाालीी कथााओं केे मााध्यम 
सेे ईमाानदाारीी, सााहस एवंं संंयम जैैसेे जीीवन-मूूल्योंं काा संंचाार करतीी 
हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, पंंचतंंत्र सेे प्रेेरि�त गाँँ�वोंं कीी कहाानि�याँँ� 

पशुु-रूपकोंं केे मााध्यम सेे बच्चोंं मेंं वि�वेेक और सहयोोग कीी 
भाावनाा वि�कसि�त करतीी हैंं।

	💎 साामुुदाायि�क एकजुुटताा और पाारस्परि�क सहयोोग: गीीत और 
साामूूहि�क श्रम सेे जुुड़ेे अनुुष्ठाान संंसााधन-अभााव वाालेे परि�वेेश मेंं 
जीीवि�त रहनेे केे लि�येे आवश्यक सहयोोग और पाारस्परि�कताा कोो 
साामााजि�क व्यवहाार काा हि�स्साा बनाातेे हैंं।
	🌀 असम मेंं बि�हू गीीत बोोआई और कटााई केे समय साामुुदाायि�क 

जुुड़ााव कोो मज़बूूत करतेे हैंं तथाा सााझाा श्रम एवंं उल्लाास कोो 
साामाान्य बनाातेे हैंं।

	💎 लैंंगि�क भूूमि�कााएँँ और अभि�करण काा मोोलभााव: लोोक-रूप 
न केेवल लैंंगि�क माानदंंडोंं कोो प्रति�बिं�ंबि�त करतेे हैंं, बल्कि�ि 
अभि�व्यक्ति� और आलोोचनाा केे अवसर भीी प्रदाान करतेे हैंं।
	🌀 पूूर्वीी उत्तर प्रदेेश केे कजरीी गीीत महि�लााओं कीी वि� रह-
व्यथाा और धै ैर्यय को ो स्वर दे ेतेे हुए सहाानुुभूूति� त थाा 
सहनशीीलताा काा संंचाार करतेे हैंं।
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	💎 पर्याा�वरणीीय नैैति�कताा और सतत जीीवन: वर्जजनााओं, मि�थकोंं 
और अनुुष्ठाानोंं केे मााध्यम सेे पाारि�स्थि�िति�क ज्ञाान पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी 
हस्तांं�तरि�त होोताा हैै, जोो संंसााधनोंं केे वि�वेेकपूूर्णण उपयोोग कोो नि�यंंत्रि�त 
करताा हैै।
	🌀 पश्चि�मीी घााट और रााजस्थाान केे पवि�त्र उपवन अनुुष्ठाानि�क 

संंरक्षण केे ज़रि�येे प्रकृृति�-संंरक्षण केे मूूल्योंं कोो आगेे बढ़ाातेे हैंं।

लोोक परंंपरााओं कीी सीीमााएँँ
	💎 औपचाारि�क शि�क्षाा और मीीडि�याा मेंं हााशि�यााकरण: आधुुनि�क 

पााठ्यक्रम और जनसंंचाार मााध्यम लि�खि�त तथाा वैैश्वि�क रूपोंं कोो 
प्रााथमि�कताा देेतेे हैंं, जि�ससेे पीीढ़ि�योंं केे बीीच लोोक-ज्ञाान काा संंपर्कक 
घटताा जाा रहाा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, UNESCO नेे उल्लेेख कि�याा हैै कि� 

युुवााओं केे पलाायन और वि�द्याालयीी शि�क्षाा मेंं स्थाानीीय भााषााओं 
केे अवमूूल्यन केे काारण मौौखि�क परंंपरााओं काा संंप्रेेषण कम 
होो रहाा हैै।

	💎 व्याावसाायीीकरण और संंदर्भभ काा क्षरण: पर्ययटन तथाा बााज़ाार कीी 
मांं�ग प्रााय: लोोक-रूपोंं कोो उनकेे साामााजि�क परि�वेेश सेे अलग कर 
देेतीी हैै, जि�ससेे उनकेे अर्थथ और गहरााई मेंं कमीी आतीी हैै।
	🌀 उत्सव-मंंचोंं पर यक्षगाान केे संंक्षि�प्त रूपांं�तरण कथााओं कीी 

नैैति�क गंंभीीरताा कोो कमज़ोोर कर देेतेे हैंं।
	💎 शहरीीकरण और पलाायन सेे क्षरण: वि�स्थाापन उन साामुुदाायि�क 

परि�वेेशोंं कोो बााधि�त कर देेताा हैै जोो इन परंंपरााओं केे संंप्रेेषण केे 
लि�येे आवश्यक होोतेे हैंं।

संंरक्षण और संंप्रेेषण कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 शि�क्षाा में ं लो ोक-ज्ञाान  काा एकीीकरण: स्थाानीीय वि�द्याालयीी 

पााठ्यक्रमोंं एवंं शि�क्षक-प्रशि�क्षण मेंं लोोककथााओं, हस्तशि�ल्प और 
प्रदर्शशन कलााओं कोो शाामि�ल कि�याा जााए, तााकि� इनकेे संंप्रेेषण कोो 
वैैधताा और प्रोोत्सााहन मि�लेे।

	💎 समुुदााय-नेेतृृत्व वाालाा प्रलेेखन और डि�जि�टल अभि�लेेखाागाार: 
स्थाानीीय संंरक्षकोंं कोो अपनीी माातृृभााषााओं मेंं परंंपरााओं कोो 
संंदर्भाा�त्मक वि�वरण (मेेटााडााटाा) सहि�त दर्जज करनेे केे लि�येे सहयोोग 
दि�याा जााए।

	💎 नैैति�क संंरक्षण और न्याायसंंगत आजीीवि�काा: ऐसेे अनुुदाान और 
मंंच तैैयाार कि�येे जााएँँ जि�नमेंं समुुदाायोंं काा नि�यंंत्रण बनाा रहेे तथाा 
कलााकाारोंं कोो उचि�त पाारि�श्रमि�क सुुनि�श्चि�त होो।

	💎 समाावेेशीी सुुधाार और आलोोचनाात्मक सहभाागि�ताा: सांं�स्कृृति�क 
साार कोो बनााए रखतेे हुए संंवैैधाानि�क मूूल्योंं केे अनुुरूप पुुनर्व्या�ा�ख्याा 
कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााए।

नि�ष्कर्षष
लोोक परंंपरााएँँ कि�सीी नि�ष्क्रि��य अवशेेष कीी तरह नहींं, बल्कि�� 

सक्रि�य और जीीवंंत प्रणाालि�योंं केे रूप मेंं काार्यय करतीी हैंं, जोो दैैनि�क 
जीीवन कीी प्रथााओं केे ज़रि�येे साामूूहि�क स्मृृति� कोो सँँजोोतीी हैंं और 
साामााजि�क मूूल्योंं कोो आगेे पहुँँचाातीी हैंं। उनकाा सुुदृढ़ीीकरण बि�नाा उन्हेंं 
स्थाायीी याा वस्तुुवाादीी बनााए, सांं�स्कृृति�क नि�रंंतरताा, नैैति�क शि�क्षाा और 
सतत जीीवन कोो समृृद्ध कर सकताा हैै। तेेज़ीी सेे आधुुनि�क होोतीी भाारत कीी 
साामााजि�क संंरचनाा मेंं पुुनर्जीीवि�त लोोक परंंपरााएँँ अतीीत कीी बुुद्धि�मत्ताा और 
भवि�ष्य कीी नाागरि�कताा केे बीीच महत्त्वपूूर्णण सेेतुु बनीी रहतीी हैंं।

भाारतीीय समााज
प्रश्न:	 “प्रगति�शीील काानूूनीी ढाँँ�चेे केे बाावजूूद, भाारत मेंं दि�व्यांं�गजन 

अब भीी संंरचनाात्मक बहि�ष्करण काा साामनाा कर रहेे हैंं।” 
दि�व्यांं�गजनोंं केे सशक्तीीकरण हेेतुु सरकाारीी नीीति�योंं और 
संंस्थाागत तं ंत्रोंं की ी प्रभाावशीीलताा काा समाालोोचनाात्मक 
परीीक्षण कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत RPwD अधि�नि�यम, 2016 केे प्राावधाानोंं कोो 

रेेखांं�कि�त करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं भाारत मेंं दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे लि�येे काानूूनीी ढाँँ�चेे 

काा वि�वरण प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 इसकेे पश्चाात PwD केे कल्यााण हेेतुु संंस्थाागत तंंत्र पर वि�स्ताार 

सेे चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 अगलेे चरण मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� येे तंंत्र और व्यवस्थााएँँ 

क्योंं प्रभाावीी सि�द्ध नहींं होो पाातींं।
	💎 अंंत मेंं PwD केे कल्यााण कोो सुुदृढ़ करनेे हेेतुु उपयुुक्त उपााय 

सुुझााइयेे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
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परि�चय: 
दि�व्यांं�गजन अधि�काार अधि�नि�यम, 2016 (RPwD Act, 

2016) नेे भाारत मेंं दि�व्यांं�गताा केे प्रति� दृष्टि�कोोण कोो दाान-आधाारि�त 
सेे अधि�काार-आधाारि�त ढाँँ�चे ेमेंं परि�वर्ति�ित कि�याा तथाा माान्यताा प्रााप्त 
दि�व्यांं�गतााओं कीी संंख्याा 7 सेे बढ़ााकर 21 कर दीी।
	💎 फि�र भीी जनगणनाा 2011 केे अनुुसाार दि�व्यांं�ग जनसंंख्याा केेवल 

2.21% दर्जज कीी गई हैै, जोो वि�श्व बैंंक केे अनुुमाानोंं सेे कााफीी 
कम हैै। यह स्थि�िति� प्रगति�शीील काानूूनोंं केे बाावजूूद बनीी हुई ‘डेेटाा 
अदृश्यताा’ और संंरचनाात्मक बहि�ष्करण कोो उजाागर करतीी हैै।

मुुख्य भााग:
भाारत मेंं दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे लि�येे प्रगति�शीील काानूूनीी ढाँँ�चाा:
	💎 दि�व्यांं�गजन  अधि�काार अधि�नि�यम, 2016 (Rights of 

Persons with Disabilities Act, 2016): यह 
अधि�नि�यम भाारत द्वााराा दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं के े अधि�काारोंं पर 
संंयुुक्त रााष्ट्र अभि�समय (UNCRPD) (जि�सेे वर्षष 2007 मेंं 
अनुुमोोदि�त कि�याा गयाा) केे तहत कि�येे गए दाायि�त्वोंं कोो प्रभाावीी रूप 
सेे लाागूू करनेे हेेतुु अधि�नि�यमि�त कि�याा गयाा।
	🌀 इस अधि�नि�यम नेे काानूूनीी रूप सेे माान्यताा प्रााप्त दि�व्यांं�गतााओं 

कीी श्रेेणि�योंं कोो 7 सेे बढ़ााकर 21 कर दि�याा।
	🌀 इसकेे प्रमुुख प्राावधाानोंं मेंं समाानताा और गै ैर-भेेदभााव, 
सरकाारीी रोोज़गाार मेंं 4% आरक्षण, उच्च शि�क्षाा मेंं 5% 
आरक्षण तथाा परि�वहन, सूूचनाा एवंं सं ंचाार प्रौ ौद्योोगि�कीी 
(ICT) और नि�र्मि�ित  परि�वेेश में ं अनि�वाार्यय सु ुगम्यताा 
शाामि�ल हैंं। इसकेे अति�रि�क्त, अधि�काारोंं केे उल्लंंघन कीी 
स्थि�िति� मेंं दंंडाात्मक प्राावधाान भीी कि�येे गए हैंं।

	💎 माानसि�क स्वाास्थ्य देेखभााल अधि�नि�यम, 2017 (Mental 
Healthcare Act, 2017): यह अधि�नि�यम माानसि�क रोोग सेे 
ग्रस्त व्यक्ति�योंं केे लि�येे अधि�काार-आधाारि�त दृष्टि�कोोण अपनााताा 
हैै तथाा स्वाायत्तताा, सूूचि�त सहमति� और गुुणवत्ताापूूर्णण माानसि�क 
स्वाास्थ्य सेेवााओं तक पहुँँच कोो माान्यताा देेताा हैै।

	💎 भाारतीीय पु ुनर्वाा�स परि�षद अधि�नि�यम, 1992 
(Rehabilitation Council of India Act, 1992): 
यह अधि�नि�यम पुुनर्वाा�स पेेशेेवरोंं कोो वि�नि�यमि�त करताा हैै, जि�सकेे 

अंंतर्गगत प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं काा माानकीीकरण, संंस्थाानोंं कीी 
माान्यताा, योोग्य पेेशेेवरोंं काा केंंद्रीीय पंंजीीकरण तथाा दि�व्यांं�ग 
पुुनर्वाा�स मेंं अयोोग्य प्रथााओं पर रोोक शाामि�ल हैै।

	💎 रााष्ट्रीीय न्याास अधि�नि�यम, 1999 (National Trust Act, 
1999): यह अधि�नि�यम ऑटि�ज़्म, सेेरेेब्रल पााल्सीी, बौौद्धि�क 
दि�व्यांं�गताा एवंं बहुवि�ध दि� व्यांं�गतााओं सेे ग्रस्त व्यक्ति�योंं केे 
कल्यााण, संंरक्षकताा और सशक्तीीकरण पर केंंद्रि�त हैै।

	💎 दि�व्यांं�गजन अधि�काार अधि�नि�यम, 2016 केे क्रि�याान्वयन कीी 
योोजनाा (SIPDA): यह योोजनाा केंंद्र सरकाार केे मंंत्राालयोंं, 
रााज्योंं और केंंद्र शाासि�त प्रदेेशोंं कोो वि�त्तीीय एवंं तकनीीकीी 
सहाायताा प्रदाान करतीी हैै, तााकि� सुुगम्यताा, समाावेेशन, 
जाागरूकताा त थाा कौ ौशल वि� काास कोो बढ़ाावाा देेनेे वाालीी 
परि�योोजनााओं केे मााध्यम सेे RPwD अधि�नि�यम काा प्रभाावीी 
क्रि�याान्वयन सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा सकेे।

PwD केे कल्यााण हेेतुु संंस्थाागत तंंत्र:
	💎 केंंद्रीीय स्तर कीी संंस्थााएँँ

	🌀 दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे सशक्तीीकरण वि�भााग (DEPwD): 
दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे लि�येे रााष्ट्रीीय नीीति�योंं, योोजनााओं और 
काार्ययक्रमोंं केे नि�र्माा�ण तथाा वि�भि�न्न मंंत्राालयोंं केे बीीच इनकेे 
क्रि�याान्वयन केे समन्वय कीी ज़ि�म्मेेदाारीी नि�भााताा हैै।

	🌀 दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे लि�ये े मु ुख्य आयुुक्त  (CCPD): 
काानूूनोंं केे क्रि�याान्वयन कीी नि�गराानीी तथाा अर्धध-न्याायि�क 
अधि�काारोंं केे मााध्यम सेे शि�काायतोंं केे नि�वाारण द्वााराा दि�व्यांं�ग 
अधि�काारोंं केे प्रवर्ततन कोो सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	🌀 दि�व्यांं�गताा पर केंंद्रीीय सलााहकाार बोोर्डड: नीीति�गत पराामर्शश 
प्रदाान करताा हैै, अंंतर-मंंत्राालयीी समन्वय कोो सुुगम बनााताा हैै 
तथाा दि�व्यांं�ग समाावेेशन कीी दि�शाा मेंं समग्र प्रगति� कीी समीीक्षाा 
करताा हैै।

	💎 रााज्य स्तर कीी संंस्थााएँँ
	🌀 दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे लि�ये े रा ाज्य आयुुक्त: शि�काायतोंं केे 

नि�स्ताारण और दि�व्यांं�गताा संंबंंधीी काानूूनोंं केे प्रवर्ततन कीी 
नि�गराानीी केे मााध्यम सेे रााज्य स्तर पर दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे 
अधि�काारोंं कीी रक्षाा करतेे हैंं।
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	🌀 दि�व्यांं�गताा पर रा ाज्य सलााहकाार बो ोर्डड: दि�व्यांं�ग कल्यााण 
काार्ययक्रमोंं केे लि�येे नीीति� नि�र्मा ा�ण, यो ोजनाा नि�र्मा ा�ण और 
नि�गराानीी मेंं रााज्य सरकाारोंं कीी सहाायताा करतेे हैंं।

	🌀 ज़ि�लाा स्तरीीय समि�ति�याँँ�: दि� व्यांं�गताा प्रमााण-पत्र जा ारीी 
करने,े योोजनााओं केे क्रि�याान्वयन तथाा स्थाानीीय सेेवााओं और 
अधि�काारोंं तक पहुँँच कोो सुुगम बनााकर स्थाानीीय स्तर पर 
दि�व्यांं�ग योोजनााओं कोो क्रि�याान्वि��त करतीी हैंं।

हाालाँँ�कि� एक उन्नत काानूूनीी और नीीति�गत व्यवस्थाा मौौजूूद हैै, 
फि�र भीी उद्देेश्य तथाा उसकेे प्रभाावीी क्रि�याान्वयन केे बीीच अंंतर केे काारण 
दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं काा संंरचनाात्मक बहि�ष्काार जाारीी हैै, जि�ससेे उनकाा 
वाास्तवि�क सशक्तीीकरण बााधि�त होोताा हैै।
	💎 डेेटाा कीी कमीी और लक्षि�तकरण कीी वि�फलतााएँँ: दि�व्यांं�गताा 

नीीति� अब भीी जनगणनाा 2011 केे आँँकड़ोंं पर नि�र्भभर हैै, जोो 
दि�व्यांं�गताा कीी वाास्तवि�क व्याापकताा कोो कााफीी कम दर्शाा�तेे हैंं।
	🌀 UDID परि�योोजनाा, जि�सकाा उद्देेश्य वाास्तवि�क समय काा 

रााष्ट्रीीय डेेटााबेेस तैैयाार करनाा थाा, अब तक साार्ववभौौमि�क 
कवरेेज हाासि�ल नहींं कर पााई हैै, जि�सकेे काारण बहि�ष्करण 
त्रुुटि�याँँ� उत्पन्न होो रहीी हैंं।

	🌀 दि�व्यांं�गताा केे प्रकाार, लैंंगि�क और स्थाान केे अनुुसाार सटीीक 
व वि�खंंडि�त डेेटाा केे अभााव मेंं कल्यााणकाारीी सेेवााओं कीी 
आपूूर्ति�ि तथाा नीीति�-लक्षि�तकरण अप्रभाावीी बनाा रहताा हैै।

	💎 अवसंंरचनाात्मक बााधााएँँ: सुुगम्य भाारत अभि�याान अपनेे घोोषि�त 
लक्ष्योंं कोो पूूराा करनेे मेंं असफल रहाा हैै।
	🌀 साार्ववजनि�क परि�वहन अब भीी बड़ेे पैैमाानेे पर असुुगम्य हैै; 

अधि�कांं�श रेेलवेे स्टेेशन और रााज्य संंचाालि�त बसेंं साार्ववभौौमि�क 
डि�ज़ााइन मा ानकोंं काा पाालन नहींं करतींं, जि�ससेे स्वतंंत्र 
आवाागमन गंंभीीर रूप सेे सीीमि�त होोताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, एक हाालि�याा CAG रि�पोोर्टट नेे सुुगम्य भाारत 
अभि�याान मेंं बड़ेे क्रि�याान्वयन अंंतराालोंं कीी ओर संंकेेत कि�याा, 
जि�समेंं यह साामनेे आयाा कि� CPWD नेे पुुनर्नि�िर्मि�ित 170 
सरकाारीी भवनोंं मेंं सेे केेवल 34 मेंं हीी पूूर्वव-सुुगम्यताा ऑडि�ट 
कि�येे, जि�ससेे दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे लि�येे साार्ववभौौमि�क पहुँँच 
कमज़ोोर पड़ीी।

	💎 क्रि�याान्वयन और प्रवर्ततन मेंं अंंतरााल: कई रााज्योंं नेे RPwD 
अधि�नि�यम, 2016 केे अंंतर्गगत नि�यम बनाानेे मेंं देेरीी कीी, जि�ससेे 
समाान प्रवर्ततन प्रभाावि�त हुआ।
	🌀 दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं के े मु ुख्य आयुुक्त  (CCPD) कोो 

बााध्यकाारीी दंंडाात्मक शक्ति�याँँ� प्रााप्त नहींं हैंं, जि�सकेे चलतेे 
अनुुपाालन प्रााय: प्रभाावीी आदेेशोंं केे बजााय केेवल पराामर्शाा�त्मक 
नि�र्देेशोंं तक हीी सीीमि�त रह जााताा हैै।

	🌀 परि�णाामस्वरूप, काार्ययस्थलोंं पर उचि�त समाायोोजन सेे इनकाार 
जैैसेे उल्लंंघन अक्सर दंंडि�त नहींं होो पाातेे।

	💎 आर्थि�िक  बहि�ष्करण और रो ोज़गाार सं ंबंंधीी बा ाधााएँँ: 4% 
आरक्षण केे प्राावधाान केे बाावजूूद, सरकाारीी आँँकड़ोंं मेंं लगााताार 
यह साामनेे आयाा हैै कि� दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं (PwDs) केे लि�येे 
आरक्षि�त पदोंं पर, वि�शेेषकर समूूह A और B सेेवााओं मेंं रि�क्ति�योंं 
कीी दर कााफीी अधि�क बनीी हुई हैै।
	🌀 नि�जीी क्षेेत्र मेंं जाागरूकताा और संंवेेदनशीीलताा कीी कमीी तथाा 

उचि�त समाायोोजन कीी लाागत कोो बढ़ाा-चढ़ााकर देेखनेे कीी 
प्रवृृत्ति� केे काारण दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं कीी नि�युुक्ति� मेंं अनि�च्छाा 
बनीी रहतीी हैै, जि�ससेे काार्ययबल मेंं उनकीी भाागीीदाारीी रााष्ट्रीीय 
औसत सेे कम रह जाातीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, माार्चिं�ंग शीीप PwD इन्क्लूूज़न इंंडेेक्स 
2025 केे अनुुसाार, भाारत मेंं सर्वेेक्षण कि�येे गए 876 संंगठनोंं 
मेंं दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं कीी भाागीीदाारीी कुुल काार्ययबल केे 1% सेे 
भीी कम पााई गई, जबकि� 37.9% कंंपनि�योंं नेे यह बताायाा 
कि� उनकेे यहाँँ� कोोई भीी दि�व्यांं�ग व्यक्ति� स्थाायीी रूप सेे नि�योोजि�त 
नहींं हैै, जोो औपचाारि�क रोोज़गाार मेंं गहरााई सेे जड़ेे बहि�ष्करण 
कोो उजाागर करताा हैै।

PwD केे कल्यााण कोो सुुदृढ़ करनेे हेेतुु उपााय
	💎 योोजनाा चरण मेंं साार्ववभौौमि�क डि�ज़ााइन: साार्ववजनि�क अवसंंरचनाा, 

आवाास, परि�वहन तथाा डि�जि�टल शाासन कीी सभीी परि�योोजनााओं केे 
डि�ज़ााइन और नि�वि�दाा चरण मेंं हीी साार्ववभौौमि�क डि�ज़ााइन केे 
सि�द्धांं�त कोो अनि�वाार्यय बनाायाा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 पुुनर्नि�िर्माा�ण (रेेट्रोोफि�टिं�ंग) की ी तु ुलनाा में ं प्रा ारंंभ से े ही ी 
सुुगम्यताा कोो शाामि�ल करनाा अधि�क लाागत-प्रभाावीी हैै, 
जैैसाा कि� दि�ल्लीी जैैसेे शहरोंं कीी समाावेेशीी मेेट्रोो प्रणाालि�योंं 
सेे स्पष्ट होोताा हैै।
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	🌀 स्वाास्थ्यकर्मीी, पंंचाायत संंस्थाान और स्वयंं सहाायताा समूूहोंं 
कोो एकीीकृृत करकेे, CBR स्थाानीीय समुुदाायोंं मेंं पुुनर्वाा�स, 
आजीीवि�काा समर्थथन तथाा साामााजि�क स्वीीकृृति� सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै, जि�ससेे शहरीी संंस्थााओं पर नि�र्भभरताा कम होोतीी हैै।

	💎 साामााजि�क संंवेेदनशीीलताा और व्याावहाारि�क परि�वर्ततन: नि�रंंतर 
चलनेे वाालेे साार्ववजनि�क जा ागरूकताा अभि�याान, स्कूूल 
पााठ्यक्रम में ं समाावेेशन और नि�योोक्तााओं के े लि�ये े 
संंवेेदनशीीलताा काार्ययक्रम कलंंक कोो समााप्त करनेे मेंं महत्त्वपूूर्णण 
हैंं।
	🌀 दीीर्घघकाालि�क सशक्तीीकरण प्रााप्त करनेे मेंं साामााजि�क स्वीीकृृति� 

काानूूनीी सुुधाारोंं केे समाान हीी महत्त्वपूूर्णण हैै।

नि�ष्कर्षष
हाालाँँ�कि� RPwD अधि�नि�यम, 2016 एक प्रगति�शीील कदम हैै, 

वाास्तवि�क सशक्तीीकरण केे लि�येे केेवल ‘काानूूनीी माान्यताा’ सेे आगेे 
बढ़कर ‘साामााजि�क समाावेेशन’ कीी दि�शाा मेंं काार्यय करनाा आवश्यक 
हैै। भाारत मेंं दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं केे संंरचनाात्मक बहि�ष्काार कोो समााप्त 
करनेे केे लि�येे काानूून मेंं लि�खीी व्यवस्थााओं और उनकेे वाास्तवि�क 
क्रि�याान्वयन केे बीीच कीी दूूरीी कोो कम करनाा अनि�वाार्यय हैै।
प्रश्न:	 भाारत में ं सा ामााजि�क  परि�वर्ततन कीी प्रक्रि�याा ती ीव्र गति� सेे 

आर्थि�िक वि�काास, प्रौौद्योोगि�कीी केे वि�स्ताार तथाा नि�रंंतर बनीी 
रहनेे वाालीी सा ामााजि�क  पदाानुुक्रमोंं की ी पा ारस्परि�क 
अंंतःःक्रि�याा सेे रूपाायि�त होो रहीी हैै। परीीक्षण कीीजि�येे कि� 
यह अंंतःःक्रि�याा साामााजि�क गति�शीीलताा और असमाानताा कोो 
कैैसेे प्रभाावि�त करतीी हैै। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 अपनेे उत्तर काा आरंंभ हााल केे साामााजि�क परि�वर्ततनोंं कोो उजाागर 

करकेे कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं, आर्थि�िक वि�काास, तकनीीकीी प्रसाार और स्थाायीी 

साामााजि�क पदाानुुक्रमोंं केे साामााजि�क परि�वर्ततन पर प्रभााव काा 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे।

	💎 साामााजि�क गति�शीीलताा और असमाानताा पर इस परस्पर क्रि�याा 
केे प्रभााव काा गहनताा सेे परीीक्षण कीीजि�येे।

	💎 तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष प्रस्तुुत कीीजि�येे।

	🌀 परि�योोजनाा पूूर्णण होोनेे सेे पूूर्वव अनि�वाार्यय सुुगम्यताा ऑडि�ट और 
प्रमााणन अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त कर सकतेे हैंं।

	💎 समाावेेशीी डि�जि�ट ल शा ासन  एवंं सहाायक प्रौ ौद्योोगि�कि�याँँ�: 
सरकाारीी वेेबसााइटोंं, ऐप्स और ई-शाासन प्लेेटफॉॉर्मोंं कोो वेेब कंंटेंंट 
एक्सेेसि�बि�लि�टीी गााइडलााइंंस (WCAG) केे अनुुरूप बनाायाा 
जाानाा चााहि�येे, तााकि� डि�जि�टल समाावेेशन सुुनि�श्चि�त होो सकेे।
	🌀 साार्ववजनि�क खरीीद नीीति�योंं केे मााध्यम सेे स्क्रीीन री ीडर, 
स्पीीच-टूू-टेेक्स्ट टू ूल्स और AI-आधाारि�त शि�क्ष ण 
सहाायक उपकरणोंं जैैसीी सहाायक प्रौौद्योोगि�कि�योंं कोो बढ़ाावाा 
दि�याा जाा सकताा हैै, जि�ससेे भाारत कीी डि�जि�टल साार्ववजनि�क 
अवसंंरचनाा काा उपयोोग दि�व्यांं�ग सशक्तीीकरण हेेतुु कि�याा जाा 
सकेे।

	💎 नि�जीी क्षेेत्र मेंं रोोज़गाार हेेतुु प्रोोत्सााहन: केेवल नैैति�क अपीील सेे 
आगेे बढ़तेे हुए, रााज्य कोो कर प्रोोत्सााहन, सरकाारीी खरीीद मेंं 
वरीीयताा याा PLI-जैैसीी योोजनााएँँ प्रदाान करनीी चााहि�येे, तााकि� वेे 
कंंपनि�याँँ� प्रोोत्सााहि�त होंं जोो दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं कीी भर्तीी और उचि�त 
समाायोोजन केे माानकोंं कोो पूूराा करतीी हैंं।
	🌀 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय अनुुभव दर्शाा�तेे हैंं कि� वि�त्तीीय प्रो ोत्सााहनोंं को ो 
जाागरूकताा केे सााथ जोोड़नेे सेे नि�योोक्तााओं कीी हि�चकि�चााहट 
कम होोतीी हैै और काार्ययस्थलोंं पर समाावेेशन कोो साामाान्य बनाायाा 
जाा सकताा हैै।

	💎 प्रवर्ततन और जवााबदेेहीी कोो सुुदृढ़ करनाा: दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं 
केे लि�ये े मु ुख्य आयुुक्त (CCPD) केे काार्याा�लय कोो अर्धध-
न्याायि�क  और दं ंडाात्मक  अधि�काारोंं सेे सशक्त कि�याा जाानाा 
चााहि�येे, तााकि� RPwD अधि�नि�यम केे अनुुपाालन कोो प्रभाावीी 
ढंंग सेे लाागूू कि�याा जाा सकेे।
	🌀 समयबद्ध शि�काायत नि�वाारण तंंत्र और साार्ववजनि�क प्रााधि�करणोंं 

द्वााराा अनि�वाार्यय  रि�पोोर्टिं�ंग दि�व्यांं�ग अधि�काारोंं कोो केेवल 
प्रतीीकाात्मक माान्यताा सेे लाागूू होोनेे योोग्य दाायि�त्वोंं मेंं बदल 
सकतीी हैै।

	💎 साामुुदाायि�क  आधाारि�त पु ुनर्वाा�स (CBR): साामुुदाायि�क 
आधाारि�त पुुनर्वाा�स पर अधि�क ध्याान देेनेे सेे दि�व्यांं�ग सहाायताा काा 
वि�केंंद्रीीकरण संंभव होो सकताा हैै और ग्राामीीण पहुँँच मेंं सुुधाार होो 
सकताा हैै।
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परि�चय: 
वर्ततमाान मेंं भाारत काा साामााजि�क रूपांं�तरण एक वि�रोोधााभाास द्वााराा 

दर्शि�ित होोताा हैै: तीीव्र आर्थि�िक वि�स्ताार और गहन डि�जि�टल प्रवेेश, गहरााई 
सेे स्थाापि�त साामााजि�क पदाानुुक्रमोंं (जााति�, वर्गग और पि�तृृसत्ताा) केे कठोोर 
ढाँँ�चेे केे भीीतर होो रहाा हैै।
	💎 यह त्रि�-आयाामीी परस्पर क्रि�याा पाारंंपरि�क ढाँँ�चोंं कोो एकतरफाा रूप 

सेे समााप्त नहींं करतीी, बल्कि�ि एक जटि�ल रूपरेेखाा काा नि�र्माा�ण 
करतीी हैै, जहाँँ� कुुछ केे लि�येे साामााजि�क गति�शीीलताा संंभव होोतीी 
हैै, जबकि� अन्य केे लि�येे संंरचनाात्मक असमाानताा केे नए रूप 
गहरााई सेे स्थाापि�त होो जाातेे हैंं।

मुुख्य भााग: 
आर्थि�िक वि�काास: समृृद्धि� बनााम ध्रुुवीीकरण

जहाँँ� भाारत एक वैैश्वि�क वि�काास इंंजन बनाा हुआ हैै, वहींं इस 
वि�काास कीी प्रकृृति� वि�भि�न्न साामााजि�क समूूहोंं केे लि�येे उन्नति� कीी 
सीीमाा नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै।
	💎 ‘K-आकाार’ काा सुुधाार और साामााजि�क वि�चलन: महाामाारीी केे 

बााद कीी वृृद्धि� स्थि�िर हुई हैै, लेेकि�न K-आकाार कीी प्रवृृत्ति� बनीी 
हुई हैै।
	🌀 धन पूंं�जीी-गहन क्षेेत्रोंं (प्रौौद्योोगि�कीी, फाार्माा�, हरि�त ऊर्जाा�) मेंं 

केंंद्रि�त होो रहाा हैै, जोो उच्च सांं�स्कृृति�क पूंं�जीी (अभि�जाात 
स्कूूलिं�ंग और अंंग्रेेज़ीी मेंं प्रवीीणताा) कीी मांं�ग करतेे हैंं, जबकि� 
श्रम-गहन क्षेेत्र (नि�र्माा�ण, वस्त्र उद्योोग) स्थि�िर बनेे हुए हैंं।

	💎 धन-परि�संंपत्ति� अंंतरााल: वि�काास नेे परि�संंपत्ति�योंं (रि�यल एस्टेेट 
और शेेयरोंं) कीी कीीमतोंं कोो बढ़ाा दि�याा हैै। चूँँ�कि� साामााजि�क 
पदाानुुक्रम ऐति�हाासि�क रूप सेे भूूमि� स्वाामि�त्व कोो नि�र्धाा�रि�त करतेे 
थेे, इसलि�येे पीीढ़ि�योंं केे बीीच धन काा अंंतर बढ़ रहाा हैै।
	🌀 पूूर्वव कीी वि�श्व असमाानताा रि�पोोर्टट 2022 केे अनुुसाार, भाारत मेंं 

शीीर्षष 10% जनसंंख्याा केे पाास कुुल रााष्ट्रीीय आय काा 57% 
हि�स्साा थाा, जबकि� नि�चलेे 50% कीी हि�स्सेेदाारीी वर्षष 2021 मेंं 
13% थीी।

प्रौौद्योोगि�कीी काा प्रसाार: समाानताा लााने ेवाालाा और वि�भााजक, दोोनोंं
प्रौौद्योोगि�कीी नेे उन्नति� केे उपकरणोंं कोो आम लोोगोंं तक पहुँँचाायाा 

हैै, लेेकि�न इन उपकरणोंं सेे होोनेे वाालेे लााभ असमाान रूप सेे वि�तरि�त हैंं।

	💎 ‘डि�जि�टल फ्लोोर’ काा उदय: इंंडि�याा स्टैैक (UPI, ONDC 
और आधाार) नेे एक ‘डि�जि�टल फ्लोोर’ प्रदाान कि�याा हैै, जोो SC/
ST और OBC समुुदाायोंं कोो वि�त्तीीय स्वाायत्तताा काा एक स्तर 
देेताा हैै।
	🌀 माानव मध्यस्थोंं कोो हटााकर, प्रौौद्योोगि�कीी बैंंकिं�ंग और कल्यााण 

मेंं ‘जााति�-आधाारि�त बााधाा’ कोो कम करतीी हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, डि�जि�टल नि�रक्षरताा अभीी भीी एक गंंभीीर समस्याा बनीी 

हुई हैै।
	💎 गि�ग अर्थथव्यवस्थाा में ं एल्गोोरि�दमि�क  स्तरीीकरण: गि�ग 

अर्थथव्यवस्थाा (वर्षष 2026 मेंं लगभग एक मि�लि�यन गि�ग 
काार्ययकर्त्ताा�ओं कोो जोोड़नेे कीी संंभाावनाा) हााशि�येे पर रहनेे वाालेे 
समूूहोंं केे लि�येे कम बााधाा वाालीी प्रवेेश सुुवि�धाा प्रदाान करतीी हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, यह असमाानताा काा एक नयाा रूप उत्पन्न करतीी हैै, 

जि�सेे एल्गोोरि�द्मि�क प्रबंंधन कहाा जााताा हैै।
	🌀 कर्ममचाारि�योंं केे पाास साामूूहि�क सौौदेेबााज़ीी कीी शक्ति� नहींं होोतीी 

और प्लेेटफॉॉर्मम कीी ‘सुुवि�धाा’ अक्सर उर्ध्व�वगति�शीीलताा कीी 
कमीी कोो छि�पाा देेतीी हैै, जि�ससेे एक ‘डि�जि�टल सर्ववहााराा वर्गग’ 
(Digital Proletariat) काा नि�र्माा�ण होोताा हैै।

	💎 AI और ‘कौौशल-प्रीीमि�यम’ बााधाा: जैैसेे-जैैसेे AI श्वेेत-पेेशाा 
(white-collar) नौौकरि�योंं मेंं एकीीकृृत होो रहाा हैै, वेे ‘प्रवेेश-
स्तर’ भूूमि�कााएँँ, जि�न्होंंनेे पहलेे प्रथम-पीीढ़ीी केे स्नाातकोंं कोो 
साामााजि�क उन्नति� काा अवसर प्रदाान कि�याा थाा, समााप्त होोतीी जाा 
रहीी हैंं।
	🌀 यह ‘योोग्यताा’ केे माानक कोो ऐसेे स्तर तक बढ़ाा देेताा हैै, जि�सेे 

केेवल उच्च-स्तरीीय नि�जीी शि�क्षाा प्रााप्त व्यक्ति� हीी हाासि�ल कर 
सकतेे हैंं।

स्थाायीी साामााजि�क पदाानुुक्रम: ‘अदृश्य संंरचनाा’
जााति�, धर्मम और पि�तृृसत्ताा जैैसीी पाारंंपरि�क संंरचनााएँँ समााप्त नहींं होो 

रहीी हैंं, बल्कि�ि उन्हेंं आधुुनि�क अर्थथव्यवस्थाा मेंं ‘पुुनःः कूूटबद्ध’ कि�याा जाा 
रहाा हैै।
	💎 साामााजि�क पूंं�जीी एक ‘गुुप्त तर्कक’ केे रूप मेंं: कॉॉरपोोरेेट और 

स्टाार्टटअप पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र मेंं साामााजि�क पूंं�जीी (नेेटवर्कक) प्राायःः 
माानव पूंं�जीी (डि�ग्रि�याँँ�) पर भाारीी पड़तीी हैै।
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	🌀 सि�फाारि�शेंं, माार्गगदर्शशन और वेंंचर कैैपि�टल नि�वेेश अब भीी 
संंकीीर्णण साामााजि�क नेेटवर्कोंं केे मााध्यम सेे अनुुपाातहीीन रूप सेे 
संंचाालि�त होोतेे हैंं, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप ‘वंंशाानुुगत संंपत्ति�’ 
याा अभि�जाात पूूर्वव छाात्र संंपर्कोंं सेे वंंचि�त व्यक्ति�योंं केे साामनेे 
‘काँँ�च कीी छत’ जैैसीी बााधाा उत्पन्न होोतीी हैै।

	💎 अनौौपचाारि�क क्षेेत्र काा ‘स्टि�िकीी फ्लोोर’: भाारत काा 90% सेे 
अधि�क काार्ययबल अब भीी अनौौपचाारि�क क्षेेत्र मेंं हैै।
	🌀 साामााजि�क पदाानुुक्रम यह नि�र्धाा�रि�त करतेे हैंं कि� वंंचि�त जााति�याँँ� 

कम उत्पाादकताा, जोोखि�मपूूर्णण और कलंंकि�त अनौौपचाारि�क 
काार्योंं मेंं अधि�क प्रति�नि�धि�त्व रखतीी हैंं, जि�ससेे इन क्षेेत्रोंं सेे 
‘बााहर नि�कलनाा’ सांं�ख्यि�िकीीय रूप सेे अत्यंंत दुुर्ललभ होो जााताा 
हैै।

परस्पर क्रि�याा:
	💎 पि�तृृसत्ताा काा ‘प्लेेटफॉॉर्मम  आधाारि�त  रूपांं�तरण’ (लिं�ंग, 

प्रौौद्योोगि�कीी और अर्थथव्यवस्थाा): यद्यपि� गि�ग अर्थथव्यवस्थाा 
अनुुकूूलनशीील प्रगति� काा आश्वाासन देेतीी हैै, परंंतुु अवैैतनि�क 
देेखभााल काार्यय काा पि�तृृसत्ताात्मक बोोझ और लैंंगि�क डि�जि�टल 
वि�भााजन महि�लााओं कीी वाास्तवि�क आर्थि�िक गति�शीीलताा कोो 
सीीमि�त कर देेताा हैै।
	🌀 परि�णाामस्वरूप, प्लेेटफॉॉर्मम एल्गोोरि�द्म अनजाानेे मेंं पाारंंपरि�क 

लैंंगि�क वेेतन अंंतरााल और व्याावसाायि�क अलगााव कोो 
आधुुनि�क डि�जि�टल काार्ययबल केे भीीतर पुुनरुत्पाादि�त करतेे हैंं।

	💎 स्थाानि�क-डि�जि�टल बहि�ष्करण (शहरीी-ग्राामीीण, प्रौौद्योोगि�कीी 
और अर्थथव्यवस्थाा): आर्थि�िक वि�काास बढ़तेे हुए ‘स्माार्टट सि�टीी’ 
केंंद्रोंं मेंं केंंद्रि�त होो रहाा हैै, जहाँँ� प्रौौद्योोगि�कीी काा प्रसाार एक तीीव्र गति� 
वाालीी अर्थथव्यवस्थाा काा नि�र्माा�ण करताा हैै, जोो ग्राामीीण और नि�म्न-
जाातीीय आंंतरि�क क्षेेत्रोंं कोो पीीछेे छोोड़ देेताा हैै।
	🌀 यह परस्पर क्रि�याा एक ‘डि�जि�टल दीीवाार’ काा नि�र्माा�ण करतीी 

हैै, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप ग्राामीीण जनसंंख्याा तकनीीक केे 
उत्पाादक कीी बजााय माात्र उपभोोक्ताा बनकर रह जाातीी हैै और 
इस प्रकाार भौौगोोलि�क तथाा वर्गग-आधाारि�त असमाानताा रााष्ट्रीीय 
व्याापाार संंतुुलन मेंं संंरचनाात्मक रूप सेे अंंतर्नि�िहि�त होो जाातीी हैै।

	💎 स्वचाालि�त बहि�ष्करण (वर्गग, प्रौौद्योोगि�कीी और अर्थथव्यवस्थाा): 
पूंं�जीी-गहन आर्थि�िक आधुुनि�कीीकरण और AI काा एकीीकरण उन 

प्रवेेश-स्तर कीी नौौकरि�योंं कोो तीीव्र गति� सेे स्वचाालि�त कर रहाा हैै, 
जि�न्होंंनेे ऐति�हाासि�क रूप सेे वर्गीीय उर्ध्व�वगति�शीीलताा केे लि�येे एक 
माार्गग प्रदाान कि�याा थाा।
	🌀 चूँँ�कि� स्थाायीी वर्गीीय पदाानुुक्रम उच्च-स्तरीीय शि�क्षाा तक पहुँँच 

कोो नि�र्धाा�रि�त करतेे हैंं, इसलि�येे हााशि�येे पर रह रहेे गरीीबोंं केे 
पाास अपेेक्षि�त उन्नत डि�जि�टल कौौशल काा अभााव रहताा हैै, 
जि�सकेे परि�णाामस्वरूप गंंभीीर संंरचनाात्मक ठहरााव उत्पन्न 
होोताा हैै।

साामााजि�क गति�शीीलताा और असमाानताा पर इस परस्पर क्रि�याा 
काा प्रभााव

अंंतर्संंबंंध परि�णाामीी साामााजि�क परि�घटनाा असमाानताा 
पर प्रभााव

वि�काास + 
पदाानुुक्रम

अभि�जाात  अधि�ग्रहण: वि�काास 
उन लोोगोंं कोो लााभाान्वि�ित करताा हैै, 
जि�नकेे पाास मौौजूूदाा साामााजि�क 
नेेटवर्कक होोतेे हैंं।

साापेेक्ष 
असमाानताा मेंं 
वृृद्धि�।

प्रौौद्योोगि�कीी 
+ वि�काास

डि�जि�टल उछााल: छोोटेे व्यवसााय 
UPI/ONDC केे मााध्यम सेे तीीव्र 
गति� सेे वि�स्ताार कर सकतेे हैंं।

नि�रपेेक्ष गरीीबीी 
में ंकमीी। 

प्रौौद्योोगि�कीी 
+ पदाानुुक्रम

पुुनःः कू ूटबद्ध पक्षपाात: 
एल्गोोरि�द्म और भर्तीी फि�ल्टर 
साामााजि�क पूूर्वाा�ग्रहोंं कोो प्रति�बिं�ंबि�त 
करतेे हैंं। 

साामााजि�क 
स्तरीीकरण 
बनाा रहताा हैै।

नि�ष्कर्षष: 
यद्यपि� प्रौौद्योोगि�कीी और आर्थि�िक उदाारीीकरण नेे उर्ध्व�वगति�शीीलताा केे 

लि�येे नए अवसर प्रदाान कि�येे हैंं, वेे प्राायःः पूूर्वव-वि�द्यमाान साामााजि�क 
वि�भााजनोंं पर अध्याारोोपि�त होोकर उन्हेंं और अधि�क तीीव्र कर देेतेे हैंं। इस 
परस्पर क्रि�याा कोो न्याायसंंगत साामााजि�क परि�वर्ततन कीी दि�शाा मेंं लेे जाानेे 
केे लि�येे रााज्य कोो केेवल आर्थि�िक वि�काास कोो सुुगम बनाानेे तक सीीमि�त 
न रहकर डि�जि�टल साार्ववजनि�क वस्तुुओं मेंं सक्रि�य नि�वेेश करनाा होोगाा, 
उभरतेे क्षेेत्रोंं मेंं सकााराात्मक काार्ररवााई कोो दृढ़ताापूूर्ववक लाागूू करनाा होोगाा 
तथाा अनौौपचाारि�क काार्ययबल केे लि�येे साामााजि�क सुुरक्षाा जााल कोो सुुदृढ़ 
करनाा होोगाा।

nnn
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रााजव्यवस्थाा
प्रश्न:	 परि�णााम-आधाारि�त शाासन लोोक प्रशाासन सुुधाारोंं मेंं एक 

केंंद्रीीय वि�षय केे रूप मेंं उभराा हैै। इसकेे महत्त्व, सीीमााओं 
और उन संंस्थाागत आवश्यकतााओं पर चर्चाा� कीीजि�येे जोो 
बजटीीय आवंंटनोंं कोो मा ापनीीय साामााजि�क  परि�णाामोंं में ं 
बदलनेे केे लि�येे आवश्यक हैंं। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत हााल केे वर्षोंं मेंं परि�णााम-आधाारि�त शाासन कीी 

ओर हुए बदलााव कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं इस बदलााव केे महत्त्व कीी व्यााख्याा कीीजि�येे।
	💎 इस बदलााव कीी सीीमााओं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 अंंत मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� बजटीीय आवंंटनोंं कोो माापनीीय 

साामााजि�क परि�णाामोंं मेंं बदलनेे केे लि�येे  कि�न संंस्थाागत 
पूूर्वाा�पेेक्षााओं कीी आवश्यकताा हैै।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय

हााल केे वर्षोंं मेंं भाारत कीी शाासन व्यवस्थाा में ं‘व्यय’ सेे हटकर 
‘परि�णाामोंं’ पर अधि�क ध्याान दि�याा जाानेे लगाा हैै, जि�समेंं नीीति�योंं केे 
वाास्तवि�क प्रभााव और नाागरि�कोंं पर पड़नेे वाालेे असर कोो केंंद्र मेंं रखाा 
गयाा हैै। परि�णााम-आधाारि�त  बजट, प्रदर्शशन से े जु ुड़ीी प्रो ोत्सााहन 
योोजनााएँँ तथाा रि�यल-टााइम डैैशबोोर्डड जैैसीी सुुधाार पहलेंं इस बदलााव कोो 
दर्शाा�तीी हैंं।
मुुख्य भााग: 
परि�णााम-आधाारि�त शाासन कीी ओर बदलााव काा महत्त्व 
	💎 व्यय कोो माापनीीय परि�णाामोंं मेंं बेेहतर रूपांं�तरण: परि�णााम-

आधाारि�त शाासन नेे साार्ववजनि�क नीीति�योंं काा ध्याान माात्र वि�त्तीीय व्यय 
सेे हटााकर माानव वि�काास केे ठोोस और माापनीीय सुुधाारोंं कीी दि�शाा 
मेंं केंंद्रि�त कि�याा हैै। अब मंंत्राालयोंं कोो बजटीीय आवंंटनोंं कोो 
स्पष्ट रूप सेे आउटपुुट और परि�णाामोंं सेे जोोड़नाा होोताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, परि�णााम बजट 2025–26 तथाा उसकेे 
बााद केे 2026–27 केे दस्ताावेेज़ोंं मेंं वि�स्तृृत आउटपुुट–
परि�णााम नि�गराानीी ढाँँ�चाा प्रस्तुुत कि�याा गयाा हैै।

	💎 जवााबदेेहीी और प्रदर्शशन नि�गराानीी मेंं मज़बूूतीी: स्पष्ट परि�णााम 
संंकेेतक मंंत्राालयोंं, रााज्योंं और ज़ि�लोंं केे प्रदर्शशन काा आकलन 
संंभव बनाातेे हैंं, जि�ससेे जवााबदेेहीी सुुदृढ़ होोतीी हैै। डैैशबोोर्डड और 
रैंंकिं�ंग बेेहतर काार्याा�न्वयन केे लि�येे प्रोोत्सााहन प्रदाान करतेे हैंं।
	🌀 आकांं�क्षीी ज़ि�ला ा काार्ययक्रम के े तहत , मा ार्चच  2018 से े 
फरवरीी 2024 केे बीीच सभीी आकांं�क्षीी ज़ि�लोंं काा औसत 
संंयुुक्त स्कोोर 54% तक बढ़ाा।
	🔍 लगभग 60% ज़ि�लोंं नेे अपनेे कुुल अंंकोंं मेंं 50% सेे 
अधि�क काा सुुधाार दर्जज कि�याा।

	💎 कल्यााणकाारीी योोजनााओं केे लक्षि�त क्रि�याान्वयन और दक्षताा 
मेंं सुुधाार: परि�णााम-उन्मुुख दृष्टि�कोोण नेे कमज़ोोर प्रदर्शशन वाालीी 
योोजनााओं और क्षेेत्रोंं कीी पहचाान करकेे दोोहरााव कोो कम कि�याा हैै 
तथाा लक्षि�त लााभ वि�तरण कोो बेेहतर बनाायाा हैै। इससेे रााजकोोषीीय 
दक्षताा मेंं वृृद्धि� होोतीी हैै।
	🌀 JAM आधाारि�त सुुधाारोंं सेे सब्सि�िडीी मेंं होोनेे वाालीी लीीकेेज 

कम हुई हैै; सरकाारीी अनुुमाानोंं केे अनुुसाार कल्यााणकाारीी 
योोजनााओं मेंं बेेहतर लक्ष्य नि�र्धाा�रण केे मााध्यम सेे ₹3.48 
लााख करोोड़ सेे अधि�क कीी बचत हुई हैै।

	💎 व्याावहाारि�क  परि�वर्ततन  और वाास्तवि�क  उपयोोग पर बढ़ताा 
ज़ोोर: अब फोोकस केेवल परि�संंपत्ति�योंं केे नि�र्माा�ण सेे हटकर 
उनकेे वाास्तवि�क उपयोोग और लोोगोंं केे व्यवहाार मेंं बदलााव 
लाानेे पर केंंद्रि�त होो गयाा हैै, जि�ससेे साार्ववजनि�क हस्तक्षेेपोंं कीी 
स्थि�िरताा बढ़तीी हैै।
	🌀 स्वच्छ भाारत मि�शन केे अंंतर्गगत ग्राामीीण स्वच्छताा कवरेेज वर्षष 
2014 मेंं 39% सेे बढ़कर वर्षष 2019 तक लगभग 100% 
होो गयाा और सर्वेेक्षणोंं सेे यह संंकेेत मि�लाा कि� केेवल 
शौौचाालय नि�र्माा�ण हीी नहींं बल्कि�ि उनकेे उपयोोग मेंं भीी 
उल्लेेखनीीय वृृद्धि� हुई हैै।

साामाान्य अध्ययन पेेपर-2
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	💎 सााक्ष्य-आधाारि�त नी ीति� नि�र्मा ा�ण को ो बढ़ाावाा: परि�णााम-
आधाारि�त शा ासन  सर्वेेक्षणोंं, तृ ृतीीय-पक्ष मू ूल्यांं�कन  और 
रि�यल-टााइम आँँकड़ोंं केे उपयोोग कोो प्रो ोत्सााहि�त करताा है ै 
तााकि� नीीति�गत नि�र्णणय अधि�क तथ्यपरक बन सकेंं।
	🌀 NFHS-5 जैैसेे रााष्ट्रीीय सर्वेेक्षणोंं काा अब पोोषण, स्वाास्थ्य 
और महि�लाा-केंंद्रि�त काार्ययक्रमोंं मेंं परि�णाामोंं कीी कमि�योंं केे 
आधाार पर पुुनर्संंयोोजन केे लि�येे स्पष्ट रूप सेे उपयोोग कि�याा 
जाा रहाा हैै, न कि� केेवल व्यय केे आधाार पर।

परि�णााम-आधाारि�त शाासन कीी ओर बदलााव कीी सीीमााएँँ
	💎 जटि�ल साामााजि�क परि�णाामोंं काा अत्यधि�क माात्राात्मककरण: 

सीीखनेे कीी गुुणवत्ताा, गरि�माा, सशक्तीीकरण और समग्र कल्यााण 
जैैसेे कई साामााजि�क परि�णाामोंं कोो संंख्याात्मक संंकेेतकोंं मेंं पूूरीी तरह 
माापनाा कठि�न होोताा हैै। केेवल माापनीीय माानकोंं पर अत्यधि�क 
नि�र्भभरताा वि� काास कीी जटि�लतााओं कोो सरल रूप मेंं प्रस्तुुत 
करनेे काा जोोखि�म उत्पन्न करतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, नाामांं�कन और अवसंंरचनाा पर खर्चच बढ़नेे 

केे बाावजूूद, ASER 2022 कीी रि�पोोर्टट केे अनुुसाार कक्षाा 5 
केे केेवल 42% वि�द्याार्थीी हीी कक्षाा 2 स्तर काा पााठ पढ़ पाानेे 
मेंं सक्षम थेे, जोो माापेे गए इनपुुट तथाा वाास्तवि�क शैैक्षणि�क 
परि�णाामोंं केे बीीच अंंतर कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 आँँकड़ोंं कीी गुुणवत्ताा, समयबद्धताा और वि�श्व सनीीयताा सेे 
जुुड़ीी समस्यााएँँ: परि�णााम-आधाारि�त शाासन मुुख्यतःः प्रशाासनि�क 
आँँकड़ोंं पर आधाारि�त होोताा हैै, जि�नमेंं प्रााय: समय पर उपलब्ध न 
होोनाा, असंंगति� तथाा रि�पोोर्टिं�ंग मेंं पक्षपाात जैैसीी समस्यााएँँ दि�खााई 
देेतीी हैंं वि�शेेषकर रााज्योंं और ज़ि�लोंं केे स्तर पर।
	🌀 NFHS-5 केे सर्वेेक्षण आँँकड़ोंं और नि�यमि�त प्रशाासनि�क 
स्वाास्थ्य आँँकड़ोंं केे बीीच पााए गए अंंतर नेे टीीकााकरण तथाा 
पोोषण संंबंंधीी परि�णाामोंं कोो लेेकर वि�संंगति�याँँ� उजाागर कीी हैंं, 
जि�ससेे डैैशबोोर्डड-आधाारि�त आकलनोंं कीी वि�श्वसनीीयताा 
पर प्रश्न उठतेे हैंं।

	💎 अल्पकाालि�क सोोच और प्रतीीकाात्मक अनुुपाालन कोो बढ़ाावाा: 
त्वरि�त परि�णााम दि�खाानेे काा दबााव कई बाार स्थााई सुुधाारोंं केे बजााय 
सतहीी अनुुपाालन कीी ओर लेे जााताा हैै, जहाँँ� लक्ष्य पूूरेे करनेे पर 

अधि�क ध्याान दि�याा जााताा हैै, न कि� संंस्थाागत प्रणाालि�याँँ� वि�कसि�त 
करनेे पर।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वर्षष 2024 मेंं दि�ल्ली ी कीी साार्ववजनि�क 
स्वाास्थ्य अवसंंरचनाा पर CAG की ी प्रदर्शशन  ऑडि�ट 
रि�पोोर्टट मेंं पाायाा गयाा कि� बेेहतर सेेवााओं केे लि�येे बनााए गए 
ऑपरेेशन थि�एटर और बि�स्तरोंं जैैसीी अस्पतााल सुुवि�धााओं काा 
बड़ाा हि�स्साा, पर्याा�प्त व्यय केे बाावजूूद, माानव संंसााधनोंं कीी 
कमीी तथाा कमज़ोोर योोजनाा केे काारण याा तोो अत्यंंत कम 
उपयोोग मेंं थाा याा पूूरीी तरह नि�ष्क्रि��य पड़ाा थाा।

	💎 संंस्थाागत और प्रशाासनि�क क्षमतााओं मेंं असमाानताा: रााज्योंं 
और ज़ि�लोंं केे बीीच तकनीीकीी, वि�त्तीीय तथाा माानव संंसााधन 
क्षमतााओं मेंं भाारीी अंंतर हैै, जि�ससेे परि�णााम-आधाारि�त ढाँँ�चोंं कोो 
तैैयाार करनेे, उनकीी नि�गराानीी करनेे और उन पर काार्ररवााई करनेे कीी 
क्षमताा भीी अलग-अलग होोतीी हैै।
	🌀 आकांं�क्षीी ज़ि�लाा काार्ययक्रम केे अंंतर्गगत, बेेहतर प्रशाासनि�क 
क्षमताा वाालेे ज़ि�लोंं नेे अपेेक्षााकृृत तीीव्र प्रगति� कीी, जबकि� 
समाान बजटीीय आवंंटन केे बाावजूूद कमज़ोोर ज़ि�लोंं काा 
प्रदर्शशन पीीछेे रहाा।

	💎 बहि�ष्करण और संंकेेतकोंं सेे छेेड़छााड़ काा जोोखि�म: कठोोर 
परि�णााम-लक्ष्य अनजाानेे मेंं हीी कठि�न पहुँँच वाालेे वर्गोंं कोो बााहर 
रखनेे याा बेेहतर प्रदर्शशन दि�खाानेे केे लि�येे संंकेेतकोंं मेंं हेेरफेेर कोो 
प्रोोत्सााहि�त कर सकतेे हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वर्षष  2024 में ं भाारतीीय सांं�ख्यि�िकी ी 
संंस्थाान  (ISI) कीी एक रि�पोोर्टट मेंं पाायाा गयाा कि� लक्ष्य 
नि�र्धाा�रण मेंं हुई त्रुुटि�योंं केे काारण PMAY और NFSA जैैसीी 
प्रमुुख कल्यााणकाारीी योोजनााओं सेे 34% सेे अधि�क गरीीब 
परि�वाार बााहर रह गए, जोो यह दर्शाा�ताा हैै कि� कठोोर लक्ष्य तथाा 
संंकेेतक-आधाारि�त क्रि�याान्वयन कई बाार सबसेे ज़रूरतमंंद 
वर्गोंं तक नहींं पहुँँच पााताा।

बजट कोो मा ापनीीय साामााजि�क  परि�णाामोंं में ं बदलनेे केे लि�ये े 
आवश्यक संंस्थाागत पूूर्वाा�पेेक्षााएँँ
	💎 स्पष्ट परि�णााम ढाँँ�चेे और संंकेेतक: परि�णाामोंं कोो स्पष्ट रूप सेे 

परि�भााषि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे, वेे यथाार्थथवाादीी होंं तथाा दीीर्घघकाालि�क 
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वि�काास लक्ष्योंं केे अनुुरूप होंं। संंकेेतकोंं मेंं माात्राा केे सााथ-सााथ 
गुुणवत्ताा कोो भीी प्रति�बिं�ंबि�त करनाा चााहि�येे।
	🌀 इससेे अस्पष्टताा दूूर होोतीी हैै और सभीी काार्याा�न्वयन एजेंंसि�योंं 

केे बीीच समाान समझ वि�कसि�त होोतीी हैै।
	💎 मज़बूूत आँँकड़ाा और नि�गराानीी प्रणाालि�याँँ�: वि�श्वसनीीय डेेटाा 

प्रणाालि�याँँ�, आपस में ं जु ुड़नेे यो ोग्य प्लेेटफॉॉर्मम त थाा स्वतंंत्र 
सत्याापन वि�श्व सनीीय परि�णााम-नि�गराानीी केे लि�ये े अनि�वाार्यय 
हैंं।
	🌀 रि�यल-टााइम डैैशबोोर्डड कोो आवधि�क सर्वेेक्षणोंं और ऑडि�ट 
केे सााथ पूूरक कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 अंंति�म स्तर पर क्षमताा नि�र्माा�ण: स्थाानीीय स्तर कीी संंस्थााओं कोो 
परि�णााम-उन्मुुख काार्ययक्रमोंं कोो लाागूू करनेे और उनकीी नि�गराानीी केे 
लि�येे  आवश्यक कौौशल, मा ानव सं ंसााधन त थाा तकनी ीकीी 
सहाायताा उपलब्ध करााई जाानीी चााहि�येे।
	🌀 स्थाानीीय स्तर पर पर्याा�प्त क्षमताा न होोनेे कीी स्थि�िति� मेंं परि�णााम-

आधाारि�त ढाँँ�चेे केेवल शीीर्षष-स्तरीीय नि�र्देेश बनकर रह जाातेे हैंं 
और व्यवहाार मेंं प्रभाावीी सि�द्ध नहींं होो पाातेे।

	💎 केंंद्र–रााज्य तथाा अंंतर-वि�भाागीीय समन्वय: परि�णााम प्राायःः कई 
वि�भाागोंं और सरकाार केे वि�भि�न्न स्तरोंं सेे जुुड़ेे होोतेे हैंं, जि�सकेे 
लि�येे अभि�सरण तथाा सहकाारीी संंघवााद कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।
	🌀 स्पष्ट भू ूमि�काा-नि�र्धाा�रण और समन्वय तं ंत्र  अत्यंंत 
महत्त्वपूूर्णण हैंं।

	💎 प्रति�क्रि�याा-चक्र और अनुुकूूलनीीय शाासन: परि�णााम-आधाारि�त 
शाासन मेंं प्रााप्त अनुुभवोंं और फीीडबैैक केे आधाार पर सुुधाार कीी 
गुंं�जााइश होोनीी चााहि�येे। 
	🌀 नि�यमि�त मूूल्यांं�कन नीीति� केे पुुनर्ररचनाा मेंं सहाायक होंं, न 

कि� केेवल दंंडाात्मक उपकरण केे रूप मेंं प्रयुुक्त कि�येे जााएँँ।
	💎 पाारदर्शि�िताा और नाागरि�क भाागीीदाारीी: परि�णाामोंं काा साार्ववजनि�क 

प्रकटीीकरण और नाागरि�कोंं सेे प्रााप्त प्रति�क्रि�याा शाासन कीी वैैधताा 
तथाा जवााबदेेहीी कोो सुुदृढ़ करतीी हैै।
	🌀 साामााजि�क लेेखाा-परीीक्षाा और शि�काायत नि�वाारण तंंत्र स्थाानीीय 

स्तर पर परि�णाामोंं केे सत्याापन मेंं सहाायताा करतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष
परि�णााम-आधाारि�त शाासन भाारत केे साार्ववजनि�क प्रशाासन मेंं एक 

महत्त्वपूूर्णण सुुधाार काा प्रति�नि�धि�त्व करताा हैै, क्योंंकि� यह रााज्य कीी दि�शाा 
कोो माात्र व्यय सेे हटााकर ठोोस परि�णाामोंं और वाास्तवि�क प्रभाावोंं पर 
केंंद्रि�त करताा हैै। हाालाँँ�कि�, सुुदृढ़ संंस्थाानोंं, वि�श्वसनीीय आँँकड़ोंं और 
स्थाानीीय क्षमताा केे अभााव मेंं परि�णााम केेवल प्रतीीकाात्मक लक्ष्योंं तक 
सीीमि�त रह जाानेे काा खतराा रखतेे हैंं। इसलि�येे इन पूूर्वाा�पेेक्षााओं कोो सुुदृढ़ 
करनाा अनि�वाार्यय हैै, तााकि� साार्ववजनि�क बजट वाास्तव मेंं साार्थथक और 
समाावेेशीी साामााजि�क परि�वर्ततन मेंं परि�वर्ति�ित होो सकेंं।
प्रश्न:	 संंसदीीय नि�गराानीी लोोकतांं�त्रि�क जवााबदेेहीी काा एक केंंद्रीीय 

तत्त्व हैै, किं�ंतुु समय केे सााथ इसकीी प्रभाावशीीलताा कमज़ोोर 
हुई है ै। इसकेे काारणोंं पर चर्चा ा� की ीजि�येे त थाा वि�धा ायीी 
नि�गराानीी कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय सुुझााइयेे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 जवााबदेेहीी बनााए रखनेे मेंं संंसद कीी भूूमि�काा पर प्रकााश डाालतेे 

हुए उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं संंसदीीय नि�रीीक्षण केे सााधनोंं काा वि�स्ताार सेे 

वि�वरण दीीजि�येे।
	💎 नि�रीीक्षण केे कमज़ोोर होोनेे केे काारणोंं कीी व्यााख्याा कीीजि�येे।
	💎 वि�धाायीी जाँँ�च कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
संंसदीीय नि�गराानीी प्रति�नि�धि� लोोकतंंत्र मेंं एक अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण 

भूूमि�काा नि�भाातीी हैै, क्योंंकि� यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� काार्ययपाालि�काा 
वि�धाायि�काा केे प्रति� जवााबदेेह बनीी रहेे।
	💎 भाारत मेंं इस सि�द्धांं�त कोो संंवैैधाानि�क रूप सेे अनुुच्छेेद 75(3) मेंं 

संंहि�तााबद्ध कि�याा गयाा हैै, जोो मंंत्रि�परि�षद कीी लोोकसभाा केे प्रति� 
साामूूहि�क ज़ि�म्मेेदाारीी कोो अनि�वाार्यय बनााताा हैै।

	💎 हाालाँँ�कि�, हााल केे रुझाान इन जवााबदेेहीी तंंत्रोंं केे ‘खोोखलेे होोनेे’ 
कीी ओर संंकेेत करतेे हैं ं, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप संंसद एक 
वि�मर्शाा�त्मक संंस्थाा केे बजााय तर्ककतःः सरकाार केे नि�र्णणयोंं कीी 
सूूचनाा-पट्टि�काा (नोोटि�स बोोर्डड) मेंं परि�वर्ति�ित होोतीी जाा रहीी हैै।
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नि�गराानीी केे कमज़ोोर होोनेे केे काारण
	💎 संंसदीीय काार्यय दि�वसों ं की ी सं ंख्याा में ं नि�रं ंतर कमी ी: 17वींं 

लोोकसभाा मेंं संंसद केे औसत वाार्षि�िक बैैठक-दि�न घटकर 55 
रह गए हैंं, जबकि� पहलीी लोोकसभाा मेंं यह संंख्याा 135 थीी। 
इसकेे वि�परीीत ब्रि�टेेन कीी हााउस ऑफ कॉॉमन्स लगभग 150 दि�नोंं 
तक बैैठतीी हैै।
	🌀 इससेे महत्त्वपूूर्णण नीीति�योंं और वि�धेेयकोंं पर व्याापक एवंं गहन 

बहस केे लि�येे पर्याा�प्त समय नहींं मि�ल पााताा।
	💎 संंसदीीय समि�ति�योंं कोो दरकि�नाार करनाा: वि�भााग-संंबंंधीी स्थाायीी 

समि�ति�याँँ� (DRSCs) वि�धाायीी जाँँ�च काा प्रमुुख मााध्यम हैंं। किं�ंतुु 
इन समि�ति�योंं कोो भेेजेे जाानेे वाालेे वि�धेेयकोंं केे प्रति�शत मेंं तीीव्र 
गि�राावट आई हैै।
	🌀 17वींं लोोकसभाा मेंं केेवल 16% वि�धे ेयकोंं कोो संंसदीीय 
जाँँ�च हेेतुु स्थाायीी समि�ति�योंं केे पाास भेेजाा गयाा।

	💎 ‘मनीी बि� ल’ काा दु ुरुपयोोग: कुुछ वि�वाादाास्पद वि�धेेयकोंं कोो 
कभीी-कभीी मनीी बि�ल (अनुुच्छेेद 110) केे रूप मेंं पाारि�त कि�याा 
गयाा, जि�ससेे रााज्यसभाा कीी समीीक्षाा सेे बचाा जाा सकेे। इससेे 
द्वि�सदनीीय नि�गराानीी तंंत्र कमज़ोोर होोताा हैै।

	💎 दलबदल वि�रोोधीी काानूून (दसवींं अनुुसूूचीी): यद्यपि� इसकाा 
उद्देेश्य रााजनीीति�क दलबदल पर रोोक लगाानाा थाा, लेेकि�न इसनेे दल 
केे भीीतर असहमति� कोो दबाा दि�याा हैै। सांं�सद साामाान्य वि�धेेयकोंं पर 
भीी पाार्टीी व्हि�िप सेे बंंधेे रहतेे हैंं, जि�ससेे उनकीी भूूमि�काा केेवल 
संंख्याा-गणनाा तक सीीमि�त होो जाातीी हैै और सरकाार सेे प्रश्न पूूछनेे 
कीी उनकीी व्यक्ति�गत क्षमताा क्षीीण होो जाातीी हैै।

	💎 बाार-बाार हो ोनेे वाालेे व्यवधाान  और ‘गि�लोोटि�न’ प्रक्रि�याा: 
वि�पक्ष द्वााराा बढ़तेे व्यवधाानोंं केे काारण कई बाार पूूरेे सत्र बााधि�त होो 
जाातेे हैंं।
	🌀 परि�णाामस्वरूप, सरकाार ‘गि�लोोटि�न’ प्रक्रि�याा काा सहााराा लेेकर 

बजट और महत्त्वपूूर्णण वि�धेेयकोंं कोो बि�नाा चर्चाा� केे पाारि�त कर 
देेतीी हैै।
	🔍 उदााहरण केे लि�येे, लोोकसभाा नेे वर्षष  2023–24 काा 
लगभग 45 लााख करोोड़ रुपयेे काा बजट बि�नाा बहस 
केे पाारि�त कि�याा, जि�ससेे ‘वि�त्तीीय नि�यंंत्रण’ (Power 
of the Purse) माात्र औपचाारि�कताा बनकर रह गयाा।

	💎 अध्याादेेशोंं पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा: अध्याादेेश जाारीी करनेे कीी 
शक्ति� (अनुुच्छेेद 123) काा बाार-बाार प्रयोोग नि�यमि�त वि�धाायीी 

मुुख्य भााग: 
संंसदीीय नि�गराानीी केे उपकरण

संंसद शाासन केे वि�भि�न्न चरणोंं मेंं काार्ययपाालि�काा कीी नि�गराानीी और समीीक्षाा केे लि�येे अनेेक उपकरणोंं काा उपयोोग करतीी हैै:
नि�गराानीी काा प्रकाार प्रमुुख उपकरण काार्यय

वि�धाायीी समि�ति�याँँ� (DRSC – वि� भााग-
संंबंंधीी स्थाायीी समि�ति�याँँ�):

वि�धेेयकोंं कीी गहन जाँँ�च, जोो रााजनीीति�क दबाावोंं सेे मुुक्त और तथ्योंं पर 
आधाारि�त होो।

काार्ययपाालि�काा/प्रशाासनि�क प्रश्नकााल दैैनि�क प्रशाासन और नीीति� काार्याा�न्वयन सेे जुुड़ेे मुुद्दोंं पर मंंत्रि�योंं सेे प्रत्यक्ष प्रश्न 
पूूछनाा।

वि�त्तीीय लोोक लेेखाा समि�ति� (PAC) सरकाारीी व्यय काा लेेखाा-परीीक्षण (घटनााओं केे बााद काा वि�श्लेेषण/पोोस्ट-मॉॉर्टटम 
एनाालि�सि�स)।

कटौौतीी प्रस्तााव नीीति�योंं केे प्रति� असहमति� व्यक्त करनेे केे लि�येे वि�शि�ष्ट अनुुदाानोंं काा वि�रोोध।
रााजनीीति�क अवि�श्वाास प्रस्तााव बहुमत समर्थथन खोो चुुकीी सरकाार कोो पद सेे हटाानेे काा अंंति�म और सबसेे 

प्रभाावीी सााधन।
स्थगन प्रस्तााव जनहि�त केे ताात्काालि�क और अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण मुुद्दोंं पर सरकाार कीी निं�ंदाा 

करनाा।
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प्रक्रि�याा कोो दरकि�नाार करताा हैै और संंसद कोो पूूर्वव जाँँ�च केे अवसर 
केे बजााय एक पहलेे सेे तय तथ्य केे रूप मेंं प्रस्तुुत करताा हैै।

वि�धाायीी जाँँ�च कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 DRSC कोो अनि�वाार्यय रूप सेे संंदर्भि�ित करनाा: संंसद केे नि�यमोंं 

मेंं संंशोोधन कर सभीी प्रमुुख वि�धाायीी वि�धेेयकोंं कोो अनि�वाार्यय रूप 
सेे वि�भााग-संंबंंधीी स्थाायीी समि�ति�योंं (DRSC) केे पाास भेेजनेे काा 
प्राावधाान कि�याा जाानाा चााहि�येे। केेवल अत्यंंत गंंभीीर रााष्ट्रीीय आपाात 
स्थि�िति�योंं मेंं हीी इससेे अपवााद कीी अनुुमति� दीी जााए।

	💎 संंसदीीय सत्रोंं केे लि�ये े न्यूूनतम काार्यय दि�वसों ं काा अनि�वाार्यय 
नि�र्धाा�रण: संंवि�धाान केे काार्ययकरण कीी समीीक्षाा हेेतुु रााष्ट्रीीय आयोोग 
(NCRWC) नेे लोोकसभाा केे लि�येे न्यूूनतम 120 और रााज्यसभाा 
केे लि�येे 100 बैैठक-दि�नोंं कीी सि�फाारि�श कीी हैै।
	🌀 एक नि�श्चि�त संंसदीीय कैैलेंंडर कोो संंस्थाागत रूप देेनेे सेे 
नि�गराानीी के े लि�ये े पर्याा�प्त  समय सु ुनि�श्चि�त कि�या ा जा ा 
सकताा हैै।

	💎 दलबदल वि�रोोधीी काानूून मेंं संंशोोधन: इस काानूून कोो केेवल 
सरकाार केे अस्ति�ित्व सेे जुुड़ेे मतोंं (जैैसेे—अवि�श्वाास प्रस्तााव याा 
मनीी बि�ल) तक सीीमि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 अन्य सभीी वि�धेेयकोंं पर सांं�सदोंं कोो अपनेे वि�वे ेक और 
अपनेे नि�र्वाा�चन क्षेेत्र केे हि�तोंं केे अनुुसाार मतदाान करनेे 
कीी स्वतंंत्रताा मि�लनीी चााहि�येे।

	💎 पूूर्वव-वि�धाायीी जाँँ�च कोो संंस्थाागत बनाानाा: वर्षष 2014 कीी पूूर्वव-
वि�धाायीी पराामर्शश नी ीति� (PLCP) कोो सख्तीी सेे लाागूू कि�याा 
जाानाा चााहि�येे। संंसद मेंं पेेश कि�येे जाानेे सेे पहलेे मसौौदाा वि�धेेयकोंं 
कोो कम-सेे-कम 30 दि�नोंं केे लि�येे  साार्ववजनि�क डोोमेेन मेंं रखाा 
जााए, तााकि� जनताा और वि�शेेषज्ञोंं सेे सुुझााव प्रााप्त कि�येे जाा सकेंं।

	💎 वि�पक्ष कीी भूूमि�काा कोो सशक्त बनाानाा: वि�पक्ष कोो काार्ययसूूचीी 
तय करनेे केे लि�येे वि�शेेष दि�न समर्पि�ित करनेे जैैसीी सर्वोोत्तम 
प्रथााओं कोो अपनाायाा जाा सकताा है ै, तााकि� काार्ययपाालि�काा सेे 
कठोोर और प्रभाावीी प्रश्न पूूछेे जाा सकेंं।

	💎 रााज्यसभाा कोो सशक्त करनाा: कि�सीी वि�धेेयक कोो मनीी बि�ल 
घोोषि�त करनेे मेंं अध्यक्ष कीी शक्ति� कोो लेेकर स्पष्ट, वस्तुुनि�ष्ठ 
दि�शाानि�र्देेश और न्याायि�क नि�गराानीी स्थाापि�त कीी जाानीी चााहि�येे, 
तााकि� उच्च सदन कोो अनुुचि�त रूप सेे दरकि�नाार न कि�याा जाा सकेे।

नि�ष्कर्षष
डॉॉ. बी ी.आर. अं ंबेेडकर नेे ‘दैैनि�क मू ूल्यांं�कन’ (संंसदीीय 

नि�रीीक्षण) और ‘आवधि�क मूूल्यांं�कन’ (चुुनााव) केे बीीच अंंतर स्पष्ट 
कि�याा थाा। जहाँँ� भाारत नेे दूूसरेे (चुुनााव) मेंं महाारत हाासि�ल कर लीी हैै, 
वहींं पहलाा (संंसदीीय नि�रीीक्षण) वर्ततमाान मेंं संंकट केे दौौर सेे गुुजर रहाा 
हैै। नि�रीीक्षण कोो मज़बूूत करनेे काा उद्देेश्य सरकाार केे काार्यय मेंं बााधाा 
डाालनाा नहींं हैै, बल्कि�ि यह सुुनि�श्चि�त करनाा हैै कि� नीीति�याँँ� मज़बूूत, आम 
सहमति� पर आधाारि�त और संंवैैधाानि�क रूप सेे सुुदृढ़ होंं। एक ‘मज़बूूत 
सरकाार’ कोो लोोकतांं�त्रि�क बनेे रहनेे केे लि�येे एक ‘मज़बूूत संंसद’ कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै।
प्रश्न:	 “भाारतीीय संंघवााद एक ऐसेे परि�वर्ततन केे दौौर सेे गुुज़र रहाा 

हैै जि� समेंं प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद काा उदय होो रहाा हैै।” इस 
परि�वर्ततन की ी प्रकृृति� और इसकेे नि�हि�ता ार्थोंं पर चर्चा ा� 
कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 अपनेे उत्तर काा परि�चय हााल केे वर्षोंं मेंं प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद केे 

रुझाानोंं पर प्रकााश डाालतेे हुए दीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� यह परि�वर्ततन कि�स 

प्रकाार होो रहाा हैै (इसकीी प्रकृृति�)।
	💎 इसकेे पश्चाात यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� इसकेे क्याा लााभ हैंं।
	💎 सााथ हीी यह भीी बतााइयेे कि� इस मॉॉडल मेंं क्याा कमज़ोोरि�याँँ� 

नि�हि�त हैंं।
	💎 प्रति�स्पर्द्धीी-सहकाारीी संंघवााद कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�येे उपााय 

सुुझााइयेे।
	💎 तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय:
भाारतीीय संंघवााद केंंद्रीीकृृत, योोजनाा आयोोग केे ने ेतृृत्व वाालीी 

कमांं�ड प्रणाालीी सेे बदलकर प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद मेंं परि�वर्ति�ित होो 
गयाा हैै, जहाँँ� रााज्य केंंद्र केे सााथ ऊर्ध्वा�ा�धर रूप सेे और एक-दूूसरेे केे 
सााथ क्षैैति�ज रूप सेे प्रति�स्पर्द्धाा� करतेे हैंं। यह बदलााव वर्षष 1991 केे 
आर्थि�िक उदाारीीकरण सेे प्रेेरि�त हुआ तथाा हााल केे वर्षोंं मेंं इसमेंं तीीव्रताा 
आई हैै।
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	💎 इसेे नीीति� आयोोग, GST, लााइसेंंस रााज कोो समााप्त करनेे तथाा 
पूंं�जीी केे लि�येे तीीव्र वैैश्वि�क प्रति�स्पर्द्धाा� केे मााध्यम सेे संंस्थाागत 
रूप दि�याा गयाा हैै।

मुुख्य भााग: 
परि�वर्ततन कीी प्रकृृति�: संंरक्षण सेे प्रदर्शशन कीी ओर

प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद कीी ओर यह परि�वर्ततन बहुआयाामीी हैै, जोो रााज्योंं 
केे आर्थि�िक और प्रशाासनि�क रूप सेे काार्यय करनेे केे तरीीकेे कोो 
पुुनर्पपरि�भााषि�त कर रहाा हैै।
	💎 उप-रााष्ट्रीीय अर्द्धध-रााजनयि�क गति�वि�धि�याँँ�: रााज्य अब केेवल 

केंंद्र पर आर्थि�िक मध्यस्थ केे रूप मेंं नि�र्भभर नहींं रह गए हैंं।
	🌀 वेे हााई-प्रोोफााइल शि�खर सम्मेेलनोंं (जैैसेे, वााइब्रेंंट गुुजराात 

समि�ट, इन्वेेस्ट रााजस्थाान और UP ग्लोोबल इन्वेेस्टर्सस समि�ट) 
केे मााध्यम सेे सीीधेे वैैश्वि�क नि�वेेशकोंं सेे जुुड़ रहेे हैंं।

	🌀 वि�देेशीी कंंपनि�याँँ� अब अमूूर्तत रूप सेे ‘भाारत’ मेंं नि�वेेश नहींं 
करतींं, बल्कि�ि वेे प्रति�स्पर्द्धीी लााभोंं केे आधाार पर वि�शि�ष्ट 
रााज्योंं काा चयन करतीी हैंं।

	💎 प्रति�स्पर्द्धाा� काा संंस्थाागतकरण: नीीति� आयोोग नेे शाासन मॉॉडल 
कोो ‘वन सााइज फि�ट्स ऑल’ (one-size-fits-all) सेे 
बदलकर एक प्रति�स्पर्द्धीी रैंंकिं�ंग प्रणाालीी मेंं परि�वर्ति�ित कर दि�याा हैै।
	🌀 सतत वि�काास लक्ष्य (SDG) भाारत सूूचकांं�क, वि�त्तीीय 
स्वाास्थ्य सू ूचकांं�क और नि�र्याा�त तै ैयाारीी सू ूचकांं�क  जैैसेे 
सूूचकांं�क रााज्योंं कोो अपनेे प्रदर्शशन कीी अन्य रााज्योंं केे सााथ 
साार्ववजनि�क रूप सेे तुुलनाा करनेे केे लि�येे बााध्य करतेे हैंं।

	💎 प्रदर्शशन-आधाारि�त रााजकोोषीीय वि�केंंद्रीीकरण: संंसााधन आवंंटन 
कीी गति�शीीलताा वि�शुुद्ध अधि�काारि�ताा सेे बदलकर परि�णााम-
आधाारि�त पुुरस्काारोंं कीी ओर स्थाानांं�तरि�त होो रहीी हैै।
	🌀 हााल केे वि�त्त आयोोगोंं (जैैसेे 15वेंं वि�त्त आयोोग और 16वेंं 

वि�त्त आयोोग केे लि�येे वर्ततमाान रूपरेेखाा) नेे कर वि�तरण मेंं 
प्रदर्शशन प्रोोत्सााहन कोो एकीीकृृत कि�याा हैै, जि�ससेे अनुुदाानोंं कोो 
बि�जलीी क्षेेत्र कीी दक्षताा, व्याापाार करनेे मेंं सुुगमताा और 
जनसांं�ख्यि�िकीीय प्रबंंधन मेंं माापनीीय सुुधाारोंं सेे जोोड़ाा जाा रहाा हैै।

	💎 उभरतेे क्षेेत्रोंं मेंं प्रति�द्वंंद्वि�ताा: अगलीी पीीढ़ीी केे उद्योोगोंं केे लि�येे एक 
तीीव्र ‘संंघीीय बााज़ाार’ उभर कर साामनेे आयाा हैै। रााज्य आक्राामक 
रूप सेे वि�शि�ष्ट नीीति�याँँ� बनाा रहेे हैंं और इलेेक्ट्रि�िक वााहन (EV) 
वि�नि�र्माा�ण, सेेमीीकंंडक्टर फैैब्रि�केेशन और AI डेेटाा सेंंटरोंं केे लि�येे 
प्रति�स्पर्द्धाा� कर रहेे हैंं (उदााहरण केे लि�येे, गूूगल नेे 15 अरब डॉॉलर 
केे AI हब केे लि�येे आंंध्र प्रदेेश कोो चुुनाा)।

परि�वर्ततन केे नि�हि�ताार्थथ: दोोहराा प्रभााव
प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद काा उदय भाारत कीी रााजनीीति�क अर्थथव्यवस्थाा केे 

लि�येे गहरेे नि�हि�ताार्थथ उत्पन्न करताा हैै, जोो एक ओर प्रगति� क﻿ा�ा शक्ति�शाालीी 
इंंजन हैै तोो वहींं दूूसरीी ओर संंरचनाात्मक कमज़ोोरि�याँँ� भीी उत्पन्न करताा 
हैै।

रचनाात्मक लााभांं�श
	💎 नीीति�गत न वााचाार और ‘लोोकतंंत्र की ी प्रयोोगशाालााएँँ’: 

प्रति�स्पर्द्धाा� रााज्योंं कोो नवााचाार करनेे और सर्वोोत्तम प्रथााओं कोो 
वि�कसि�त करनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै, जि�न्हेंं रााष्ट्रीीय स्तर 
पर लाागूू कि�याा जाा सकताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, अग्रणीी एकल-खि�ड़कीी स्वीीकृृति� 
प्रणाालीी (जैैसेे तेेलंंगाानाा काा TS-iPASS) नेे नौौकरशााहीी 
कीी ला ालफीीतााशााहीी को ो क म क रनेे के े लि�ये े रा ाष्ट्रीीय 
माानक स्थाापि�त कि�येे हैंं।

	💎 आर्थि�िक  गति�शीीलताा और रो ोज़गाार सृ ृजन: प्रशाासनि�क 
माानसि�कताा कोो ‘लाालफीीतााशााहीी सेे लााल काालीीन’ (red tape 
to red carpet) कीी ओर परि�वर्ति�ित करकेे, रााज्य व्याापाार 
सुुगमताा मेंं व्याापक सुुधाार कर रहाा हैै।
	🌀 घरेेलूू और प्रत्यक्ष वि�देेशीी नि�वेेश (FDI) कोो आकर्षि�ित करनेे 

काा यह सक्रि�य प्रयाास बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे केे वि�काास और रोोज़गाार 
सृृजन कोो गति� प्रदाान करताा हैै।

	💎 परि�णााम-उन्मुुख शाासन: चूँँ�कि� रााज्योंं कीी रैंंकिं�ंग रााजनीीति�क 
आख्याानोंं केे बजााय माापनेे योोग्य आँँकड़ोंं पर आधाारि�त होोतीी हैै, 
इसलि�येे स्वाास्थ्य देेखभााल, शि�क्षाा और स्वच्छताा जैैसेे क्षेेत्रोंं मेंं 
ज़मीीनीी स्तर पर सेेवाा वि�तरण मेंं सुुधाार लाानेे केे लि�येे एक ठोोस 
प्रयाास होोताा हैै।
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संंरचनाात्मक कमज़ोोरि�याँँ�

	💎 बढ़तीी क्षेेत्रीीय वि�षमतााएँँ (मैैथ्यूू प्रभााव): एक वि�शुुद्ध प्रति�स्पर्द्धीी 
मॉॉडल स्वभाावतःः उन रााज्योंं केे हि�त मेंं काार्यय करताा हैै, जि�नकेे पाास 
अवसंंरचनाा, तटीीय पहुँँच तथाा कुुशल श्रम (जैैसेे, महाारााष्ट्र, 
गुुजराात, तमि�लनााडुु, कर्नाा�टक) क्षेेत्रोंं मेंं पूूर्वव-वि�द्यमाान लााभ हैै।
	🌀 ऐति�हाासि�क रूप सेे पि�छड़ेे याा भूू-अवरोोधि�त रााज्य (जैैसेे, 

बि�हाार, पूूर्वोोत्तर केे कुुछ हि�स्सेे) नि�जीी पूंं�जीी कोो आकर्षि�ित करनेे 
केे लि�येे संंघर्षष करतेे हैंं, जि�ससेे उत्तर-दक्षि�ण और पूूर्वव-पश्चि�म 
आर्थि�िक वि�भााजन बढ़नेे काा जोोखि�म उत्पन्न होोताा हैै।

	💎 रााजकोोषीीय सााहसि�कताा और ‘नीीचेे कीी ओर दौौड़’: मेेगाा-
परि�योोजनााओं केे लि�येे प्रति�द्वंंद्वि�योंं कोो पछााड़नेे केे लि�येे, रााज्य 
अक्सर असंंवहनीीय कर छूूट, अत्यधि�क सब्सि�िडीी वाालीी भूूमि� और 
सस्तीी बि�जलीी कीी पेेशकश करतेे हैंं।
	🌀 भाारतीीय रि�ज़र्वव बैंंक (RBI) नेे पहलेे भीी इसेे एक गंंभीीर 

रााजकोोषीीय जोोखि�म बताायाा हैै जोो रााज्य केे खजाानेे पर दबााव 
डााल सकताा हैै।

	🌀 इसकेे अति�रि�क्त, पूंं�जीी कोो आकर्षि�ित करनेे कीी होोड़ मेंं 
महत्त्वपूूर्णण श्रम और पर्याा�वरण नि�यमोंं काा उल्लंंघन भीी होो 
सकताा हैै।

	💎 सहकाारीी भाावनाा काा क्षरण: अत्यधि�क प्रति�स्पर्द्धाा� टकराावपूूर्णण 
संंघवााद मेंं बदल सकतीी हैै।
	🌀 वि�भााज्य कर पूूल कोो लेेकर घर्षषण, GST मुुआवज़ेे मेंं देेरीी, 

आगाामीी परि�सीीमन कोो लेेकर आशंंकााएँँ और अंंतर-रााज्य जल 
वि�वााद यह संंकेेत देेतेे हैंं कि� अत्यधि�क प्रति�द्वंंद्वि�ताा रााष्ट्रीीय 
एकताा कोो कमज़ोोर कर सकतीी हैै।

यह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे कि� प्रति�स्पर्द्धाा� ‘नीीचेे कीी ओर दौौड़’ 
मेंं न बदल जााए, भाारत कोो अपनेे प्रति�स्पर्द्धीी ढाँँ�चेे मेंं सहकाारीी सुुरक्षाा 
उपाायोंं कोो एकीीकृृत करनाा होोगाा:
	💎 अंंतर-रााज्य परि�षद (ISC) कोो सशक्त बनाानाा: अंंतर-रााज्य 

परि�षद कोो एक साामयि�क वि�चाार-वि�मर्शश नि�कााय सेे बदलकर 

वि�वााद समााधाान और नीीति� समन्वय केे लि�येे एक स्थाायीी संंस्थाागत 
तंंत्र मेंं परि�वर्ति�ित कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 पि�छड़ेे रााज्योंं केे लि�येे असममि�त प्रोोत्सााहन: केंंद्र कोो प्रति�स्पर्द्धाा� 
कीी मंंशाा कोो समतल बनाानेे केे लि�येे वि�शेेष श्रेेणीी केे दर्जेे (SCS) 
वाालेे याा भूू-अवरोोधि�त रााज्योंं कोो उच्च ‘सहयोोगाात्मक सहाायताा’ 
और तकनीीकीी अनुुदाान प्रदाान करनाा चााहि�येे।
	🌀 यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� प्रति�स्पर्द्धाा� केेवल ‘समाान’ न होोकर 

‘न्याायसंंगत’ होो, जि�ससेे बि�हाार, उत्तर प्रदेेश याा पूूर्वोोत्तर रााज्योंं 
केे स्थाायीी हााशि�यााकरण कोो रोोकाा जाा सकेे।

	💎 GST 2.0 के े मा ाध्यम से े ‘एक रा ाष्ट्र, एक बा ाज़ाार’ को ो 
संंस्थाागत रूप देेनाा: कर प्रशाासन मेंं सहयोोग आवश्यक हैै तााकि� 
रााज्योंं कोो पड़ोोसीी रााज्योंं सेे नि�वेेश ‘छीीननेे’ केे लि�येे हाानि�काारक 
रााजकोोषीीय प्रोोत्सााहनोंं काा उपयोोग करनेे सेे रोोकाा जाा सकेे।

	💎 रााज्य-सेे-रााज्य (S2S) मेंंटरशि�प काार्ययक्रम: केंंद्र कोो ‘अग्रणीी 
रााज्योंं’ कोो ज्ञाान-सााझााकरण समझौौतोंं और प्रौौद्योोगि�कीी हस्तांं�तरण 
केे मााध्यम सेे ‘पि�छड़ेे रााज्योंं’ काा माार्गगदर्शशन करनेे केे लि�येे 
प्रोोत्सााहि�त करनाा चााहि�येे।
	🌀 यह प्रति�स्पर्द्धाा� कोो एक सहयोोगाात्मक अधि�गम प्रक्रि�याा मेंं 

बदल देेताा हैै, जहाँँ� एक रााज्य कीी सर्वोोत्तम प्रथााओं (जैैसेे, 
केेरल काा स्वाास्थ्य मॉॉडल) कोो औपचाारि�क रूप सेे दूूसरेे 
रााज्योंं द्वााराा अपनाायाा जााताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद नेे भाारत कोो अधि�क गति�शीील और नि�वेेश-

उन्मुुख बनाायाा हैै, परंंतुु केेवल प्रति�स्पर्द्धाा� समाावेेशीी वि�काास सुुनि�श्चि�त 
नहींं कर सकतीी। केंंद्र कोो एक रणनीीति�क मध्यस्थ केे रूप मेंं काार्यय करनाा 
चााहि�येे, जोो रााजकोोषीीय अनुुशाासन लाागूू करतेे हुए पि�छड़ेे रााज्योंं काा 
समर्थथन करेे। आगेे कीी रााह प्रति�स्पर्द्धीी-सहकाारीी संंघवााद मेंं नि�हि�त हैै, 
जहाँँ� समाानताा और संंघीीय सद्भााव बनााए रखनेे केे लि�येे प्रति�द्वंंद्वि�ताा कोो 
सहयोोग केे सााथ समन्वि�ित कि�याा जााए।
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प्रश्न:	 डि�जि�टल शा ासन ने े रा ाज्य के े अं ंदर शक्ति� काा के ेवल 
वि�केंंद्रीीकरण हीी नहींं, बल्कि�� पुुनर्वि�ितरण भीी कि�या ा हैै। 
वि�श्लेेषण की ीजि�येे कि� प्रौ  ौद्योोगि�कीी जवााबदेेहीी और 
वि�वेेकााधि�काार कोो कि�स प्रकाार नयाा स्वरूप प्रदाान करतीी 
हैै। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी भूूमि�काा डि�जि�टल शाासन केे प्रमुुख स्तंंभोंं कोो रेेखांं�कि�त 

करतेे हुए प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह तर्कक दीीजि�येे कि� डि�जि�टल शाासन नेे केेवल 

वि�केंंद्रीीकरण नहींं कि�याा हैै, बल्कि�ि रााज्य केे भीीतर शक्ति� केे 
पुुनर्वि�ितरण कीी प्रक्रि�याा कोो आगेे बढ़ाायाा हैै।

	💎 इसकेे पश्चाात वि�श्लेेषण कीीजि�येे कि� प्रौौद्योोगि�कीी कि�स प्रकाार 
जवााबदेेहीी और वि�वेेकााधि�काार कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त करतीी हैै।

	💎 अंंत मेंं प्रौौद्योोगि�कीी–शाासन इंंटरफेेस कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय 
प्रस्तुुत कीीजि�येे।

	💎 तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष प्रस्तुुत कीीजि�येे।
परि�चय:

डि�जि�टल शाासन अब केेवल फााइलोंं केे स्वचाालन तक सीीमि�त नहींं 
रहाा हैै, बल्कि�ि यह रााज्य-प्रशाासन कीी संंरचनाा केे मूूल तंंत्र कोो परि�वर्ति�ित 
करनेे वाालाा एक मौौलि�क संंस्थाागत तंंत्र बन चुुकाा हैै। वर्षष 2026 तक 
AIआधाारि�त पूूर्वाा�नुुमाान उपकरणोंं और रि�यल-टााइम नि�गराानीी केे 
एकीीकरण नेे इसेे सााधाारण ‘ई-सेेवाा वि�तरण’ सेे आगेे बढ़ााकर एक 
जटि�ल ‘एल्गोोरि�दमि�क रााज्य’ केे रूप मेंं वि�कसि�त कर दि�याा हैै।
मुुख्य भााग:
डि�जि�टल शाासन – रााज्य केे भीीतर शक्ति� काा पुुनर्वि�ितरण:

यद्यपि� डि�जि�टल शाासन कोो प्राायःः ‘वि�केंंद्रीीकरण’ केे रूप मेंं 
प्रस्तुुत कि�याा जााताा हैै, व्यवहाार मेंं यह प्रााय: क्रि�याान्वयन कोो परि�धि� स्तर 
पर सौंंपतेे हुए शक्ति� कोो केंंद्र मेंं पुुनःःसंंकेंंद्रि�त कर देेताा हैै।
	💎 डेेटाा काा केंंद्रीीकरण: आधाार याा गति� शक्ति� जैैसेे प्लेेटफॉॉर्मम केंंद्र 

स्तर पर भाारीी माात्राा मेंं डेेटाा एकत्र करतेे हैंं। यह ‘ऊपर-सेे-नीीचेे’ 
कीी नि�गराानीी और नीीति�-नि�र्धाा�रण कोो सक्षम बनााताा हैै, जि�ससेे प्रााय: 
स्थाानीीय सरकाारोंं कीी स्वाायत्तताा कीी अनदेेखीी होोतीी हैै।

	💎 माानकीीकरण बनााम स्थाानीीय सं ंदर्भभ: स्वचाालि�त प्रणाालि�याँँ� 
प्राायःः ‘एकसमाान माानकीीकृृत व्यवस्थाा’ दृष्टि�कोोण अपनाातीी हैंं। 
इसकेे परि�णाामस्वरूप स्थाानीीय नि�काायोंं कीी अपनीी क्षेेत्रीीय 
आवश्यकतााओं और परि�स्थि�िति�योंं केे अनुुरूप नि�यमोंं मेंं अनुुकूूलन 
लाानेे कीी क्षमताा घट जाातीी हैै तथाा कठोोर कोोडिं�ंग केे जरि�येे नीीति�याँँ� 
दोोबााराा केंंद्रीीकृृत होो जाातीी हैंं।

	💎 रााजकोोषीीय तकनीीक केे मााध्यम सेे संंसााधनोंं काा पुुनर्वि�ितरण: 
कर (GSTN) और सब्सि��डीी (DBT) केे डि�जि�टल 
प्लेेटफॉॉर्मम नेे वि�त्तीीय नि�यंंत्रण कोो केंंद्रीीय खजाानेे केे करीीब लाा दि�याा 
हैै। इससेे स्थाानीीय स्तर कीी संंस्थााएँँ फंंड जाारीी करनेे केे लि�येे 
केंंद्रीीय डेेटाा-क्लि�यरिं�ंग हााउसोंं पर अधि�क नि�र्भभर होो गई हैंं।

	💎 ‘प्लेेटफाार्मम रााज्य’ काा उदय: रााज्य अब एक प्लेेटफाार्मम केे रूप 
मेंं काार्यय करताा हैै (जैैसेे, इंंडि�याा स्टैैक)। यह केंंद्रीीय प्रााधि�करण 
कोो सभीी अन्य खि�लााड़ि�योंं, जि�समेंं नि�जीी भाागीीदाार और उप-
रााष्ट्रीीय संंस्थााएँँ शाामि�ल हैंं, केे लि�येे ‘खेेल केे नि�यम’ नि�र्धाा�रि�त 
करनेे कीी शक्ति� प्रदाान करताा हैै।

प्रौौद्योोगि�कीी: जवााबदेेहीी और वि�वेेकााधि�काार काा नयाा स्वरूप
	💎 जवााबदेेहीी केे रूप मेंं पाारदर्शि�िताा: ‘डि�जि�टल इंंडि�याा’ और 

‘RTI ऑनलााइन’ जैैसेे पोोर्टटल सूूचनाा कीी असमाानताा कोो कम 
करतेे हैंं। अब रााज्य (सरकाार) नाागरि�क केे लि�येे 24/7 ‘दृश्यमाान’ 
हैै, जोो एक प्रकाार कीी क्षैैति�ज जवााबदेेहीी उत्पन्न करताा हैै।
	🌀 सााथ हीी संंपत्ति�योंं कीी जि�योो-टैैगिं�ंग और बाायोोमेेट्रि�क 
उपस्थि�िति� यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� अधि�काारीी शाारीीरि�क 
रूप सेे उपस्थि�ित हैंं तथाा काार्यय वाास्तव मेंं कि�याा जाा रहाा हैै।
	🔍 अब जवााबदेेहीी केेवल कि�सीी पर्ययवेेक्षक केे प्रति� न होोकर 

‘सि�स्टम’ केे प्रति� होो गई हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, जब नि�र्णणय एल्गोोरि�दम द्वााराा लि�येे जाातेे हैंं (जैैसेे कि� 

कल्यााणकाारीी सूूचि�योंं सेे स्वचाालि�त नि�ष्काासन) तोो जवााबदेेहीी 
अपाारदर्शीी होो जाातीी हैै। कि�सीी प्रणाालीीगत त्रुुटि� केे लि�येे ‘कोोड’ 
कोो ज़ि�म्मेेदाार ठहराानाा कठि�न होोताा हैै।

	💎 नकााराात्मक वि�वे ेकााधि�काार में ं कमी ी: नि� यम-आधाारि�त 
सॉॉफ्टवेेयर अधि�काारि�योंं कोो रि�श्वत मांं�गनेे याा पक्षपाात करनेे 
सेे रोोकताा हैै, क्योंंकि� सि�स्टम तभीी आगेे बढ़ताा हैै जब वि�शि�ष्ट 
माानदंंड पूूरेे होोतेे हैंं।
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	🌀 हाालाँँ�कि�, कठोोर डि�जि�टल सि�स्टम प्रााय: ‘माानवीीय अपवाादोंं’ 
कोो स्वीीकाार नहींं कर पाातेे। उदााहरण केे लि�येे, बाायोोमेेट्रि�क 
वि�फलताा केे काारण कि�सीी बुुजुुर्गग व्यक्ति� कोो रााशन देेनेे सेे मनाा 
कि�याा जाा सकताा हैै और स्थाानीीय अधि�काारीी केे पाास अब 
मशीीन केे नि�र्णणय कोो बदलनेे काा काानूूनीी वि�वेेकााधि�काार नहींं 
रह जााताा। 

प्रौौद्योोगि�कीी-शाासन इंंटरफेेस कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 जवााबदेेहीी बढ़ाानाा: प्रति�क्रि�यााशीील सेे सक्रि�य कीी ओर

	🌀 स्वचाालि�त ऑडि�ट ट्रेेल्स: मैैन्युुअल ऑडि�ट (हस्तचाालि�त 
लेेखाा परीीक्षाा) सेे आगेे बढ़कर ब्लॉॉकचेेन-आधाारि�त लॉॉगिं�ंग 
कीी ओर बढ़नाा आवश्यक हैै।
	🔍 कि�सीी अधि�काारीी द्वााराा लि�याा गयाा प्रत्येेक नि�र्णणय एक 
अपरि�वर्ततनीीय लेेज़र मेंं दर्जज कि�याा जााताा हैै। इससेे यह 
सुुनि�श्चि�त होोताा हैै कि� जाँँ�च केे दौौराान ‘ज़ि�म्मेेदाारीी’ कोो 
बदलाा नहींं जाा सकताा।

	🌀 नाागरि�क-नेेतृृत्व वाालीी नि�गराानीी (Crowdsourcing): 
मोोबााइल ऐप केे मााध्यम सेे नाागरि�कोंं कोो साार्ववजनि�क काार्योंं 
(जैैसेे- सड़केंं, स्कूूल) कीी तस्वीीरेंं सीीधेे नि�गराानीी प्रणाालीी मेंं 
अपलोोड करनेे कीी सुुवि�धाा देेनाा।
	🔍 यह एक ‘साामााजि�क जवााबदेेहीी’ चक्र बनााताा हैै। इसमेंं 

सि�स्टम केेवल तभीी फंंड जाारीी करताा हैै जब ‘डि�जि�टल 
सााक्ष्य’ भौौति�क वाास्तवि�कताा सेे मेेल खाातेे होंं।

	💎 वि�वेेकााधि�काार कोो सशक्त बनाानाा: माानवीीय तत्त्व काा संंवर्द्धधन
	🌀 इंंटेेलि�जेंंट डि�सीीजन सपोोर्टट सि�स्टम (IDSS): कठोोर ‘हाँँ�/

नहींं’ आधाारि�त सॉॉफ्टवेेयर केे स्थाान पर अधि�काारि�योंं कोो ऐसेे 
AI उपकरण प्रदाान कि�येे जााएँँ, जोो पूूर्वववर्तीी न्याायि�क नि�र्णणयोंं 
केे आधाार पर अनेेक वैैधाानि�क वि�कल्प सुुझााएँँ।
	🔍 यह ‘संंवर्द्धि�ित वि�वे ेकााधि�काार’ (Augmented 

Discretion) अधि�काारीी कोो उसकेे नि�र्णणयााधि�काार कोो 
समााप्त कि�येे बि�नाा, अधि�क त्वरि�त और वि�धि�सम्मत 
नि�र्णणय लेेनेे मेंं सहाायताा करताा हैै।

	🌀 अपवााद-प्रबंंधन प्रोोटोोकॉॉल: सॉॉफ्टवेेयर में ं‘लॉॉजि�क ब्रेेक’ 
(Logic Breaks) काा प्राावधाान कि�याा जााए। यदि� कि�सीी 
नाागरि�क काा माामलाा माानक डि�जि�टल प्राारूप मेंं फि�ट न होो 
(जैैसेे पेंंशन दाावेे मेंं तकनीीकीी त्रुुटि�) तोो प्रणाालीी उसेे स्वतःः 
चि�ह्नि�त कर वरि�ष्ठ अधि�काारीी द्वााराा ‘ह्यूमन-इन-द-लूूप’ 
(Human-in-the-Loop) समीीक्षाा केे लि�येे अग्रेेषि�त 
करेे।

	💎 संंरचनाात्मक एवंं नैैति�क सुुरक्षाा उपााय
	🌀 ‘स्पष्टीीकरण काा अधि�काार’: यह काानूूनीी रूप सेे अनि�वाार्यय 

कि�याा जााए कि� कि�सीी भीी स्वचाालि�त नि�र्णणय सेे प्रभाावि�त 
नाागरि�क कोो उस एल्गोोरि�दम केे तर्कक और आधाार कोो जााननेे 
काा अधि�काार होो।
	🔍 इससेे ‘ब्लैैक बॉॉक्स’ प्रभााव पर अंंकुुश लगाायाा जाा 

सकेेगाा, जि�समेंं ‘कंंप्यूूटर नेे अस्वीीकाार कर दि�याा’ जैैसीी 
बाात प्रशाासनि�क नि�ष्क्रि��यताा काा औचि�त्य बन जाातीी हैै।

	🌀 डि�जि�टल सााक्षरताा एवंं नैैति�क प्रशि�क्षण: सि�वि�ल सेेवकोंं 
केे प्रशि�क्षण काा फोोकस ‘कंंप्यूूटर काा उपयोोग कैैसेे करेंं’ सेे 
आगेे बढ़ााकर ‘डेेटाा केे मााध्यम सेे नैैति�क एवंं उत्तरदाायीी 
शाासन कैैसेे संंचाालि�त करेंं’ पर केंंद्रि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे। 
इससेे यह सुुनि�श्चि�त होोगाा कि� अधि�काारीी अपनीी डि�जि�टल 
शक्ति� काा उपयोोग बहि�ष्काार केे लि�येे नहींं, बल्कि�ि समाावेेशन 
केे लि�येे करेंं।

नि�ष्कर्षष
डि�जि�टल शाासन नेे शक्ति� कोो माात्र जनताा कीी ओर ‘नीीचेे’ 

स्थाानांं�तरि�त नहींं कि�याा हैै, बल्कि�ि उसेे डेेटाा-आधाारि�त केंंद्रीीय नोोड्स केे 
भीीतर ‘अंंतर्नि�िहि�त’ रूप सेे पुुनःः केंंद्रीीकृृत कर दि�याा हैै।  जैैसेे-जैैसेे हम 
वर्षष 2026 मेंं आगेे बढ़ रहेे हैंं, मुुख्य चुुनौौतीी यह सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं हैै 
कि� ‘जवााबदेेह वि�वे ेकााधि�काार’ बनाा रहेे, जहाँँ� तकनीीक माानवीीय 
संंवेेदनाा कोो प्रति�स्थाापि�त करनेे केे बजााय उसकीी सहाायताा करेे—यहीी 
एक लोोकतांं�त्रि�क रााज्य कीी पहचाान होोनीी चााहि�येे। ‘न्यूूनतम सरकाार, 
अधि�कतम शाासन’ काा लक्ष्य न्यूूनतम वि�वेेकााधि�काार’ कीी ओर नहींं 
लेे जाानाा चााहि�येे।
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अंंतर्राा�ष्ट्रीीय संंबंंध
प्रश्न:	 भाारत कीी वि�देेश नीीति� तेेज़ीी सेे वैैचाारि�क जुुड़ााव केे बजााय 

व्याावहाारि�क जुुड़ााव  द्वााराा आकाार लेे रहीी है ै। वि� श्लेेषण 
कीीजि�येे कि� यह दृष्टि�कोोण प्रमुुख शक्ति�योंं और क्षेेत्रीीय 
समूूहोंं केे सााथ भाारत केे संंबंंधोंं कोो कैैसेे प्रभाावि�त करताा 
हैै। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत भाारत कीी वि�देेश नीीति� मेंं नैैति�क संंकोोच सेे 

हटकर रणनीीति�क यथाार्थथवााद कीी ओर हुए बदलााव कोो रेेखांं�कि�त 
करतेे हुए कीीजि�येे।

	💎 मुुख्य भााग मेंं स्पष्ट कीीजि�येे कि� इस बदलााव नेे प्रमुुख शक्ति�योंं 
केे सााथ-सााथ क्षेेत्रीीय और बहुपक्षीीय मंंचोंं पर भाारत कीी 
सहभाागि�ताा कोो कि�स प्रकाार प्रभाावि�त कि�याा हैै।

	💎 इसकेे बााद इस नए दृष्टि�कोोण सेे जुुड़ेे लााभोंं और कमज़ोोरि�योंं 
काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।

	💎 अंंत मेंं, व्याावहाारि�क सहभाागि�ताा कोो और सुुदृढ़ करनेे केे लि�येे 
आवश्यक उपााय सुुझााएँँ।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय 

‘बहु-संंकटोंं’ और खंंडि�त बहुपक्षवााद केे इस दौौर मेंं भाारत कीी 
वि�देेश नीीति� नेे गुुटनि�रपेेक्षताा कीी नैैति�क संंकोोचपूूर्णण प्रवृृत्ति� सेे आगेे बढ़तेे 
हुए बहु-संंरेेखण केे रणनीीति�क यथाार्थथवााद कोो अपनाायाा हैै। भाारत नेे 
स्वयंं कोो एक ‘वि�श्व बंंधुु’ केे रूप मेंं सुुदृढ़ रूप सेे स्थाापि�त कि�याा 
हैै।
मुुख्य भााग: 
प्रभााव:
	💎 प्रमुुख शक्ति�योंं केे सााथ सहभाागि�ताा:

	🌀 अब भाारत केे प्रमुुख शक्ति�योंं केे सााथ संंबंंध कि�सीी स्थाायीी 
सैैन्य याा वैैचाारि�क गठबंंधन पर नहींं, बल्कि�ि मुुद्दाा-आधाारि�त 
साामंंजस्य पर आधाारि�त हैंं, जि�ससेे वह प्रति�स्पर्द्धीी गुुटोंं केे 
सााथ भीी एक सााथ संंवााद और सहयोोग कर सकताा हैै।

	🌀 संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काा (लेेन-देेन आधाारि�त सााझेेदाारीी): 
वर्षष 2026 वह मोोड़ दर्शाा�ताा हैै जब आर्थि�िक घर्षषण कोो 
रणनीीति�क आवश्यकताा केे सााथ संंतुुलि�त कि�याा गयाा।
	🔍 फरवरीी 2026 केे भाारत-अमेेरि�काा व्याापाार समझौौतेे, 
जि�सकेे तहत शुुल्क घटााकर 18% कि�याा गयाा और 
बदलेे में ं 500 अरब डॉॉलर कीी ऊर्जाा� व प्रौौद्योोगि�कीी 
प्रति�बद्धताा मि�लीी, यह दि�खााताा हैै कि� भाारत वि�नि�र्माा�ण क्षेेत्र 
कोो सुुरक्षि�त रखनेे केे लि�येे ऊर्जाा� संंबंंधीी रि�याायतेंं (रूसीी 
तेेल आयाात मेंं कमीी) देेनेे कोो तैैयाार हैै।

	🌀 रूस (महााद्वीीपीीय स्थि�िरकर्त्ताा�): पश्चि�मीी दबााव केे बाावजूूद 
भाारत रूस केे सााथ अपनीी “वि�शेेष और वि�शे ेषााधि�काार 
प्रााप्त रणनीीति�क सााझेेदाारीी” बनााए हुए हैै।
	🔍 यह एक व्याावहाारि�क संंतुुलनकाारीी रणनीीति� हैै, तााकि� 

चीीन-रूस केे ‘असीीमि�त’ (नोो-लि�मि�ट्स) गठबंंधन 
कोो पूूरीी तरह आकाार लेेनेे सेे रोोकाा जाा सकेे, जि�सेे भाारत 
अपनीी सबसेे बड़ीी महााद्वीीपीीय रणनीीति�क चुुनौौतीी माानताा 
हैै।

	🌀 चीीन (नि�यंंत्रि�त प्रति�स्पर्द्धाा�): वर्षष 2024 केे बााद तनााव-
न्यूूनन केे पश्चाात भाारत ‘शीीत शांं�ति�’ (Cold Peace) कीी 
नीीति� अपनाा रहाा हैै जि�समेंं सतर्कक आर्थि�िक पुुनर्संंपर्कक (जैैसेे 
2025 मेंं चीीन द्वााराा उर्ववरकोंं और टनल-बोोरिं�ंग मशीीनोंं पर 
लगााए गए प्रति�बंंधोंं मेंं ढीील) केे सााथ-सााथ चीीन कीी ‘ग्रेे 
ज़ोोन’ रणनीीति�योंं काा मुुकााबलाा करनेे हेेतुु उच्च सैैन्य तत्परताा 
बनााए रखनाा शाामि�ल हैै।

	💎 क्षेेत्रीीय और बहुपक्षीीय समूूहोंं केे सााथ सहभाागि�ताा
	🌀 अनुुकूूल बहुपक्षवााद और मु ुद्दाा-आधाारि�त  भाागीीदाारीी: 

भाारत क्षेेत्रीीय समूूहोंं केे सााथ गुुटीीय रााजनीीति� केे बजााय अपनेे 
व्याावहाारि�क हि�तोंं केे आधाार पर चयनाात्मक रूप सेे जुुड़ताा हैै।
	🔍 चतुुष्पक्षीीय सु ुरक्षाा सं ंवााद (समुुद्रीी सुुरक्षाा) और 

BRICS (वि�काास वि�त्त) दोोनोंं मेंं सक्रि�य भाागीीदाारीी 
व्याावहाारि�क बहुपक्षवााद कोो दर्शाा�तीी हैै।

	🌀 क्षेेत्रीीय नेेतृृत्व कीी सुुदृढ़ भूूमि�काा: व्याावहाारि�क सहभाागि�ताा नेे 
भाारत कीी छवि� कोो अपनेे पड़ोोस और वि�स्ताारि�त क्षेेत्रोंं मेंं एक 
वि�श्वसनीीय तथाा गैैर-बलप्रयोोगीी भाागीीदाार केे रूप मेंं मज़बूूत 
कि�याा हैै।
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	🔍 हिं�ंद महाासाागर क्षेेत्र मेंं वि�काास सहयोोग, आपदाा प्रबंंधन और संंस्थाागत क्षमताा नि�र्माा�ण केे सााथ-सााथ ‘ग्लोोबल सााउथ काा प्रति�नि�धि�’ 
केे रूप मेंं भाारत कीी भूूमि�काा उसकेे नेेतृृत्व कोो वैैचाारि�क दाायरोंं सेे ऊपर उठााकर मज़बूूत करतीी हैै।

	🌀 वैैश्वि�क नि�यम-नि�र्धाा�रण मेंं अधि�क प्रभााव: वि�वि�ध मंंचोंं पर सहभाागि�ताा भाारत कोो व्याापाार, जलवाायुु और वि�काास सेे जुुड़ेे वैैश्वि�क माानकोंं 
कोो प्रभाावि�त करनेे काा अवसर देेतीी हैै।
	🔍 यूूरोोपीीय संंघ और G20 केे सााथ जुुड़ााव से ेआपूूर्ति�ि शृंंखलााओं, डि�जि�टल साार्ववजनि�क अवसंंरचनाा और जलवाायुु वि�त्त जैैसेे वि�षयोंं 

पर वैैश्वि�क बहसोंं कोो दि�शाा देेनेे मेंं भाारत सक्षम हुआ हैै।
वि�श्लेेषण: लााभ और कमज़ोोरि�याँँ�

वि�शेेषताा व्याावहाारि�क परि�णााम संंबद्ध जोोखि�म
रणनीीति�क 
स्वाायत्तताा

रूस सेे S-400 प्रणाालीी खरीीदतेे हुए अमेेरि�काा केे सााथ 
GE-F414 जेेट इंंजन सौौदोंं पर हस्तााक्षर करनेे कीी 
क्षमताा।

इससेे “दोोनोंं पक्षोंं कोो नाारााज़ करनेे” काा खतराा रहताा हैै—अमेेरि�काा 
रूसीी संंबंंधोंं केे काारण CAATSA जैैसेे प्रति�बंंध लगाा सकताा हैै, 
जबकि� पश्चि�म केे सााथ बढ़तीी नि�कटताा केे चलतेे रूस प्रौौद्योोगि�कीी 
हस्तांं�तरण सीीमि�त कर सकताा हैै।

आर्थि�िक 
कूूटनीीति�

चीीन पर नि�र्भभरताा घटाानेे केे लि�येे मुुक्त व्याापाार समझौौतोंं 
(FTA) कोो तेेज़ीी सेे आगेे बढ़ाानाा (जैैसेे हाालि�याा EU केे 
सााथ समझौौतेे)।

अत्यधि�क तीीव्र उदाारीीकरण सेे व्याापाार घााटाा बढ़ सकताा हैै यदि� घरेेलूू 
वि�नि�र्माा�ण प्रति�स्पर्द्धीी न बन पााए। भाारत कीी FTA उपयोोग दर अभीी 
केेवल लगभग 25% हैै।

ग्लोोबल सा ाउथ 
मेंं नेेतृृत्व

वैैश्वि�क वि�काास समझौौतेे (तीीसराा VOGSS, 2025) 
काा समर्थथन करतेे हुए भाारत कोो चीीन कीी ‘ऋण-जााल’ 
कूूटनीीति� केे वि�कल्प केे रूप मेंं प्रस्तुुत करनाा।

हाालाँँ�कि�, भाारत केे पाास G7 या ा ची ीन जै ैसीी वि�शा ाल पूंं�जी ीगत 
क्षमताा नहीं ं है ै, जि�ससेे कूूटनीीति�क वक्तव्योंं और परि�योोजनाा 
क्रि�याान्वयन केे बीीच ‘प्रदर्शशन अंंतर’ काा जोोखि�म बनाा रहताा हैै।

बहुपक्षीीय 
संंतुुलन

वर्षष 2026 मेंं BRICS कीी अध्यक्षताा सॅंंभाालतेे हुए सााथ-
सााथ हिं�ंद महाासाागर क्षेेत्र मेंं Quad केे समुुद्रीी सुुरक्षाा 
अभ्याासोंं कोो गहराा करनाा।

इससेे ‘फंेंस-सि�टर’ (बीीच काा रुख अपनाानेे वाालाा) कहे जाानेे 
और अत्यंतं संवंेदेनशीील ‘आंतंरि�क-घेरेाा’ खुफुि�याा सााझााकरण (जैसैेे 
AUKUS) से ेबााहर रखे ेजााने ेकाा खतराा उत्पन्न होो सकताा हैै।

व्याावहाारि�क सहभाागि�ताा कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 स्पष्ट रणनीीति�क संंप्रेेषण: भाारत कोो नि�रंंतर यह स्पष्ट करनाा 

चााहि�येे कि� उसकाा बहु-संंरेेखण रााष्ट्रीीय हि�तोंं पर आधाारि�त एक 
सोोचीी-समझीी रणनीीति� हैै, न कि� कि�सीी प्रकाार कीी अस्पष्टताा।
	🌀 पाारदर्शीी संंवााद वि�श्वसनीीयताा बढ़ााताा हैै और सााझेेदाार देेशोंं 
कीी अपेेक्षााओं कोो संंतुुलि�त करनेे मेंं सहाायताा करताा हैै।

	💎 आर्थि�िक कूूटनीीति� कोो गहरााई देेनाा: व्याापाार समझौौतोंं, सुुदृढ़ 
आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं और नि�वेेश सााझेेदाारि�योंं केे मााध्यम सेे आर्थि�िक 
जुुड़ााव कोो कूूटनीीति� काा आधाार बनाायाा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 आर्थि�िक परस्परनि�र्भभरताा रणनीीति�क संंबंंधोंं कोो मज़बूूत करतीी 

हैै। FTA, अवसंंरचनाा सहयोोग और प्रौौद्योोगि�कीी सााझेेदाारीी 
दीीर्घघकाालि�क संंबंंधोंं कोो आधाार प्रदाान कर सकतीी हैंं।

	💎 मुुद्दाा-आधाारि�त  गठबंंधन नि�र्मा ा�ण: वैैश्वि�क चुुनौौति�योंं पर 
गठबंंधनोंं काा नेेतृृत्व याा सह-नेेतृृत्व करनेे सेे भाारत कठोोर गुुटीीयताा 
केे बि�नाा परि�णाामोंं कोो दि�शाा देे सकताा हैै।
	🌀 जलवाायुु काार्ररवााई, डि�जि�ट ल सा ार्ववजनि�क  अवसंंरचनाा, 
स्वाास्थ्य सु ुरक्षाा और आपदाा-अनुुकूूलन  जैैसेे क्षेेत्र उच्च 
साामंंजस्य कीी संंभाावनााएँँ रखतेे हैंं।

	💎 नेेबरहुड फर्स्ट�ट और एक्ट ईस्ट पॉॉलि�सीी कोो सशक्त बनाानाा: 
दक्षि�ण एशि�याा और हिं�ंद-प्रशांं�त मेंं सतत वि�काास, संंपर्कक-
वि�स्ताार और क्षमताा नि�र्माा�ण भाारत केे क्षेेत्रीीय नेेतृृत्व कोो मज़बूूत 
करतेे हैंं। एक स्थि�िर पड़ोोस रणनीीति�क स्वाायत्तताा कोो और सुुदृढ़ 
करताा हैै।
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	💎 संंस्थाागत क्ष मताा में ं वृ ृद्धि�: कूूटनीीति�क से ेवाा, व्याापाार 
वि�शेेषज्ञताा और रणनीीति�क योोजनाा संंस्थाानोंं कोो मज़बूूत करनाा 
आवश्यक हैै, तााकि� वि�देेश नीीति� केे उद्देेश्योंं तथाा घरेेलूू क्षमतााओं 
केे बीीच साामंंजस्य बनाा रहेे।
	🌀 समेेकि�त नी ीति�-नि�र्माा�ण व्याावहाारि�क  सहभाागि�ताा में ं 
नि�रंंतरताा और प्रभाावशीीलताा बढ़ााताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
भाारत कीी वि�देेश नीीति� मेंं व्याावहाारि�कताा एक खंंडि�त, बहुध्रुुवीीय 

वि�श्व मेंं रणनीीति�क स्वाायत्तताा कीी परि�पक्व खोोज कोो दर्शाा�तीी हैै। 
वैैचाारि�क गुुटबंंदीी केे बजााय रााष्ट्रीीय हि�तोंं कोो प्रााथमि�कताा देेकर भाारत 
अपनीी अनुुकूूलन क्षमताा, सहनशीीलताा और वैैश्वि�क प्राासंंगि�कताा 
कोो सुुदृढ़ करताा हैै। आगेे कीी प्रमुुख चुुनौौतीी इस व्याावहाारि�क सहभाागि�ताा 
कोो सतत आर्थि�िक शक्ति�, क्षेेत्रीीय नेेतृृत्व और दीीर्घघकाालि�क रणनीीति�क 
प्रभााव मेंं परि�वर्ति�ित करनेे कीी होोगीी।
प्रश्न:	 भाारत  और अमेेरि�काा के े बी ीच सु ुदृढ़ हो ोताा रणनीीति�क 

सहयोोग अपनीी स्वाायत्तताा कोो बनााए रखतेे हुए आगेे बढ़ 
रहाा हैै। वि�श्व केे बदलतेे समीीकरणोंं केे बीीच, इस दोोहरीी 
नीीति� काा आपसीी संंबंंधोंं पर क्याा प्रभााव होोताा हैै, इसकाा 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 अमेेरि�काा केे सााथ हााल हीी मेंं हुए अंंतरि�म समझौौतेे पर प्रकााश 

डाालतेे हुए उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं अपनीी रणनीीति�क स्वाायत्तताा कोो बनााए रखतेे हुए 

अमेेरि�काा केे सााथ बढ़तेे रणनीीति�क सहयोोग काा वि�स्ताार सेे 
वर्णणन कीीजि�येे।

	💎 बदलतीी भूू-रााजनीीति� केे बीीच द्वि�पक्षीीय संंबंंधोंं पर इसकेे प्रभााव 
काा आकलन कीीजि�येे।

	💎 आपसीी मतभेेदोंं याा तनााव कोो कम करनेे केे उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
भाारत और संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काा केे बीीच फरवरीी 2026 काा 

हाालि�याा ‘अंंतरि�म व्याापाार ढाँँ�चाा’ द्वि�पक्षीीय संंबंंधोंं मेंं एक महत्त्वपूूर्णण 
मोोड़ हैै। इसकाा उद्देेश्य लंंबेे समय सेे चलेे आ रहेे टैैरि�फ वि�वाादोंं कोो 

सुुलझाानाा और ‘मि�शन 500’ (वर्षष 2030 तक 500 बि�लि�यन डॉॉलर 
केे द्वि�पक्षीीय व्याापाार लक्ष्य) कीी दि�शाा मेंं आगेे बढ़नाा हैै।
	💎 यह वि�काास इस सााझेेदाारीी केे एक परि�पक्व चरण कोो दर्शाा�ताा हैै: 

एक ऐसाा चरण जोो गहरेे रणनीीति�क अभि�सरण सेे परि�भााषि�त हैै, 
फि�र भीी भाारत कीी दृढ़ रणनीीति�क स्वाायत्तताा सेे बँँधाा हुआ हैै। 

	💎 नि�कटताा सेे सहयोोग करनेे और सााथ हीी अपनाा स्वतंंत्र माार्गग प्रशस्त 
करनेे कीी यह दोोहरीी प्रकृृति�, बदलतीी भूू-रााजनीीति� केे बीीच एक 
जटि�ल लेेकि�न अनुुकूूल संंबंंध ढाँँ�चाा तैैयाार करतीी हैै।

मुुख्य भााग: 
संंवर्द्धि�ित रणनीीति�क सहयोोग: अभि�सरण 
	💎 आर्थि�िक  एकीीकरण (वर्षष  2026 काा बदलााव): हाालि�याा 

अंंतरि�म समझौौताा अतीीत केे गति�रोोध सेे आगेे बढ़नेे काा संंकेेत हैै।
	🌀 ‘पाारस्परि�क टै ैरि�फ’ (Reciprocal Tariffs) और 
कृृषि� एवंं औद्योोगि�क वस्तुुओं केे लि�येे  बााज़ाार पहुँँच केे 
मुुद्दोंं कोो सुुलझााकर, दोोनोंं रााष्ट्र अपनीी आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं 
कोो एकीीकृृत कर रहेे हैंं।

	💎 रक्षाा और प्रौौद्योोगि�कीी (‘iCET’ आधाार स्तंंभ): ‘महत्त्वपूूर्णण 
और उभरतीी प्रौ ौद्योोगि�कि�योंं पर पहल’ (iCET) अब इस 
रि�श्तेे काा केंंद्रीीय स्तंंभ बन गई हैै, जि�सनेे द्वि�पक्षीीय संंबंंधोंं कोो 
‘क्रेेताा-वि�क्रेेताा’ केे पुुराानेे ढर्रेे सेे बदलकर ‘सह-उत्पाादक’ केे 
रूप मेंं मौौलि�क रूप सेे परि�वर्ति�ित कर दि�याा हैै।
	🌀 जेेट इंंजन: तेेजस Mk2 केे लि�येे भाारत मेंं F414 इंंजन 
बनाानेे हेेतु ुGE एयरोोस्पेेस और हिं�ंदुुस्ताान एयरोोनॉॉटि�क्स 
लि�मि�टेेड (HAL) केे बीीच जूून 2023 मेंं हुआ समझौौताा 
एक ऐति�हाासि�क बदलााव हैै, जि�सनेे पश्चि�म द्वााराा दशकोंं सेे 
अपनााई गई ‘प्रौौद्योोगि�कीी नि�षेेध’ कीी नीीति� कोो समााप्त कर 
दि�याा हैै।

	🌀 रक्षाा नवााचाार: INDUS-X जैैसेे मंंच अमेेरि�कीी तकनीीकीी 
स्टाार्टटअप्स और भाारत कीी रक्षाा आवश्यकतााओं केे बीीच सेेतुु 
काा काार्यय कर रहेे हैंं।

	🌀 अंंतरि�क्ष: आर्टेेमि�स समझौौतेे (Artemis Accords) 
पर भाारत केे हस्तााक्षर इसकेे अंंतरि�क्ष अन्वेेषण लक्ष्योंं कोो 
अमेेरि�काा केे नेेतृृत्व वाालेे समूूह केे सााथ जोोड़तेे हैंं।
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	🌀 AI और महत्त्वपूूर्णण खनि�ज: भाारत नेे अमेेरि�काा केे नेेतृृत्व 
वाालेे गठबंंधन ‘पैैक्स सि�लि�काा’ (Pax Silica) मेंं शाामि�ल 
होोनेे केे लि�येे समझौौतेे पर हस्तााक्षर कि�येे हैंं, जि�सकाा उद्देेश्य 
महत्त्वपूूर्णण खनि�जोंं एवंं कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा (AI) केे लि�येे एक 
अनुुकूूल और सुुदृढ़ आपूूर्ति�ि शृंंखलाा काा नि�र्माा�ण करनाा हैै।

	💎 भूू-रााजनीीति�क संंरेेखण: हिं�ंद-प्रशांं�त क्षेेत्र मेंं समुुद्रीी सुुरक्षाा केे 
लि�येे ‘क्वााड’ (भाारत, अमेेरि�काा, जा ापाान, ऑस्ट्रेेलि�याा) 
मुुख्य मााध्यम बनाा हुआ हैै, जोो चीीनीी संंशोोधनवााद केे वि�रुद्ध एक 
‘स्वतंंत्र और मुुक्त’ व्यवस्थाा सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

रणनीीति�क स्वाायत्तताा: ‘इंंडि�याा फर्स्ट�ट’ दृष्टि�कोोण
अमेेरि�काा केे सााथ इतनीी नि�कटताा केे बाावजूूद, भाारत पश्चि�मीी 

अर्थोंं मेंं एक औपचाारि�क ‘सहयोोगीी’ (Ally) बननेे सेे इनकाार 
करताा हैै और ‘बहु-संंरेेखण’ केे मााध्यम सेे अपनीी स्वाायत्तताा बनााए 
रखताा हैै।
	💎 रूस काारक: भलेे हीी भाारत रक्षाा आयाात मेंं वि�वि�धताा लाा रहाा हैै, 

लेेकि�न वह रूस केे सााथ अपनेे गहरेे पुुराानेे संंबंंधोंं (जैैसेे S-400 
प्रणाालीी) कोो बरकराार रखेे हुए हैै।
	🌀 जहाँँ� अमेेरि�काा ‘डि�कपलिं�ंग’ (संंबंंध वि� च्छेेद) केे लि�येे 

दबााव डाालताा हैै, वहींं भाारत अपनीी महााद्वीीपीीय सुुरक्षाा और 
ऊर्जाा� आवश्यकतााओं (रि�याायतीी तेेल) कोो प्रााथमि�कताा देेताा 
हैै। भाारत इसेे ‘पश्चि�म-वि�रोोधीी’ होोनेे केे बजााय ‘रााष्ट्रीीय 
हि�त’ केे रूप मेंं प्रस्तुुत करताा हैै।

	💎 ग्लोोबल सााउथ काा नेेतृृत्व: भाारत स्वयंं कोो ‘वॉॉयस ऑफ द 
ग्लोोबल सााउथ’ (जैैसेे G20 अध्यक्षताा, ‘वॉॉयस ऑफ ग्लोोबल 
सााउथ’ शि�खर सम्मेेलन) केे रूप मेंं स्थाापि�त करताा हैै। वह प्रााय: 
जलवाायुु न्यााय याा WTO केे नि�यमोंं पर ऐसेे स्टैंंड लेेताा हैै जोो 
अमेेरि�कीी रुख सेे भि�न्न होोतेे हैंं।

	💎 रणनीीति�क हेेजिं�ंग: वााशिं�ंगटन पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा सेे बचनेे केे 
लि�येे भाारत अन्य शक्ति�योंं जैैसेे फ्राँँ�स (रक्षाा), जाापाान (बुुनि�याादीी 
ढाँँ�चाा) केे सााथ संंबंंध गहरेे कर रहाा हैै और मध्य पूूर्वव (IMEC 
- भाारत-मध्य पू ूर्वव-यूूरोोप आर्थि�िक  गलि�यााराा) मेंं सक्रि�य 
भाागीीदाारीी कर रहाा हैै।

यह द्वैैत संंबंंधोंं कोो कैैसेे प्रभाावि�त करताा हैै
सहयोोग और स्वाायत्तताा काा परस्पर संंबंंध ऐसाा रि�श्ताा नि�र्मि�ित करताा 

हैै जोो क्षमतााओं केे स्तर पर उच्च-वि�श्वाासयुुक्त हैै, लेेकि�न नीीति�गत स्तर 
पर लेेन–देेनाात्मक बनाा रहताा हैै।

आयााम द्वि�पक्षीीय संंबंंधोंं पर प्रभााव
भूू-रााजनीीति� 
(चीीन काारक)

स्थि�िरक: अमेेरि�काा भाारत कीी स्वाायत्तताा कोो 
स्वीीकाार करताा हैै (जैैसेे कि� CAATSA 
प्रति�बंंधोंं सेे छूूट देेनाा), क्योंंकि� भाारत चीीन केे 
वि�रुद्ध एक अपरि�हाार्यय  प्रति�संंतुुलन  हैै। यहाँँ� 
‘समाान खतरा ा’ (चीीन) ‘मतभेेद वाालीी 
नीीति�योंं’ पर भाारीी पड़ताा हैै।

व्याापाार एवंं 
अर्थथव्यवस्थाा

तनााव काा बिं�ंदुु: स्वाायत्तताा प्राायःः संंरक्षणवााद 
(आत्मनि�र्भभरताा) केे रूप मेंं प्रकट होोतीी हैै। 
अमेेरि�काा भाारत केे शुुल्क (टैैरि�फ) और डेेटाा 
स्थाानीीयकरण काानूूनोंं कीी आलोोचनाा करताा हैै, 
जि�ससेे लेेन–देेनाात्मक वि�वााद उत्पन्न होोतेे हैंं 
(जि�नकाा आंंशि�क समााधाान 2026 केे समझौौतेे 
सेे हुआ)।

मूूल्य एवंं 
लोोकतंंत्र

कंंटक  (Irritant): अमेेरि�कीी नाागरि�क 
समााज और वि�धाायकोंं द्वााराा कभीी-कभीी 
माानवााधि�काारोंं याा प्रेेस स्वतंंत्रताा पर आलोोचनाा 
कीी जाातीी हैै। स्वाायत्तताा केे मुुद्देे पर भाारत केे 
सख्त रुख सेे कूूटनीीति�क संंबंंधोंं मेंं कभीी-कभीी 
ठहरााव आताा हैै, भलेे हीी काार्ययपाालि�काा स्तर पर 
सहयोोग जाारीी रहताा हैै।

संंकट प्रति�क्रि�याा चयनाात्मक संंरेेखण: वैैश्वि�क संंकटोंं (जैैसेे—
यूूक्रेेन, गा ाज़ाा) मेंं भाारत स्वतःः अमेेरि�काा केे 
सााथ नहींं जुुड़ताा, बल्कि�ि संंतुुलि�त मध्य माार्गग 
अपनााताा हैै। इससेे एशि�याा सेे इतर क्षेेत्रोंं मेंं भाारत 
कोो ‘फोोर्सस मल्टीीप्लाायर’ केे रूप मेंं प्रयोोग करनेे 
कीी अमेेरि�कीी क्षमताा सीीमि�त रहतीी हैै।

तनााव कोो नि�यंंत्रि�त करनेे केे उपााय
	💎 वि�षयगत सीीमांं�कन: व्याापाार वि�वााद या ा मा ानवााधि�काार जैैसेे 

मुुद्दोंं कोो मुुख्य रणनीीति�क स्तंंभोंं (रक्षाा एवंं प्रौौद्योोगि�कीी) सेे 
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‘फाायरवॉॉल’ कि�याा जाानाा चााहि�येे। वर्षष 2026 काा अंंतरि�म समझौौताा 
इसकाा सफल उदााहरण हैै।

	💎 भि�न्न मतोंं काा संंस्थाानीीकरण: नि�यमि�त संंवााद मंंचोंं (जैैसेे—
2+2 मंंत्रि�स्तरीीय वाार्ताा�) मेंं असहमति�योंं (उदााहरण—रूस याा ईराान 
पर दृष्टि�कोोण) केे लि�येे स्पष्ट स्थाान नि�र्धाा�रि�त कि�याा जााए, तााकि� 
वेे सााझेेदाारीी कोो अचाानक प्रभाावि�त न करेंं और उनकीी नि�रंंतरताा 
मेंं व्यवधाान न डाालेंं।

	💎 जन सं ंपर्कक को ो गहराा क रनाा: भाारतीीय प्रवाासीी समुुदााय एक 
‘जीीवंंत सेेतुु’ केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै। वीीज़ाा व्यवस्थााओं कोो 
सरल बनाानाा (जैैसेे—H-1B सुुधाार) संंबंंधोंं कोो रााजनीीति�क 
उताार-चढ़ााव सेे सुुरक्षि�त रख सकताा हैै।

	💎 बि�क्रीी केे बजााय सह-वि�काास: हथि�याार ‘बेेचनेे’ सेे आगेे बढ़कर 
प्रौौद्योोगि�कीी केे ‘सह-वि�काास’ (रक्षाा औद्योोगि�क सहयोोग रोोडमैैप केे 
अनुुरूप) पर ज़ोोर देेनेे सेे ऐसीी परस्पर नि�र्भभरताा बनतीी हैै, जोो 
रााजनीीति�क मतभेेदोंं केे बाावजूूद टि�कााऊ रहतीी हैै।

नि�ष्कर्षष 
भाारत काा अमेेरि�काा केे सााथ जुुड़ााव अब ‘गुुटनि�रपेेक्षताा’ काा 

नहींं, बल्कि�� ‘रणनीीति�क सौौदेेबााज़ीी’ काा रूप लेे चुुकाा हैै। हाालि�याा 
अंंतरि�म समझौौताा यह सि�द्ध करताा हैै कि� जहाँँ� भाारत अपनीी रणनीीति�क 
स्वाायत्तताा सेे समझौौताा नहींं करेेगाा, वहींं अपनेे उदय कोो सुुनि�श्चि�त करनेे 
केे लि�येे वह आवश्यक साामरि�क समाायोोजन करनेे कोो तैैयाार हैै।
प्रश्न:	 “परि�वर्ततनशीील वै ैश्वि�क  शक्ति� सं ंतुुलन के े परि�प्रेेक्ष्य में ं 

वैैश्वि�क शाासन संंस्थााओं केे सुुधाार हेेतुु भाारत कीी भूूमि�काा 
काा समाालोोचनाात्मक वि�श्लेेषण कीीजि�येे।” (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 वैैश्वि�क शक्ति� संंरचनाा मेंं हााल हीी मेंं आए परि�वर्ततनोंं कोो उजाागर 

करतेे हुए उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं भाारत द्वााराा वैैश्वि�क शाासन संंस्थााओं मेंं सुुधाार केे 

लि�येे कि�येे गए योोगदाान काा वि�स्ताार सेे वर्णणन कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद, यह बतााइयेे कि� आगेे कि�न प्रयाासोंं कीी आवश्यकताा 

हैै।
	💎 अंंत मेंं तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय:
आधुुनि�क वैैश्वि�क शक्ति� संंरचनाा तेेज़ीी सेे पश्चि�मीी प्रभुुत्व वाालीी 

एकध्रुुवीीयताा सेे बहुध्रुुवीीय वि�श्व क्रम मेंं परि�वर्ति�ित होो रहीी हैै, जि�सकाा 
मुुख्य काारण ग्लोोबल सााउथ कीी आर्थि�िक प्रगति� और बढ़तीी भूू-
रााजनीीति�क प्रति�स्पर्द्धाा�एँँ हैंं।
	💎 इस बदलतेे परि�दृश्य मेंं भाारत एक महत्त्वपूूर्णण सेेतुु-नि�र्माा�ताा और 

सुुधाारकाारीी समर्थथक केे रूप मेंं उभराा हैै, जोो वैैश्वि�क शाासन मेंं 
लोोकतंंत्रीीकरण सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे गहन स्थाापि�त प्रणाालीीगत 
वि�शेेषााधि�काारोंं कोो चुुनौौतीी देेताा हैै।

मुुख्य भााग:
वैैश्वि�क शाासन संंस्थााओं केे सुुधाार मेंं भाारत काा योोगदाान:
	💎 ग्लोोबल सााउथ कीी आवााज़/voice कोो दृढ़ताा देेनाा: भाारत नेे 

वि�काासशीील देेशोंं कीी प्रााथमि�कतााओं कोो समेेकि�त करनेे केे लि�येे 
वॉॉयस ऑफ ग्लोोबल सााउथ शि�खर सम्मेेलन जैैसेे मंंचोंं कोो 
सक्रि�य रूप सेे संंस्थाागत कि�याा हैै।
	🌀 इसकेे तहत 2023 मेंं G20 अध्यक्षताा केे दौौराान भाारत कीी 

सबसेे प्रमुुख उपलब्धि�ि अफ्रीीकीी संंघ (African Union) 
केे लि�ये े स्थाायीी सदस्यताा सुुनि�श्चि�त करनाा रहीी, जि�सनेे 
दुुनि�याा केे प्रमुुख आर्थि�िक मंंच मेंं जनसांं�ख्यि�िकीीय और 
भौौगोोलि�क प्रति�नि�धि�त्व कोो मूूल रूप सेे बदल दि�याा।

	💎 बहुपक्षीीय संंस्थाागत सुुधाारोंं काा नेेतृृत्व: G4 समूूह मेंं सक्रि�य 
भाागीीदाारीी केे मााध्यम सेे भाारत नि�रंंतर संंयुुक्त रााष्ट्र सुुरक्षाा परि�षद 
(UNSC) केे वि�स्ताार केे लि�येे प्रयाास करताा रहाा हैै, तााकि� यह 
आधुुनि�क भूू-रााजनीीति�क वाास्तवि�कतााओं केे अनुुरूप होो सकेे।
	🌀 सााथ हीी भाारत IMF केे भीीतर कोोटाा पुुनर्वि�ितरण मेंं समाानताा 

कीी मांं�ग करताा हैै, तााकि� मतदाान अधि�काार उभरतेे बााज़ाारोंं केे 
वर्ततमाान आर्थि�िक भाार केे अनुुरूप होंं।

	💎 डि�जि�टल पब्लि��क इंंफ्राास्ट्रक्चर (DPI) कूूटनीीति� मेंं अग्रणीी 
भूूमि�काा: पाारंंपरि�क कूूटनीीति� सेे आगेे बढ़तेे हुए, भाारत नेे अपनेे 
सफल DPI मॉॉडलोंं (जैैसेे UPI और Aadhaar) कोो 
वैैश्वीीकृृत कि�याा हैै।
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	🌀 ग्लोोबल डि�जि�ट ल पब्लि��क इं ंफ्राास्ट्रक्चर रि�पॉॉजि�टरीी 
लॉॉन्च करकेे, भाारत वि�काासशीील देेशोंं कोो स्केेलेेबल, 
पाारदर्शीी और लोोकतांं�त्रि�क शाासन समााधाान प्रदाान करताा 
हैै और एकााधि�काारवाादीी तकनीीकीी परि�दृश्योंं कोो चुुनौौतीी देेताा 
हैै।

	💎 जलवाायुु काार्ररवााई और सतत वि�त्त कोो बढ़ाावाा देेनाा: भाारत नेे 
वैैश्वि�क जलवाायुु काार्ररवााई केे शाासन कोो पश्चि�मीी नि�र्देेशोंं सेे 
वि�काासशीील रााष्ट्रोंं द्वााराा संंचाालि�त सााझेेदाारीी कीी ओर स्थाानांं�तरि�त 
कि�याा हैै।
	🌀 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सो ोलर अलाायंंस (ISA) और को ोलि�शन 
फॉॉर डि�जा ास्टर रे ेसि�लि�एंंट इं ंफ्राास्ट्रक्चर (CDRI) कीी 
सह-स्थाापनाा केे मााध्यम सेे भाारत नेे जलवाायुु वि�त्त और 
प्रौौद्योोगि�कीी तक पहुँँच कोो लोोकतांं�त्रि�क बनाायाा हैै।

	💎 समाान बहुपक्षीीय व्याापाार काा समर्थथन: वि�श्व व्याापाार संंगठन 
(WTO) मेंं भाारत लगााताार ‘वि�शेेष और भि� न्न व्यवहाार’ 
(Special and Differential Treatment) सि�द्धांं�त काा 
बचााव करताा हैै।
	🌀 यह ग्लोोबल नॉॉर्थथ कीी संंरक्षणवाादीी नीीति�योंं केे वि�रुद्ध एक 
ढााल केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै, खााद्य सुुरक्षाा केे लि�येे कृृषि� 
सब्सि�िडीी कीी सुुरक्षाा हेेतुु सक्रि�य रूप सेे वाार्ताा� करताा हैै और 
वैैश्वि�क स्वाास्थ्य आपाात स्थि�िति�योंं मेंं बौौद्धि�क संंपदाा (IP) 
छूूट काा समर्थथन करताा हैै।

	💎 वैैकल्पि�िक वि�त्तीीय संंरचनााओं कोो बढ़ाावाा देेनाा: भाारीी शर्तोंं वाालेे 
ब्रेेटन वुुड्स संंस्थाानोंं पर नि�र्भभरताा कोो कम करनेे केे लि�येे भाारत नेे 
BRICS ढाँँ�चेे केे तहत न्यूू डेेवलपमेंंट बैंंक (NDB) कीी 
स्थाापनाा मेंं नींंव कीी भूूमि�काा नि�भााई।
	🌀 इस योोगदाान सेे एक अधि�क बहुलवाादीी वैैश्वि�क वि�त्तीीय 
संंरचनाा वि�कसि�त होोतीी हैै, जोो ऋण-जााल वाालीी शर्तोंं केे 
बि�नाा रि�याायतीी वि�त्त प्रदाान करतीी हैै।

महत्त्वााकांं�क्षाा सेे क्रि�याान्वयन कीी ओर: सुुधाार काा ब्लूूप्रिं�ंट 
	💎 संंयुुक्त रााष्ट्र सुुरक्षाा परि�षद (UNSC) मेंं ‘टेेक्स्ट-आधाारि�त 

वाार्ताा�ओं’ कोो आगेे बढ़ाानाा: भाारत कोो साामाान्य वक्तव्योंं सेे आगेे 
बढ़कर सुुरक्षाा परि�षद सुुधाार केे लि�येे एक वि�शि�ष्ट, लि�खि�त 

प्राारूप (ड्रााफ्ट) कीी मांं�ग करतेे रहनाा चााहि�येे, तााकि� ‘इंंटर-
गवर्ननमेंंटल ने ेगोोशि�एशन्स (IGN)’ एक अंंतहीीन वि�चाार-
वि�मर्शश मंंच बनकर न रह जााए।
	🌀 यह कदम P5 देेशोंं कोो अपनीी आपत्ति�याँँ� लि�खि�त रूप मेंं 

प्रस्तुुत करनेे केे लि�येे बााध्य करेेगाा, जि�ससेे ‘वीीटोो-जनि�त 
गति�रोोध’ वि�श्व केे साामनेे पाारदर्शीी होो सकेे।

	💎 WTO केे वि�वााद नि�पटाान तंंत्र केे सुुधाार मेंं नेेतृृत्व: महााशक्ति� 
रााजनीीति� केे चलतेे WTO केे अपीीलीीय नि�कााय केे नि�ष्क्रि��य होोनेे 
कीी पृृष्ठभूूमि� मेंं, भाारत कोो वि�वााद नि�पटाान तंंत्र कीी पुुनर्स्था�ा�पनाा 
हेेतुु सक्रि�य भूूमि�काा नि�भाातेे हुए सहमति�-आधाारि�त संंस्थाागत 
ढाँँ�चेे प्रस्ताावि�त क रनेे चा ाहि�येे, जि� ससेे बढ़तीी वै ैश्वि�क 
संंरक्षणवाादीी प्रवृृत्ति�योंं काा प्रभाावीी साामनाा कि�याा जाा सकेे।

	💎 उभरतीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं केे लि�येे वैैश्वि�क माानदंंडोंं काा नि�र्माा�ण: 
भाारत कोो ‘नि�यमोंं काा पाालन करनेे वाालेे’ सेे पूूर्णणतःः ‘नि�यमोंं 
काा नि�र्माा�ण करनेे वाालेे’ देेश केे रूप मेंं रूपांं�तरि�त होोनाा होोगाा। 
इसकेे लि�येे कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा, सााइबर स्पेेस शाासन और बााह्य 
अंंतरि�क्ष अन्वेेषण हेेतुु वैैश्वि�क नि�याामक माानकोंं केे नि�र्माा�ण मेंं 
उसेे दृढ़, आधाारभूूत और नेेतृृत्वकाारीी भूूमि�काा नि�भाानीी चााहि�येे।

	💎 वैैश्वि�क वि�काास समझौौतेे काा वि�स्ताार: प्रति�द्वंंद्वीी शक्ति�योंं कीी 
दबाावपूूर्णण और अपाारदर्शीी आर्थि�िक कूूटनीीति� काा साामनाा करनेे केे 
लि�येे भाारत कोो अपनीी वि�काास वि�त्त पहलोंं काा व्याापक वि�स्ताार 
करनाा होोगाा, वि�शेेषकर अफ्रीीकाा, लैैटि�न अमेेरि�काा और हिं�ंद-
प्रशांं�त क्षेेत्र मेंं स्थाानीीय आवश्यकतााओं पर आधाारि�त तथाा 
मांं�ग-प्रेेरि�त क्षमताा-नि�र्माा�ण केे मााध्यम सेे।

	💎 एजााइल/त्वरि�त बहुपक्षीीय सहभाागि�तााओं कोो सुुदृढ़ करनाा: 
ऐसीी वि�श्व व्यवस्थाा मेंं जहाँँ� साार्ववभौौमि�क सहमति� प्रााप्त करनाा 
लगााताार कठि�न होोताा जाा रहाा हैै, भाारत कोो मध्यम शक्ति�योंं केे 
गठबंंधनोंं (जैैसेे- क्वााड, I2U2 और वि�स्ताारि�त ब्रि�क्स) कोो 
मज़बूूत कर अनुुकूूलनशीील ‘मि�नीी-लेेटरल’ समस्याा-समााधाान 
मंंच वि�कसि�त करनेे चााहि�येे, जोो गति�रोोधग्रस्त वैैश्वि�क नौौकरशााहीी 
तंंत्रोंं कोो दरकि�नाार कर प्रभाावीी समााधाान प्रस्तुुत कर सकेंं।

नि�ष्कर्षष:
वैैश्वि�क शाासन मेंं सुुधाार हेेतुु भाारत काा प्रयाास केेवल रााष्ट्रीीय 

प्रति�ष्ठाा प्रााप्त करनेे काा सााधन नहींं हैै, बल्कि�ि वि�काासशीील वि�श्व 
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केे लि�ये े न्याायसंंगत  प्रति�नि�धि�त्व सु ुनि�श्चि�त क रनेे की ी एक 
संंरचनाात्मक आवश्यकताा हैै। माानव-केंंद्रि�त बहुध्रुुवीीय वि�श्व व्यवस्थाा 
केे अपनेे दृष्टि�कोोण कोो पूूर्णण रूप सेे सााकाार करनेे केे लि�येे भाारत कोो 
आंंतरि�क क्षमताा-नि�र्माा�ण कोो नि�रंंतर आगेे बढ़ाातेे हुए महाान शक्ति�योंं 
कीी प्रति�द्वंंद्वि�तााओं केे बीीच रणनीीति�क स्वाायत्तताा केे सााथ संंतुुलन 
बनााकर चलनाा होोगाा।
प्रश्न:	 बहुध्रुुवीीय वि�श्व मेंं भाारत–फ्रॉंंस सााझेेदाारीी नेे कि�स सीीमाा 

तक भाारत कोो अपनीी रणनीीति�क और तकनीीकीी नि�र्भभरतााओं 
मेंं वि�वि�धताा लाानेे मेंं सहाायताा कीी हैै? (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी भूूमि�काा मेंं मैैक्रोंं कीी हाालि�याा भाारत याात्राा कोो रेेखांं�कि�त 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह वि�स्ताार सेे स्पष्ट कीीजि�येे कि� इस साामरि�क 

सााझेेदाारीी नेे भाारत कोो अपनीी रणनीीति�क और तकनीीकीी 
नि�र्भभरतााओं केे वि�वि�धीीकरण मेंं कि�स प्रकाार सहाायताा प्रदाान कीी 
हैै।

	💎 इसकेे पश्चाात इसमेंं नि�हि�त सीीमााओं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 अंंत मेंं इस सााझेेदाारीी कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय सुुझााइयेे।
	💎 तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष प्रस्तुुत कीीजि�येे।

परि�चय 
भाारत-फ्राँँ�स सााझेेदाारीी भाारत कीी रणनीीति�क स्वाायत्तताा केे एक 

आधाारस्तंंभ केे रूप मेंं उभरीी हैै। फरवरीी 2026 मेंं फ्राँँ�सीीसीी रााष्ट्रपति� 
कीी भाारत याात्राा केे सााथ दोोनोंं देेशोंं केे संंबंंधोंं कोो ‘वि�शेेष वैैश्वि�क 
रणनीीति�क सााझेेदाारीी’ केे स्तर तक पहुँँचाायाा गयाा। इसनेे ‘होोरााइजन 
2047 रोोडमैैप’ केे मााध्यम सेे एक स्थि�िर और बहुध्रुुवीीय वि�श्व व्यवस्थाा 
केे सााझाा दृष्टि�कोोण कोो और अधि�क मज़बूूतीी दीी हैै।

मुुख्य भााग:
रणनीीति�क नि�र्भभरतााओं काा वि�वि�धीीकरण

फ्राँँ�स भाारत केे लि�येे पाारंंपरि�क शक्ति�-गठबंंधनोंं काा एक 
‘वि�श्वसनीीय वि�कल्प’ प्रदाान करताा हैै, जि�ससेे भाारत अमेेरि�काा और रूस 
केे सााथ अपनेे संंबंंधोंं मेंं संंतुुलन स्थाापि�त कर पााताा हैै।

	💎 हिं�ंद-प्रशांं�त ‘नि�वाासीी शक्ति�’ ताालमेेल: एक ‘नि�वाासीी शक्ति�’ केे 
रूप मेंं (रीीयूूनि�यन जैैसेे अपनेे क्षेेत्रोंं केे मााध्यम सेे), फ्राँँ�स 
भाारत कोो समुुद्रीी सुुरक्षाा केे लि�येे एक गैैर-अमेेरि�कीी भाागीीदाार प्रदाान 
करताा हैै। इसकाा उदााहरण संंयुुक्त  गश्त  और ‘वरुण’ जैैसेे 
युुद्धााभ्याास हैंं।

	💎 रणनीीति�क स्वाायत्तताा और ‘मध्यम शक्ति�’ कूूटनीीति�: फ्राँँ�स केे 
सााथ जुुड़कर, भाारत अमेेरि�काा-चीीन प्रति�द्वंंद्वि�ताा केे बीीच कि�सीी एक 
कोो चुुननेे कीी मज़बूूरीी सेे बचताा हैै। यह एक ‘तीीसरेे माार्गग’ कोो 
प्रस्तुुत करताा हैै जोो संंप्रभुु समाानताा और नि�यम-आधाारि�त व्यवस्थाा 
पर ज़ोोर देेताा हैै।

	💎 रक्षाा खरीीद मेंं जोोखि�म कम करनाा: फ्राँँ�स अब भाारत काा दूूसराा 
सबसेे बड़ाा हथि�याार आपूूर्ति�िकर्त्ताा� बन गयाा हैै। रााफेेल-मरीीन सौौदेे 
और P-75 स्कॉॉर्पीीन पनडुुब्बीी परि�योोजनाा कोो अंंति�म रूप देेनेे 
सेे रूसीी हाार्डडवेेयर पर भाारत कीी ऐति�हाासि�क नि�र्भभरताा कम हुई हैै।

	💎 वैैश्वि�क शाासन और बहुपक्षीीय समर्थथन: फ्राँँ�स संंयुुक्त रााष्ट्र 
सुुरक्षाा परि�षद (UNSC) काा वह स्थाायीी सदस्य हैै जोो भाारत कीी 
स्थाायीी सीीट काा सबसेे मुुखर समर्थथक हैै। इसकेे सााथ हीी दोोनोंं देेश 
अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सौौर गठबंंधन (ISA) जैैसेे अभि�याानोंं काा सह-
नेेतृृत्व करतेे हुए ग्लोोबल सााउथ केे हि�तोंं कोो बढ़ाावाा देे रहेे हैंं।

तकनीीकीी नि�र्भभरताा काा वि�वि�धीीकरण
यह सााझेेदाारीी अब ‘क्रेेताा-वि�क्रेेताा’ मॉॉडल सेे बदलकर सह-

वि�काास और उच्च-तकनीीकीी संंप्रभुुताा केे मॉॉडल मेंं परि�वर्ति�ित होो गई 
हैै।
	💎 रक्षाा औद्योोगि�क ‘मेेक इन इंंडि�याा’: कर्नाा�टक मेंं टााटाा-एयरबस 

H125 कीी ‘फााइनल असेंंबलीी लााइन’ काा उद्घााटन और 
HAMMER मि�सााइलोंं केे लि�येे BEL-Safran काा संंयुुक्त 
उद्यम (JV), महत्त्वपूूर्णण प्लेेटफॉॉर्मोंं केे स्वदेेशीी नि�र्माा�ण कीी दि�शाा 
मेंं एक बड़ेे बदलााव काा प्रति�नि�धि�त्व करतेे हैंं।

	💎 नाागरि�क  परमााणुु ऊर्जाा� अनुुकूूलन: जैैताापुुर परि�योोजनाा केे 
अलाावाा, भाारत और फ्राँँ�स अब स्मॉॉल मॉ ॉड्यूूलर रि�एक्टर्सस 
(SMRs) और एडवांं�स्ड मॉॉड्यूूलर रि�एक्टर्सस पर ध्याान केंंद्रि�त 
कर रहेे हैंं। इसेे भाारत केे हाालि�याा परमााणुु क्षेेत्र सुुधाारोंं, जैैसेे 
SHANTI अधि�नि�यम 2025 काा समर्थथन प्रााप्त हैै।
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	💎 संंप्रभुु AI और डि�जि�टल गवर्नेंंस: AI इम्पैैक्ट समि�ट 2026 
केे मााध्यम सेे दोोनोंं रााष्ट्र मि�लकर ‘नैैति�क AI ढाँँ�चेे’ काा नि�र्माा�ण 
कर रहेे हैंं। यह अमेेरि�काा केे नि�जीी-क्षेेत्र केे प्रभुुत्व और चीीन केे 
रााज्य-आधाारि�त मॉॉडल केे बीीच एक ‘तीीसराा माार्गग’ प्रदाान करताा 
हैै।

	💎 अंंतरि�क्ष और अग्रणीी प्रौ ौद्योोगि�कि�याँँ�: ISRO-CNES काा 
पुुराानाा बंंधन अब TRISHNA जैैसेे संंयुुक्त मि�शनोंं और समुुद्रीी 
क्षेेत्र कीी जाागरूकताा एवंं उपग्रह-आधाारि�त AI अनुुप्रयोोगोंं में ं
‘डीीप-टेेक’ सहयोोग केे रूप मेंं परि�पक्व होो चुुकाा हैै।

सीीमााएँँ और संंरचनाात्मक चुुनौौति�याँँ� 
इस गति� केे बाावजूूद, कई ऐसेे घर्षषण बिं�ंदुु मौौजूूद हैंं जोो पूूर्णण 

एकीीकरण मेंं बााधाा बन सकतेे हैंं।
	💎 प्रौौद्योोगि�कीी हस्तांं�तरण (ToT) कीी गहरााई: हाालाँँ�कि� फ्राँँ�स 

अन्य देेशोंं कीी तुुलनाा मेंं अधि�क उदाार हैै, लेेकि�न कई मुुख्य 
प्रौौद्योोगि�कि�योंं काा ‘ब्लैैक बॉ ॉक्स’ (अति�-गोोपनीीय हि� स्साा) 
प्रााय: फ्राँँ�सीीसीी रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा काानूूनोंं केे काारण प्रति�बंंधि�त रहताा 
हैै।

	💎 असमतल व्याापाारि�क सं ंरचनाा: द्वि�पक्षीीय व्याापाार, जोो $15 
बि�लि�यन तक बढ़ गयाा हैै, अभीी भीी मुुख्य रूप सेे रक्षाा और 
एयरोोस्पेेस कीी ओर झुुकाा हुआ हैै। कृृषि� याा उपभोोक्ताा वस्तुुओं 
जैैसेे क्षेेत्रोंं मेंं वि�वि�धीीकरण सीीमि�त हैै।

	💎 नि�याामक बााधााएँँ: डेेटाा संंप्रभुुताा पर अलग-अलग वि�चाारधाारााएँँ 
(जैैसेे भाारत काा DPDP अधि�नि�यम बनााम यूूरोोपीीय संंघ काा 
GDPR) नए ‘इनोोवेेशन नेेटवर्कक’ केे भीीतर स्टाार्टटअप्स केे लि�येे 
अनुुपाालन लाागत कोो बढ़ाातीी हैंं।

	💎 भूू-रााजनीीति�क मतभेेद: चीीन केे सााथ फ्राँँ�स काा गहराा आर्थि�िक 
जुुड़ााव और पश्चि�म एशि�यााई संंघर्षोंं पर अलग-अलग दृष्टि�कोोण 
कभीी-कभीी रााजनयि�क तनााव काा काारण बन सकतेे हैंं।

सााझेेदाारीी कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 एयरोो-इंंजन स्वाायत्तताा: सफराान केे सााथ 110 kN इंंजन केे 

सह-वि�काास कोो तीीव्र गति� सेे आगेे बढ़ाायाा जााए, तााकि� भाारत केे 
भाावीी लड़ााकूू वि�माान (AMCA) वाास्तव मेंं स्वदेेशीी बन सकेंं।

	💎 महत्त्वपूूर्णण खनि�ज आपूूर्ति�ि शृंंखलााएँँ: महत्त्वपूूर्णण खनि�जोंं केे क्षेेत्र 
मेंं सहयोोग हेेतुु जाारीी संंयुुक्त अभि�प्रााय घोोषणाा कोो ठोोस रूप सेे 
क्रि�याान्वि��त कि�याा जाानाा चााहि�येे, तााकि� भाारत केे EV तथाा 
सेेमीीकंंडक्टर उद्योोगोंं केे लि�येे आवश्यक दुुर्ललभ मृृदाा तत्त्वोंं कीी 
वि�श्वसनीीय और सुुरक्षि�त आपूूर्ति�ि सुुनि�श्चि�त कीी जाा सकेे।

	💎 ‘टेेक-डि�प्लोोमेेसीी’ कोो गहन बनाानाा: संंयुुक्त उन्नत प्रौौद्योोगि�कीी 
वि�काास समूूह कोो संंस्थाागत रूप दि�याा जााए और इसमेंं दोोनोंं देेशोंं 
कीी नि�जीी क्षेेत्र कीी तकनीीकीी दि�ग्गज कंंपनि�योंं कोो भीी शाामि�ल 
कि�याा जााए, तााकि� संंबंंध केेवल सरकाार-सेे-सरकाार (G2G) तक 
सीीमि�त न रहेंं।

	💎 SME एकीीकरण: भाारतीीय सूूक्ष्म, लघुु एवंं मध्यम उद्यमोंं 
(MSMEs) कोो एयरोोस्पेेस और समुुद्रीी क्षेेत्रोंं मेंं फ्राँँ�सीीसीी वैैश्वि�क 
आपूूर्ति�ि शृंंखलाा सेे जोोड़ाा जााए, जि�ससेे स्थाानीीय स्तर पर प्रौौद्योोगि�कीी 
काा अवशोोषण सुुनि�श्चि�त होो सकेे।

नि�ष्कर्षष
कााफीी हद तक भाारत–फ्राँँ�स सााझेेदाारीी नेे भाारत कीी साामरि�क 

स्थि�िति� को ो पु ुनर्पपरि�भााषि�त कि�या ा है ै, जि� ससेे वह  ‘नि�र्भभरताा’ से े 
‘परस्पर नि�र्भभरताा’ कीी ओर अग्रसर हुआ हैै। यद्यपि� आर्थि�िक स्तंंभ 
अभीी परि�पक्वताा कीी प्रक्रि�याा मेंं हैै, फि�र भीी इस संंबंंध नेे भाारत कोो केेवल 
एक क्रेेताा केे बजााय एक संंप्रभुु सह-उत्पाादक केे रूप मेंं स्थाापि�त करनेे 
मेंं सफलताा प्रााप्त कीी हैै। इससेे यह सि�द्ध होोताा हैै कि� ‘पेेरि�स–नई दि�ल्लीी 
धुुरीी’ (Paris–New Delhi axis) भाारत कीी वैैश्वि�क आकांं�क्षााओं 
केे लि�येे एक स्थि�िर और वि�श्वसनीीय आधाार-स्तंंभ हैै।

nnn
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अर्थथव्यवस्थाा
प्रश्न:	 तीीव्र आर्थि�िक वृृद्धि� केे बाावजूूद, संंरचनाात्मक असमाानतााएँँ 

भाारत मेंं समाावेेशीी वि� काास कोो सीीमि�त करतीी रहतीी हैंं। 
समाावेेशि�ताा मेंं बााधक प्रमुुख अवरोोधोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे 
तथाा उन्हेंं दू ूर क रनेे में ं हााल की ी नी ीति�गत  पहलोंं की ी 
प्रभाावशीीलताा काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत अर्थथव्यवस्थाा मेंं हााल केे वि�काास कोो उजाागर 

करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं समाावेेशीी वि�काास प्रााप्त करनेे मेंं प्रमुुख बााधााओं 

काा वि�वरण दीीजि�येे।
	💎 इस संंदर्भभ मेंं हााल हीी मेंं लाागूू प्रमुुख नीीति�गत हस्तक्षेेपोंं काा 

आकलन कीीजि�येे।
	💎 समाावेेशीी वि�काास कोो सुुदृढ़ करनेे हेेतुु उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
वर्ततमाान समय मेंं भाारत वि�श्व स्तर पर उभरतीी हुई शक्ति� केे 

रूप में ं दे ेखाा जा ा रहाा है ै, जो ो अब वि�श्व की ी 5वींं सबसेे बड़ीी 
अर्थथव्यवस्थाा बन चुुकाा हैै और इसकीी वृृद्धि� दर मज़बूूत हैै। हाालाँँ�कि�, 
यह समग्र आर्थि�िक सफलताा प्रााय: ‘K-आकाार कीी’ वसूूलीी कोो छि�पाा 
देेतीी हैै, जहाँँ� संंरचनाात्मक असमाानतााएँँ संंपत्ति� सृृजन केे लााभोंं कोो 
पि�राामि�ड केे नि�चलेे स्तर तक पहुँँचनेे सेे रोोकतीी हैंं।
मुुख्य भााग: 
समाावेेशीी वि�काास मेंं प्रमुुख बााधााएँँ
	💎 आय असमाानताा: वि�काास केे बाावजूूद आय काा वि�तरण असमाान 

बनाा हुआ हैै। शीीर्षष 10% कमाानेे वाालोंं केे पाास लगभग 58% 
रााष्ट्रीीय आय हैै, जबकि� नि�चलेे 50% केे पाास केेवल लगभग 
15% आय हैै, जोो यह दर्शाा�ताा हैै कि� वि�काास केे लााभ कि�सेे मि�लतेे 
हैंं इसमेंं गहरीी आर्थि�िक असमाानतााएँँ मौौजूूद हैंं।

	💎 स्थाायीी जा ाति� और सा ामााजि�क  पदाानुुक्रम: जााति� आधाारि�त 
भेेदभााव अब भीी अनुुसूूचि�त जााति�योंं (SC) और अनुुसूूचि�त 
जनजााति�योंं (ST) केे लि�येे शि�क्षाा, स्वाास्थ्य से ेवााओं और 
गुुणवत्ताापूूर्णण रोोज़गाार तक पहुँँच कोो सीीमि�त करताा हैै, जि�ससेे 
संंवैैधाानि�क सुुरक्षाा केे बाावजूूद पीीढ़ीी-दर-पीीढ़ीी वंंचनाा बनीी रहतीी हैै। 
साामााजि�क बहि�ष्काार वि�काास कोो ऊँँचीी साामााजि�क गति�शीीलताा मेंं 
बदलनेे कीी क्षमताा कोो कमज़ोोर करताा हैै।
	🌀 NFHS-5 (2019–21) केे अनुुसाार, जनजाातीीय बच्चोंं 
मेंं 40.9% कुुपोोषण पाायाा गयाा, जोो पोोषण और स्वाास्थ्य 
असमाानताा कीी नि�रंंतरताा कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 असमाान क्षेेत्रीीय वि�काास: सुुधाारोंं केे बााद काा वि�काास कुुछ तटीीय 
और औद्योोगि�क रााज्योंं तक केंंद्रि�त रहाा हैै, जबकि� पूूर्वीी एवंं मध्य 
क्षेेत्र कम उत्पाादकताा और कमज़ोोर बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे केे काारण पीीछेे 
छूूट गए हैंं। यह क्षेेत्रीीय असंंतुुलन संंकटग्रस्त प्रवाासन और शहरीी 
भीीड़भााड़ कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, बि� हाार काा प्रति� व्यक्ति� NSDP 
तमि�लनााडुु कीी तुुलनाा मेंं कााफीी कम हैै, जोो गहरीी क्षेेत्रीीय आय 
असमाानतााओं कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 अनौौपचाारि�करण और बेेरोोज़गाार वि�काास: भाारत कीी वि�काास 
याात्राा पूंं�जीी-प्रधाान रहीी, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप पर्याा�प्त उच्च 
गुुणवत्ताा वाालेे रोोज़गाार उपलब्ध नहींं हुए और श्रमि�क अनौौपचाारि�क 
एवंं असुुरक्षि�त रोोज़गाार कीी ओर प्रवृृत्त हुए।
	🌀 भाारत में ं 85% से े अधि�क श्रमि�क अनौौपचाारि�क रूप सेे 

काार्ययरत हैंं, जि�समेंं संंगठि�त क्षेेत्र केे भीीतर भीी बड़ीी हि�स्सेेदाारीी 
शाामि�ल हैै।

	💎 आर्थि�िक  भाागीीदाारीी में ं लैं ंगि�क  असमाानताा: महि�लााओं कीी 
आर्थि�िक भाागीीदाारीी अप्रत्यााशि�त देेखभााल केे बोोझ, साामााजि�क 
माानदंंडोंं और सुुरक्षाा चिं�ंतााओं केे काारण सीीमि�त रहतीी हैै, जि�ससेे 
घरेेलूू आय तथाा समग्र वि�काास क्षमताा प्रभाावि�त होोतीी हैै।
	🌀 PLFS 2023-24 केे अनुुसाार, महि�लाा श्रम बल भाागीीदाारीी 

लगभग 41.7% हैै। हाालाँँ�कि� इसमेंं सुुधाार हुआ हैै, फि�र भीी 
यह पुुरुष भाागीीदाारीी सेे कम हैै।

साामाान्य अध्ययन पेेपर-3
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हाालि�याा प्रमुुख नीीति�गत हस्तक्षेेपोंं काा मूूल्यांं�कन
	💎 साामााजि�क सु ुरक्षाा: आयुुष्माान भाारत (प्रधाानमंंत्रीी-जन आरोोग्य 

योोजनाा) और वरि�ष्ठ नाागरि�कोंं केे लि�येे वि�स्ताार
	🌀 हस्तक्षेेप: नि�चलेे 40% नाागरि�कोंं कोो ₹5 लााख काा स्वाास्थ्य 

बीीमाा प्रदाान करनाा तथाा हााल हीी मेंं इसे े70 वर्षष और उससेे 
अधि�क आयुु केे सभीी नाागरि�कोंं तक वि�स्ताारि�त करनाा।

	🌀 प्रभाावकाारि�ताा (उच्च प्रभााव/क्रि�याान्वयन अंंतरााल): यह 
नीीति� वि�त्तीीय सुुरक्षाा मेंं अत्यधि�क प्रभाावीी रहीी हैै, जि�ससे े
व्यक्ति�गत व्यय (OOPE) 62.6% (FY15) सेे घटकर 
39.4% (FY22) होो गयाा हैै।

	🌀 आलोोचनाा: ‘पहुॅंंच’ काा अर्थथ ‘गुुणवत्ताा’ नहींं हैै। आपूूर्ति�ि-
संंबंंधीी सीीमााओं केे काारण लााभाार्थि�ियोंं कोो प्रााय: नि�जीी 
अस्पताालोंं द्वााराा सेेवाा सेे इनकाार कि�याा जााताा हैै याा उन्हेंं रि�श्वत 
देेनेे केे लि�येे  मजबूूर होोनाा पड़ताा हैै।
	🔍 CAG नेे इस योोजनाा केे काार्याा�न्वयन मेंं प्रमुुख 

अनि�यमि�ततााओं कोो भीी उजाागर कि�याा हैै।
	💎 श्रम सुुधाार: 4 श्रम संंहि�तााएँँ और गि�ग श्रमि�कोंं केे अधि�काार

	🌀 हस्तक्षेेप: 29 श्रम काानूूनोंं कोो 4 कोोड मेंं समेेकि�त करनाा और 
गि�ग व प्लेेटफॉॉर्मम श्रमि�कोंं केे लि�येे साामााजि�क सुुरक्षाा काा 
प्राावधाान (2025 मेंं लाागूू करनेे काा प्रयाास)।

	🌀 प्रभाावकाारि�ताा (मध्यम/वि�कसि�त होोतीी स्थि�िति�): यह एक 
ऐति�हाासि�क बदलााव हैै, जि�सनेे पहलीी बाार काानूूनीी रूप सेे 
‘गि�ग अर्थथव्यवस्थाा’ (Uber/Zomato श्रमि�क) कोो माान्यताा 
दीी हैै। यह अनौौपचाारि�क क्षेेत्र कोो औपचाारि�क बनाानेे काा प्रयाास 
करताा हैै।

	🌀 आलोोचनाा: काार्याा�न्वयन रााज्योंं मेंं वि�खंंडि�त हैै। नि�योोक्ताा 
स्थाायीी रोोज़गाार सेे बचनेे केे लि�येे  फि�क्स्ड-टर्मम कॉॉन्ट्रैैक्ट काा 
अधि�क उपयोोग कर सकतेे हैंं, जि�ससेे रोोज़गाार असुुरक्षाा बढ़तीी 
हैै।

	💎 वि�त्तीीय समाावेेशन: JAM त्रि�मूूर्ति�ि और प्रत्यक्ष लााभ हस्तांं�तरण 
(DBT)
	🌀 हस्तक्षेेप: जन धन–आधाार–मोोबााइल (JAM) इकोोसि�स्टम 

केे मााध्यम सेे प्रत्यक्ष लााभ हस्तांं�तरण (DBT)।

	🌀 प्रभाावकाारि�ताा (अत्यंंत उच्च दक्षताा): इसनेे लीीकेेज कोो 
प्रभाावीी ढंंग सेे रोोकाा, जि�ससेे फर्जीी लााभाार्थि�ियोंं कोो हटााकर 
खजाानेे मेंं ₹3 लााख करोोड़ सेे अधि�क कीी बचत हुई। संंकट 
केे समय (जैैसेे COVID-19) मेंं यह जीीवन-रक्षाा सुुनि�श्चि�त 
करनेे मेंं सहाायक रहाा।

	🌀 आलोोचनाा: तकनीीकीी वि�फलतााओं (बाायोोमेेट्रि�क मेेल न 
खाानेे) केे काारण इसमेंं ‘बहि�ष्काार त्रुुटि�याँँ�’ पााई जाातीी हैंं। 
	🔍 इसकेे अलाावाा, वि�त्तीीय समाावेेशन पूूरीी तरह सेे ‘वि�त्तीीय 

गहरााई’ मेंं नहींं बदल पाायाा; कई खाातेे नि�ष्क्रि��य हैंं याा 
केेवल सब्सि�िडीी नि�काालनेे केे लि�येे इस्तेेमााल होोतेे हैंं, न 
कि� क्रेेडि�ट एक्सेेस केे लि�येे।

	💎 आवाास: प्रधाानमंंत्रीी आवाास योोजनाा (PMAY)
	🌀 हाालि�याा पहल: जूून 2024 मेंं केंंद्रीीय मंंत्रि�मंंडल नेे PMAY-U 

और PMAY-G योोजनााओं केे तहत वर्षष 2029 तक 3 करोोड़ 
अति�रि�क्त घर बनाानेे कीी घोोषणाा कीी।

	🌀 प्रभाावकाारि�ताा (उच्च दृश्यताा): यह सबसेे बुुनि�याादीी संंपत्ति� 
कीी कमीी कोो पूूराा करताा हैै। ‘पक्काा’ घर काा माालि�क होोनाा 
पीीढ़ि�योंं तक संंपत्ति� कीी स्थि�िरताा और गरि�माा कोो बढ़ााताा हैै।

	🌀 आलोोचनाा: ध्याान माात्राात्मक (यूूनि�ट कीी संंख्याा) पर हैै, 
गुुणाात्मक  (जीीवनोोपयोोगि�ताा) पर नहींं। कई यूूनि�ट्स 
जीीवनयाापन केंंद्रोंं सेे दूूर पेेरि�फेेरीी क्षेेत्रोंं मेंं स्थि�ित हैंं, जि�ससेे कुुछ 
शहरीी क्षेेत्रोंं मेंं अधि�भोोग कम हैै।

समाावेेशीी वि�काास कोो सुुदृढ़ करनेे हेेतुु उपााय
	💎 नि�चलेे स्तर पर माानव पूंं�जीी कोो सशक्त बनाानाा: पि�छड़ेे क्षेेत्रोंं मेंं 

प्राारंंभि�क बााल पोोषण, बुुनि�याादीी शि�क्षाा और साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य 
कोो प्रााथमि�कताा देेनाा।

	💎 गुुणवत्ताापूूर्णण रोोज़गाार सृृजन: औद्योोगि�क, MSME और कौौशल 
वि�काास नीीति�योंं कोो श्रम-प्रधाान, औपचाारि�क रोोज़गाार उत्पन्न करनेे 
केे लि�येे समन्वि�ित करनाा।

	💎 लैंंगि�क-संंवेेदनशीील वि�काास नीीति�याँँ�: महि�लााओं कीी भाागीीदाारीी 
बढ़ाानेे केे लि�येे देेखभााल अवसंंरचनाा, सुुरक्षाा और अनुुकूूल 
काार्यय वि�कल्पोंं मेंं नि�वेेश करनाा।
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	💎 क्षेेत्र-वि�शि�ष्ट वि�काास रणनीीति�याँँ�: समाान योोजनााओं सेे आगेे 
बढ़कर स्थाानीीय आवश्यकतााओं केे अनुुसाार हस्तक्षेेप तैैयाार करनाा।

	💎 रााज्य क्ष मताा और जवााबदेेहीी में ं सु ुधाार: अंंति�म स्तर कीी 
संंस्थााओं और परि�णााम नि�गराानीी कोो मज़बूूत करेंं तााकि� बहि�ष्काार 
कोो कम कि�याा जाा सकेे।

नि�ष्कर्षष
सुुधाारोंं के े बा ाद भाारत की ी वि� काास या ात्राा ने े अवसरोंं को ो 

बढ़ाायाा हैै, लेेकि�न गहरीी संंरचनाात्मक असमाानतााएँँ इसेे पूूरीी तरह 
समाावेेशीी बननेे सेे रोोकतीी हैंं। हााल हीी कीी नीीति�गत पहलेंं प्रगति� काा 
संंकेेत देेतीी हैंं, लेेकि�न असमाान रााज्य क्षमताा और काार्याा�न्वयन मेंं अंंतरााल 
उनकेे प्रभााव कोो कम कर देेतेे हैंं। सच्चाा समाावेेशीी वि�काास तभीी संंभव 
होोगाा जब रोोज़गाार-प्रधाान, क्षेेत्रीीय रूप सेे संंतुुलि�त और माानव पूंं�जीी-केंंद्रि�त 
वृृद्धि� होोगीी, जोो समृृद्धि� कोो सीीमि�त रूप सेे केंंद्रि�त करनेे केे बजााय व्याापक 
रूप सेे फैैलााए।
प्रश्न:	 “भाारतीीय कृृषि�  अब भी ी अत्यधि�क  इनपुुट-आधाारि�त है ै 

और पर्याा�वरणीीय दबाावोंं से े जू ूझ  रहीी है ै।” जलवाायुु-
अनुुकूूल और संंधाारणीीय कृृषि� प्रणाालि�योंं कीी ओर बदलााव 
मेंं आनेे वाालीी चुुनौौति�योंं काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। ( 250 
शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 भाारतीीय कृृषि� मेंं अस्थि�िर प्रथााओं पर प्रकााश डाालतेे हुए उत्तर 

कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं उन चुुनौौति�योंं काा उल्लेेख कीीजि�येे जोो जलवाायुु-

अनुुकूूल और संंधाारणीीय कृृषि� कीी ओर बढ़नेे मेंं बााधाा डाालतीी 
हैंं।

	💎 इस संंक्रमण कोो सुुगम बनाानेे हेेतुु आवश्यक उपाायोंं काा सुुझााव 
दीीजि�येे।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय: 

भाारतीीय कृृषि� वर्ततमाान मेंं एक नि�र्णाा�यक मोोड़ पर खड़ीी हैै। जबकि� 
हरि�त क्रांं�ति� नेे भाारत कोो ‘भि�क्षाापाात्र’ सेे ‘अन्न भंंडाार’ मेंं बदल दि�याा, 
लेेकि�न यह उच्च उपज देेनेे वाालीी कि�स्मोंं (HYVs) कीी वि�शेेषताा हैै, 
जोो गहन सिं�ंचााई, राासाायनि�क उर्ववरकोंं और कीीटनााशकोंं कीी मांं�ग 

करतीी हैंं, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप भाारतीीय कृृषि� गंंभीीर पाारि�स्थि�िति�क 
संंकट कीी स्थि�िति� मेंं पहुँँच गई हैै।
	💎 यद्यपि� जलवाायुु-अनुुकूूल और सं ंधाारणीीय कृ ृषि� कीी ओर 

संंक्रमण कीी आवश्यकताा अत्यंंत ताात्काालि�क हैै, लेेकि�न यह 
परि�वर्ततन गहन रूप सेे अंंतर्नि�िहि�त संंरचनाात्मक तथाा नीीति�गत 
अवरोोधोंं केे काारण बााधि�त होो रहाा हैै।

मुुख्य भााग: 

जलवाायुु-अनुुकूूल कृृषि� कीी ओर संंक्रमण मेंं चुुनौौति�याँँ�
प्रााकृृति�क कृ ृषि� या ा क्लााइमेेट-स्माार्टट  एग्रीीकल्चर (CSA) 

जैैसीी सतत प्रणाालि�योंं कीी ओर संंक्रमण, गहन रूप सेे अंंतर्नि�िहि�त 
संंरचनाात्मक और व्यवहाारगत बााधााओं केे काारण कठि�न बनाा हुआ 
हैै।
	💎 ‘सब्सि��डीी काा जााल’ (Subsidy Lockdown): वर्ततमाान 

नीीति�याँँ� राासाायनि�क आदाानोंं (जैैसेे यू ूरि�याा) और पा ानीी पर 
भाारीी सब्सि�िडीी देेतीी हैंं। ऐसेे मेंं कि�साानोंं केे लि�येे उन जैैवि�क 
वि�धि�योंं कोो अपनाानाा आर्थि�िक रूप सेे तर्ककहीीन लगताा हैै, जहाँँ� 
सब्सि�िडीी बहुत कम हैै याा बि�ल्कुुल नहींं हैै।

	💎 उपज कोो लेेकर चिं�ंताा : छोोटेे और सीीमांं�त कि�साान (जोो कुुल 
कि�साानोंं काा लगभग 86% हैंं) इस बाात सेे चिं�ंति�त रहतेे हैंं कि� 
संंधाारणीीय कृृषि� कीी ओर संंक्रमण कीी 3–5 वर्षोंं कीी अवधि� मेंं 
प्राारंंभि�क उपज मेंं गि�राावट आ सकतीी हैै, जि�सेे वेे कि�सीी सुुरक्षाा-
जााल केे बि�नाा वहन नहींं कर सकतेे।

	💎 सूूचनाा असमाानताा: पाारंंपरि�क कृृषि� वि� स्ताार से ेवााएँँ  (कृृषि� 
वि�ज्ञाान केंंद्र) प्रााय: कर्मि�ियोंं कीी कमीी सेे जूूझतीी हैंं याा अब भीी 
हरि�त क्रांं�ति�-काालीीन तकनीीकोंं पर केंंद्रि�त हैंं, बजााय पुुनर्योोजीी कृृषि� 
पद्धति�योंं केे।
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	💎 वि�खंंडि�त आपूूर्ति�ि शृंंखलााएँँ: हाालाँँ�कि� ‘गंंगाा-ब्रांं�डेेड’ जैैवि�क 
कृृषि� क्षेेत्र उभर रहेे हैंं, लेेकि�न स्थाानीीय स्तर पर जैैव-इनपुुट 
संंसााधन केंंद्रोंं (BRCs) कीी कमीी केे काारण कि�साानोंं केे लि�येे 
माानकीीकृृत जैैवि�क इनपुुट्स बड़ेे पैैमाानेे पर प्रााप्त करनाा कठि�न हैै।

	💎 बााज़ाार मूूल्य अंंतर: संंधाारणीीय कृृषि� उत्पाादोंं कोो स्थाानीीय मंंडि�योंं 
मेंं प्रााय: कोोई ‘उचि�त’ मूूल्य नहींं मि�ल पााताा और प्रमााणन कीी 
कमीी केे काारण छोोटेे कि�साानोंं केे लि�येे उच्च-मूूल्य वाालेे नि�र्याा�त 
बााज़ाारोंं तक पहुँँचनाा भीी मुुश्कि��ल होो जााताा हैै।

सुुचाारु संंक्रमण सुुनि�श्चि�त करनेे केे उपााय
वर्षष 2047 तक ‘वि�कसि�त भाारत’ काा लक्ष्य तभीी सााकाार होो 

सकताा हैै, जब कृृषि� प्रणाालीी जि�तनीी उत्पाादक होो, उतनीी हीी हरि�त और 
पर्याा�वरण-संंवेेदनशीील भीी होो।
	💎 सब्सि��डीी काा यु ुक्ति�करण (PM-PRANAM): PM-

PRANAM योोजनाा काा वि�स्ताार कि�याा जााए, तााकि� राासाायनि�क 
उर्ववरकोंं केे उपयोोग मेंं कमीी लाानेे वाालेे रााज्योंं कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा 
जाा सकेे। सब्सि�िडीी सेे होोनेे वाालीी बचत कोो प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण 
(DBT) केे मााध्यम सेे सीीधेे कि�साानोंं कोो प्रााकृृति�क कृृषि� अपनाानेे 
केे लि�येे दि�याा जााए।

	💎 कृृषि� मेंं ‘iCET’ काा वि�स्ताार: कृृषि� केे लि�येे डि�जि�टल पब्लि��क 
इंंफ्राास्ट्रक्चर (DPI) केे उपयोोग कोो बढ़ाावाा दि�याा जााए, जि�ससेे 
कि�साानोंं कोो सटीीक, समयबद्ध और स्थाान-वि�शि�ष्ट कृ ृषि� 
पराामर्शश उपलब्ध होो सकेे।

	💎 पुुनर्योोजीी कृृषि� हब्स कोो बढ़ाावाा: गाँँ�व स्तर पर सूूक्ष्म उद्यमोंं 
(जैैव-इनपुुट संंसााधन केंंद्र—BRCs) कीी स्थाापनाा कीी जााए, जोो 
जीीवाामृृत जैैसेे तैैयाार जैैव-इनपुुट्स उपलब्ध करााएँँ, जि�ससेे 
व्यक्ति�गत कि�साानोंं पर श्रम काा बोोझ कम होो।

	💎 ‘पोोषक  अनााजोंं’ (मोोटेे अनााज/मि�लेेट्स) पर फो ोकस: 
अंंतर्राा�ष्ट्रीीय मि�लेेट वर्षष सेे उत्पन्न सकााराात्मक गति� काा लााभ उठाातेे 
हुए न्यूूनतम समर्थथन मूूल्य (MSP) और सरकाारीी खरीीद कीी 
प्रााथमि�कताा उन जलवाायुु-अनुुकूूल फसलोंं कीी ओर स्थाानांं�तरि�त 
कीी जाानीी चााहि�येे, जि�न्हेंं धाान कीी तुुलनाा मेंं लगभग 70% कम जल 
कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

	💎 जलवाायुु-अनुुकूूल बी ीज: रााष्ट्रीीय जलवाायुु-अनुुकूूल कृृषि� 
नवााचाार परि�योोजनाा केे तहत जीीनोोम-संंपाादि�त और तााप-सहि�ष्णुु 
कि�स्मोंं (जैैसेे DBW 187 गेेहूँँ) कोो तेेज़ीी सेे कि�साानोंं तक 
पहुँँचाायाा जााए।

नि�ष्कर्षष:
‘इनपुुट-प्रधाानताा’ सेे ‘पाारि�स्थि�िति�क बुुद्धि�मत्ताा’ कीी ओर परि�वर्ततन 

अब कोोई वि�कल्प नहींं, बल्कि�ि अस्ति�ित्व कीी अनि�वाार्ययताा बन चुुकाा हैै। 
भाारत कोो पाँँ�च ‘R’— प्रति�रोोध  (Resistance), पु ुनर्प्राा�प्ति�ि 
(Recovery), पु ुनःः उछााल (Rebounding), पु ुनरुत्थाान 
(Regeneration) और सुुदृढ़ताा (Robustness) कोो अपनाानाा 
होोगाा। पाारि�स्थि�िति�क स्वाास्थ्य केे सााथ वि�त्तीीय प्रोोत्सााहनोंं काा समन्वय 
करकेे हीी भाारत यह सुुनि�श्चि�त कर सकताा हैै कि� उसकेे ‘अन्नदााताा’ 
(कि�साान) बदलतेे और गर्मम होोतेे वैैश्वि�क पर्याा�वरण कीी चुुनौौति�योंं केे 
बाावजूूद सुुदृढ़ एवंं सक्षम बनेे रहेंं।
प्रश्न:	 भाारत केे कृृषि� सुुधाारोंं मेंं बााज़ाार कीी काार्ययकुुशलताा और 

कि�साानोंं कीी आय कीी स्थि�ि रताा केे बीीच एक अंंतर्वि�िरोोध 
दि�खााई देेताा हैै। वर्ततमाान सरकाारीी योोजनााओं केे आलोोक मेंं 
इस कथन कीी समीीक्षाा कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत भाारत मेंं कृृषि� कीी स्थि�िति� कोो रेेखांं�कि�त करतेे 

हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं बााज़ाार दक्षताा कोो बढ़ाावाा देेनेे और आय सुुरक्षाा 

कीी अनि�वाार्ययताा पर वि�स्ताार सेे चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद तर्कक दीीजि�येे कि� यह बााज़ाार दक्षताा और आय सुुरक्षाा 

केे बीीच कि�स प्रकाार काा तनााव उत्पन्न करताा हैै।
	💎 अंंत मेंं सुुझााव दीीजि�येे कि� इन तनाावोंं कोो कि�स प्रकाार कम 

कि�याा जाा सकताा हैै। 
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
कृृषि� भाारतीीय अर्थथव्यवस्थाा कीी आधाारशि�लाा बनीी हुई हैै, जोो 

लगभग 45% काार्ययबल कोो रोोज़गाार प्रदाान करतीी हैै और सकल 
मूूल्यवर्द्धधन (GVA) मेंं लगभग 18% काा योोगदाान देेतीी हैै। यह क्षेेत्र 
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एक परि�वर्ततनकाारीी चरण सेे गुुजर रहाा हैै, जि�समेंं उन्नत डि�जि�टल 
एकीीकरण और बााज़ाार उदाारीीकरण केे मााध्यम सेे ‘उत्पाादन-केंंद्रि�त’ 
मॉॉडल सेे ‘आय-केंंद्रि�त’ मॉॉडल कीी ओर बदलााव होो रहाा हैै।
मुुख्य भााग: 
बााज़ाार दक्षताा कोो बढ़ाावाा 

बााज़ाार दक्षताा पर केंंद्रि�त नीीति�योंं काा उद्देेश्य क्षेेत्र काा वि�नि�यमन कम 
करनाा, बि�चौौलि�योंं कीी संंख्याा घटाानाा तथाा आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं केे 
आधुुनि�कीीकरण केे लि�येे नि�जीी पूंं�जीी कोो आकर्षि�ित करनाा हैै।
	💎 ई-नााम (e-NAM – रााष्ट्रीीय कृृषि� बााज़ाार): यह एक अखि�ल 

भाारतीीय इलेेक्ट्रॉॉनि�क ट्रेेडिं�ंग प्लेेटफॉॉर्मम हैै, जोो वर्ततमाान APMC 
मंंडि�योंं कोो आपस मेंं जोोड़कर एकीीकृृत रााष्ट्रीीय बााज़ाार काा नि�र्माा�ण 
करताा हैै, जि�ससेे सूूचनाा कीी असमाानताा तथाा स्थाानीीय स्तर पर 
कीीमतोंं मेंं हेेरफेेर कीी संंभाावनाा कम होोतीी हैै।

	💎 कृृषि� अवसंंरचनाा कोोष (AIF): ₹1 लााख करोोड़ कीी वि�त्तीीय 
सुुवि�धाा, जि�सकाा उद्देेश्य कटााई केे बााद प्रबंंधन अवसंंरचनाा और 
साामुुदाायि�क कृृषि� परि�संंपत्ति�योंं काा नि�र्माा�ण करनाा हैै, तााकि� कटााई 
केे बााद होोनेे वाालेे भाारीी नुुकसाान (लगभग 15–20% अनुुमाानि�त) 
कोो कम कि�याा जाा सकेे।

	💎 10,000 FPO (कि�साान  उत्पाादक संंगठनोंं) कोो बढ़ाावाा: 
इसकाा उद्देेश्य छोोटेे कि�साानोंं कोो संंगठि�त कर पैैमाानेे कीी 
अर्थथव्यवस्थााएँँ प्रााप्त करनाा हैै, जि�ससेे वेे कुुशल बााज़ाार भाागीीदाार 
बन सकेंं और बड़ेे खरीीदाारोंं केे सााथ सीीधेे मोोलभााव कर सकेंं। 

आय सुुरक्षाा कीी अनि�वाार्ययताा
माानसूून पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा, वि�खंंडि�त भूूमि� जोोत और बााज़ाार 

कीी अस्थि�िरताा केे काारण भाारत मेंं कृृषि� अत्यधि�क जोोखि�मपूूर्णण हैै। 
इसलि�येे आय सुुरक्षाा सेे जुुड़ीी नीीति�याँँ� कि�साानोंं केे लि�येे एक सुुरक्षाा जााल 
काा काार्यय करतीी हैंं।
	💎 न्यूूनतम समर्थथन मूूल्य (MSP) व्यवस्थाा: मूूल रूप सेे खााद्य 

सुुरक्षाा केे उपााय केे रूप मेंं शुुरू कीी गई MSP अब कि�साानोंं कीी 
आय सुुरक्षाा काा प्रमुुख सााधन बन चुुकीी हैै। चाावल और गेेहूँँ कीी 
खुुलीी खरीीद (Open-ended procurement) कि�साानोंं कोो 
सुुनि�श्चि�त आय देेतीी हैै और उन्हेंं बााज़ाार मेंं कीीमतोंं केे गि�रनेे सेे 
कााफीी हद तक सुुरक्षि�त रखतीी हैै।

	💎 पीीएम-कि�साान  (प्रधाानमंंत्रीी कि�सा ान  सम्माान नि�धि� ): यह 
प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) कीी दि�शाा मेंं एक महत्त्वपूूर्णण 
परि�वर्ततन हैै, जि�सकेे तहत भूूमि�धाारक कि�सा ानोंं को ो प्रति�वर्षष 
₹6,000 प्रदाान कि�येे जाातेे हैंं। यह बााज़ाार कीीमतोंं कोो वि�कृृत 
कि�येे बि�नाा कि�साानोंं कोो एक बुुनि�याादीी, बि�नाा शर्तत आय सुुरक्षाा 
प्रदाान करताा हैै।

	💎 पीीएम-आशाा (अन्नदााताा आय संंरक्षण अभि�याान): इसकाा 
उद्देेश्य कि�साानोंं कोो उनकीी उपज केे लि�येे  लााभकाारीी मूूल्य 
सुुनि�श्चि�त करनाा हैै, वि�शेेषकर ति�लहन और दलहनोंं केे लि�येे 
MSP तथाा बााज़ाार मूूल्य केे बीीच केे अंंतर कोो कम करनाा।

	💎 इनपुुट  सब्सि��डीी: उर्ववरकोंं (वि�शेेषकर यूूरि�याा), वि�द्युुत और 
सिं�ंचााई पर भाारीी सब्सि�िडीी कि�साानोंं कोो लाागत पक्ष पर सुुरक्षाा प्रदाान 
करतीी हैै, लेेकि�न इससेे रााजकोोषीीय घााटेे पर बड़ाा बोोझ भीी पड़ताा 
हैै। 

तनााव काा वि�श्लेेषण: दक्षताा बनााम सुुरक्षाा
इन दोोनोंं लक्ष्योंं केे बीीच टकरााव कई प्रणाालीीगत समस्यााओं मेंं 

स्पष्ट रूप सेे दि�खााई देेताा हैै—
	💎 बााज़ाार वि�कृृति� बनााम सुुनि�श्चि�त आय: न्यूूनतम समर्थथन मूूल्य 

(MSP) और खुुलीी खरीीद व्यवस्थाा केे मााध्यम सेे मि�लनेे 
वाालीी आय सुुरक्षाा नेे कृृषि� प्राारूप कोो बि�गााड़ दि�याा हैै, जि�ससेे 
कि�साानोंं काा रुझाान धाान और गेेहूॅंं जैैसीी जल-गहन फसलोंं कीी ओर 
अत्यधि�क बढ़ गयाा हैै।
	🌀 यह बााज़ाार कीी वाास्तवि�क मांं�ग जहाँँ� अधि�क माात्राा मेंं दलहनोंं 

और ति�लहनोंं कीी आवश्यकताा हैै तथाा पाारि�स्थि�िति�क संंतुुलन, 
वि�शेेषकर पंंजााब एवंं हरि�यााणाा मेंं भूूजल केे घटतेे स्तर, दोोनोंं 
केे वि�परीीत जााताा हैै।

	💎 वि�नि�यमन में ं ढी ील की ी आशंंकाा बनााम नि�जी ी पूंं�जी ी: कृृषि� 
काानूूनोंं कीी वाापसीी नेे इस मूूलभूूत तनााव कोो उजाागर कि�याा।
	🌀 जहाँँ� अर्थथशाास्त्रि�ियोंं काा तर्कक थाा कि� येे काानूून दक्षताा बढ़ााएंंगेे 

और नि�जीी पूंं�जीी कोो आकर्षि�ित करेंंगेे, वहींं कि�साानोंं कोो 
आशंंकाा थीी कि� APMC प्रणाालीी केे क मज़ोोर हो ोनेे से े 
अंंततःः MSP समााप्त होो सकतीी हैै और वेे बड़ीी कंंपनि�योंं 
केे प्रति� असुुरक्षि�त होो जााएंंगेे (आय सुुरक्षाा काा ह्राास)।
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	💎 रााजकोोषीीय अनुुशाासन बनााम सब्सि��डीी: वि�द्युुत और उर्ववरकोंं 
पर सब्सि�िडीी इनपुुट लाागत कम रखकर अल्पकाालि�क आय सुुरक्षाा 
सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, इससेे संंसााधनोंं काा अल्प-दक्ष उपयोोग होोताा है ै(जैैसेे 
अत्यधि�क यू ूरि�याा के े उपयोोग से े मृ ृदाा की ी गु ुणवत्ताा में ं 
गि�राावट) और कृृषि� अनुुसंंधाान व अवसंंरचनाा मेंं साार्ववजनि�क 
पूंं�जीी नि�वेेश केे लि�येे उपलब्ध संंसााधन भीी सीीमि�त होो जाातेे हैंं। 

तनााव काा समन्वय
सतत कृृषि� वि�काास प्रााप्त करनेे केे लि�येे भाारत कोो टकरााव कीी 

रूपरेेखाा सेे आगेे बढ़कर समन्वय कीी दि�शाा मेंं कदम बढ़ाानेे होंंगेे—
	💎 मूूल्य समर्थथन सेे आय समर्थथन कीी ओर संंक्रमण: बााज़ाार कोो 

वि�कृृत करनेे वाालीी सब्सि��डीी और खुुलीी MSP खरीीद से े 
धीीरेे-धीीरेे प्रत्यक्ष  आय सहाायताा (जैैसेे पीीएम-कि�साान केे 
वि�स्ताार) कीी ओर बढ़नाा चााहि�येे। इससेे कि�साानोंं कीी आय सुुरक्षि�त 
रहतीी हैै और सााथ हीी फसल चयन बााज़ाार कीी मांं�ग केे अनुुसाार 
तय होो सकताा हैै।

	💎 FPO कोो सशक्त बनाानाा: छोोटेे और सीीमांं�त कि�साान अकेेलेे मुुक्त 
बााज़ाार मेंं प्रति�स्पर्द्धाा� नहींं कर सकतेे। उन्हेंं FPO केे रूप मेंं 
संंगठि�त करनेे सेे उनकीी सौौदेेबााज़ीी क्षमताा बढ़तीी हैै, जि�ससेे वेे 
वि�नि�यमन-मुुक्त बााज़ाार मेंं भीी दक्षताा केे सााथ काार्यय कर सकतेे हैंं 
और शोोषण सेे बच सकतेे हैंं।

	💎 फसल वि�वि�धीीकरण और जलवाायुु-स्माार्टट कृृषि�: MSP और 
खरीीद नीीति�योंं कोो इस प्रकाार समाायोोजि�त करनाा चााहि�येे कि� 
दलहनोंं, ति�लहनोंं और मोोटेे अनााज (श्रीी अन्न) कीी कृृषि� कोो 
प्रोोत्सााहन मि�लेे। इससेे कि�साानोंं कीी आय सुुरक्षाा बनीी रहतीी हैै, 
पाारि�स्थि�िति�क संंतुुलन कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै और घरेेलूू बााज़ाार कीी 
मांं�ग भीी पूूरीी होोतीी हैै।

	💎 पराामर्शाा�त्मक सुुधाार: कृृषि� काानूूनोंं केे अनुुभव यह स्पष्ट करतेे 
हैंं कि� कृृषि� सुुधाारोंं कीी प्रकृृति� केेवल ‘ऊपर सेे नीीचेे’ वाालीी नहींं 
होो सकतीी। बााज़ाार केे उदाारीीकरण कीी दि�शाा मेंं कदम बढ़ाानेे सेे पूूर्वव 
हि�तधाारकोंं केे बीीच आम सहमति� बनाानाा और काानूूनीी रूप सेे 
पुुख्ताा सुुरक्षाा तंंत्र स्थाापि�त करनाा एक पूूर्वव शर्तत होोनीी चााहि�येे।

नि�ष्कर्षष
भाारतीीय कृृषि� कोो केेवल ‘उत्पाादन-केंंद्रि�त’ होोनेे केे बजााय 

‘आय-केंंद्रि�त’ दि�शाा मेंं आगेे बढ़नाा होोगाा। कृृषि� नीीति� काा अंंति�म उद्देेश्य 
बााज़ाार दक्षताा और आय सुुरक्षाा केे बीीच कि�सीी एक कोो चुुननाा नहींं होोनाा 
चााहि�येे, बल्कि�ि बााज़ाार दक्षताा कोो हीी उस प्रमुुख इंंजन केे रूप मेंं उपयोोग 
करनाा चााहि�येे जोो भाारतीीय कि�साानोंं केे लि�येे सतत एवंं दीीर्घघकाालि�क 
आय सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त कर सकेे।

जैैव वि�वि�धताा और पर्याा�वरण
प्रश्न:	 “भाारत कीी वि�काास प्रााथमि�कतााओं केे परि�प्रेेक्ष्य मेंं जलवाायुु 

काार्ररवााई त थाा पा ारि�स्थि�िति�क स्थि�ि रताा के े बी ीच सं ंतुुलन 
स्थाापि�त क रनेे से े जु ुड़ीी चु ुनौौति�योंं काा समाालोोचनाात्मक 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे।” (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत वि�काास और स्थि�िरताा केे बीीच मौौजूूद द्वंंद्व कोो 

उजाागर करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� भाारत वि�काास कीी 

प्रााथमि�कतााओं कोो बनााए रखतेे हुए जलवाायुु काार्ररवााई और 
पाारि�स्थि�िति�क स्थि�िरताा केे बीीच कि�स प्रकाार संंतुुलन स्थाापि�त कर 
रहाा हैै।

	💎 इसकेे बााद यह बतााइयेे कि� अभीी कौौन-कौौन सीी चुुनौौति�याँँ� बनीी 
हुई हैंं।

	💎 अंंत मेंं, इन चुुनौौति�योंं सेे नि�पटनेे केे लि�येे उपयुुक्त उपााय 
सुुझााइयेे।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
वर्ततमाान वैैश्वि�क परि�दृश्य मेंं, भाारत ‘गोोल्डीीलॉॉक्स वि�रोोधााभाास’ 

(Goldilocks Paradox) काा साामनाा कर रहाा हैै। इसकाा अर्थथ हैै 
कि� भाारत कोो करोोड़ोंं लोोगोंं कोो गरीीबीी सेे बााहर नि�काालनेे केे लि�येे तेेज़ीी 
सेे आर्थि�िक वि�काास हाासि�ल करनाा होोगाा। सााथ-हीी-सााथ एक ऐसेे कम-
काार्बबन वि�काास माार्गग काा नेेतृृत्व करनाा होोगाा, जोो पाारि�स्थि�िति�क अखंंडताा 
सुुनि�श्चि�त करेे।
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	💎 यह सूूक्ष्म संंतुुलन अब कोोई पर्याा�वरणीीय ‘ऐड-ऑन’ नहींं रहाा, 
बल्कि�ि वर्षष 2047 तक एक वि�कसि�त रााष्ट्र (वि�कसि�त भाारत) 
बननेे कीी भाारत कीी याात्राा केे लि�येे एक मूूलभूूत संंरचनाात्मक 
आवश्यकताा बन चुुकाा हैै।

मुुख्य भााग:
रणनीीति�: वि�काास केे सााथ जलवाायुु काार्ररवााई काा एकीीकरण
	💎 ‘पंंचाामृृत’ ढाँँ�चेे काा संंस्थाानीीकरण: भाारत नेे अपनेे वर्षष 2070 

केे ने ेट ज़ी ीरोो लक्ष्य और वर्षष  2030 के े रा ाष्ट्रीीय स्तर पर 
नि�र्धाा�रि�त योोगदाान (NDCs) कोो क्रि�याान्वयन योोग्य नीीति�योंं मेंं 
संंहि�तााबद्ध कि�याा हैै।
	🌀 भाारत नेे वर्षष 2030 कीी समय-सीीमाा सेे कााफीी पहलेे अपनीी 

स्थाापि�त वि�द्युुत क्षमताा काा 50% गैैर-जीीवााश्म स्रोोतोंं सेे प्रााप्त 
करनेे काा लक्ष्य सफलताापूूर्ववक हाासि�ल कर लि�याा हैै।

	💎 आर्थि�िक वि� काास सेे उत्सर्जजन काा वि� च्छेेदन: रा ाष्ट्रीीय ह रि�त 
हााइड्रोोजन मि� शन और उच्च-दक्षताा सौौर मॉॉड्यूूल केे लि�येे 
उत्पाादन-संंबद्ध प्रोोत्सााहन (PLI) केे मााध्यम सेे भाारत एक 
‘हरि�त औद्योोगि�क क्रांं�ति�’ कोो बढ़ाावाा देे रहाा हैै।
	🌀 यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� नए वि�नि�र्माा�ण केंंद्र नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� सेे संंचाालि�त होंं, जि�ससेे पश्चि�मीी औद्योोगीीकरण मेंं देेखेे 
गए काार्बबन-लॉॉक-इन सेे बचाा जाा सकेे।

	💎 मि�शन LiFE केे मााध्यम सेे व्याावहाारि�क अर्थथशाास्त्र: मि�शन 
LiFE केे ज़रि�येे भाारत नेे जलवाायुु वि�मर्शश काा केंंद्र व्याापक 
नीीति�योंं सेे बदलकर व्यक्ति�गत प्रयाासोंं कोो बनाा दि�याा हैै।
	🌀 यह परि�पत्रताा (पुुनःः उपयोोग, पु ुनर्चचक्रण और सचेेत 
उपभोोग) पर केंंद्रि�त हैै, तााकि� उच्च वि�काास काा लक्ष्य सााधतेे 
हुए प्रति� व्यक्ति� पर्याा�वरणीीय प्रभााव कोो कम कि�याा जाा सकेे।

	💎 जलवाायुु-अनुुकूूलन  अवसंंरचनाा और शहरीीकरण: अर्बबन 
चैैलेंंज फंंड और AMRUT 2.0 केे मााध्यम सेे भाारत अपनेे 
अवसंंरचनाा वि�स्ताार मेंं प्रकृृति�-आधाारि�त  समााधाानोंं (जैैसेे- 
‘स्पंंज सि�टीी’ और शहरीी वन) कोो एकीीकृृत कर रहाा हैै, जि�ससेे 
यह सुुनि�श्चि�त होो सकेे कि� वर्षष 2025-26 केे लि�येे भाारत केे 
पूंं�जीीगत व्यय मेंं जलवाायुु जोोखि�म काा दृष्टि�कोोण शाामि�ल होो।

	💎 सतत कृ ृषि� और खा ाद्य सु ुरक्षाा: पी ीएम-कुुसुुम (सिं�ंचााई काा 
सौौरकरण) और रााष्ट्रीीय सतत कृ ृषि� मि� शन  जैैसेे काार्ययक्रम 
कि�साानोंं कोो जलवाायुु जोोखि�मोंं कोो कम करनेे मेंं सहाायताा करतेे हैंं।
	🌀 ‘ज़ीीरोो बजट ने ेचुुरल फा ार्मिं�ंग’ (शूून्य बजट प्रा ाकृृति�क 
कृृषि�) और जलवाायुु-अनुुकूूल फसल कि�स्मोंं पर ध्याान 
केंंद्रि�त करनाा यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� पैैदाावाार बढ़ाानेे केे 
लि�येे पाारि�स्थि�िति�क स्वाास्थ्य (मृृदाा और जल) सेे समझौौताा न 
कि�याा जााए।

नि�रंंतर बनीी हुई चुुनौौति�याँँ�:
	💎 नवीीकरणीीय ऊर्जाा� की ी पहुँँच में ं कमी ी: सौौर ऊर्जाा� उत्पाादन 

केेवल दि�न केे उजाालेे तक सीीमि�त हैै, जबकि� पवन ऊर्जाा� काा 
उत्पाादन मौौसमीी तथाा भौौगोोलि�क रूप सेे असमाान हैै।
	🌀 लाागत-प्रभाावीी, ग्रि�ड-स्तरीीय बैैटरीी भंंडाारण प्रणाालि�योंं केे 

अभााव मेंं यह परि�वर्ततनशीीलताा वि�द्युुत आपूूर्ति�ि और चौौबीीसोंं घंंटेे 
औद्योोगि�क मांं�ग केे बीीच एक संंरचनाात्मक असंंतुुलन उत्पन्न 
करतीी हैै।

	💎 रााजकोोषीीय और वि�त्तीीय बााधााएँँ: हरि�त अर्थथव्यवस्थाा कीी ओर 
संंक्रमण केे लि�येे खरबोंं डॉॉलर केे नि�वेेश कीी आवश्यकताा हैै।
	🌀 नीीति� आयोोग केे अनुुसाार, वर्षष 2070 तक नेेट ज़ीीरोो लक्ष्य प्रााप्त 

करनेे केे लि�येे भाारत कोो लगभग 21 ट्रि �लि�यन डॉॉलर केे 
नि�वेेश कीी आवश्यकताा होोगीी।

	🌀 वर्ततमाान वैैश्वि�क पूंं�जीी प्रवााह ‘अपर्याा�प्त’ हैंं और घरेेलूू 
संंसााधन प्रााय: स्वाास्थ्य, आवाास तथाा साामााजि�क सुुरक्षाा 
जााल जैैसीी ताात्काालि�क वि�काासाात्मक आवश्यकतााओं कीी 
ओर परि�वर्ति�ित कर दि�येे जाातेे हैंं।

	💎 स्थाानि�क और क्षेेत्रगत असमाानतााएँँ: कोोयलाा अर्थथव्यवस्थाा पर 
अत्यधि�क नि�र्भभर रााज्य (कोोल बे ेल्ट) एक स्पष्ट ‘जस्ट 
ट्रांं�ज़ि�शन’ (न्याायसंंगत संंक्रमण) ढाँँ�चेे केे बि�नाा आर्थि�िक पतन 
केे जोोखि�म काा साामनाा कर रहेे हैंं, जोो लााखोंं श्रमि�कोंं केे लि�येे 
वैैकल्पि�िक आजीीवि�काा सुुनि�श्चि�त कर सकेे।

	💎 पाारि�स्थि�िति�क क्षरण बनााम अवसंंरचनाा आवश्यकतााएँँ: ग्रेेट 
नि�कोोबाार वि�काास परि�योोजनाा याा हि�माालयीी रााजमाार्गग वि�स्ताार जैैसीी 
उच्च-प्रााथमि�कताा वाालीी वि�काास परि�योोजनााएँँ प्रााय: ‘पाारि�स्थि�िति�क 
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समझौौतेे’ कोो जन्म देेतीी हैंं, जहाँँ� रणनीीति�क वि�काास केे नााम पर 
जैैव-वि�वि�धताा कीी हाानि� और वनोंं काा वि�खंंडन होोताा हैै।

	💎 संंघवााद मेंं ‘रेेस टूू द बॉॉटम’ कीी प्रवृृत्ति�: जब रााज्य नि�वेेश 
आकर्षि�ित करनेे केे लि�येे प्रति�स्पर्द्धाा� (प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद) करतेे हैंं, 
तोो पर्याा�वरणीीय नि�यमोंं कोो शि�थि�ल करनेे याा ‘सनरााइज़’ उद्योोगोंं 
कोो आकर्षि�ित करनेे केे लि�येे अस्थि�िर सब्सि��डीी देेनेे काा जोोखि�म 
उत्पन्न होोताा हैै, जोो दीीर्घघकाालि�क पाारि�स्थि�िति�क स्वाास्थ्य कोो 
कमज़ोोर कर सकताा हैै।

चुुनौौति�योंं सेे नि�पटनेे केे उपााय:
	💎 हरि�त वि�त्त वर्गीीकरण कोो अंंति�म रूप देेनाा: भाारत कोो हरि�त 

वि�त्त केे लि�येे एक स्पष्ट एवंं सुुदृढ़ नि�याामक ढाँँ�चेे कोो शीीघ्र अंंति�म 
रूप देेनाा चााहि�येे, तााकि� ‘ग्रीीनवॉॉशिं�ंग’ कोो रोोकाा जाा सकेे और 
हरि�त हााइड्रोोजन तथाा दीीर्घघ-अवधि� ऊर्जाा� भंंडाारण (LDES) 
जैैसीी उच्च-जोोखि�म जलवाायुु प्रौौद्योोगि�कि�योंं केे लि�येे आवश्यक 
वि�शि�ष्ट नि�जीी पूंं�जीी कोो आकर्षि�ित कि�याा जाा सकेे।

	💎 रााष्ट्रीीय काार्बबन बााज़ाार कोो क्रि�यााशीील बनाानाा: वर्षष 2026 केे 
मध्य तक काार्बबन क्रेेडि�ट ट्रेेडिं�ंग स्कीीम (CCTS) कोो पूूर्णणतःः 
लाागूू कि�याा जाानाा चााहि�येे, जि�ससेे उच्च-काार्बबन उत्पाादन कोो 
हतोोत्सााहि�त करनेे और औद्योोगि�क क्षेेत्र मेंं पाारि�स्थि�िति�क दक्षताा कोो 
प्रोोत्सााहि�त करनेे वाालाा मूूल्य प्रेेरक संंकेेत उपलब्ध होो सकेे।

	💎 ‘जस्ट ट्रांं�ज़ि�शन’ तंंत्र कोो सुुदृढ़ करनाा: कोोयलाा-आधाारि�त क्षेेत्रोंं 
केे पुुनर्वाा�स केे लि�येे ‘ग्रीीन स्कि��ल’ वि�काास और वि�शेेषीीकृृत 
आर्थि�िक क्षेेत्रोंं केे मााध्यम सेे एक रााष्ट्रीीय नीीति� वि�कसि�त करनाा 
आवश्यक हैै, तााकि� संंवेेदनशीील समुुदाायोंं काा साामााजि�क-आर्थि�िक 
वि�स्थाापन रोोकाा जाा सकेे।

	💎 प्रकृृति�-आधाारि�त  समााधाानोंं (NBS) को ो मु ुख्यधााराा में ं 
लाानाा: MISHTI (मैंंग्रोोव पहल) और अमृृत धरोोहर (आर्द्ररभूूमि� 
संंरक्षण) जैैसीी पहलोंं कोो रााष्ट्रीीय अवसंंरचनाा योोजनाा मेंं वि�स्ताारि�त 
करनेे सेे कम लाागत पर अनुुकूूलन एवंं काार्बबन अवशोोषण संंभव 
होोगाा, सााथ हीी जैैव-वि�वि�धताा कीी रक्षाा भीी सुुनि�श्चि�त होोगीी।

	💎 संंघीीय जलवाायुु शाासन कोो सशक्त बनाानाा: रााज्योंं कोो रााज्य 
जलवाायुु परि�वर्ततन काार्यय योोजनाा (SAPCC) लाागूू करनेे केे लि�येे 
समर्पि�ित वि�त्तपोोषण और प्रदर्शशन-आधाारि�त प्रोोत्सााहनोंं केे सााथ 

सशक्त करनेे सेे यह सुुनि�श्चि�त होोगाा कि� जलवाायुु काार्ररवााई स्थाानीीय 
स्तर पर, स्थाानीीय भाागीीदाारीी केे सााथ प्रभाावीी रूप सेे लाागूू होो सकेे।

नि�ष्कर्षष:
भाारत कीी वि�काास गााथाा वि�शि�ष्ट रूप सेे उसकीी इस क्षमताा सेे जुुड़ीी 

हुई हैै कि� वह ‘वि�काास केे अधि�काार’ कोो ‘संंरक्षण केे कर्त्ततव्य’ केे 
सााथ कि�स हद तक समन्वि�ित कर पााताा हैै। डि�जि�टल साार्ववजनि�क 
अवसंंरचनाा (DPI) और परि�पत्र अर्थथव्यवस्थाा केे सि�द्धांं�तोंं काा उपयोोग 
करतेे हुए भाारत, SDG-13 (जलवाायुु काार्ररवााई) कोो प्रााप्त कर 
सकताा हैै, वह भीी SDG-1 (गरीीबीी उन्मूूलन) सेे समझौौताा कि�येे 
बि�नाा। अंंततःः, सफलताा एक ‘माानव-केंंद्रि�त’ संंक्रमण मेंं नि�हि�त हैै, 
जोो भाावीी पी ीढ़ि�योंं के े लि�ये े पा ारि�स्थि�िति�क सा ाझाा सं ंसााधनोंं के े 
संंरक्षण केे सााथ-सााथ अनुुकूूलन, समाानताा और समाावेेशन कोो 
प्रााथमि�कताा देेताा हैै।

आंंतरि�क सुुरक्षाा
प्रश्न:	 भाारत मेंं आंंतरि�क सुुरक्षाा कीी चुुनौौति�याँँ� अब पाारंंपरि�क 

काानूून-व्यवस्थाा से े अधि�क गै ैर-पाारंंपरि�क खतरों ं से े 
आकाार ले े रहीी हैं ं। आंंतरि�क सु ुरक्षाा खतरोंं केे बदलतेे 
स्वरूप कीी जाँँ�च कीीजि�येे तथाा भाारत कीी सुुरक्षाा संंरचनाा 
कीी तैैयाारीी पर चर्चाा� कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत गैैर-पाारंंपरि�क खतरोंं कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं खतरोंं केे बदलतेे स्वरूप पर गहरााई सेे चर्चाा� 

कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद, इस संंदर्भभ मेंं भाारत कीी तैैयाारीी (मज़बूूति�याँँ� और 

चुुनौौति�याँँ�) काा आकलन कीीजि�येे।
	💎 तैैयाारीी कोो सुुधाारनेे हेेतुु उपााय सुुझााएँँ।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
भाारत कीी आंंतरि�क सुुरक्षाा कीी रूपरेेखाा संंरचनाात्मक परि�वर्ततन केे 

दौौर सेे गुुजर रहीी हैै, जैैसाा कि� सााइबर धोोखााधड़ीी मेंं वृृद्धि�, चुुनाावोंं 
केे दौ ौराान डी ीपफेेक-संंचाालि�त  गलत जा ानकाारीी, महत्त्वपूूर्णण 
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डि�जि�टल अवसंंरचनाा पर हमलेे और सीीमाा-पाार केे हााइब्रि�ड तरीीकोंं 
मेंं देेखाा जाा सकताा हैै।
	💎 त्वरि�त डि�जि�टलीीकरण और सोोशल मीीडि�याा पहुँँच केे काारण येे 

गैैर-पाारंंपरि�क खतरेे अब पाारंंपरि�क काानूून-व्यवस्थाा कीी चुुनौौति�योंं 
केे बरााबर याा प्रााय: उनसेे भीी अधि�क गंंभीीर होो गए हैंं, जि�ससेे हााल 
केे वर्षोंं मेंं आंंतरि�क सुुरक्षाा कीी प्रकृृति� पुुन: परि�भााषि�त हुई हैै।

मुुख्य भााग: 
आंंतरि�क सुुरक्षाा खतरोंं काा बदलताा स्वरूप
	💎 सााइबर अपरााध और वि�त्ती ीय सुुरक्षाा खतरेे: सााइबर अपरााध 

आंंतरि�क सुुरक्षाा कीी सबसेे तेेज़ीी सेे बढ़तीी चुुनौौति�योंं मेंं सेे एक बन 
गयाा हैै, जोो व्यक्ति�योंं, बैंंकोंं और सरकाारीी प्रणाालि�योंं कोो प्रभाावि�त 
करताा हैै।
	🌀 भाारत मेंं सााइबर सुुरक्षाा घटनााएँँ वर्षष 2022 मेंं 10.29 लााख 
सेे बढ़कर 2024 मेंं 22.68 लााख होो गईं, जि�समेंं ऑनलााइन 
बैंंकिं�ंग और UPI धोोखााधड़ीी काा प्रमुुख हि�स्साा हैै।
	🔍 कर्नाा�टक, महाारााष्ट्र और ते ेलंंगाानाा जैैसेे रााज्योंं मेंं 

हज़ाारोंं पीीड़ि�तोंं सेे जुुड़ेे बड़ेे पैैमाानेे पर डि�जि�टल भुुगताान 
धोोखााधड़ीी कीी रि�पोोर्टेंं आईं।

	🌀 हवाालाा सेे क्रि�प्टोोकरेंंसीी और NFT कीी ओर बदलााव नेे 
ED जै ैसीी एजेंंसि�योंं के े लि�ये े ‘पैैसेे काा पताा लगाानाा’ 
कठि�न बनाा दि�याा हैै।

	💎 गलत सूूचनाा, सो ोशल मीीडि�याा और साार्ववजनि�क  व्यवस्थाा: 
सोोशल मीीडि�याा-प्रेेरि�त गलत सूूचनाा हिं�ंसाा, भय और सांं�प्रदाायि�क 
तनााव कोो बढ़ाावाा देेनेे लगीी हैै, जि�ससेे आंंतरि�क सुुरक्षाा प्रबंंधन 
जटि�ल होो गयाा हैै।
	🌀 इसेे नि�यंंत्रि�त करनेे केे लि�येे सरकाार इंंटरनेेट शटडााउन जैैसेे 

सख्त उपाायोंं पर अधि�क नि�र्भभर होोतीी जाा रहीी हैै। उल्लेेखनीीय 
हैै कि� वर्षष  2023 मेंं भाारत मेंं वि�श्व के े सबसेे अधि�क 
इंंटरनेेट शटडााउन हुए।

	💎 महत्वपूूर्णण अवसंंरचनाा पर खतरेे: ऊर्जाा�, परि�वहन, स्वाास्थ्य 
तथाा दूूरसंंचाार अवसंंरचनाा सााइबर घुुसपैैठ और तोोड़फोोड़ केे 
प्रति� संंवेेदनशीील होोतीी जाा रहीी हैै, जि�ससेे प्रणाालीीगत सुुरक्षाा 
जोोखि�म बढ़ रहेे हैंं।

	🌀 वर्षष 2020 मेंं एक संंदि�ग्ध सााइबर घुुसपैैठ नेे मुंं�बई पाावर 
ग्रि�ड केे संंचाालन कोो बााधि�त कि�याा, जि�ससेे अस्पतााल, रेेलवेे 
और वि�त्तीीय संंस्थाान प्रभाावि�त हुए।

	🌀 बााद कीी रि�पोोर्टोंं मेंं पाावर वि�तरण मेंं प्रयुुक्त SCADA 
(सुुपरवााइज़रीी कंंट्रोोल एंंड डेेटाा अक्वि�ज़ि�शन) सि�स्टम 
मेंं कमज़ोोरि�योंं कोो उजाागर कि�याा गयाा।

	💎 हााइब्रि�ड और प्रौ ौद्योोगि�कीी-सक्षम आतंंकवााद: परंंपराागत 
आतंंकवााद अब भीी मौौजूूद हैै, लेेकि�न इसनेे नए उपकरणोंं कोो 
अपनाायाा हैै जैैसेे ड्रोोन, एन्क्रि��प्टेेड मै ैसेेजिं�ंग और ऑनलााइन 
फााइनेंंसिं�ंग, जि�ससेे आंंतरि�क तथाा बााहरीी सुुरक्षाा कीी सीीमााएँँ 
धुंं�धलीी होो गई हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वर्षष 2021 मेंं जम्मूू एयरफोोर्सस स्टेेशन कोो 

दोो कम-तीीव्रताा वाालेे IEDs केे ज़रि�येे ड्रोोन सेे नि�शाानाा बनाायाा 
गयाा।

	🌀 वर्षष 2025-26 कीी अवधि� मेंं संंगठि�त सााइबर-काार्टेेल्स काा 
उदय देेखाा गयाा, जोो रैैनसमवेेयर-एज़-ए-सर्वि�िस (RaaS) 
प्रदाान करतेे हैंं, जि�ससेे अपरााध  और रा ाज्य-प्राायोोजि�त 
तोोड़फोोड़ केे बीीच कीी सीीमााएँँ धुंं�धलीी होो गई हैंं।

	💎 जलवाायुु और आपदाा-जनि�त सु ुरक्षाा दबााव: जलवाायुु से े 
उत्पन्न आपदााएँँ आंंतरि�क सुुरक्षाा बलोंं पर नि�रंंतर दबााव बनाा 
रहीी हैंं, क्योंंकि� इनकेे काारण बड़ेे पैैमाानेे पर वि�स्थाापन, शहरीी 
दबााव और माानवीीय संंकट पैैदाा होो रहेे हैंं।
	🌀 भाारत नेे वि�शेेष रूप सेे बांं�ग्लाादेेश सेे होोनेे वाालेे जलवाायुु-जनि�त 

वि�स्थाापन काा सबसेे अधि�क भाार उठाायाा हैै। भाारत में ं 
बांं�ग्लाादेेशीी नाागरि�कोंं कीी संंख्याा काा अनुुमाान व्याापक रूप 
सेे भि�न्न हैै, जोो लगभग 2-5 मि�लि�यन सेे लेेकर 12-20 
मि�लि�यन तक बताायाा जााताा हैै।

भाारत कीी सुुरक्षाा संंरचनाा कीी तैैयाारीी
	💎 संंस्थाागत और प्रौौद्योोगि�कीीगत मज़बूूति�याँँ�

	🌀 सााइबर सुुरक्षाा संंस्थााओं और प्रति�क्रि�याा तंंत्र कोो सशक्त 
बनाानाा: समर्पि�ित सााइबर सुुरक्षाा संंस्थााएँँ और घटनाा-प्रति�क्रि�याा 
ढाँँ�चेे स्थाापि�त कि�येे गए हैंं।
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	🔍 भाारतीीय कंंप्यूूटर इमरजेंंसीी रि�स्पॉॉन्स टीीम (CERT-
In) नेे वर्षष 2025 मेंं 30 लााख सेे अधि�क सााइबर 
सुुरक्षाा घटनााओं कोो सॅंंभाालाा, जोो क्षमताा मेंं वृृद्धि� और 
खतरेे कीी तीीव्रताा दोोनोंं कोो दर्शाा�ताा हैै।

	🌀 काानूूनीी और नी ीति�गत तै ैयाारीी: भाारत नेे आतंंकवााद 
वि�त्तपोोषण, सााइबर अपरााध और डि�जि�टल दुुरुपयोोग कोो 
संंबोोधि�त करनेे केे लि�येे काानूूनोंं कोो अपडेेट कि�याा हैै।
	🔍 अवैैध  गति�वि�धि�योंं (नि�वाारण) अधि�नि�यम में ं 
संंशोोधन, IT नि�यम और हाालि�याा डि�जि�टल पर्ससनल 
डेेटाा प्रोोटेेक्शन एक्ट 2023 प्रवर्ततन कोो मज़बूूत बनाातेे 
हैंं।

	🌀 डेेटाा फ्यूूजन: NATGRID (नेेशनल इंंटेेलि�जेंंस ग्रि�ड) 
और CCTNS (क्रााइम एंंड क्रि�मि�नल ट्रैैकिं�ंग नेेटवर्कक एंंड 
सि�स्टम्स) वि�भि�न्न डेेटााबेेस कोो इंंटरलिं�ंक कर केंंद्रीीय 
एजेंंसि�योंं कोो वाास्तवि�क समय कीी खुुफि�याा जाानकाारीी प्रदाान 
कर रहेे हैंं।

	🌀 पूूर्वाा�नुुमाान पुुलि�सिं�ंग और AI: भाारतीीय पुुलि�स AI आधाारि�त 
CCTV कैैमरोंं काा उपयोोग काानूून व्यवस्थाा बनााए रखनेे, 
तोोड़फोोड़ रोोकनेे, यााताायाात उल्लंंघनोंं कीी नि�गराानीी और 
ANPR व गन डि�टेेक्शन केे लि�येे कर रहीी हैै।

	💎 संंरचनाात्मक कमज़ोोरि�याँँ� (चुुनौौति�याँँ�)
	🌀 लि�खि�त रााष्ट्रीीय सुुरक्षाा रणनीीति� (NSS) काा अभााव: 

भाारत मेंं अभीी भीी कोोई औपचाारि�क और साार्ववजनि�क रूप सेे 
घोोषि�त NSS नहींं हैै, जोो नाागरि�क तथाा सैैन्य प्रति�क्रि�यााओं 
काा समन्वय कर सकेे।

	🌀 ‘सााइलोो’ समस्याा: रााज्य पुुलि�स (प्रथम प्रति�क्रि�याा देेनेे वाालेे) 
और केंंद्रीीय एजेंंसि�योंं (वि�श्लेेषक) केे बीीच खुुफि�याा जाानकाारीी 
काा आदाान-प्रदाान रााजनीीति�क तथाा क्षेेत्रााधि�काार संंबंंधीी टकरााव 
केे काारण वि�खंंडि�त रहताा हैै।

	🌀 काानूूनीी पि�छड़ाापन: IT अधि�नि�यम, 2000 जैैसेे काानूून वर्षष 
2026 स्तरीीय खतरोंं जैैसेे ‘Q-Day’ (क्वांं�टम-सक्षम 
डि�क्रि�प्शन) याा AI आधाारि�त सो ोशल इं ंजीीनि�यरिं�ंग केे 
लि�येे  प्रााय: अपर्याा�प्त हैंं।

	🌀 माानव संंसााधन कीी कमीी: मई 2023 तक भाारत मेंं सााइबर 
सुुरक्षाा पेेशेेवरोंं केे लि�येे 40,000 नौौकरीी केे अवसर थेे, लेेकि�न 
टीीमलीीज डि�जि�टल (टीीमलीीज सर्वि�िसेेज कीी सहाायक कंंपनीी) 
कीी रि�पोोर्टट केे अनुुसाार, इन रि�क्ति�योंं काा 30% बड़ाा कौौशल 
संंकट होोनेे केे काारण भराा नहींं जाा सकाा।

तैैयाारीी कोो सुुदृढ़ करनेे हेेतुु उपााय
	💎 वि�केंंद्रीीकृृत सााइबर पुुलि�सिं�ंग: ज़ि�लाा स्तर पर सााइबर अपरााध 

इकााइयाँँ� और फॉॉरेंंसि�क लैैब स्थाापि�त करेंं तााकि� सााइबर अपरााधोंं 
मेंं त्वरि�त जाँँ�च, सााक्ष्य संंरक्षण तथाा पीीड़ि�त सहाायताा सुुनि�श्चि�त कीी 
जाा सकेे।

	💎 महत्त्वपूूर्णण अवसंंरचनाा कीी सााइबर सुुरक्षाा: पाावर, दूूरसंंचाार, 
परि�वहन तथाा स्वाास्थ्य नेेटवर्कक कोो सााइबर तोोड़फोोड़ सेे सुुरक्षि�त 
रखनेे केे लि�येे नि�यमि�त सााइबर ऑडि�ट, स्ट्रेेस टेेस्ट और ज़ीीरोो-
ट्रस्ट सि�स्टम लाागूू करनाा।

	💎 गलत सूूचनाा केे खि�ला ाफ ढाँँ�चाा: डीीपफेेक, गलत जाानकाारीी 
और सूूचनाा युुद्ध काा मुुकााबलाा करनेे केे लि�येे स्थाायीी रणनीीति�क 
संंचाार इकााई स्थाापि�त करेंं, जि�समेंं फैैक्ट-चेेकिं�ंग एवंं प्लेेटफॉॉर्मम 
समन्वय शाामि�ल होो।

	💎 केंंद्र-रााज्य खु ुफि�याा समन्वय: इंंटरऑपरेेबल प्लेेटफॉॉर्मम एवंं 
टाास्क फोोर्सस केे मााध्यम सेे रााज्य पुुलि�स तथाा केंंद्रीीय एजेंंसि�योंं केे 
बीीच वाास्तवि�क समय कीी खुुफि�याा जाानकाारीी सााझाा करनेे और 
संंयुुक्त संंचाालन सक्षम करेंं।

	💎 जलवाायुु-सुुरक्षाा समेेकन: आपदाा-जनि�त प्रवाासन, शहरीी तनााव 
और संंघर्षष जोोखि�म प्रबंंधन केे लि�येे  आंंतरि�क सुुरक्षाा योोजनाा मेंं 
जलवाायुु जोोखि�म मूूल्यांं�कन कोो मुुख्यधााराा मेंं लााएँँ।

	💎 भवि�ष्य-उन्मुुख सााइबर काानूून: AI-संंचाालि�त तथाा एन्क्रि��प्टेेड 
अपरााधोंं सेे नि�पटनेे केे लि�येे काानूूनीी ढाँँ�चेे काा आधुुनि�कीीकरण करेंं 
और पोोस्ट-क्वांं�टम सुुरक्षाा व नैैति�क AI आधाारि�त नि�गराानीी मेंं 
नि�वेेश करेंं।

नि�ष्कर्षष
भाारत केे आंंतरि�क सुुरक्षाा खतरेे अब अल्पकाालि�क नहींं बल्कि�ि 

प्रणाालीीगत, डि�जि�टल और हााइब्रि�ड स्वरूप केे हैंं। हाालाँँ�कि� संंस्थाागत 
क्षमताा मेंं वि�स्ताार हुआ हैै, भवि�ष्य कीी तैैयाारीी अनुुमाानाात्मक शाासन, 
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तकनीीकीी रूप सेे दक्ष पुुलि�सिं�ंग, संंघीीय समन्वय और जलवाायुु-
संंवेेदनशीील सुुरक्षाा योोजनाा पर नि�र्भभर करतीी हैै, तााकि� सुुरक्षाा संंरचनाा उन 
खतरोंं कीी गति� केे सााथ वि�कसि�त होो सकेे जि�नकाा साामनाा करनाा पड़ताा 
हैै।
प्रश्न:	 सीीमाावर्तीी रााज्योंं मेंं आंंतरि�क सुुरक्षाा कीी चुुनौौति�याँँ� भूूगोोल, 

अर्थथव्यवस्थाा और भूू-रााजनीीति� कीी जटि�ल अंंतःःक्रि�याा सेे 
नि�र्धाा�रि�त हो ोतीी हैं ं। उपयुुक्त उदााहरणोंं केे सााथ परीीक्षण 
कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत सीीमाा सुुरक्षाा सेे जुुड़ीी जटि�ल चुुनौौति�योंं कोो 

रेेखांं�कि�त करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं इन चुुनौौति�योंं कोो भूूगोोल, अर्थथव्यवस्थाा और भूू-

रााजनीीति� केे संंदर्भभ मेंं वि�स्ताार सेे स्पष्ट कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद इन चुुनौौति�योंं सेे नि�पटनेे केे लि�येे उपाायोंं काा सुुझााव 

दीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
भाारत कीी सीीमाा सुुरक्षाा अब केेवल एक स्थाानीीय काानूून-व्यवस्थाा 

काा मुुद्दाा नहींं रह गई हैै, बल्कि�ि यह एक बहु-स्तरीीय चुुनौौतीी मेंं परि�वर्ति�ित 
होो चुुकीी हैै, जहाँँ� भौौति�क भूू-परि�दृश्य, स्थाानीीय आजीीवि�कााएँँ और 
वैैश्वि�क शक्ति�-रााजनीीति� एक-दूूसरेे सेे जुुड़तेे हैंं।
	💎 ‘डि�जि�टल सीीमाा’ कीी अवधाारणाा कीी ओर संंक्रमण और वााइब्रेंंट 

वि�लेेजेेज प्रोोग्रााम (VVP) II काा काार्याा�न्वयन यह दर्शाा�ताा हैै कि� 
सीीमाा प्रबंंधन अब प्रति�क्रि�याात्मक पुुलि�सिं�ंग सेे आगेे बढ़कर 
सक्रि�य एवंं एकीीकृृत सीीमाा प्रबंंधन कीी दि�शाा मेंं वि�कसि�त होो 
रहाा हैै।

मुुख्य भााग: 
सुुरक्षाा केे भौौगोोलि�क आयााम

भौौति�क भूू-भााग एक ओर प्रााकृृति�क सुुरक्षाा कवच काा काार्यय करताा 
हैै, तोो दूूसरीी ओर साामरि�क कमज़ोोरि�याँँ� भीी उत्पन्न करताा हैै, जि�ससेे 
घुुसपैैठ तथाा नि�गराानीी कीी प्रकृृति� नि�र्धाा�रि�त होोतीी हैै।

	💎 छि�द्रपूूर्णण सी ीमााएँँ  और उष्णकटि�बंंधीीय वन : पूूर्वोोत्तर क्षेेत्र, 
वि�शेेषकर भाारत–म्याँँ�माार सीीमाा केे सााथ सघन सदााबहाार वन और 
बााड़ कीी अनुुपस्थि�िति� केे काारण उग्रवाादीी समूूहोंं जैैसेे NSCN कीी 
गुुप्त आवााजााहीी संंभव होो जाातीी हैै। सााथ हीी फ्रीी मूूवमेंंट रेेजीीम 
काा दुुरुपयोोग हथि�याार तस्करोंं द्वााराा कि�याा जााताा हैै।

	💎 हि�मनदीीय संंवेेदनशीीलताा और उच्च ऊँँचााई: पूूर्वीी लद्दााख मेंं 
अत्यधि�क ठंंड और दुुर्गगम हि�माालयीी चोोटि�याँँ� ऐसेे ‘ब्लााइंंड स्पॉॉट’ 
बनाातीी हैंं, जहाँँ� पाारंंपरि�क गश्त करनाा कठि�न होोताा हैै। इसकेे काारण 
उच्च-ऊँँचााई वाालेे ड्रोोन कीी तैैनाातीी तथाा अरुणााचल फ्रंंटि�यर 
हााईवेे जैैसेे अवसंंरचनाात्मक वि�काास कीी आवश्यकताा पड़तीी हैै, 
तााकि� वर्षषभर नि�गराानीी सुुनि�श्चि�त कीी जाा सकेे।

	💎 नदीीय और दलदलीी घुुसपैैठ: असम मेंं ब्रह्मपुुत्र नदीी केे तटीीय 
क्षेेत्र और गुुजराात केे रण ऑफ कच्छ जैैसेे इलााकेे ‘परि�वर्ति�ित होोतीी 
सीीमााएँँ’ प्रस्तुुत करतेे हैंं। शत्रुुताापूूर्णण तत्त्व इन बदलतीी नदीी धाारााओं 
काा उपयोोग कर भौौति�क बााड़ कोो पाार कर लेेतेे हैंं, जि�ससेे सेंंसर-
आधाारि�त  व्याापक  एकीीकृृत सी ीमाा प्रबंंधन  प्रणाालीी 
(CIBMS) कीी आवश्यकताा पड़तीी हैै।

	💎 रणनीीति�क गलि�याारेे (सि�लीीगुुड़ीी कॉॉरि�डोोर): ‘चि�कन नेेक’ 
केे रूप में ं प्रसि�द्ध सि�ली ीगुुड़ीी कॉ ॉरि�डोोर एक  महत्त्वपूूर्णण 
भौौगोोलि�क संंकुुचन बिं�ंदुु हैै। उत्तर बंंगााल मेंं अस्थि�िरताा याा पहााड़ीी 
क्षेेत्रोंं मेंं जाातीीय अशांं�ति� पूूरेे पूूर्वोोत्तर क्षेेत्र कोो भाारतीीय मुुख्यभूूमि� सेे 
भौौति�क रूप सेे अलग करनेे काा खतराा उत्पन्न कर सकतीी हैै।

अस्थि�िरताा केे आर्थि�िक काारक 
सीीमाावर्तीी ज़ि�लोंं मेंं आर्थि�िक हााशि�यााकरण एक ‘नि�र्भभरताा जााल’ 

उत्पन्न करताा हैै, जि�सकाा वि�रोोधीी तत्त्व भर्तीी और लॉॉजि�स्टि�िक समर्थथन केे 
लि�येे लााभ उठाातेे हैंं।
	💎 नशीीलेे पदाार्थथ और ‘गोोल्डन ट्राायंंगल’ काा प्रभााव: मणि�पुुर 

और मि�ज़ोोरम जैैसेे रााज्योंं मेंं म्याँँ�माार सेे सिं�ंथेेटि�क ड्रग्स कीी बड़ीी 
माात्राा मेंं तस्करीी होोतीी हैै।
	🌀 औद्योोगि�क रोोज़गाार केे अभााव केे काारण स्थाानीीय युुवाा प्रााय: 
ड्रग काार्टेेल केे लि�येे ‘म्यूूल’ (तस्करीी केे वााहक) बननेे 
केे लि�ये े वि�व श हो ो जा ातेे हैं ं, जि�ससेे अप्रति�बंंधि�त/
अनौौपचाारि�क अर्थथव्यवस्थाा वि�कसि�त होोतीी हैै जोो स्थाानीीय 
उग्रवााद कोो वि�त्तपोोषि�त करतीी हैै।
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	💎 तस्करीी और FICN ने ेटवर्कक: भाारत-पााकि�स्ताान (पंंजााब) 
और बांं�ग्लाादेेश सीीमााओं पर नकलीी भाारतीीय मुुद्राा (FICN) 
कीी तस्करीी एक प्रकाार केे ‘आर्थि�िक आतंंकवााद’ केे रूप मेंं काार्यय 
करतीी हैै, जि�सकाा उद्देेश्य भाारतीीय रुपयेे कोो अस्थि�िर करनाा तथाा 
आतंंकवाादीी स्लीीपर सेेल्स कोो आसाानीी सेे धन उपलब्ध कराानाा हैै।

	💎 जनसांं�ख्यि�िकीीय पलाायन: उत्तरााखंंड और अरुणााचल प्रदेेश केे 
सीीमाावर्तीी गाँँ�वोंं मेंं कमज़ोोर अवसंंरचनाा केे काारण ‘नि�र्जजन गाँँ�व’ 
(Ghost Villages) बननेे कीी स्थि�िति� उत्पन्न होो गई हैै। 
	🌀 इस खाालीीपन काा उपयोोग पड़ोोसीी शक्ति�याँँ� वि�वाादि�त क्षेेत्रोंं मेंं 
द्वैैध-उपयोोग (Dual-use) ना ागरि�क-सैैन्य बस्ति�ियाँँ�, 
जैैसेे ‘श्यााओकांं�ग गाँँ �व  (Xiaokang villages)’, 
स्थाापि�त करनेे केे लि�येे कर सकतीी हैंं।

	💎 अनौौपचाारि�क सीीमाा व्याापाार पर नि�र्भभरताा: कई सीीमाावर्तीी कस्बोंं 
कीी स्थाानीीय अर्थथव्यवस्थाा अनौौपचाारि�क सीीमाा व्याापाार पर नि�र्भभर 
करतीी हैै। भूू-रााजनीीति�क तनााव केे काारण अचाानक सीीमाा बंंद होोनेे 
सेे आर्थि�िक आघाात लगतेे हैंं, जोो प्रााय: स्थाानीीय नाागरि�क अशांं�ति� 
याा सरकाार-वि�रोोधीी भाावनााओं केे रूप मेंं साामनेे आतेे हैंं।

भूू-रााजनीीति�क जटि�लतााएँँ
सीीमाावर्तीी रााज्य ‘हााइब्रि�ड युुद्ध’ (Hybrid Warfare) केे 

अग्रि�म मोोर्चेे केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं, जहाँँ� बााहरीी रााज्य-समर्थि�ित तत्त्व 
आंंतरि�क साामााजि�क वि�भााजनोंं काा उपयोोग कर रााज्य कोो कमज़ोोर करनेे 
काा प्रयाास करतेे हैंं।
	💎 रााज्य-प्राायोोजि�त प्रॉ ॉक्सीी यु ुद्ध: जम्मूू-कश्मीीर मेंं ‘हााइब्रि�ड 

आतंंकवााद’ कीी प्रवृृत्ति� उभर रहीी हैै, जि�समेंं सूूचीीबद्ध न होोनेे वाालेे 
स्थाानीीय उग्रवाादीी एन्क्रि��प्टेेड ऐप्स काा उपयोोग करतेे हैंं और ड्रोोन 
सेे गि�रााए गए छोोटेे हथि�याारोंं काा प्रयोोग करतेे हैंं। यह पााकि�स्ताान 
पर बढ़तेे भूू-रााजनीीति�क दबााव काा परि�णााम हैै, जि�ससेे वह 
पाारंंपरि�क सीीमाा-पाार हमलोंं सेे हटकर अप्रत्यक्ष तरीीकोंं काा 
सहााराा लेे रहाा हैै।

	💎 सीीमाा-पाार जाातीीय संंबंंध: वर्षष 2021 केे बााद म्याँँ�माार मेंं उत्पन्न 
रााजनीीति�क अस्थि�िरताा केे चलतेे मि�ज़ोोरम मेंं शरणाार्थि�ियोंं काा बड़ेे 
पैैमाानेे पर आगमन हुआ हैै।

	🌀 यह एक भूू-रााजनीीति�क दुुवि�धाा उत्पन्न करताा हैै: एक तरफ 
अंंतर्राा�ष्ट्रीीय माानवीीय माानदंंडोंं काा पाालन करनाा तथाा दूूसरीी 
तरफ बि�नाा दस्ताावेेजोंं केे आनेे वाालेे लोोगोंं सेे जुुड़ीी घरेेलूू 
जाातीीय कलह और सुुरक्षाा जोोखि�मोंं काा प्रबंंधन करनाा।

	💎 दोो-मोोर्चीीय ‘सांं�ठगांं�ठ’ खतराा: चीीन और पााकि�स्ताान केे बीीच 
रणनीीति�क समन्वय भाारत कोो आंंतरि�क सुुरक्षाा (जैैसेे वि�द्रोोह-रोोधीी 
अभि�याानोंं) सेे सैैनि�कोंं कोो हटााकर वाास्तवि�क नि�यं ंत्रण रे ेखाा 
(LAC) पर तैैनाात करनेे केे लि�येे मज़बूूर करताा हैै। इसकेे 
परि�णाामस्वरूप आंंतरि�क क्षेेत्रोंं मेंं सुुरक्षाा व्यवस्थाा काा घनत्व कम 
होो जााताा हैै, जि�ससेे सुुरक्षाा तंंत्र अपर्याा�प्त पड़ सकताा हैै।

	💎 सूूचनाा यु ुद्ध और क ट्टरपंंथीीकरण: भूू-रााजनीीति�क प्रति�द्वंंद्वीी 
सोोशल मीीडि�याा काा उपयोोग कर स्थाानीीय शि�काायतोंं (जैैसेे पंंजााब 
याा मणि�पुुर मेंं) कोो बढ़ाा-चढ़ााकर प्रस्तुुत करतेे हैंं और प्रशाासनि�क 
कमि�योंं कोो ‘अंंतर्राा�ष्ट्रीीय मा ानवााधि�काार’ केे मुुद्दोंं केे रूप मेंं 
प्रचाारि�त कर वैैश्वि�क मंंचोंं पर भाारत पर दबााव बनाानेे काा प्रयाास 
करतेे हैंं।

चुुनौौति�योंं सेे नि�पटनेे केे लि�येे सुुझााए गए उपााय
	💎 वााइब्रेंंट वि�ले ेजेेज काार्ययक्रम–II काा प्रभाावीी क्रि�या ान्वयन: 

केेवल सड़कोंं केे नि�र्माा�ण तक सीीमि�त न रहकर स्वाास्थ्य, शि�क्षाा 
और डि�जि�ट ल सेेवााओं कीी समग्र उपलब्धताा सुुनि�श्चि�त कीी 
जााए, तााकि� सीीमाावर्तीी आबाादीी स्वयंं ‘पहलीी रक्षाा पंंक्ति�’ केे रूप 
मेंं काार्यय कर सकेे।

	💎 तकनीीकीी सु ुदृढ़ीीकरण (CIBMS): माानव-श्रम आधाारि�त 
गश्त कीी जगह AI-सक्षम थर्ममल सें ंसर, एंंटीी-ड्रोोन सि� स्टम 
(जैैसेे ‘इंंद्रजााल’) और उपग्रह सेे जुुड़ीी रीीयल-टााइम नि�गराानीी 
प्रणाालीी काा उपयोोग कर सीीमाा सुुरक्षाा कोो मज़बूूत बनाायाा जााए।

	💎 एक सीीमाा, एक बल नीीति� (One Border, One Force 
Policy): वि�शेेषीीकृृत सीीमाा बलोंं कीी भूूमि�काा कोो मज़बूूत कि�याा 
जााए जैैसेे पााकि�स्ताान/बांं�ग्लाादेेश सीीमाा केे लि�येे BSF और चीीन 
सीीमाा केे लि�येे  ITBP, सााथ हीी रााज्य स्तर पर एकीीकृृत कमांं�ड 
संंरचनाा केे मााध्यम सेे वि�भि�न्न एजेंंसि�योंं केे बीीच बेेहतर समन्वय 
स्थाापि�त कि�याा जााए।
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	💎 सीीमाा-पाार आर्थि�िक एकीीकरण: बॉॉर्डडर हााट वि�कसि�त कि�येे 
जााएँँ और एक्ट ईस्ट नीीति� केे तहत व्याापाार कोो औपचाारि�क रूप 
दि�याा जााए, तााकि� स्थाानीीय युुवााओं कोो तस्करीी तथाा उग्रवााद केे 
बजााय वैैध एवंं लााभकाारीी रोोज़गाार केे अवसर मि�ल सकेंं।

	💎 समुुदााय-आधाारि�त खुुफि�याा तंंत्र (HUMINT): सद्भाावनाा 
अभि�याानोंं केे मााध्यम सेे वि�श्वाास कोो सुुदृढ़ कि�याा जााए तथाा 
स्थाानीीय पंंचाायतोंं कोो सशक्त बनााकर उन्हेंं घुुसपैैठ और कट्टरपंंथ 
केे वि�रुद्ध सजग प्रहरीी केे रूप मेंं सक्रि�य भूूमि�काा नि�भाानेे हेेतुु 
प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााए।

नि�ष्कर्षष
सीीमाावर्तीी रााज्योंं मेंं आंंतरि�क सुुरक्षाा एक गति�शीील संंतुुलन हैै, 

जि�सेे केेवल सैैन्य शक्ति� केे मााध्यम सेे बनााए नहींं रखाा जाा सकताा। 
जैैसेे-जैैसेे भाारत वि�कसि�त भाारत @ 2047 कीी दि�शाा मेंं आगेे बढ़ रहाा 
हैै, वैैसेे-वैैसेे भौौगोोलि�क सुुदृढ़ताा, आर्थि�िक समृृद्धि� और सक्रि�य भूू-
रााजनीीति� काा समन्वय आवश्यक होो जााताा हैै, तााकि� इन तथााकथि�त 
‘सीीमांं�त क्षेेत्रोंं’ कोो रााष्ट्रीीय वि�काास केे सुुरक्षि�त द्वाार मेंं परि�वर्ति�ित कि�याा 
जाा सकेे।

वि�ज्ञाान एवंं प्रौौद्योोगि�कीी
प्रश्न:	 भाारत मेंं उभरतीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं मेंं नवााचाार कोो बढ़ाावाा देेनेे 

मेंं साार्ववजनि�क–नि�जीी भाागीीदाारीी (PPP) कीी भूूमि�काा पर 
चर्चाा� कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत साार्ववजनि�क-नि�जीी भाागीीदाारीी (PPP) 

मॉॉडलोंं कीी व्यााख्याा करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� नवााचाार कोो बढ़ाावाा देेनेे केे 

लि�येे इनकाा लााभ कैैसेे उठाायाा जाा सकताा हैै।
	💎  इस दृष्टि�कोोण कीी सीीमााओं याा कमि�योंं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
वि�कसि�त  भाारत  @2047 कीी याात्राा मेंं साार्ववजनि�क–नि�जीी 

भाागीीदाारीी (PPP) केेवल बुुनि�याादीी ढाँँ�चाा वि�कसि�त करनेे काा सााधन 
न रहकर भाारत कीी डीीप-टेेक क्रांं�ति� कीी प्रेेरक शक्ति� बनकर उभरीी हैै।

	💎 वर्षष 2026 तक सड़कोंं केे नि�र्माा�ण जैैसेे पाारंंपरि�क मॉॉडलोंं कोो 
रूपांं�तरि�त कर सॉॉवरेेन क्ला ाउड, AI सु ुपर कं ंप्यूूटर और 
अंंतरि�क्ष उपग्रह समूूहोंं केे नि�र्माा�ण मेंं अपनाायाा जाा रहाा हैै।

मुुख्य भााग: 
उभरतीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं केे लि�येे PPP काा उपयोोग

PPP ‘वैैलीी ऑफ डेेथ’ (प्रयोोगशाालाा अनुुसंंधाान और व्याावसाायि�क 
सफलताा केे बीीच केे अंंतर) कोो कम करनेे काा काार्यय करतेे हैंं।
	💎 कृृत्रि�म बु ुद्धि�मत्ताा (IndiaAI मि� शन): सरकाार GPU 

आधाारि�त सुुपरकंंप्यूूटिं�ंग क्लस्टर उपलब्ध कराातीी हैै, जबकि� 
नि�जीी कंंपनि�याँँ� (जैैसेे Sarvam) लाार्जज लैं ंग्वेेज मॉ ॉडल 
(LLM) वि�कसि�त करतीी हैंं।
	🌀 इसकेे अति�रि�क्त, PPP केे मााध्यम सेे सॉॉवरेेन क्लााउड 

प्लेेटफॉॉर्मम भीी बनााए जाा रहेे हैंं, तााकि� नि�जीी क्षेेत्र कीी एंंक्रि�प्शन 
तकनीीकोंं काा उपयोोग करतेे हुए महत्त्वपूूर्णण डेेटाा भाारत केे भीीतर 
हीी सुुरक्षि�त रहेे।

	💎 सेेमीीकंंडक्टर्सस  (ISM 2.0): इंंडि�याा से ेमीीकंंडक्टर मि� शन 
(ISM) 2.0 केे तहत रााज्य सरकाार बड़ेे पैैमाानेे पर वि�त्तीीय 
प्रोोत्सााहन प्रदाान करतीी हैै, जबकि� टााटाा इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स जैैसीी नि�जीी 
कंंपनि�याँँ� उच्च-मूूल्य वाालेे फैैब्रि�केेशन (फैैब्स) और असेंंबलीी 
यूूनि�ट्स काा प्रबंंधन करतीी हैंं।
	🌀 रााज्य सरकाार साार्ववजनि�क इलेेक्ट्रॉॉनि�क डि�ज़ााइन ऑटोोमेेशन 
(EDA) प्लेेटफॉॉर्मम पर ‘टूूल आवर्सस’ भीी उपलब्ध कराातीी 
हैै, जि�ससेे नि�जीी स्टाार्टटअप्स बि�नाा भाारीी शुुरुआतीी लाागत केे 
चि�प डि�ज़ााइन कर सकेंं।

	💎 अंंतरि�क्ष: IN-SPACe एक सिं�ंगल-विं�ंडोो PPP नि�याामक केे 
रूप मेंं काार्यय कर रहाा हैै और Skyroot याा Agnikul जैैसीी 
नि�जीी कंंपनि�योंं कोो ISRO केे लॉॉन्च पैैड तथाा परीीक्षण सुुवि�धााओं 
काा उपयोोग करनेे कीी अनुुमति� देेताा हैै, जि�ससेे नि�जीी उपग्रह प्रक्षेेपण 
केे लि�येे ‘टााइम-टूू-माार्केेट’ कम होोताा हैै।
	🌀 इसकेे अलाावाा, भाारत साार्ववजनि�क–नि�जीी भाागीीदाारीी केे तहत 
पूूरीी तरह स्वदेेशीी वााणि�ज्यि�िक पृृथ्वीी अवलोोकन (EO) 
उपग्रह समूूह तैैनाात करनेे कीी तैैयाारीी कर रहाा हैै।
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	💎 डि�जि�टल पब्लि��क इंंफ्राास्ट्रक्चर (DPI): भाारत नेे एक अनूूठाा 
PPP मॉॉडल वि�कसि�त कि�याा हैै, जि�समेंं सरकाार ‘रेेल’ (ओपन 
प्रोोटोोकॉॉल) बनाातीी हैै और नि�जीी क्षेेत्र ‘ट्रेेन’ (उपभोोक्ताा ऐप्स) 
वि�कसि�त करताा हैै।
	🌀 उदााहरण: UPI (यूूनि�फााइड पे ेमेंंट्स इं ंटरफेेस) काा 
प्रबंंधन NPCI (एक अर्द्धध-साार्ववजनि�क नि�कााय) करताा 
हैै, लेेकि�न फि�नटेेक मेंं नवााचाार (PhonePe, Paytm, 
Google Pay) नि�जीी क्षेेत्र द्वााराा इस साार्ववजनि�क ढाँँ�चेे पर 
आधाारि�त होोकर संंचाालि�त होोताा हैै।

नवााचाार मेंं PPP दृष्टि�कोोण कीी सीीमााएँँ:
	💎 कम GERD भाागीीदाारीी: भाारत मेंं अनुुसंंधाान  एवंं वि� काास 

(R&D) पर कुुल व्यय (GERD) अभीी भीी GDP काा 
लगभग 0.64% ही ी है ै। वि�शेेष रूप सेे इसमेंं नि�जीी क्षेेत्र काा 
योोगदाान केेवल लगभग 37% हैै, जबकि� अमेेरि�काा और दक्षि�ण 
कोोरि�याा जैैसेे देेशोंं मेंं यह 70% सेे अधि�क हैै।

	💎 जोोखि�म सेे बचााव कीी प्रवृृत्ति�: उच्च जोोखि�म और दीीर्घघकाालि�क 
प्रति�फल वाालीी परि�योोजनााएँँ (जैैसेे क्वांं�टम याा बाायोोटेेक) प्रााय: 

नि�जीी पूंं�जीी कोो आकर्षि�ित करनेे मेंं कठि�नााई महसूूस करतीी हैंं, 
क्योंंकि� नि�वेेशक त्वरि�त लााभ कीी अपेेक्षाा रखतेे हैंं।

	💎 बौौद्धि�क संंपदाा (IP) स्वाामि�त्व वि� वााद: साार्ववजनि�क धन सेे 
उत्पन्न बौौद्धि�क संंपदाा काा स्वाामि�त्व कि�सकेे पाास होोगाा, इस पर 
होोनेे वाालेे वि�वााद प्रााय: सहयोोग कीी प्रक्रि�याा कोो बााधि�त कर देेतेे हैंं।

	💎 नौौकरशााहीी जटि�लतााएँँ: जटि�ल खरीीद प्रक्रि�यााएँँ और सरकाारीी 
अनुुबंंधोंं मेंं ‘L1’ (सबसेे कम बोोलीीदााताा) कीी माानसि�कताा, 
उभरतीी प्रौौद्योोगि�कि�योंं कीी ‘फेेल-फाास्ट’ (तेेज़ीी सेे प्रयोोग और 
सीीख) प्रकृृति� केे अनुुकूूल नहींं हैंं।

सााझेेदाारीी कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय:
	💎 परि�णााम-आधाारि�त वि�त्तपो ोषण: ‘इनपुुट-आधाारि�त’ 

वि�त्तपोोषण सेे हटकर प्रमुुख उपलब्धि�ियोंं कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा 
जााए (जैैसेे—सफल प्रोोटोोटााइप काा वि�काास याा पेेटेंंट दााखि�ल 
करनाा)।

	💎 स्पष्ट बौौद्धि�क संंपदाा (IP) ढाँँ�चाा: IP सााझाा करनेे केे समझौौतोंं 
काा माानकीीकरण कि�याा जााए, तााकि� नि�जीी कंंपनि�याँँ� नवााचाारोंं काा 
व्याावसाायीीकरण कर सकेंं, जबकि� रााज्य साार्ववजनि�क हि�त के े 
लि�येे  ‘लााइसेंंस-शुुल्क मुुक्त उपयोोग’ काा अधि�काार बनााए रखेे।
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	💎 नि�याामक सैं ंडबॉॉक्स: फि�नटेेक, ड्रोोन तकनीीक और कृृत्रि�म 
बुुद्धि�मत्ताा (AI) मेंं सैंंडबॉॉक्स काा वि�स्ताार कि�याा जााए, जि�ससेे पूूर्णण 
पैैमाानेे पर लाागूू करनेे सेे पहलेे ‘हल्केे-नि�यमन’ (लााइट-टच 
रेेगुुलेेशन) केे तहत नि�जीी नवााचाार कोो बढ़ाावाा मि�ल सकेे।

	💎 डीीप-टेेक खरीीद: सरकाारीी खरीीद प्रक्रि�यााओं मेंं सुुधाार कर ‘सबसेे 
कम कीीमत’ केे बजााय ‘नवााचाार’ और ‘रणनीीति�क मूूल्य’ कोो 
प्रााथमि�कताा दीी जााए, तााकि� सरकाार स्वदेेशीी तकनीीकोंं केे लि�येे 
प्रथम खरीीदाार (First Buyer) कीी भूूमि�काा नि�भाा सकेे।

नि�ष्कर्षष:
रााज्य-नेेतृृत्व वाालेे R&D मॉॉडल सेे नि�जीी-नेेतृृत्व वाालेे नवााचाार 

चक्र कीी ओर बदलााव भाारत कीी वर्ततमाान आर्थि�िक रणनीीति� कीी सबसेे 
प्रमुुख वि�शेेषताा हैै। साार्ववजनि�क–नि�जीी भाागीीदाारीी (PPPs) काा 
उपयोोग करकेे भाारत ‘श्रम-आधाारि�त लाागत लााभ’ (IT सेेवााएँँ) सेे 
आगेे बढ़तेे हुए ‘बौौद्धि�क संंपदाा (IP) आधाारि�त नेेतृृत्व’ कीी दि�शाा 
मेंं अग्रसर होो रहाा हैै।

आपदाा प्रबंंधन
प्रश्न:	 “भाारत मेंं सतत आपदाा जोोखि�म न्यूूनीीकरण मेंं साामुुदाायि�क 

भाागीीदाारीी कि� स प्रकाार यो ोगदाान दे ेतीी है ै?” उपयुुक्त 
उदााहरणोंं सहि�त चर्चाा� कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 उत्तर कीी भूूमि�काा मेंं सतत आपदाा जोोखि�म न्यूूनीीकरण केे 

सि�द्धांं�तोंं काा संंक्षेेप मेंं उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� भाारत मेंं साामुुदाायि�क 

भाागीीदाारीी कि�स प्रकाार सतत आपदाा जोोखि�म न्यूूनीीकरण मेंं 
योोगदाान देेतीी हैै।

	💎 इसकेे बााद यह व्यााख्याा कीीजि�येे कि� आपदाा जोोखि�म न्यूूनीीकरण 
मेंं इसकीी महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा केे बाावजूूद भाारत मेंं साामुुदाायि�क 
भाागीीदाारीी क्योंं अभीी भीी अपर्याा�प्त बनीी हुई हैै।

	💎 अंंत मेंं, साामुुदाायि�क भाागीीदाारीी कोो सुुदृढ़ करनेे हेेतुु उपयुुक्त 
उपााय सुुझााइयेे।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
भाारत मेंं सतत  आपदाा जो ोखि�म न्यूूनीीकरण (DRR) काा 

आधाार अनुुकूूलन, समाावेेशि�ताा और उपसहाायकताा केे सि�द्धांं�त हैंं। 
यह केेवल ताात्काालि�क और प्रति�क्रि�याात्मक रााहत पर नि�र्भभर रहनेे कीी 
बजााय दीीर्घघकाालि�क जोोखि�म न्यूूनीीकरण तथाा स्थाानीीय आत्मनि�र्भभरताा कोो 
प्रााथमि�कताा देेताा हैै। सााथ हीी, यह वैैश्वि�क सेंंडााई फ्रेेमवर्कक केे अनुुरूप 
काार्यय करतेे हुए यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� वि�काास कीी प्रक्रि�याा नई 
संंवेेदनशीीलतााओं कोो जन्म न देे।

मुुख्य भााग: 
सतत आपदाा जो ोखि�म न्यूूनीीकरण (DRR) में ं सा ामुुदाायि�क 
भाागीीदाारीी काा योोगदाान
	💎 पाारंंपरि�क ज्ञाान काा उपयोोग: स्थाानीीय समुुदाायोंं केे पाास जीीवनरक्षाा 

केे लि�येे अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण स्वदेेशीी ज्ञाान होोताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, उत्तरााखंंड कीी कोोटीी बनााल वाास्तुुकलाा 
और क च्छ के े भुंं�गा ा घर समय-परीीक्षि�त, भूूकंंप-रोोधीी 
संंरचनााएँँ हैंं, जि�न्हेंं अब आधुुनि�क DRR रणनीीति�योंं मेंं भीी 
सम्मि�िलि�त कि�याा जाा रहाा हैै।

	💎 अति�-स्थाानीीय प्राारंंभि�क चेेताावनीी प्रणाालि�याँँ�: समुुदााय ‘लाास्ट 
मााइल कनेेक्टि�िवि�टीी’ कीी अंंति�म कड़ीी केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं।
	🌀 आपदाा मि�त्र योोजनाा जैैसेे काार्ययक्रम स्वयंंसेेवकोंं कोो वैैज्ञाानि�क 

चेेताावनि�योंं (जैैसेे- तड़ि�त याा आकााशीीय बि�जलीी गि�रनेे कीी 
सूूचनाा देेनेे वाालाा दाामि�नीी ऐप) कोो समझनेे और उन्हेंं स्थाानीीय 
बोोलि�योंं मेंं प्रसाारि�त करनेे केे लि�येे प्रशि�क्षि�त करतेे हैंं, जि�ससेे 
त्वरि�त नि�काासीी सुुनि�श्चि�त होो पाातीी हैै।

	💎 प्रथम प्रति�क्रि�याा और जीीवन-रक्षाा क्षमताा: अध्ययनोंं सेे पताा 
चलताा हैै कि� अधि�कांं�श आपदाा-पीीड़ि�तोंं कोो आधि�काारि�क NDRF 
टीीमोंं केे पहुँँचनेे सेे पहलेे पड़ोोसि�योंं द्वााराा हीी बचाा लि�याा जााताा हैै।
	🌀 समुुदााय-नेेतृृत्व  वाालेे अभ्याास और ‘मॉॉक ड्रि� ल्स’ 
(DMEx) खोोज एवंं बचााव काार्योंं केे लि�येे आवश्यक 
व्याावहाारि�क तै ैयाारीी त थाा त्वरि�त  प्रति�क्रि�याा क्ष मताा 
वि�कसि�त करतेे हैंं।
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	💎 स्थाानीीय खतरा ा और सं ंसााधन मा ानचि�त्रण: पाार्टि�िसि�पेेटरीी 
रूरल एप्रेेज़ल (PRA) केे मााध्यम सेे ग्राामीीण समुुदााय ग्रााम 
आपदाा प्रबंंधन योोजनााएँँ (VDMPs) तैैयाार करतेे हैंं।
	🌀 इस प्रक्रि�याा मेंं वेे वि�शि�ष्ट स्थाानीीय जोोखि�मोंं जैैसेे कि�सी ी 
वि�शेेष कमज़ोोर तटबंंध याा बााढ़-प्रवण वि�द्याालय भवन 
कीी पहचाान करतेे हैंं, जि�न्हेंं व्याापक स्तर कीी योोजनाा प्रााय: 
नज़रअंंदााज कर देेतीी हैै।

	💎 आपदाा-पश्चाात पु ुनर्बबहाालीी और सा ामााजि�क पूंं�जी ी: सतत 
पुुनर्प्राा�प्ति�ि साामााजि�क नेेटवर्कक पर नि�र्भभर करतीी हैै।
	🌀 साामुुदाायि�क भाागीीदाारीी यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� पुुनर्वाा�स 
सांं�स्कृृति�क रूप सेे उपयुुक्त होो और स्वयंं सहाायताा समूूहोंं 
(SHGs) केे मााध्यम सेे बुुजुुर्गोंं एवंं महि�लााओं जैैसेे सबसेे 
संंवेेदनशीील वर्गोंं तक प्रभाावीी रूप सेे पहुँँचेे।

आपदाा जोोखि�म न्यूूनीीकरण मेंं साार्थथक साामुुदाायि�क भाागीीदाारीी 
कोो कमज़ोोर करनेे वाालीी चुुनौौति�याँँ�:

	💎 संंस्थाागत शी ीर्षष-सेे-नीीचेे (Top-Down) पू ूर्वाा�ग्रह: 
ऐति�हाासि�क रूप सेे भाारत मेंं आपदाा प्रबंंधन ‘आदेेश-और-नि�यंंत्रण’ 
केंंद्रि�त रहाा हैै।
	🌀 यद्यपि� वर्षष 2025 केे आपदाा प्रबंंधन (संंशोोधन) अधि�नि�यम 

केे बााद सुुधाार हुए हैंं, फि�र भीी व्यवहाार मेंं ‘साामुुदाायि�क 
सशक्तीीकरण’ कीी अपेेक्षाा ‘नि�गराानीी’ और ‘दि�शाानि�र्देेशोंं’ 
कीी भााषाा अधि�क प्रमुुख रहतीी हैै।

	💎 ‘नि�र्भभरताा सिं� ंड्रोोम’: आपदाा केे बााद बाार-बाार दीी जाानेे वाालीी 
लोोकलुुभाावन रााहत योोजनााएँँ अनजाानेे मेंं रााज्य कीी अनुुग्रह रााशि� 
पर नि�र्भभरताा कीी संंस्कृृति� वि�कसि�त कर सकतीी हैंं, जि�ससेे समुुदााय 
कीी स्वयंं-वि�त्तपोोषि�त जोोखि�म न्यूूनीीकरण याा बीीमाा मेंं नि�वेेश 
कीी प्रेेरणाा कम होो जाातीी हैै।

	💎 साामााजि�क-आर्थि�िक वि�खंंडन: जााति�, लैंंगि�क और वर्गग आधाारि�त 
पदाानुुक्रम प्रााय: ग्राामसभााओं कीी नि�र्णण य-प्रक्रि�याा से े वं ंचि�त 

वर्गोंं को ो बा ाहर क र दे ेतेे हैं ं, जि� ससेे ‘बहि�ष्करणाात्मक 
अनुुकूूलन’ कीी स्थि�िति� उत्पन्न होोतीी हैै, जहाँँ� केेवल प्रभाावशाालीी 
वर्गोंं कोो हीी संंरक्षण मि�लताा हैै।

	💎 वि�त्तीीय वि�केंंद्रीीकरण काा अभााव: यद्यपि� 16वेंं वि�त्त आयोोग नेे 
अनुुदाानोंं मेंं वृृद्धि� कीी हैै, फि�र भीी अनेेक  स्थाानीीय नि� काायोंं 
(PRIs और ULBs) के े पा ास ऐसेे ‘अनटााइड फं ंड्स’ 
(अप्रति�बंंधि�त नि�धि�यों ं) काा अभााव हैै, जि�नसे े वेे समुुदााय 
द्वााराा पहचाानीी गई वि�शि�ष्ट जोोखि�म न्यूूनीीकरण परि�योोजनााओं 
कोो लाागूू कर सकेंं।

	💎 सूूचनाा वि�षमताा: जलवाायुु जोोखि�मोंं (जैैसेे- GLOF याा हीीटवेेव) 
सेे संंबंंधि�त वैैज्ञाानि�क आँँकड़ेे प्रााय: स्थाानीीय भााषाा और व्याावहाारि�क 
प्राारूप मेंं उपलब्ध नहींं होोतेे, जि�ससेे समुुदााय खतरेे सेे अवगत तोो 
होोतेे हैंं, परंंतुु उसकेे तकनीीकीी समााधाान केे संंबंंध मेंं अनि�श्चि�त रहतेे 
हैंं।

साामुुदाायि�क भाागीीदाारीी कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 ‘युुवाा आपदाा मि�त्र ’ यो ोजनाा कोो मु ुख्यधााराा में ं ला ानाा: सभीी 

आपदाा-प्रवण ज़ि�लोंं मेंं युुवााओं (NCC, NSS, NYKS) कोो 
प्रमााणि�त ‘आपदाा मि�त्र’ केे रूप मेंं प्रशि�क्षि�त करनेे केे काार्ययक्रम 
काा वि�स्ताार करनाा, तााकि� एक स्थाायीी और प्रशि�क्षि�त स्थाानीीय कैैडर 
तैैयाार होो सकेे।

	💎 GPDP केे सााथ अनि�वाार्यय एकीीकरण: यह सुुनि�श्चि�त करनाा 
कि� ग्रााम पं ंचाायत वि� काास यो ोजनााओं (GPDP) मेंं एक 
समर्पि�ित ‘आपदाा अनुुकूूलन’ घटक अनि�वाार्यय रूप सेे शाामि�ल होो, 
जि�सकीी साामााजि�क अंंकेेक्षण केे मााध्यम सेे समुुदााय द्वााराा समीीक्षाा 
कीी जााए।

	💎 DPI के े मा ाध्यम से े डि�जि�ट ल सशक्तीीकरण: डि�जि�ट ल 
साार्ववजनि�क अवसंंरचनाा काा उपयोोग करतेे हुए एक एकीीकृृत 
रााष्ट्रीीय स्वयंंसेेवक पोोर्टटल वि�कसि�त करनाा, जोो स्थाानीीय प्रथम 
प्रति�क्रि�यााकर्त्ताा�ओं कोो रि�यल-टााइम AI-आधाारि�त नि�गराानीी और 
संंसााधन आवंंटन सेे जोोड़ेे।
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	💎 बीीमाा और पा ारस्परि�क  सहाायताा को ो प्रो ोत्सााहन: ‘मााइक्रोो-
इंंश्योोरेंंस’ और समुुदााय-शाासि�त जोोखि�म-सााझााकरण कोोषोंं कोो 
बढ़ाावाा देेनाा, तााकि� त्वरि�त वि�त्तीीय तरलताा उपलब्ध होो सकेे और 
धीीमीी सरकाारीी रााहत पर नि�र्भभरताा कम होो।

	💎 समाावेेशीी एवंं लैंंगि�क-केंंद्रि�त शाासन: आपदाा प्रबंंधन समि�ति�योंं 
मेंं महि�लाा स्वयंं सहाायताा समूूहोंं (SHGs) कीी भूूमि�काा कोो 
औपचाारि�क रूप देेनाा, क्योंंकि� संंकट केे समय वेे प्राायःः घरेेलूू खााद्य 
और जल सुुरक्षाा कीी प्रमुुख प्रबंंधक होोतीी हैंं।

नि�ष्कर्षष
साामुुदाायि�क भाागीीदाारीी सतत आपदाा जोोखि�म न्यूूनीीकरण (DRR) 

कीी ‘मुुख्य कड़ीी’ हैै, जोो संंवेेदनशीील आबाादीी कोो अनुुकूूल और सक्षम 
हि�तधाारकोंं मेंं परि�वर्ति�ित करतीी हैै। वैैज्ञाानि�क वि�शेेषज्ञताा और स्थाानीीय 
सहभाागि�ताा केे बीीच अंंतर कोो कम करतेे हुए भाारत ‘शूून्य जनहाानि�’ केे 
अपनेे लक्ष्य केे और नि�कट पहुँँच सकताा हैै तथाा सतत वि�काास लक्ष्योंं 
(SDG 11 एवंं 13), अनुुकूूल माानव बस्ति�ियोंं और जलवाायुु काार्ररवााई 
कोो प्रभाावीी रूप सेे प्रााप्त कर सकताा हैै।

nnn
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केेस स्टडीी
प्रश्न:	 आप एक ऐसेे ज़ि�लेे केे ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट (DM) हैंं, जहाँँ� 

एक प्रसि�द्ध प्रााचीीन मंंदि�र स्थि�ित हैै। प्रति�वर्षष एक नि�श्चि�त 
महीीनेे में ं ‘महाायाात्राा’ (महाान ती ीर्थथयाात्राा) काा आयोोजन 
होोताा हैै, जि�समेंं पूूरेे देेश सेे लगभग 10 लााख श्रद्धाालुु आतेे 
हैंं। स्थाानीीय अर्थथव्यवस्थाा इस एक मा ाह च लनेे वाालेे 
आयोोजन  पर अत्यधि�क नि�र्भभ र है ै, क्योंंकि� दु ुकाानदाारोंं, 
होोटल संंचाालकोंं और परि�वहन सेेवााओं सेे जुुड़ेे लोोगोंं कीी 
वाार्षि�िक आय काा लगभग 70% इसीी अवधि� मेंं अर्जि�ित 
होोताा हैै।

	 याात्राा केे आरंंभ होोनेे सेे दोो सप्तााह पहलेे पड़ोोसीी रााज्य मेंं 
एक नए और अत्यधि�क संंक्राामक वाायरस केे प्रकाार काा 
प्रकोोप फै ैल जा ाताा है ै। यद्यपि�  इसकीी मृ ृत्युु दर क म है ै, 
लेेकि�न संंक्रमण कीी गति� बहुत तीीव्र हैै और यह बुुजुुर्गोंं मेंं 
गंंभीीर श्वसन कष्ट उत्पन्न करताा हैै। चि�कि�त्साा वि�शेेषज्ञोंं 
काा कहनाा हैै कि� अत्यधि�क सघन जनसमूूह संंक्रमण केे 
तीीव्र प्रसाार काा काारण बन  सकतीी है ै, जि� ससेे स्वाास्थ्य 
सेेवााओं कीी क्षमताा पर गंंभीीर दबााव पड़नेे कीी आशंंकाा हैै।

	 आपकेे ज़ि�लेे मेंं स्थि�िति� अत्यंंत तनाावपूूर्णण और अस्थि�िर बनीी 
हुई हैै:
1.	 धाार्मि�िक अभि�कर्त्ताा�: मंंदि�र ट्रस्ट काा कहनाा हैै कि� यह 

याात्राा 200 वर्षोंं सेे नि�रंंतर चलीी आ रहीी हैै और इसेे 
रोोकनाा अपशकुुन माानाा जााएगाा।

2.	 आर्थि�िक हि�तधाारक: स्थाानीीय व्याापाारि�योंं केे संंघ नेे 
चेेताावनीी दीी हैै कि� यदि� याात्राा रद्द कीी जाातीी हैै तोो बड़ेे 
पैैमाानेे पर वि�रो ोध प्रदर्शशन होंंगेे, क्योंंकि� उन्होंंनेे इस 
मौौसम कीी उम्मीीद मेंं बड़ेे ऋण लि�येे हैंं।

	 आप वि�चाार-वि�मर्शश कर हीी रहेे होोतेे हैंं कि� तभीी एक रि�पोोर्टट 
आतीी है ै, जि� समेंं बताायाा जा ाताा है ै कि� आपकेे ज़ि�ले े में ं 
वाायरस केे 5 माामलेे पहलेे हीी साामनेे आ चुुकेे हैंं। यदि� 
याात्राा पूूर्णण पैैमाानेे पर संंपन्न होोतीी हैै तोो आशंंकाा हैै कि� कुुछ 

हीी दि�नोंं मेंं ज़ि�लाा अस्पतााल कीी स्वाास्थ्य व्यवस्थाा पर भाारीी 
दबााव पड़ जााएगाा। दूूसरीी ओर, यदि� आप इसेे रद्द करतेे हैंं 
तोो काानूून-व्यवस्थाा बि�गड़नेे और स्थाानीीय लोोगोंं केे लि�येे 
आर्थि�िक तबााहीी काा खतराा उत्पन्न होो सकताा हैै।
प्रश्न:
1.	 इस माामलेे मेंं नि�हि�त नैैति�क मुुद्दोंं और दुुवि�धााओं कीी 

पहचाान कीीजि�येे।
2.	 दीी गई स्थि�िति� मेंं आपकेे पाास कौौन-कौौन सेे वि�कल्प 

उपलब्ध हैंं? प्रत्येेक वि�कल्प केे गुुण और दोोषोंं पर 
चर्चाा� कीीजि�येे।

3.	 इस स्थि�िति� मेंं आप कौौन-साा माार्गग अपनााएंंगेे? अपनेे 
नि�र्णणय को ो नै ैति�क सि�द्धांं�तों ं के े आधाार पर स्पष्ट 
कीीजि�येे।

मुुख्य हि�तधाारक शाामि�ल हैंं:
	💎 ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट (DM)
	💎 श्रद्धाालुु / तीीर्थथयाात्रीी (जि�समेंं वृृद्ध एवंं कमज़ोोर वर्गग शाामि�ल हैंं)
	💎 ज़ि�लेे केे स्थाानीीय नि�वाासीी
	💎 रााज्य सरकाार
	💎 मंंदि�र ट्रस्ट एवंं धाार्मि�िक अभि�कर्त्ताा� 
	💎 स्थाानीीय व्याापाारि�योंं काा संंघ
	💎 दुुकाानदाार, होोटल व्यवसाायीी, परि�वहन संंचाालक
	💎 याात्राा पर नि�र्भभर असंंगठि�त क्षेेत्र केे श्रमि�क
	💎 ज़ि�लाा स्वाास्थ्य तंंत्र (चि�कि�त्सक, नर्सस, पैैराामेेडि�क्स एवंं प्रशाासन)
	💎 काानूून एवंं व्यवस्थाा एजेंंसि�याँँ� (पुुलि�स, होोम गाार्ड्सस�)

परि�चय: 
यह माामलाा एक अत्यधि�क संंक्राामक वाायरस केे प्रकोोप केे बीीच, 

एक बड़ेे तीीर्थाा�गमन केे दौौराान साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य और जीीवन केे 
अधि�काार केे सााथ धाार्मि�िक स्वतंंत्रताा, आर्थि�िक आजीीवि�काा तथाा साामााजि�क 
स्थि�िरताा केे बीीच संंतुुलन बनाानेे मेंं एक ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट द्वााराा साामनाा कीी 
जाानेे वाालीी नैैति�क दुुवि�धाा कोो प्रस्तुुत करताा हैै।

साामाान्य अध्ययन पेेपर-4
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मुुख्य भााग: 
1. इस माामलेे मेंं नि�हि�त नैैति�क मुुद्दोंं और दुुवि�धााओं कीी पहचाान:
	💎 साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य और जीीवन काा अधि�काार बनााम धाार्मि�िक 

स्वतंंत्रताा: मुुख्य नैैति�क मुुद्दाा जीीवन और साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य 
कीी सुुरक्षाा हैै, वि�शेेषकर कमज़ोोर समूूहोंं, जैैसेे वृृद्ध लोोगोंं कीी।
	🌀 यह धाार्मि�िक स्वतंंत्रताा और परंंपराा केे अधि�काार सेे टकरााताा 

हैै, क्योंंकि� याात्राा काा गहराा सांं�स्कृृति�क एवंं आध्याात्मि��क महत्त्व 
हैै तथाा इसकीी ऐति�हाासि�क नि�रंंतरताा अनवरत हैै।

	🌀 दुुवि�धाा इस तर्कक मेंं हैै कि� क्याा साामूूहि�क स्वाास्थ्य सुुरक्षाा 
धाार्मि�िक प्रथााओं पर नैैति�क रूप सेे प्रााथमि�कताा पाा सकतीी हैै।

	💎 आर्थि�िक आजीीवि�काा बनााम स्वाास्थ्य सु ुरक्षाा: याात्राा स्थाानीीय 
अर्थथव्यवस्थाा कोो बनााए रखतीी हैै, व्याापाारि�योंं, परि�वहन संंचाालकोंं 
और होोटल व्यवसाायि�योंं कीी वाार्षि�िक आय काा लगभग 70% 
हि�स्साा प्रदाान करतीी हैै।
	🌀 इसेे रद्द करनाा कई लोोगोंं कोो ऋण, बेेरोोज़गाारीी और संंकट 

मेंं डााल सकताा हैै, जि�ससेे आर्थि�िक न्यााय काा मुुद्दाा उठताा हैै।
	🌀 सााथ हीी, (प्रक्रि�याा मेंं) आगेे बढ़नेे सेे स्वाास्थ्य व्यवस्थाा केे 
ध्वस्त होोनेे काा जोोखि�म हैै, जि�ससेे ऐसीी पीीड़ाा और मृृत्युु होो 
सकतीी हैै जि�न्हेंं रोोकाा जाा सकताा थाा।

	💎 प्रशाासनि�क कर्त्तत व्य बनााम सा ामााजि�क  और रा ाजनीीति�क 
दबााव: ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट केे रूप मेंं, साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य कीी 
सुुरक्षाा और संंभाावि�त आपदाा कोो रोोकनेे काा सं ंवैैधाानि�क  एवंं 
नैैति�क कर्त्ततव्य हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, धाार्मि�िक अभि�कर्त्ताा�ओं एवंं व्याापाारि�योंं सेे अत्यधि�क 

दबााव काानूून और व्यवस्थाा कोो चुुनौौतीी देेताा हैै तथाा DM कीी 
ईमाानदाारीी, सााहस व नि�ष्पक्षताा कीी परीीक्षाा लेेताा हैै।

	🌀 दुुवि�धाा यह हैै कि� क्याा अप्रसन्न लेेकि�न नैैति�क रूप सेे 
न्याायसंंगत नि�र्णणय लेेनाा चााहि�येे याा अल्पकाालि�क शांं�ति� बनााए 
रखनेे केे लि�येे साामााजि�क दबााव कोो माान लेेनाा चााहि�येे।

	💎 साावधाानीी काा सि�द्धांं�त बनााम हाानि� कीी अनि�श्चि�तताा: वाायरस 
कीी मृृत्युु दर कम हैै, लेेकि�न उच्च संंक्राामकताा और स्थाानीीय 
माामलोंं कीी पुुष्टि� केे काारण तेेज़ीी सेे फैैलनेे काा जोोखि�म हैै।

	🌀 नैैति�क शाासन वैैज्ञाानि�क पूूर्वाा�नुुमाान पर काार्यय करनेे कीी मांं�ग 
करताा हैै, भलेे हीी हाानि� संंभाावि�त होो, नि�श्चि�त न होो।

	🌀 दुुवि�धाा यह हैै कि� क्याा संंभाावि�त जोोखि�मोंं केे आधाार पर 
सख्त प्रति�बंंध लगाानाा नैैति�क हैै, न कि� केेवल स्पष्ट आपदाा 
केे आधाार पर।

	💎 समाानताा और कमज़ोोर समूूहोंं कीी सुुरक्षाा: बड़ीी सभााओं सेे 
वि�शेेष रूप सेे वृृद्ध, प्रति�रक्षाा कमज़ोोर व्यक्ति� और स्वाास्थ्यकर्मीी 
अधि�क जोोखि�म मेंं होोतेे हैंं।
	🌀 याात्राा कोो अनुुमति� देेनेे सेे जि�नकेे पाास वि�कल्प और 
सहनशीीलताा सबसेे कम हैै, उन्हेंं सबसेे अधि�क जोोखि�म काा 
साामनाा करनाा पड़ सकताा हैै।

	🌀 नैैति�क मुुद्दाा न्यााय, हाानि� न करनेे और नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं 
समाावेेशि�ताा सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं हैै।

2. दीी गई स्थि�िति� मेंं आपकेे पाास कौौन-कौौन सेे वि�कल्प उपलब्ध 
हैंं? प्रत्येेक वि�कल्प केे गुुण और दोोषोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे।
वि�कल्प 1: महाा याात्राा कोो पाारंंपरि�क पूूर्णण रूप मेंं जाारीी रखनेे कीी 
अनुुमति� देेनाा
गुुण:
	💎 स्थाानीीय अर्थथव्यवस्थाा बनीी रहतीी हैै, जि�ससेे व्याापाारि�योंं, श्रमि�कोंं 

और सेेवाा प्रदाातााओं कीी आजीीवि�काा सुुरक्षि�त रहतीी हैै।
	💎 तत्कााल जनअसंंतोोष, प्रदर्शशन  और काानूून-व्यवस्थाा की ी 

समस्यााओं काा जोोखि�म कम होोताा हैै।
दोोष:
	💎 उच्च संंचरण दर और स्थाानीीय माामलोंं कीी पुुष्टि� केे काारण यह 

वि�कल्प साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य केे लि�येे  गंंभीीर खतराा उत्पन्न करताा 
हैै।

	💎 याात्राा एक सुुपर-स्प्रेेडर घटनाा मेंं बदल सकतीी हैै, जि�ससेे ज़ि�लेे 
कीी स्वाास्थ्य संंरचनाा पर अत्यधि�क दबााव पड़ सकताा हैै।

	💎 चि�कि�त्सकीीय चेेताावनि�योंं केे बाावजूूद याात्राा कोो आगेे बढ़ाानाा 
प्रशाासनि�क लाापरवााहीी केे समाान होोगाा और जीीवन कीी रक्षाा केे 
मेेरेे नैैति�क कर्त्ततव्य काा उल्लंंघन करेेगाा।

	💎 कि�सीी भीी प्रकाार केे (बीीमाारीी केे) प्रकोोप सेे शाासन मेंं जनताा काा 
वि�श्वाास कम होो सकताा हैै और इसकेे परि�णाामस्वरूप जाान-मााल 
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कीी ऐसीी हाानि� होो सकतीी हैै जि�ससेे बचाा जाा सकताा थाा, वि�शेेष 
रूप सेे वृृद्ध लोोगोंं केे बीीच।

वि�कल्प 2: महाा याात्राा कोो पूूरीी तरह रद्द करनाा
गुुण:
	💎 यह वि�कल्प संंवि�धाान केे अनुुच्छेेद 21 केे अनुुरूप जीीवन केे 

अधि�काार और साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य कीी सर्वोोत्तम सुुरक्षाा करताा 
हैै।

	💎 यह स्वाास्थ्य प्रणाालीी कोो क्षति�ग्रस्त होोनेे सेे रोोकताा हैै और 
चि�कि�त्सकीीय संंसााधनोंं काा साावधाानीीपूूर्ववक उपयोोग सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै।

	💎 यह नि�र्णणय साावधाानीी केे सि�द्धांं�त  और वैैज्ञाानि�क पराामर्शश काा 
पाालन दर्शाा�ताा हैै।

दोोष:
	💎 इससेे धाार्मि�िक  भाावनााओं कोो गहराा आघाात पहुँँच सकताा हैै, 

जि�ससेे साामााजि�क असंंतोोष और भाावनाात्मक प्रति�क्रि�याा होो सकतीी 
हैै।

	💎 व्याापाारीी एवंं श्रमि�क गंंभीीर आर्थि�िक संंकट, ऋण चूूक और आय 
कीी हाानि� काा साामनाा कर सकतेे हैंं।

	💎 बड़ेे पैैमाानेे पर वि�रोोध प्रदर्शशन, काानूून-व्यवस्थाा कीी चुुनौौति�याँँ� 
और मुुद्देे काा रााजनीीति�करण होोनेे काा उच्च जोोखि�म हैै।

	💎 यदि� साावधाानीीपूूर्ववक नहींं सॅंंभाालाा गयाा तोो यह नि�र्णणय संंवेेदनााहीीन 
याा अधि�नाायकवाादीी समझाा जाा सकताा हैै।

वि�कल्प 3: याात्राा कोो कड़ााई सेे प्रति�बंंध और संंशोोधनोंं केे सााथ 
अनुुमति� देेनाा

(सीीमि�त संंख्याा मेंं तीीर्थथयाात्रीी, क्रमबद्ध प्रवेेश, अनि�वाार्यय 
स्वाास्थ्य प्रोोटोोकॉॉल, कोोई साामूूहि�क सभाा नहींं)
गुुण:
	💎 यह वि�कल्प साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य कोो धाार्मि�िक और आर्थि�िक 

चिं�ंतााओं केे सााथ संंतुुलि�त करनेे काा प्रयाास करताा हैै।
	💎 भीीड़ केे घनत्व मेंं कमीी आनेे सेे व्याापक स्तर पर संंक्रमण फैैलनेे 

काा खतराा कम होो जााताा हैै।
	💎 धाार्मि�िक नि�रंंतरताा प्रतीीकाात्मक रूप सेे बनीी रहतीी हैै, जि�ससेे 

आस्थाा और परंंपराा सुुरक्षि�त रहतीी हैै।
	💎 कुुछ आर्थि�िक गति�वि�धि�याँँ� जाारीी रहतीी हैंं, जि�ससेे स्थाानीीय 

आजीीवि�काा काा आंंशि�क संंरक्षण होोताा हैै।

दोोष:
	💎 बड़ीी तीीर्थथयाात्राा मेंं प्रति�बंंधोंं कोो लाागूू करनाा प्रशाासनि�क रूप सेे 

चुुनौौतीीपूूर्णण हैै।
	💎 सीीमि�त सभााओं मेंं भीी वाायरस कीी संंक्राामक प्रकृृति� केे काारण 

फैैलनेे काा जोोखि�म बनाा रहताा हैै।
	💎 चयनाात्मक प्रवेेश केे काारण भेेदभााव याा पक्षपाात केे आरोोप लग 

सकतेे हैंं।
	💎 व्याापाारीी फि�र भीी आर्थि�िक लााभ अपर्याा�प्त माान सकतेे हैंं।

वि�कल्प 4: महाायाात्राा कोो बााद कीी, अधि�क सुुरक्षि�त अवधि� केे 
लि�येे स्थगि�त करनाा
गुुण:
	💎 यह धाार्मि�िक आस्थाा केे प्रति� संंवेेदनशीीलताा दि�खाातेे हुए साार्ववजनि�क 

स्वाास्थ्य कोो प्रााथमि�कताा देेताा हैै।
	💎 स्वाास्थ्य तंंत्र कीी तैैयाारीी मज़बूूत करनेे और वाायरस केे प्रसाार कीी 

नि�गराानीी करनेे काा समय प्रदाान करताा हैै।
	💎 आर्थि�िक नुुकसाान कोो स्थगि�त कि�याा जााताा हैै, न कि� पूूरीी तरह 

समााप्त, जि�ससेे हि�तधाारकोंं केे लि�येे कुुछ उम्मीीद बनीी रहतीी हैै।
	💎 धाार्मि�िक और आर्थि�िक समूूहोंं केे सााथ संंवााद केे मााध्यम सेे सहमति� 

बनाानेे कीी संंभाावनाा बनतीी हैै।
दोोष:
	💎 स्थि�िति� कब साामाान्य होोगीी, इस बाारेे मेंं अनि�श्चि�तताा बनीी रहतीी हैै, 

जि�ससेे नि�रंंतर चिं�ंताा होोतीी हैै।
	💎 स्थगन केे बाावजूूद अल्पकाालि�क वि�रोोध और असंंतोोष उत्पन्न होो 

सकताा हैै।
	💎 नि�श्चि�त धाार्मि�िक कैैलेंंडर केे काारण लॉॉजि�स्टि�िक और अनुुष्ठाानि�क 

चुुनौौति�याँँ� उत्पन्न होो सकतीी हैंं।
वि�कल्प 5: भौौति�क तीीर्थथयाात्राा कीी जगह प्रतीीकाात्मक याा डि�जि�टल 
वि�कल्प अपनाानाा

(लााइव-स्ट्रीीम कि�येे गए अनुुष्ठाान, सीीमि�त पुुजाारीी, 
स्थाानीीयकृृत पूूजाा)
गुुण:
	💎 यह भौौति�क सभाा कोो न्यूूनतम करताा हैै और याात्राा केे आध्याात्मि��क 

साार कोो सुुरक्षि�त रखताा हैै।
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	💎 कमज़ोोर आबाादीी और स्वाास्थ्य प्रणाालीी कीी क्षमताा कीी सुुरक्षाा 
करताा हैै।

	💎 संंकट कीी स्थि�िति� मेंं न वााचाारीी और करुणाामय प्रशाासनि�क 
दृष्टि�कोोण काा संंकेेत देेताा हैै।

दोोष:
	💎 कई श्रद्धाालुु आभाासीी सहभाागि�ताा कोो आध्याात्मि��क रूप सेे समाान 

स्वीीकाार नहींं कर सकतेे।
	💎 स्थाानीीय आबाादीी केे लि�येे आर्थि�िक लााभ न्यूूनतम हीी रहतेे हैंं।
	💎 डि�जि�टल पहुँँच कीी सीीमााओं केे काारण समााज केे कुुछ वर्गोंं कोो 

बााहर रखाा जाा सकताा हैै।
मैंं वि�कल्प 3, 4 और 5 काा संंतुुलि�त संंयोोजन अपनााऊँँगाा, 

जि�समेंं साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य कोो प्रााथमि�कताा दीी जााएगीी, धाार्मि�िक 
भाावनााओं काा सम्माान कि�याा जााएगाा तथाा आर्थि�िक संंकट कोो कम करनेे 
केे प्रयाास कि�येे जााएंंगेे।
3. इस स्थि�िति� मेंं आप कौौन-साा माार्गग अपनााएँँगेे? अपनेे नि�र्णणय 
कोो नैैति�क सि�द्धांं�तोंं केे आधाार पर स्पष्ट कीीजि�येे।

इस स्थि�िति� मेंं, मैंं एक संंतुुलि�त  और मा ानवीीय काार्ररवााई 
अपनााऊँँगाा, जोो साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य कोो प्रााथमि�कताा देेतीी होो तथाा सााथ 
हीी आस्थाा एवंं आजीीवि�काा काा सम्माान भीी करतीी होो।
	💎 मैंं इस वर्षष महाा याात्राा मेंं बड़ेे पैैमाानेे पर भौौति�क सभाा कोो अस्थाायीी 

रूप सेे साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य और आपदाा प्रबंंधन प्राावधाानोंं केे तहत 
प्रति�बंंधि�त करूँँगाा।
	🌀 चूँँ�कि� पुुष्टि� कि�येे गए माामलेे पहलेे सेे मौौजूूद हैंं और 

चि�कि�त्सकीीय वि�शेेषज्ञ सुुपर-स्प्रेेडर घटनाा कीी चेेताावनीी देे 
रहेे हैंं, इसलि�येे बड़ीी भीीड़ कोो अनुुमति� देेनाा गैैर-हाानि�काारकताा 
केे मेेरेे नैैति�क कर्त्ततव्य और जीीवन केे अधि�काार (अनुुच्छेेद 
21) कीी संंवैैधाानि�क ज़ि�म्मेेदाारीी काा उल्लंंघन होोगाा। इस चरण 
मेंं नि�वाारक कदम उठाानाा साावधाानीी केे सि�द्धांं�त काा पाालन हैै।

	💎 मैंं आवश्यक मंंदि�र अनुुष्ठाानोंं कोो प्रतीीकाात्मक और प्रति�बंंधि�त 
तरीीकेे सेे जाारीी रखनेे कीी अनुुमति� दूँँ�गाा, जि�न्हेंं सीीमि�त संंख्याा 
मेंं पुुजाारि�योंं द्वााराा सख्त स्वाास्थ्य प्रोोटोोकॉॉल केे तहत संंपन्न कि�याा 
जााएगाा तथाा श्रद्धाालुुओं के े लि�ये े ला ाइव टे ेलीीकाास्ट कि�या ा 
जााएगाा।

	🌀 इससेे अनुुच्छेेद 25 केे तहत धाार्मि�िक स्वतंंत्रताा काा सम्माान 
सुुनि�श्चि�त होोताा हैै, जबकि� साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य केे हि�त मेंं 
उचि�त प्रति�बंंध लगााए जाातेे हैंं और अनुुपााति�कताा काा पाालन 
होोताा हैै।

	💎 मैंं भौौति�क याात्राा कोो बााद कीी सुुरक्षि�त अवधि� केे लि�येे स्थगि�त 
करूँँगाा, जोो वि�शेेषज्ञ समीीक्षाा केे अधीीन होोगीी। यह दृष्टि�कोोण 
धाार्मि�िक भाावनााओं केे प्रति� सहाानुुभूूति� और सं ंवेेदनशीीलताा 
दर्शाा�ताा हैै, सााथ हीी प्रशाासनि�क नि�र्णणयोंं कोो सााक्ष्य-आधाारि�त तथाा 
नैैति�क रूप सेे ज़ि�म्मेेदाार बनााए रखताा हैै।

	💎 मैंं रााज्य सरकाार केे सााथ सक्रि�य समन्वय करूँँगाा तााकि� याात्राा पर 
नि�र्भभर व्याापाारि�योंं, श्रमि�कोंं और दैैनि�क वेेतनभोोगि�योंं कोो आर्थि�िक 
रााहत, ऋण स्थगन तथाा कल्यााण समर्थथन प्रदाान कि�याा जाा 
सकेे।
	🌀 यह कदम न्यााय और नि�ष्पक्षताा केे नैैति�क सि�द्धांं�तोंं सेे प्रेेरि�त 

हैै तथाा सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य नि�र्णणय काा 
भाार कमज़ोोर वर्गोंं पर असमाान रूप सेे न पड़ेे।

	💎 मैंं धाार्मि�िक अभि�कर्त्ताा�ओं और आर्थि�िक हि�तधाारकोंं केे सााथ 
पाारदर्शीी संंचाार तथाा नि�रंंतर संंवााद सुुनि�श्चि�त करूँँगाा।
	🌀 इससेे वि�श्वा ास, जवााबदेेहीी और लो ोकतांं�त्रि�क वै ैधताा 

मज़बूूत होोतीी हैै तथाा आतंंक, गलत सूूचनाा एवंं काानूून-व्यवस्थाा 
कीी समस्यााओं कोो रोोकनेे मेंं सहाायताा मि�लतीी हैै।

नि�ष्कर्षष:
यह माामलाा साार्ववजनि�क अधि�काारि�योंं कीी नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी कोो 

रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� वेे शाासन मेंं माानव जीीवन और साार्ववजनि�क 
स्वाास्थ्य कोो केंंद्र मेंं रखेंं तथाा सााथ हीी धाार्मि�िक भाावनााओं एवंं आर्थि�िक 
चिं�ंतााओं केे प्रति� सहाानुुभूूति�, संंवााद और आनुुपााति�कताा केे सााथ प्रति�क्रि�याा 
देंं। ऐसीी परि�स्थि�िति�योंं मेंं नैैति�क नेेतृृत्व मेंं वैैज्ञाानि�क तर्कक, नैैति�क सााहस 
तथाा समाावेेशीी नि�र्णण य-नि�र्माा�ण कीी आवश्यकताा होोतीी है ै, ता ाकि� 
साामााजि�क साामंंजस्य और जनताा काा वि�श्वाास दोोनोंं सुुरक्षि�त रह 
सकेंं।
प्रश्न:	 सुुश्रीी रि�याा मल्होोत्राा एक उप मंंडल अधि�काारीी (SDM) 

केे रूप मेंं एक पि�छड़ेे, सूूखाा-प्रवण वि�काासखंंड मेंं काार्ययरत 
हैंं, जहाँँ� जनसंंख्याा काा एक  बड़ाा हि� स्साा सा ार्ववजनि�क 
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वि�तरण प्रणाालीी (PDS), पें ंशन त थाा MGNREGA 
जैैसीी सरकाारीी कल्यााणकाारीी योोजनााओं पर नि�र्भभर हैै।

	 एक नि� यमि�त नि�री ीक्षण के े दौ ौराान, सु ुश्रीी मल्होोत्राा को ो 
स्थाानीीय PDS प्रणाालीी मेंं गंंभीीर अनि�यमि�ततााओं काा पताा 
चलताा हैै। कई उचि�त मूूल्य दुुकाान संंचाालक नि�म्न-स्तरीीय 
रााजस्व और आपूूर्ति�ि अधि�काारि�योंं कीी कथि�त मि�लीीभगत 
सेे सब्सि��डीी वाालेे खााद्याान्न कोो खुुलेे बााज़ाार मेंं बेेच रहेे हैंं। 
डि�जि�टल अभि�लेेखोंं मेंं अनुुपाालन दर्शाा�याा गयाा हैै, लेेकि�न 
स्थल सत्याापन और लााभाार्थि�ियोंं केे बयाान वाास्तवि�क पाात्र 
परि�वाारोंं केे व्याापक बहि�ष्करण कीी ओर संंकेेत करतेे हैंं।

	 यदि� तुुरंंत कड़ीी काार्ररवााई कीी जाातीी हैै, जैैसेे कि� डीीलरोंं और 
अधि�काारि�योंं काा नि�लंंबन तोो अल्पाावधि� मेंं हज़ाारोंं कमज़ोोर 
परि�वाारोंं कीी खााद्याान्न आपूूर्ति�ि बााधि�त होोनेे काा जोोखि�म हैै। 
इसकेे अति�रि�क्त, कुुछ आरोोपीी अधि�काारीी रााजनीीति�क रूप 
सेे प्रभाावशाालीी मा ानेे जा ातेे हैं ं और सु ुश्रीी मल्होोत्राा को ो 
अनौौपचाारि�क संंदेेश मि� लतेे हैंं कि� “वि�वााद सेे बचनेे केे 
लि�येे माामलेे कोो संंवेेदनशीील ढंंग सेे सॅंंभाालेंं।”

	 इसीी बीीच, नाागरि�क समााज संंगठन एवंं स्थाानीीय मीीडि�याा 
इस मु ुद्देे को ो उजाागर क रनेे लगेे हैं ं और प्रशाासन की ी 
पाारदर्शि�िताा तथाा न्यााय केे प्रति� प्रति�बद्धताा पर प्रश्न उठाा रहेे 
हैंं। खेेतीी केे मंंदीी केे मौौसम मेंं कल्यााणकाारीी सेेवााओं केे 
वि�तरण में ं रुकाावट आनेे से े भु ुखमरीी और सा ामााजि�क 
संंकट बढ़नेे कीी गंंभीीर आशंंकाा हैै।

	 सुुश्रीी मल्होोत्राा कोो ऐसाा नि�र्णणय लेेनाा हैै जोो न्यााय सुुनि�श्चि�त 
करेे, कमज़ोोर वर्गोंं कीी रक्षाा करेे और प्रशाासनि�क ईमाानदाारीी 
कोो बनााए रखेे।
प्रश्न 
1.	 इस माामलेे मेंं कौौन-कौौन सेे नैैति�क मुुद्देे शाामि�ल हैंं?
2.	 सुुश्रीी मल्होोत्राा के े सा ामनेे कौ ौन-कौौन से े वि�क ल्प 

उपलब्ध हैं ं? प्रत्येेक के े गु ुण-दोोष काा परीीक्षण 
कीीजि�येे।

3.	 सुुश्रीी मल्होोत्राा कोो कौौन-साा कदम उठाानाा चााहि�येे? 
अपनेे उत्तर को ो नै ैति�क मू ूल्योंं, लो ोकहि�त  और 
प्रशाासनि�क ज़ि�म्मेेदाारीी केे संंदर्भभ मेंं उचि�त ठहरााइयेे।

परि�चय: 
यह माामलाा तत्कााल कल्यााण प्रदाान करने ेऔर दीीर्घघकाालि�क 

संंस्थाागत अखंंडताा केे बीीच टकरााव सेे जुुड़ीी एक पाारंंपरि�क प्रशाासनि�क 
दुुवि�धाा कोो प्रस्तुुत करताा हैै। सुुश्रीी रि�याा मल्होोत्राा केे साामनेे चुुनौौतीी यह 
हैै कि� वेे भ्रष्ट गठजोोड़ कोो समााप्त करेंं, लेेकि�न सााथ हीी उन वाास्तवि�क 
लााभाार्थि�ियोंं कोो नुुकसाान न पहुँँचेे, जि�नकीी सुुरक्षाा और कल्यााण केे लि�येे 
यह व्यवस्थाा बनााई गई हैै।
हि�तधाारक
	💎 सुुश्रीी रि�याा मल्होोत्राा (SDM): नि�र्णणयकर्त्ताा�, जोो अंंतराात्माा केे 

संंकट और पेेशेेवर कर्त्ततव्य केे बीीच संंतुुलन बनाानेे कीी चुुनौौतीी काा 
साामनाा कर रहीी हैंं।

	💎 संंवेेदनशीील ला ाभाार्थीी: सूूखाा-प्रवण क्षेेत्र केे गरीीब परि�वाार, 
जि�नकाा खााद्य काा अधि�काार (अनुुच्छेेद 21) प्रभाावि�त होो रहाा 
हैै।

	💎 भ्रष्ट तत्त्व: FPS (उचि�त मूूल्य दुुकाान) डीीलर और मि�लीीभगत 
करनेे वाालेे अधि�काारीी, जोो साार्ववजनि�क कर्त्ततव्य केे बजााय व्यक्ति�गत 
लाालच कोो प्रााथमि�कताा देे रहेे हैंं।

	💎 रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा: वेे लोोग जोो भ्रष्ट यथाास्थि�िति� कीी रक्षाा 
केे लि�येे अनौौपचाारि�क दबााव डााल रहेे हैंं।

	💎 नाागरि�क समााज एवंं मीीडि�याा: जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा कीी 
मांं�ग करनेे वाालेे प्रहरीी (वॉॉचडॉॉग्स)।

	💎 रााज्य प्रशाासन: जि�सकीी वि�श्वसनीीयताा और जनताा काा वि�श्वाास 
दाँँ�व पर लगाा हैै।

मुुख्य भााग: 
1. सम्मि�िलि�त नैैति�क मुुद्देे
	💎 सत्यनि�ष्ठाा बनााम रााजनीीति�क अवसरवााद: मुुख्य द्वंंद्व शाासन मेंं 

शुुचि�ताा सुुनि�श्चि�त करनेे और वि�वाादोंं सेे बचनेे हेेतुु ‘अप्रत्यक्ष’ 
रााजनीीति�क दबााव केे सम्मुुख समर्पपण करनेे केे मध्य हैै।

	💎 दंंडाात्मक न्यााय बनााम वि�तरणाात्मक न्यााय: दोोषि�योंं कोो दंंडि�त 
करनाा (दंंडाात्मक न्यााय) और भूूखेे लोोगोंं तक खााद्याान्न कीी नि�रंंतर 
आपूूर्ति�ि सुुनि�श्चि�त करनाा (वि�तरणाात्मक न्यााय) दोोनोंं केे बीीच 
संंतुुलन आवश्यक हैै।
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	🌀 डीीलरोंं काा तत्कााल नि�लंंबन आपूूर्ति�ि शृंंखलाा कोो बााधि�त कर 
सकताा हैै, जि� ससेे अल्पकााल मेंं गरीीबोंं कोो नुुकसाान होो 
सकताा हैै।

	💎 साार्ववजनि�क वि�श्वाास बनााम प्रशाासनि�क मि�लीीभगत: रााजस्व 
अधि�काारि�योंं कीी मि�लीीभगत वि�श्वस्तीीय वि�श्वाास काा उल्लंंघन 
दर्शाा�तीी हैै।
	🌀 काार्ररवााई न करनाा प्रशाासन केे प्रति� जनताा कीी नकााराात्मक 

धाारणाा कोो और पुुष्ट करेेगाा।
	💎 करुणाा बनााम प्रक्रि�याागत कठोोरताा: डि�जि�टल स्तर पर दि�खनेे 

वाालाा अनुुपाालन, प्रााय: क्षेेत्रीीय वाास्तवि�कतााओं कोो प्रति�बिं�ंबि�त नहींं 
करताा।
	🌀 केेवल आँँकड़ोंं (बहि�ष्करण त्रु ुटि�योंं) पर नि�र्भभर रहनाा 

बनााम लााभाार्थि�ियोंं कीी गवााहीी सुुननाा, प्रशाासन मेंं करुणाा और 
सहाानुुभूूति� कीी आवश्यकताा कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै।

	💎 जवााबदेेहीी: SDM केेवल अपनेे वरि�ष्ठोंं केे प्रति� हीी नहींं, बल्कि�ि 
संंवि�धाान और जनताा केे प्रति� भीी जवााबदेेह हैंं। अनि�यमि�ततााओं 
कीी अनदेेखीी करनाा प्रशाासनि�क मि�लीीभगत केे समाान होोगाा।

2. सुुश्रीी मल्होोत्राा केे साामनेे उपलब्ध वि�कल्प
वि�कल्प 1: त्वरि�त एवंं कठोोर काार्ररवााई (सभीी आरोोपि�त डीीलरोंं 
और अधि�काारि�योंं काा तत्कााल नि�लंंबन)
गुुण:
	💎 वि�धि� केे शाासन और भ्रष्टााचाार केे प्रति� शूून्य सहनशीीलताा कोो 

सुुदृढ़ करताा हैै।
	💎 साार्ववजनि�क वि�श्वाास कीी पुुनर्स्था�ा�पनाा करताा हैै तथाा नाागरि�क 

समााज/मीीडि�याा कोो संंतुुष्ट करताा हैै।
	💎 अन्य भ्रष्ट तत्त्वोंं केे लि�येे कड़ाा नि�वाारक संंदेेश देेताा हैै।

दोोष:
	💎 माानवीीय संंकट: दुुकाानोंं केे तत्कााल बंंद होोनेे सेे संंकटकाालीीन 

अवधि� केे दौौराान खााद्याान्न आपूूर्ति�ि मेंं व्यवधाान आ सकताा हैै, 
जि�ससेे भूूख कीी समस्याा उत्पन्न होोनेे कीी आशंंकाा रहतीी हैै।

	💎 रााजनीीति�क प्रति�शोोध: जाँँ�च पूूर्णण होोनेे सेे पहलेे स्थाानांं�तरण याा 
उत्पीीड़न कीी आशंंकाा।

वि�कल्प 2: ‘संंवेेदनशीील ढं ंग से े नि� पटनाा’/नि�ष्क्रि��यताा 
(अनौौपचाारि�क चेेताावनीी देेकर यथाास्थि�िति� बनााए रखनाा)
गुुण:
	💎 खााद्य आपूूर्ति�ि नि�र्बाा�ध बनीी रहतीी हैै।
	💎 रााजनीीति�क प्रभाावशाालीी व्यक्ति�योंं केे सााथ टकरााव सेे बचताा हैै।
	💎 प्रशाासनि�क ‘शांं�ति�’ बनााए रखताा हैै।

दोोष:
	💎 नैैति�क जोोखि�म: परि�णाामस्वरूप भ्रष्टााचाार कोो बढ़त मि�लतीी हैै 

और संंबंंधि�त ‘गठजोोड़’ और अधि�क सुुदृढ़ होो जााताा हैै।
	💎 कर्त्ततव्य में ं चू ूक: आचरण सं ंहि�ताा और भ्रष्टााचाार नि�वाारण 

अधि�नि�यम काा उल्लंंघन।
	💎 वि�श्वसनीीयताा मेंं ह्राास: अंंततःः मीीडि�याा मेंं खुुलाासाा होोनेे पर जन-

असंंतोोष और अधि�काारीी कीी प्रति�ष्ठाा कोो क्षति�।
वि�कल्प 3: रणनीीति�क  काार्ररवााई (पहलेे आपूूर्ति�ि-शृंंखलाा को ो 
सुुरक्षि�त करनाा, फि�र जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करनाा)
गुुण:
	💎 संंवेेदनशीील वर्गोंं कीी सुुरक्षाा: खााद्य सुुरक्षाा सेे कोोई समझौौताा नहींं 

होोताा।
	💎 प्रक्रि�याात्मक न्यााय: सुुदृढ़ एवंं न्याायाालय मेंं टि�कनेे योोग्य माामलाा 

तैैयाार होोताा हैै, जि�ससेे रााजनीीति�क हस्तक्षेेप कठि�न होो जााताा हैै।
	💎 सतत सु ुधाार: केेवल व्यक्ति�योंं कोो दंंडि�त करनेे केे बजााय 

प्रणाालीीगत कमि�योंं कोो दूूर करताा हैै।
दोोष:
	💎 समय-सााध्य प्रक्रि�याा, जि�सेे प्राारंंभ मेंं मीीडि�याा द्वााराा ‘धीीमीी काार्ररवााई’ 

केे रूप मेंं देेखाा जाा सकताा हैै।

3. काार्ययवााहीी काा माार्गग
सुुश्रीी मल्होोत्राा कोो वि�कल्प 3 (रणनीीति�क काार्ररवााई) अपनाानीी 

चााहि�येे। उनकाा दृष्टि�कोोण गांं�धीीजीी केे तााबीीज़ (सबसेे गरीीब पर 
केंंद्रि�त दृष्टि�) और ‘अंंत्योोदय’ केे सि�द्धांं�त सेे प्रेेरि�त होोनाा चााहि�येे।
चरणबद्ध काार्यययोोजनाा:
	💎 चरण 1: त्वरि�त सु ुधााराात्मक  उपााय (‘नाागरि�क-प्रथम’ 

दृष्टि�कोोण)
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	🌀 वैैकल्पि�िक आपूूर्ति�ि-शृंंखलाा कीी व्यवस्थाा: भ्रष्ट डीीलरोंं कोो 
नि�लंंबि�त करनेे सेे पहलेे, उन्हेंं नि�कटवर्तीी उचि�त मूूल्य दुुकाानोंं 
(FPS) याा सरकाारीी गो ोदाामोंं कीी पहचाान कर प्रभाावि�त 
लााभाार्थि�ियोंं कोो नि�कटतम काार्ययशीील दुुकाान सेे ‘टैैग’ करनाा 
चााहि�येे।

	🌀 बफर स्टॉॉक काा नि�र्गगमन: ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट केे सााथ समन्वय 
कर 15 दि�नोंं केे लि�येे मोोबााइल वैैनोंं याा अस्थाायीी वि�तरण केंंद्रोंं 
केे मााध्यम सेे आपाातकाालीीन बफर स्टॉॉक जाारीी कि�याा जााए, 
जि�नकाा संंचाालन सीीधेे रााजस्व वि�भााग (तहसीीलदाार/नाायब 
तहसीीलदाार) द्वााराा कि�याा जााए।

	💎 चरण 2: प्रवर्ततन एवंं जवााबदेेहीी
	🌀 नि�लंंबन और FIR: वैैकल्पि�िक आपूूर्ति�ि स्थि�िर होोनेे केे बााद 

(48–72 घंंटोंं केे भीीतर), दोोषीी डीीलरोंं और संंलि�प्त ‘नि�म्न-
स्तरीीय अधि�काारि�योंं’ कोो नि�लंंबि�त कि�याा जााए।

	🌀 काारण बतााओ नोोटि�स: आपूूर्ति�ि वि�भााग केे अधि�काारि�योंं कोो 
औपचाारि�क नोोटि�स जाारीी कि�येे जााएँँ, तााकि� उचि�त प्रक्रि�याा 
(Due Process) सुुनि�श्चि�त होो और वेे बााद मेंं न्याायाालय 
सेे स्थगन आदेेश न प्रााप्त कर सकेंं।

	🌀 डि�जि�टल ऑडि�ट: तृृतीीय-पक्ष साामााजि�क अंंकेेक्षण कराायाा 
जााए, जि�ससेे ‘अनुुपाालनयुुक्त’ डि�जि�टल अभि�लेेखोंं काा 
वाास्तवि�क स्थाानीीय स्थि�िति� सेे मि�लाान होो सकेे और ठोोस सााक्ष्य 
एकत्र कि�येे जाा सकेंं।

	💎 चरण 3: प्रणाालीीगत सुुधाार एवंं पाारदर्शि�िताा
	🌀 शि�काायत नि�वाारण: प्रखंंड स्तर पर समर्पि�ित हेेल्पलााइन याा 
‘जन सुुनवााई’ कीी व्यवस्थाा कीी जााए, तााकि� बहि�ष्कृृत परि�वाार 
तुुरंंत अपनाा पंंजीीकरण कराा सकेंं।

	🌀 साामुुदाायि�क नि�गराानीी: भवि�ष्य केे वि�तरण कीी नि�गराानीी हेेतुु 
स्थाानीीय स्वयंं सहाायताा समूूहोंं (SHGs) और सेेवाानि�वृृत्त 
शि�क्षकोंं कोो शाामि�ल कर ‘सतर्ककताा समि�ति�याँँ�’ गठि�त कीी 
जााएँँ।

काार्ययवााहीी काा औचि�त्य
	💎 नैैति�क मूूल्योंं केे संंदर्भभ मेंं

	🌀 करुणाा और सहाानुुभूूति�: ‘दंंडाात्मक/पुुलि�स काार्ररवााई’ सेे 
पहलेे वैैकल्पि�िक आपूूर्ति�ि सुुनि�श्चि�त कर वह सूूखाा-प्रवण 
आबाादीी केे जीीवन और आजीीवि�काा कोो प्रााथमि�कताा देेतीी हैंं।

	🌀 धैैर्यय  एवंं सा ाहस (Fortitude): ‘अनौौपचाारि�क संंदेेशोंं’ 
और रााजनीीति�क दबाावोंं काा प्रति�रोोध करनाा, एक लोोक सेेवक 
मेंं अपेेक्षि�त चरि�त्र-बल कोो दर्शाा�ताा हैै।

	🌀 शुुचि�ताा (Probity): ईमाानदाारीी केे उच्चतम माानकोंं कोो 
बनााए रखनाा और ‘माामलेे कोो संंवेेदनशीीलताा सेे सॅंंभाालनेे’ (जोो 
कि� माामलेे कोो रफाा-दफाा करनेे काा एक आडंंबर हैै) सेे 
इनकाार करनाा।

	💎 लोोकहि�त केे संंदर्भभ मेंं
	🌀 अधि�कतम लो ोगोंं काा अधि�कतम क ल्यााण 
(उपयोोगि�ताावााद): कुुछ भ्रष्ट अधि�काारि�योंं पर काार्ररवााई होोतीी 
हैै, जबकि� हज़ाारोंं परि�वाारोंं कोो उनकाा वैैध हक मि�लताा हैै।

	🌀 रााज्य तंंत्र (सरकाारीी मशीीनरीी) मेंं जनताा काा वि�श्वाास बहााल 
करनाा अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण हैै, वि�शेेषकर तब जब मीीडि�याा और 
नाागरि�क समााज संंशय मेंं होंं।

	💎 प्रशाासनि�क दाायि�त्व केे संंदर्भभ मेंं
	🌀 संंवैैधाानि�क नै ैति�कताा: एक SDM केे रूप मेंं उनकीी 

प्रााथमि�क नि�ष्ठाा संंवि�धाान कीी प्रस्ताावनाा मेंं नि�हि�त ‘साामााजि�क 
और आर्थि�िक न्यााय’ केे वचन केे प्रति� हैै।

	🌀 जवााबदेेहीी: आवश्यक वस्तुु अधि�नि�यम और राा ष्ट्रीीय खााद्य 
सुुरक्षाा अधि�नि�यम (NFSA) केे अंंतर्गगत रि�सााव (ल﻿ी�ीकेेज) 
रोोकनाा उनकाा काानूूनीी दाायि�त्व हैै।

	🌀 नि�ष्पक्षताा: नि�र्णणय ‘स्थाानीीय सत्याापन और लााभाार्थि�ियोंं कीी 
गवााहीी’ (तथ्योंं) पर आधाारि�त हैंं, न कि� ‘अनौौपचाारि�क 
सलााह’ (मत) पर।

नि�ष्कर्षष
सुुश्रीी मल्होोत्राा काा दा ायि�त्व के ेवल यथाास्थि�िति� काा प्रबंंधन 

करनाा नहींं, बल्कि�� लोोकहि�त कीी सेेवाा करनाा हैै। भ्रष्ट गठजोोड़ पर 
काार्ररवााई करनेे सेे पहलेे खााद्य आपूूर्ति�ि कोो सुुरक्षि�त कर, वेे ‘न्यूूनतम 
क्षति�’ केे नैैति�क सि�द्धांं�त काा पाालन करतेे हुए ‘दंंडाात्मक न्यााय’ कोो 
भीी सुुनि�श्चि�त करतीी हैंं। यह दृष्टि�कोोण इस बाात कीी गाारंंटीी देेताा हैै कि� 
गरीीबोंं काा पेेट भराा रहेे, जबकि� भ्रष्टोंं कीी जेेबेंं खाालीी होंं।
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प्रश्न:	 श्रीी कुुनााल मेेहराा एक तीीव्र गति� सेे औद्योोगीीकरण कर रहेे 
ज़ि�लेे केे ज़ि�लाा कलेेक्टर हैंं, जि�सनेे हााल हीी मेंं रााज्य कीी 
ईज़-ऑफ-डूूइंंग-बि�ज़नेेस पहल केे तहत बड़ेे पै ैमाानेे पर 
नि�जीी नि�वे ेश आकर्षि�ित कि�या ा है ै। 3,000 से े अधि�क 
स्थाानीीय श्रमि�कोंं को ो रो ोज़गाार दे ेनेे वाालीी एक  बड़ीी 
वि�नि�र्माा�ण इकााई नेे संंचाालन शुुरू कर दि�याा हैै और इसेे 
एक आदर्शश सफलताा-कथाा केे रूप मेंं प्रस्तुुत कि�याा जाा रहाा 
हैै।

	 ज़ि�लाा प्रशाासन मेंं काार्ययरत एक कनि�ष्ठ पर्याा�वरण अभि�यंंताा 
गोोपनीीय रूप सेे श्रीी मेेहराा सेे संंपर्कक करताा हैै तथाा दस्ताावेेज़ीी 
सााक्ष्य प्रस्तुुत करताा हैै, जि�नसेे संंकेेत मि�लताा हैै कि� कंंपनीी 
नि�यमि�त रूप सेे प्रदूूषण माानकोंं काा उल्लंंघन कर रहीी हैै 
वि�शेेष रूप सेे भूूजल प्रदूूषण और खतरनााक अपशि�ष्ट केे 
अनुुचि�त नि�पटाान केे माामलेे मेंं। अभि�यंंताा यह भीी स्वीीकाार 
करताा हैै कि� प्रदूूषण नि�यंंत्रण बोोर्डड केे वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं 
नेे रा ाजनीीति�क  और व्याावसाायि�क हि�तों ं के े दबााव में ं 
नि�रीीक्षण रि�पोोर्टोंं की ी अनदेेखीी की ी है ै। यह मु ुखबि�र 
आशंंकि�त हैै कि� यदि� उसकीी पहचाान उजाागर हुई, तोो उसेे 
प्रति�शोोध, स्थाानांं�तरण याा करि�यर मेंं ठहरााव काा साामनाा 
करनाा पड़ सकताा हैै।

	 यदि� श्रीी मे ेहराा औपचाारि�क जाँँ�च केे आदेेश दे ेतेे हैं ं या ा 
इकााई कोो बंंद कर देेतेे हैं ं, तो ो इससेे रो ोज़गाार मेंं कमीी, 
नि�वेेशकोंं कीी तीीखीी प्रति�क्रि�याा तथाा उन्हेंं ‘वि�काास-वि�रोोधीी’ 
कहेे जा ानेे जै ैसेे आरोोप लग सकतेे हैं ं। रा ाजनीीति�क 
काार्ययपाालि�काा अनौौपचाारि�क रूप सेे यह संंकेेत देेतीी हैै कि� 
रााज्य कीी नि�वेेश छवि� कोो नुुकसाान सेे बचाानेे केे लि�येे  इस 
माामलेे कोो “आंंतरि�क रूप सेे सुुलझाा लि�याा जााए”।

	 इसीी बी ीच, स्थाानीीय कि�सा ानोंं द्वााराा फ सल उत्पाादन में ं 
गि�राावट और स्वाास्थ्य सं ंबंंधीी समस्यााओं कीी शि� काायतेंं 
साामनेे आनेे लगीी हैंं, जि�नकाा संंबंंध औद्योोगि�क प्रदूूषण सेे 
होो सकताा हैै। मीीडि�याा कीी रुचि� बढ़ रहीी हैै और नाागरि�क 
समााज संंगठन जवााबदेेहीी तथाा पाारदर्शि�िताा कीी मांं�ग कर रहेे 
हैंं।

	 ऐसीी स्थि�िति� मेंं श्रीी मेेहराा कोो पर्याा�वरणीीय न्यााय, आर्थि�िक 
वि�काास और संंस्थाागत अखंंडताा केे बीीच संंतुुलन बनाातेे 
हुए मुुखबि�र कीी शि�काायत सेे नि�पटनेे काा नि�र्णणय लेेनाा हैै।
प्रश्न 
1.	 इस माामलेे मेंं कौौन-कौौन सेे नैैति�क मुुद्देे सम्मि�िलि�त हैंं?
2.	 श्रीी मेेहराा केे साामनेे कौौन-कौौन सेे वि�कल्प उपलब्ध 

हैंं? प्रत्येेक केे गुुण-दोोष काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे।
3.	 श्रीी मेेहराा केे लि�येे सर्वाा�धि�क उपयुुक्त काार्ययवााहीी क्याा 

होोनीी चााहि�येे? अपनेे उत्तर कोो नैैति�क सि�द्धांं�तोंं और 
संंवैैधाानि�क मूूल्योंं केे संंदर्भभ मेंं स्पष्ट कीीजि�येे।

परि�चय: 
यह प्रकरण आर्थि�िक वि�काास एवंं पर्याा�वरणीीय न्यााय केे बीीच 

टकरााव कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै। जहाँँ� लोोग, पृृथ्वीी और लााभ केे 
बीीच सं ंतुुलन  स्थाापि�त क रनाा आवश्यक है ै। ज़ि�ला ाधि�काारीी को ो 
रााजनीीति�क दबााव और संंभाावि�त रोोज़गाार हाानि� कीी आशंंकााओं केे 
बीीच वि�श्व सनीीय प्रदूूषण उल्लंंघनोंं पर काार्ररवााई करनीी है ै। यह 
स्थि�िति� वि�धि� केे शाासन, व्हि�िसलब्लोोअर संंरक्षण तथाा नैैति�क प्रशाासन केे 
प्रति� उनकीी प्रति�बद्धताा कीी परीीक्षाा लेेतीी हैै।
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संंबद्ध हि�तधाारक
	💎 श्रीी कुुनााल मेेहराा (ज़ि�लााधि�काारीी): प्रमुुख नि�र्णणयकर्त्ताा�, जोो 

अपनेे वैैधाानि�क दाायि�त्व, करि�यर कीी स्थि�िरताा और नैैति�क 
अंंतःःकरण केे बीीच संंतुुलन बनाा रहेे हैंं।

	💎 कनि�ष्ठ  पर्याा�वरण अभि�यंंताा (व्हि�िसलब्लोोअर): सत्य 
उजाागर करनेे केे काारण करि�यर मेंं ठहरााव, स्थाानांं�तरण याा 
व्यक्ति�गत क्षति� काा जोोखि�म उठाानेे वाालाा।

	💎 स्थाानीीय कि�सा ान एवंं समुुदााय: सबसेे अधि�क संंवेेदनशीील 
हि�तधाारक, जि�नकेे स्वाास्थ्य, आजीीवि�काा और स्वच्छ जल केे 
अधि�काार पर प्रत्यक्ष खतराा हैै।

	💎 स्थाानीीय श्रमि�क  (लगभग 3,000 कर्ममचा ारीी): अपनीी 
आर्थि�िक सुुरक्षाा और आजीीवि�काा केे लि�येे  वि�नि�र्माा�ण इकााई पर 
नि�र्भभर।

	💎 वि�नि�र्माा�ण इकााई (नि�वेेशक/प्रबंंधन): लााभ अधि�कतमकरण 
सेे प्रेेरि�त, जि�नकीी प्रति�ष्ठाा और पूंं�जीी दाँँ�व पर लगीी हैै।

	💎 प्रदूूषण नि�यं ंत्रण बो ोर्डड (PCB) के े व रि�ष्ठ  अधि�काारीी: 
नि�हि�त स्वाार्थोंं केे दबााव मेंं काार्यय करनेे वाालेे, समझौौताा-ग्रस्त 
नि�याामक।

	💎 रााज्य सरकाार एवंं रा ाजनीीति�क  काार्ययपाालि�काा: रााज्य कीी 
‘ईज़ ऑफ डूूइंंग बि�ज़नेेस’ छवि�, रााजस्व सृृजन और रााजनीीति�क 
पूंं�जीी कोो लेेकर चिं�ंति�त।

	💎 नाागरि�क समााज संंगठन एवंं मीीडि�याा: पाारदर्शि�िताा, जवााबदेेहीी 
और जनकल्यााण कीी मांं�ग करनेे वाालेे नि�गराानीीकर्त्ताा�।

	💎 पर्याा�वरण (वनस्पति�, जी ीव-जंंतुु, भू ूजल): वह मूूक 
हि�तधाारक जोो अपरि�वर्ततनीीय क्षरण (याा पतन) झेेल रहाा हैै।

मुुख्य भााग:
1. सम्मि�िलि�त नैैति�क मुुद्देे

यह स्थि�िति� अनेेक परस्पर जुुड़ेे नैैति�क और प्रशाासनि�क दुुवि�धााओं 
कोो प्रस्तुुत करतीी हैै:
	💎 वि�काास बनााम पर्याा�वरणीीय न्यााय: मूूल संंघर्षष अल्पकाालि�क 

उपयोोगि�ताावाादीी लााभ (3,000 लोोगोंं केे लि�येे रोोज़गाार, रााज्य काा 
रााजस्व) और दीीर्घघकाालि�क पाारि�स्थि�िति�कीीय स्थि�िरताा तथाा 
जनस्वाास्थ्य केे बीीच हैै।

	💎 संंस्थाागत  अखंंडताा बनााम नि�या ामकीीय अधि�ग्रहण: प्रदूूषण 
नि�यंंत्रण बोोर्डड केे वरि�ष्ठ अधि�काारीी रााजनीीति�क और व्याावसाायि�क 
दबाावोंं केे आगेे झुुक गए हैंं। यह संंस्थाागत ईमाानदाारीी केे पतन और 
जन-वि�श्वाास केे गंंभीीर उल्लंंघन कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 कमज़ोोर वर्गों ं की ी सु ुरक्षाा काा दा ायि�त्व  (रॉॉल्सीीय न्यााय): 
हााशि�येे पर मौौजूूद स्थाानीीय कि�साान औद्योोगि�कीीकरण कीी अदृश्य 
कीीमत चुुकाा रहेे हैंं, जि�सकाा प्रभााव उनकेे स्वाास्थ्य केे क्षरण और 
कृृषि� उत्पाादकताा मेंं गि�राावट केे रूप मेंं साामनेे आ रहाा हैै। उनकीी 
उपेेक्षाा करनाा नि�ष्पक्षताा और समाानताा केे सि�द्धांं�तोंं काा उल्लंंघन हैै।

	💎 व्हि�िसलब्लोोअर संंरक्षण: ज़ि�लााधि�काारीी काा नैैति�क और पेेशेेवर 
दाायि�त्व हैै कि� वेे कनि�ष्ठ अभि�यंंताा कीी रक्षाा करेंं। ऐसाा न करनेे सेे 
आंंतरि�क जवााबदेेहीी कमज़ोोर होोगीी और भवि�ष्य मेंं पाारदर्शि�िताा 
हतोोत्सााहि�त होोगीी।

	💎 अंंतराात्माा काा संंकट बनााम रााजनीीति�क आज्ञाापाालन: श्रीी मेेहराा 
सेे रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा द्वााराा ‘माामलेे कोो आंंतरि�क रूप सेे 
सुुलझाानेे’ (अर्थाा�त दबाानेे) काा संंकेेत दि�याा जाा रहाा हैै। उन्हेंं अपनेे 
वरि�ष्ठोंं केे अनौौपचाारि�क नि�र्देेशोंं और अपनेे पद केे वैैधाानि�क 
दाायि�त्व केे बीीच चयन करनाा हैै।

2. श्रीी मेेहराा केे समक्ष उपलब्ध वि�कल्प
वि�कल्प 1: रा ाजनीीति�क  दबााव के े आगेे झु ुकनाा, सा ाक्ष्योंं की ी 
अनदेेखीी करनाा और माामलेे कोो ‘आंंतरि�क रूप सेे’ नि�पटाा देेनाा।
	💎 गुुण:

	🌀 लगभग 3,000 मौ ौजूूदाा नौ ौकरि�योंं कोो तत्कााल बााधाा सेे 
सुुरक्षि�त रखताा हैै।

	🌀 रााज्य कीी नि�वेेशक–अनुुकूूल छवि� और बााज़ाार मेंं वि�श्वाास 
बनााए रखताा हैै।

	🌀 श्रमि�कोंं और अन्य हि�तधाारकोंं केे बीीच अल्पकाालि�क 
अनि�श्चि�तताा तथाा घबरााहट सेे बचााव करताा हैै।

	🌀 रााजनीीति�क नि�रं ंतरताा और काार्ययपाालि�काा की ी स्थि�ि रताा 
सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	💎 दोोष:
	🌀 गंंभीीर रूप सेे अनैैति�क और अवैैध, जोो वि�धि� केे शाासन कोो 

कमज़ोोर करताा हैै।
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	🌀 वि�षैैलेे प्रदूूषण काा नि�रंंतर संंपर्कक कि�साानोंं केे स्वाास्थ्य कोो और 
खरााब करेेगाा, जि�ससेे दीीर्घघकाालि�क  जनस्वाास्थ्य सं ंकट 
उत्पन्न होंंगेे।

	🌀 मीीडि�याा और गैैर-सरकाारीी संंगठनोंं द्वााराा माामलेे केे उजाागर होोनेे 
कीी प्रबल संंभाावनाा, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप ज़ि�लााधि�काारीी कोो 
गंंभीीर काानूूनीी तथाा पेेशेेवर दुुष्परि�णााम भुुगतनेे पड़ सकतेे हैंं।

	🌀 संंस्थाागत अखंंडताा कोो क्षति� पहुँँचााताा हैै और व्हि�िसलब्लोोअर 
केे सााथ वि�श्वाासघाात करताा हैै।

वि�कल्प 2: इकााई कोो तुुरंंत बंंद करनाा और भ्रष्ट PCB अधि�काारि�योंं 
कोो साार्ववजनि�क रूप सेे उजाागर करनाा।
	💎 गुुण: 

	🌀 पर्याा�वरणीीय क्षति� कोो तत्कााल रोोकताा हैै, जि�ससेे कि�साानोंं 
और पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र कोो आगेे होोनेे वाालेे नुुकसाान सेे बचाायाा 
जाा सकताा हैै।

	🌀 भ्रष्टााचाार और नि�याामकीीय अधि�ग्रहण केे वि�रुद्ध शू ून्य–
सहि�ष्णुुताा काा सशक्त संंदेेश देेताा हैै।

	🌀 वि�धि� केे शाासन, पर्याा�वरणीीय न्यााय और प्रशाासनि�क नैैति�कताा 
कोो सुुदृढ़ करताा हैै।

	💎 दोोष: 
	🌀 करीीब 3,000 कर्ममचाारि�योंं कीी आजीीवि�काा पर एकााएक 
संंकट उत्पन्न होो जााताा हैै, जि�ससेे तीीव्र साामााजि�क-आर्थि�िक 
संंकट उत्पन्न होो सकताा हैै।

	🌀 यह नि�वे ेशकोंं की ी कड़ी ी प्रति�क्रि�याा को ो आमंंत्रि�त क र 
सकताा हैै, जि�ससेे रााज्य कीी वि�काास एवंं औद्योोगीीकरण संंबंंधीी 
योोजनााओं पर प्रति�कूूल प्रभााव पड़नेे कीी आशंंकाा हैै।

	🌀 ज़ि�लााधि�काारीी केे वि�रुद्ध दंंडाात्मक स्थाानांं�तरण याा रााजनीीति�क 
प्रति�शोोध काा उच्च जोोखि�म, जि�ससेे दीीर्घघकाालि�क सुुधाार और 
जवााबदेेहीी कीी प्रक्रि�याा बााधि�त होो सकतीी हैै।

वि�कल्प 3: एक गोोपनीीय, स्वतंंत्र जाँँ�च समि�ति� काा गठन करनाा, 
‘प्रदूूषक भुुगताान सि�द्धांं�त’ लाागूू करनाा तथाा तत्कााल बंंदीी केे बि�नाा 
समयबद्ध अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त करनाा।
	💎 गुुण: 

	🌀 त्रि�-आधाार (Triple Bottom Line) काा सं ंतुुलन 
सााधताा है ै, जि�ससेे आजीीवि�कााओं कीी रक्षाा केे सााथ-सााथ 
लोोगोंं और पर्याा�वरण कीी सुुरक्षाा होोतीी हैै।

	🌀 सााक्ष्य-आधाारि�त और नि� ष्पक्ष नि�र्णण य-नि�र्माा�ण सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै, जि�ससेे प्रशाासनि�क वि�श्वसनीीयताा सुुदृढ़ होोतीी हैै।

	🌀 व्हि�िसलब्लोोअर कोो संंरक्षण प्रदाान करताा है ैतथाा कंंपनीी कोो 
वाास्तवि�क सुुधााराात्मक कदम उठाानेे केे लि�येे बााध्य करताा हैै।

	🌀 यह दृष्टि�कोोण ताात्काालि�क और भाावनाात्मक बंंदीी केे बजााय 
‘प्रदूूषक भु ुगताान सि�द्धांं�त ’ (Polluter Pays 
Principle) कोो अपनााकर पर्याा�वरणीीय क्षति� कीी भरपााई 
सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	💎 दोोष: 
	🌀 मीीडि�याा याा त्वरि�त काार्ररवााई कीी मांं�ग करनेे वाालेे सक्रि�यताावाादीी 

समूूहोंं द्वााराा इसेे वि�लंंबकाारीी रणनीीति� केे रूप मेंं देेखाा जाा 
सकताा हैै।

	🌀 इसकेे दीीर्घघकाालि�क प्रति�ष्ठाात्मक और सुुशाासन लााभोंं कोो 
रााज्य नेेतृृत्व कोो समझाानेे हेेतुु उच्च स्तर कीी रााजनीीति�क तथाा 
प्रशाासनि�क कुुशलताा कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

3. सर्वाा�धि�क उपयुुक्त काार्ययवााहीी काा माार्गग
श्रीी मे ेहराा को ो वि�क ल्प 3 अपनाानाा चा ाहि�येे, जि� समेंं च रणबद्ध, 
वस्तुुनि�ष्ठ और वि�धि�सम्मत दृष्टि�कोोण अपनाायाा जााए।
	💎 तत्कााल काार्ररवााई (तथ्य-संंग्रह एवंं संंरक्षण):

	🌀 व्हि�िसलब्लोोअर काा संंरक्षण: कनि�ष्ठ अभि�यंंताा कीी पहचाान 
सेे संंबंंधि�त पूूर्णण गोोपनीीयताा सुुनि�श्चि�त कीी जाानीी चााहि�येे, तााकि� 
व्हि�िसलब्लोोअर संंरक्षण अधि�नि�यम कीी भाावनाा काा पाालन 
होो सकेे।

	🌀 स्वतंंत्र सत्याापन: केेवल समझौौताा-ग्रस्त प्रदूूषण नि�यंंत्रण बोोर्डड 
पर नि�र्भभर रहनेे केे बजााय, श्रीी मेेहराा कोो कि�सीी स्वतंंत्र 
तकनीीकीी संंस्थाा कोो गोोपनीीय रूप सेे शाामि�ल कर भूूजल 
केे नमूूनेे, मृृदाा तथाा फसलोंं कीी जाँँ�च कराानीी चााहि�येे, 
जि�ससेे तथ्योंं काा एक नि�ष्पक्ष तथाा नि�र्वि�िवााद आधाार स्थाापि�त 
होो सकेे।

	💎 अल्पकाालि�क काार्ररवााई (प्रवर्ततन एवंं रााजनीीति�क प्रबंंधन):
	🌀 लॉॉक-आउट नहींं, काारण बतााओ नोोटि�स: अचाानक बंंदीी 

केे स्थाान पर कंंपनीी कोो काानूूनीी रूप सेे बााध्यकाारीी ‘काारण 
बतााओ’ नोोटि�स जाारीी कि�याा जााए, जि� समेंं उल्लंंघनोंं को ो 
स्पष्ट रूप सेे रेेखांं�कि�त कि�याा जााए।
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	🔍 खतरनााक अपशि�ष्ट नि�पटाान कोो तुुरंंत रोोकनेे तथाा 
अपशि�ष्ट जल शोोधन संंयंंत्र (ETP) स्थाापि�त करनेे 
काा नि�र्देेश दि�याा जााए।

	🌀 सरकाार केे सााथ रणनीीति�क संंवााद: श्रीी मेेहराा कोो ‘प्रबुुद्ध 
स्वाार्थथ’ केे आधाार पर रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा कोो स्थि�िति� सेे 
अवगत कराानाा चााहि�येे।
	🔍 रााज्य-प्रेेरि�त  सक्रि�य सु ुधाार और स्वच्छताा पहल 
सरकाार कोो बड़ेे साार्ववजनि�क अपमाान सेे बचााएगीी 
तथाा रााज्य कोो शोोषणकाारीी नहींं, बल्कि�ि सतत नि�वेेश 
केे केंंद्र केे रूप मेंं स्थाापि�त करेेगीी।

	💎 दीीर्घघकाालि�क काार्ररवााई (क्षति�पूूर्ति�ि एवंं प्रणाालीीगत सुुधाार):
	🌀 ‘प्रदूूषक भु ुगताान सि�द्धांं�त ’ काा प्रयोोग: अब तक हुए 

पर्याा�वरणीीय नुुकसाान केे लि�येे कंंपनीी पर कठोोर आर्थि�िक दंंड 
लगाायाा जााए।
	🔍 इन धनरााशि�योंं काा उपयोोग कि�साानोंं केे चि�कि�त्साा व्यय 

और फसल हाानि� कीी क्षति�पूूर्ति�ि केे लि�येे सख्तीी सेे कि�याा 
जााए।

	🌀 कॉॉरपोोरेेट पर्याा�वरणीीय दाायि�त्व (CER): अनुुपाालन केे 
हि�स्सेे केे रूप मेंं कंंपनीी कोो प्रभाावि�त समुुदााय केे लि�ये े 
स्थाानीीय जल-शोोधन संंयंंत्रोंं और स्वाास्थ्य सुुवि�धााओं मेंं 
नि�वेेश करनेे काा दाायि�त्व सौंंपाा जााए।

औचि�त्य: नैैति�क सि�द्धांं�त और संंवैैधाानि�क मूूल्य
	💎 संंवैैधाानि�क दा ायि�त्व  (अनुुच्छेेद 21): भाारत केे सर्वोोच्च 

न्याायाालय नेे यह स्पष्ट कि�याा हैै कि� अनुुच्छेेद 21 मेंं नि�हि�त जीीवन 
काा अधि�काार प्रदूूषण-रहि�त जल और वाायुु काा उपभोोग करनेे केे 
मूूल अधि�काार कोो भीी समााहि�त करताा हैै।
	🌀 आर्थि�िक वि�काास अनुुच्छेेद 21 पर वरीीयताा प्रााप्त नहींं कर 

सकताा।
	💎 नीीति�-नि�देेशक सि�द्धांं�त   और मौ ौलि�क कर्त्तत व्य (अनुुच्छेेद 

48A एवंं 51A(g)): संंवि�धाान रााज्य कोो पर्याा�वरण कीी रक्षाा 
एवंं संंवर्द्धधन काा दाायि�त्व देेताा हैै और नाागरि�कोंं/कंंपनि�योंं सेे भीी 
जीीव-जंंतुुओं केे प्रति� करुणाा रखनेे तथाा प्रााकृृति�क पर्याा�वरण कीी 
सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनेे कीी अपेेक्षाा करताा हैै।

	💎 लोोक न्याास सि�द्धांं�त: श्रीी मेेहराा रााज्य केे प्रााकृृति�क संंसााधनोंं केे 
न्याासीी हैंं। नि�जीी लााभ केे लि�येे भूूजल कोो वि�षााक्त होोनेे देेनाा 
इस न्याास काा परि�त्यााग माानाा जााएगाा।

	💎 वस्तुुनि�ष्ठताा और भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा:  भाावनाात्मक रूप सेे 
काार्यय बंंद करनेे (याा प्रति�क्रि�याा देेनेे) केे बजााय, एक स्वतंंत्र जाँँ�च 
और ‘काारण बतााओ नोोटि�स’ काा वि�कल्प चुुनकर।
	🌀 श्रीी मेेहराा भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा काा परि�चय देेतेे हैंं, नि�ष्पक्ष बनेे 

रहतेे हैंं और यह सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं कि� समााधाान (नौौकरीी 
जाानाा) तत्कााल बीीमाारीी सेे भीी अधि�क बुुराा न होो जााए।

	💎 कर्त्ततव्यनि�ष्ठ नै ैति�कताा: कांं�ट केे ‘नि�रपेेक्ष आदेेश’ 
(Categorical Imperative) सेे प्रेेरि�त होोकर, श्रीी मेेहराा कोो 
वहीी करनाा चााहि�येे जोो मौौलि�क रूप सेे सहीी हैै अर्थाा�त काानूून कोो 
लाागूू करनाा और माानव जीीवन कीी रक्षाा करनाा, चााहेे रााजनीीति�क 
दबााव होो याा उनकेे अपनेे करि�यर पर पड़नेे वाालेे संंभाावि�त परि�णााम 
(नि�ष्कााम कर्मम)।

नि�ष्कर्षष
यह प्रकरण रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� नैैति�क  प्रशाासन च रम 

स्थि�िति�योंं मेंं नहीं ं, बल्कि�� सैैद्धांं�ति�क संंतुुलन मेंं नि�हि�त हो ोताा है ै। 
काानूूनीी रूप सेे ठोोस और सााक्ष्य-आधाारि�त दृष्टि�कोोण अपनााकर, 
ज़ि�लााधि�काारीी जीीवन, आजीीवि�काा त थाा सं ंस्थाागत अखंंडताा कीी 
सुुरक्षाा एक सााथ सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं।
प्रश्न:	 सुुश्रीी दीीप्ति�ि एक तटीीय ज़ि�लेे कीी ज़ि�लााधि�काारीी (District 

Magistrate) हैंं, जोो हााल हीी मेंं बााढ़ केे सााथ आए एक 
भीीषण चक्रवाात सेे प्रभाावि�त हुआ हैै। ग्राामीीण क्षेेत्रोंं केे बड़ेे 
हि�स्सेे जलमग्न होो गए हैंं, वि�द्युुत और संंचाार सेेवााएँँ बााधि�त 
हैंं तथाा हजाारोंं परि�वाार वि�स्थाापि�त होो चुुकेे हैंं। प्राारंंभि�क 
आकलन सेे कच्चेे मकाानोंं, मत्स्यन उपकरणोंं और खड़ीी 
फसलोंं कोो व्याापक क्षति� होोनेे काा संंकेेत मि�लताा हैै।

	 रााज्य आपदाा मोोचन बल (SDRF) और ज़ि�लाा प्रशाासन 
केे पा ास सीीमि�त रा ाहत साामग्रीी, अस्थाायीी आश्रय, खााद्य 
पैैकेेट, पे ेयजल और चि�कि� त्साा टी ीमेंं उपलब्ध हैं ं, जो ो 
तत्कााल आवश्यकतााओं कोो पूूराा करनेे केे लि�येे अपर्याा�प्त 
हैंं। सबसेे अधि�क  प्रभाावि�त  क्षेेत्र दू ूरस्थ गाँँ �व हैं ं, जहाँँ� 
मुुख्यतःः सीीमांं�त मछुुआरेे और जनजाातीीय समुुदााय नि�वाास 
करतेे हैंं।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

www.drishtiias.com/hindi मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || फरवरीी 2026 64

	 इसीी दौौराान, एक प्रभाावशाालीी शहरीी क्षेेत्र जि�सेे अपेेक्षााकृृत 
कम नुुकसाान हुआ हैै, वह सेेवााओं कीी तत्कााल बहाालीी 
और मुुआवजेे केे लि�येे रााजनीीति�क एवंं मीीडि�याा दबााव बनाा 
रहाा हैै। स्थाानीीय नि�र्वाा�चि�त प्रति�नि�धि� मांं�ग कर रहेे हैंं कि� 
“जनताा काा वि�श्वाास बनााए रखनेे केे लि�येे” रााहत शि�वि�रोंं 
कोो प्रमुुख शहरीी केंंद्रोंं मेंं स्थाापि�त कि�याा जााए।

	 इसकेे अति�रि�क्त, यह आरोोप भी ी सा ामनेे आ रहेे हैं ं कि� 
स्थाानीीय अधि�काारीी रा ाजनीीति�क रूप से े जु ुड़ेे समूूहोंं को ो 
रााहत वि�तरण मेंं प्रााथमि�कताा देे रहेे हैंं, जबकि� दूूरस्थ गाँँ�वोंं 
मेंं वाास्तवि�क पी ीड़ि�त  उपेेक्षि�त  रह  गए हैं ं। सं ंकटग्रस्त 
परि�वाारोंं कोो दर्शाा�नेे वाालेे सोोशल मीीडि�याा पोोस्ट वाायरल होो 
रहेे हैंं, जि�ससेे जन आक्रोोश बढ़ रहाा हैै और प्रशाासन कीी 
कड़ीी नि�गराानीी होो रहीी हैै।

	 ऐसीी स्थि�ि ति� में ं, सु ुश्रीी दी ीप्ति�ि को ो सी ीमि�त सं ंसााधनोंं के े 
आवंंटन, रााहत कीी प्रााथमि�कताा नि�र्धाा�रण और सुुधााराात्मक 
काार्ररवााई पर त त्कााल नि�र्णण य लेेनेे हैं ं, वह भी ी अत्यधि�क 
समय दबााव में ं पा ारदर्शि�िताा	, समाानताा एवंं जनवि�श्वाास 
बनााए रखतेे हुए।
प्रश्न
1.	 इस माामलेे मेंं कौौन-कौौन सेे नैैति�क मुुद्देे सम्मि�िलि�त हैंं?
2.	 सुुश्रीी दीीप्ति�ि केे पाास कौौन-कौौन सेे वि�कल्प उपलब्ध 

हैंं? प्रत्येेक वि�कल्प केे गुुण और दोोषोंं काा परीीक्षण 
कीीजि�येे।

3.	 सुुश्रीी दीीप्ति�ि केे लि�ये े सबसेे नैैति�क काार्ययवााहीी क्याा 
होोनीी चााहि�येे? आपदाा नैैति�कताा, संंवैैधाानि�क मूूल्योंं 
तथाा प्रशाासनि�क उत्तरदाायि�त्व केे आलोोक मेंं अपनेे 
उत्तर कोो तर्ककसंंगत रूप सेे प्रमााणि�त कीीजि�येे।

परि�चय:
एक वि�नााशकाारीी चक्रवाात केे बााद कीी स्थि�िति� मेंं, ज़ि�लााधि�काारीी 

कोो सीीमि�त रााहत संंसााधनोंं केे आवंंटन सेे जुुड़ीी एक नैैति�क चुुनौौतीी 
काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै। एक ओर गंंभीीर रूप सेे प्रभाावि�त दूूरदरााज़ 
केे समुुदाायोंं कीी आवश्यकतााएँँ हैंं तोो दूूसरीी ओर रााजनीीति�क रूप सेे 
प्रभाावशाालीी शहरीी समूूहोंं काा दबााव हैै। यह स्थि�िति� संंकट कीी परि�स्थि�िति�योंं 
मेंं साार्ववजनि�क वि�श्वाास और प्रशाासनि�क सत्यनि�ष्‍‍ठाा बनााए रखतेे हुए 

समाानताा, पाारदर्शि�िताा तथाा माानवीीय ज़ि�म्मेेदाारीी केे प्रति� उनकीी प्रति�बद्धताा 
कीी परीीक्षाा लेेतीी हैै।

हि�तधाारक
	💎 हााशि�येे पर रहनेे वाालेे वर्गग: ग्राामीीण मछुुआरेे और जनजाातीीय 

समुुदााय (सबसेे अधि�क संंवेेदनशीील, जि�नकेे पाास रााजनीीति�क 
प्रभााव सबसेे कम हैै)।

	💎 प्रभाावशाालीी वर्गग: शहरीी नि�वाासीी (उच्च दबााव बनाानेे वाालेे, 
मुुखर, लेेकि�न वाास्तवि�क आवश्यकताा अपेेक्षााकृृत कम)।

	💎 रााजनीीति�क  प्रति�नि�धि�: नि�र्वाा�चि�त अधि�काारीी (चुुनाावीी छवि� 
और अपनेे नि�र्वाा�चन क्षेेत्र केे प्रबंंधन मेंं रुचि� रखनेे वाालेे)।

	💎 ज़ि�लाा प्रशाासन एवंं SDRF: काार्याा�न्वयन तंंत्र (संंसााधनोंं कीी 
कमीी केे काारण अत्यधि�क दबााव मेंं, जि�न्हेंं स्पष्ट नि�र्देेशोंं कीी 
आवश्यकताा हैै)।

	💎 जनताा एवंं मी ीडि�याा: सूूचनाा केे उपभोोक्ताा (जवााबदेेहीी और 
प्रशाासनि�क दक्षताा पर नि�गराानीी रखनेे वाालेे)।

1. सम्मि�िलि�त नैैति�क मुुद्देे
	💎 वि�तरणाात्मक न्यााय: ‘समाानताा’ (सबकोो एक समाान देेनाा) 

और ‘समताा’ (आवश्यकताा के े आधाार पर सं ंसााधनोंं काा 
आवंंटन) केे बीीच मूूलभूूत तनााव। यहाँँ� कमज़ोोर और वंंचि�त वर्गोंं 
कीी आवश्यकतााओं कोो नज़रअंंदााज़ करतेे हुए मुुखर समूूहोंं कोो 
प्रााथमि�कताा दीी जाा रहीी हैै।

	💎 उपयोोगि�ताावााद बनााम अधि�काार-आधाारि�त नै ैति�कताा: 
उपयोोगि�ताावाादीी दृष्टि�कोोण यह सुुझााव देे सकताा हैै कि� कम प्रयाास 
मेंं अधि�क लो ोगोंं (शहरीी क्षेेत्रोंं) की ी सहाायताा की ी जा ाए, 
लेेकि�न अधि�काार-आधाारि�त दृष्टि�कोोण यह मांं�ग करताा हैै कि� रााज्य 
पहलेे सबसेे कमज़ोोर और असुुरक्षि�त लोोगोंं कीी रक्षाा करेे।

	💎 संंस्थाागत सत्यनि�ष्‍‍ठाा: रााहत वि�तरण मेंं भ्रष्टााचाार केे आरोोप पूूरेे 
प्रशाासन कीी वैैधताा और वि�श्वसनीीयताा कोो खतरेे मेंं डाालतेे हैंं।

	💎 संंवि�धाान केे प्रति� जवााबदेेहीी: अनुुच्छेेद 14 तथाा 21 केे तहत 
रााज्य काा दाायि�त्व हैै कि� वह सभीी नाागरि�कोंं केे जीीवन और 
स्वतंंत्रताा कीी रक्षाा करेे, वि�शेेषकर संंकट मेंं पड़ेे लोोगोंं कीी। दूूरस्थ 
गाँँ�वोंं कीी अनदेेखीी करनाा इस कर्त्ततव्य काा उल्लंंघन हैै।
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	💎 हि�तोंं काा टकरााव: रााजनीीति�क दबााव बनााम व्याावसाायि�क वि�वेेक, 
एक वि�चाार केे रूप मेंं ‘जनताा’ कीी सेेवाा करनेे काा कर्त्ततव्य बनााम 
व्यक्ति�योंं केे रूप मेंं ‘रााजनेेतााओं’ कीी सेेवाा।

2. उपलब्ध वि�कल्प: वि�श्लेेषण

वि�कल्प लााभ हाानि�
A: 
रााजनीीति�क 
दबााव काा 
पाालन 
करनाा

रााजनीीति�क आलोोचनाा तुुरंंत 
रुक सकतीी हैै तथाा शहरीी 
केंंद्रोंं मेंं ‘शांं�ति�’ कीी स्थि�िति� 
बहााल होो सकतीी हैै।

अत्यंंत अनैैति�क; 
समताा केे सि�द्धांं�त काा 
उल्लंंघन; कमज़ोोर 
वर्गोंं काा वि�श्वाास 
खोोनाा; उपेेक्षि�त क्षेेत्रोंं 
मेंं साामााजि�क अशांं�ति� 
कीी संंभाावनाा।

B: सख्त, 
डेेटाा-
आधाारि�त 
समताा

वि�धि� केे शाासन कोो बनााए 
रखताा हैै; संंसााधन उन लोोगोंं 
तक पहुँँचतेे हैंं जि�न्हेंं उनकीी 
सबसेे अधि�क आवश्यकताा 
हैै।

तुुरंंत रााजनीीति�क 
प्रति�क्रि�याा, मीीडि�याा 
कीी आलोोचनाा और 
स्थाानीीय प्रभाावशाालीी 
लोोगोंं द्वााराा रााहत काार्योंं 
मेंं संंभाावि�त बााधाा।

C: 
मि�श्रि�त/
पाारदर्शि�िताा 
दृष्टि�कोोण

समताा और साार्ववजनि�क छवि� 
केे बीीच संंतुुलन; तकनीीक केे 
मााध्यम सेे भ्रष्टााचाार कोो कम 
करनाा; पाारदर्शि�िताा केे ज़रि�येे 
रााजनीीति�क जवााबदेेहीी 
सुुनि�श्चि�त करनाा।

समय केे दबााव मेंं इसेे 
लाागूू करनाा अत्यंंत 
कठि�न; त्वरि�त 
संंसााधन जुुटाानेे और 
प्रभाावीी संंचाार कीी 
आवश्यकताा।

3. सबसेे नैैति�क काार्यय-प्रणाालीी: 
सुुश्रीी दीीप्ति�ि कोो वि�कल्प C अपनाानाा चााहि�येे। संंकट कीी स्थि�िति� मेंं 

पाारदर्शि�िताा हीी भ्रष्टााचाार और रााजनीीति�क दबााव केे वि�रुद्ध सबसेे प्रभाावीी 
रक्षाा हैै।

काार्यययोोजनाा:
	💎 नि�ष्पक्ष प्रा ाथमि�कताा नि� र्धाा�रण (डेेटाा-आधाारि�त आवंंटन): 

सहज अनुुमाान केे आधाार पर संंसााधन बाँँ�टनेे केे बजााय, सुुश्रीी दीीप्ति�ि 
कोो तुुरंंत उपग्रह चि�त्रोंं और ड्रोोन सर्वेेक्षण काा उपयोोग करकेे 

जलभरााव तथाा क्षति� केे स्तर काा माानचि�त्रण करनाा चााहि�येे। उन्हेंं 
नुुकसाान काा एक ‘हीीट मैैप’ साार्ववजनि�क रूप सेे जाारीी करनाा 
चााहि�येे।
	🌀 इससेे प्रशाासनि�क नि�र्णणय डेेटाा-आधाारि�त आवश्यकताा बन जााताा 

हैै, जि�सेे रााजनेेतााओं केे लि�येे  चुुनौौतीी देेनाा कठि�न होोगाा।
	💎 अधि�काारोंं काा वि�केंंद्रीीकरण: उन्हेंं स्थाानीीय युुवााओं और गैैर-

सरकाारीी सं ंगठनोंं (NGO) के े काार्ययकर्त्ताा�ओं कोो शाामि�ल 
करतेे हुए ‘ग्रााम रा ाहत  समि�ति�याँँ�’ बनाानीी चााहि�येे (जि�ससेे 
संंभाावि�त रूप सेे समझौौताा कि�येे हुए स्थाानीीय अधि�काारि�योंं कोो 
दरकि�नाार कि�याा जाा सकेे)।
	🌀 इससेे समुुदााय कोो रााहत प्रक्रि�याा मेंं भाागीीदाारीी मि�लतीी हैै 
और छोोटेे समूूहोंं द्वााराा रा ाहत सा ामग्रीी जमाा क रनेे की ी 
संंभाावनाा कम होोतीी हैै।

	💎 खुुलीी संंवााद रणनीीति�: सुुश्रीी दीीप्ति�ि कोो प्रेेस ब्रीीफिं�ंग आयोोजि�त 
करनीी चााहि�येे (याा लााइव डि�जि�टल प्रसाारण काा उपयोोग करनाा 
चााहि�येे) और प्रााथमि�कताा माानचि�त्र प्रस्तुुत करनाा चााहि�येे।
	🌀 दूूरदरााज़ क्षेेत्रोंं मेंं हुई भाारीी तबााहीी कोो दि�खााकर वेे साार्ववजनि�क 

चर्चाा� कोो “शहरीी क्षेेत्रोंं कोो अधि�क सहाायताा क्योंं नहींं मि�ल 
रहीी?” सेे बदलकर “हम सबसेे अधि�क पीीड़ि�त लोोगोंं तक 
साामूूहि�क रूप सेे कैैसेे पहुँँच सकतेे हैंं?” कीी ओर मोोड़ सकतीी 
हैंं।

	💎 भ्रष्टााचाार केे प्रति� शूून्य-सहनशीीलताा नीीति�: रााहत साामग्रीी मेंं 
हेेरााफेेरीी करनेे वाालेे कि�सीी भीी अधि�काारीी केे वि�रुद्ध उन्हेंं कड़ीी 
काार्ररवााई काा उदााहरण प्रस्तुुत करनाा चााहि�येे।
	🌀 तत्कााल ‘नि�लंंबन/कीी गई काार्ररवााई’ कीी रि�पोोर्टट सोोशल 

मीीडि�याा पर सााझाा कीी जाानीी चााहि�येे, तााकि� जनवि�श्वाास बहााल 
होो और यह एक नि�वाारक संंदेेश भीी देे।

	💎 रााजनीीति�क वर्गग काा प्रबंंधन: मुुखर नि�र्वाा�चि�त प्रति�नि�धि�योंं कोो 
रााहत काार्योंं कीी नि�गराानीी केे लि�येे ‘सर्ववदलीीय नि�गराानीी समि�ति�’ 
मेंं शाामि�ल करनेे काा आमंंत्रण देेनाा चााहि�येे। उन्हेंं इस प्रक्रि�याा काा 
हि�तधाारक बनााकर उनकीी प्रेेरणााएँँ प्रशाासन केे न्याायसंंगत वि�तरण 
केे लक्ष्य केे सााथ समन्वि�ित कीी जाा सकतीी हैंं।
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औचि�त्य

	💎 आपदाा नैैति�कताा: ‘संंवेेदनशीीलताा काा सि�द्धांं�त’ यह सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै कि� रााज्य केे संंसााधनोंं मेंं प्रााथमि�कताा उन लोोगोंं कोो दीी 
जााए जि�नकीी स्वयंं संंभलनेे याा पुुनर्प्राा�प्ति�ि कीी क्षमताा सबसेे कम हैै।

	💎 संंवैैधाानि�क मू ूल्य: समताा (अनुुच्छेेद 14) और जीीवन केे 
अधि�काार (अनुुच्छेेद 21) कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे रााज्य कोो 
उपेेक्षि�त जनजाातीीय एवंं मछुुआराा समुुदाायोंं केे लि�येे पैैरेंंस पैैट्रि�याा 
(रााष्ट्र केे संंरक्षक/अभि�भाावक) केे रूप मेंं काार्यय करनाा चााहि�येे।

	💎 प्रशाासनि�क ज़ि� म्मेेदाारीी: ज़ि�लााधि�काारीी रा ाज्य के े लि�ये े एक 
सजग प्रहरीी और सूूचनाा केे मुुख्य मााध्यम केे रूप मेंं काार्यय 
करतेे हैंं।। डेेटाा और पाारदर्शि�िताा काा उपयोोग करकेे वेे अपनेे पद 
कोो दबााव केे लक्ष्य सेे बदलकर पेेशेेवर ईमाानदाारीी केे प्रतीीक मेंं 
परि�वर्ति�ित कर सकतीी हैंं।

नि�ष्कर्षष:
सुुश्रीी दीीप्ति�ि केे नेेतृृत्व कोो रााजनीीति�क दि�खाावेे केे बजााय वाास्तवि�क 

समताा कोो प्रााथमि�कताा देेनीी चााहि�येे, तााकि� रााज्य केे सीीमि�त संंसााधन उन 
लोोगोंं तक पहुँँच सकेंं जि�नकाा अस्ति�ित्व हीी खतरेे मेंं हैै। डेेटाा-आधाारि�त 
पाारदर्शि�िताा और समुुदााय कीी समाावेेशीी नि�गराानीी काा उपयोोग करकेे वेे 
रााजनीीति�क दबााव कोो नि�ष्प्रभाावीी कर सकतीी हैंं और सबसेे कमज़ोोर वर्गोंं 
कीी रक्षाा करनेे केे संंवैैधाानि�क दाायि�त्व कोो नि�भाा सकतीी हैंं। अंंततःः उनकेे 
नि�र्णणय प्रशाासन कीी ईमाानदाारीी कोो परि�भााषि�त करेंंगेे और यह सि�द्ध करेंंगेे 
कि� प्रााकृृति�क आपदाा केे समय नैैति�क दृढ़ताा हीी सबसेे महत्त्वपूूर्णण संंपत्ति� 
होोतीी हैै।

सैैद्धांं�ति�क प्रश्न
प्रश्न:	 लोोक प्रशाासन मेंं काानूूनीी व्यवस्थाा हमेेशाा नैैति�क सुुदृढ़ताा 

सुुनि�श्चि�त नहीं ं क रतीी है ै। इस वि�रो ोधााभाास से े सि�वि� ल 
सेेवकोंं केे लि�ये े उत्पन्न होोनेे वाालीी नैैति�क चुुनौौति�योंं काा 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (150 शब्द)।

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी भूूमि�काा मेंं लोोक प्रशाासन मेंं वि�द्यमाान काानूूनीी-नैैति�क 

वि�रोोधााभाासोंं कोो रेेखांं�कि�त कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं इस वि�रोोधााभाास कोो स्पष्ट करतेे हुए यह चर्चाा� 

कीीजि�येे कि� इससेे कौौन-कौौन सीी नैैति�क चुुनौौति�याँँ� उत्पन्न होोतीी 
हैंं।

	💎 अंंत मेंं इस वि�रोोधााभाास सेे संंतुुलि�त रूप सेे नि�पटनेे हेेतुु उपयुुक्त 
उपााय सुुझााइयेे।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
लोोक प्रशाासन मेंं वैैधताा आचरण काा न्यूूनतम माानक नि�र्धाा�रि�त 

करतीी हैै, जबकि� नैैति�कताा न्यााय, गरि�माा और करुणाा जैैसेे संंवैैधाानि�क 
मूूल्योंं केे अनुुरूप नैैति�क नि�र्णणय कीी अपेेक्षाा करतीी हैै।
	💎 ऐसीी परि�स्थि�िति�याँँ�, जहाँँ� कोोई काार्यय काानूूनीी रूप सेे वैैध होंं लेेकि�न 

नैैति�क दृष्टि� सेे संंदि�ग्ध होंं, लोोक सेेवकोंं केे लि�येे एक सतत 
वि�रोोधााभाास उत्पन्न करतीी हैंं, जि�ससेे उन्हेंं नि�यमोंं केे पाालन और 
नैैति�क उत्तरदाायि�त्व केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त करनाा पड़ताा हैै।

मुुख्य भााग:

वि�रोोधााभाास: काानूून बनााम नैैति�कताा

यद्यपि� काानूूनोंं कोो प्राायःः ‘संंहि�तााबद्ध नैैति�कताा’ कहाा जााताा हैै, 
फि�र भीी उनकीी कुुछ सीीमााएँँ होोतीी हैंं—
	💎 वि�लंंब काारक: काानूून प्राायःः समााज केे नैैति�क वि�काास सेे पीीछेे 

रह जाातेे हैंं (उदााहरण केे लि�येे, संंशोोधन सेे पूूर्वव रााजद्रोोह याा 
समलैंंगि�कताा सेे संंबंंधि�त औपनि�वेेशि�क कााल केे काानूून)।

	💎 प्रक्रि�याात्मक कठोोरताा: काानूून काा मुुख्य ध्याान प्रक्रि�याा (उचि�त 
वि�धि�क प्रक्रि�याा) पर होोताा हैै, जबकि� नैैति�कताा काा केंंद्र परि�णााम 
(न्यााय) होोताा हैै।

	💎 सूूक्ष्मताा काा अभााव: काानूून प्रत्येेक वि�शि�ष्ट माानवीीय परि�स्थि�िति� 
कोो समुुचि�त रूप सेे समााहि�त नहींं कर सकतेे।
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काानूूनीी-नैैति�क वि�रो ोधााभाास सेे लोोक सेेवकोंं केे लि�ये े उत्पन्न 
नैैति�क चुुनौौति�याँँ�:
	💎 वैैधाानि�क बहि�ष्करण बनााम साार्थथक न्यााय: पाात्रताा नि�यमोंं काा 

कठोोर अनुुपाालन काानूूनीी रूप सेे योोग्य प्रतीीत होो सकताा हैै, परंंतुु 
इससेे वाास्तवि�क रूप सेे पाात्र और ज़रूरतमंंद लााभाार्थि�ियोंं कोो 
वंंचि�त कि�याा जाा सकताा हैै, जि�ससेे कल्यााण केे नैैति�क उद्देेश्योंं कोो 
क्षति� पहुँँचतीी हैै। ऐसेे मेंं लोोक सेेवकोंं केे साामनेे नि�यमोंं कोो लाागूू 
करनेे और अन्यााय कोो रोोकनेे केे बीीच दुुवि�धाा उत्पन्न होोतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, रााष्ट्रीीय खा ाद्य सु ुरक्षाा अधि�नि�यम 
(NFSA) केे अंंतर्गगत स्पष्ट अधि�काार होोनेे केे बाावजूूद 
बाायोोमेेट्रि�क प्रमााणीीकरण कीी वि�फलताा केे काारण अनेेक वृृद्ध 
एवंं दि�व्यांं�ग व्यक्ति�योंं कोो रााशन सेे वंंचि�त कर दि�याा जााताा हैै।

	🌀 यह स्थि�िति� लोोक सेेवकोंं केे लि�येे एक वि�रोोधााभाास उत्पन्न 
करतीी हैै, जहाँँ� काानूूनीी रूप सेे सहीी प्रतीीत होोनेे वाालाा काार्यय 
नैैति�क रूप सेे संंदि�ग्ध होो जााताा हैै, क्योंंकि� प्रक्रि�याात्मक 
अनुुपाालन सेे वाास्तवि�क अन्यााय उत्पन्न होोताा हैै।

	💎 प्रक्रि�याात्मक तट स्थताा बनााम मा ानवीीय उत्तरदाायि�त्व: 
आपाातकाालीीन परि�स्थि�िति�योंं मेंं भीी अधि�काारि�योंं कोो नि�र्धाा�रि�त 
प्रक्रि�यााओं काा पाालन करनाा होोताा हैै, जबकि� देेरीी सेे माानव 
जीीवन कोो खतराा होो सकताा हैै। नैैति�क शाासन प्राायःः प्रक्रि�याात्मक 
शुुद्धताा सेे आगेे बढ़कर वि�वेेकपूूर्णण नि�र्णणय कीी अपेेक्षाा करताा हैै।
	🌀 कोोवि�ड-19 लॉॉकडााउन (2020) केे दौौराान काानूूनीी रूप सेे 

वैैध आवााजााहीी प्रति�बंंधोंं केे काारण प्रवाासीी श्रमि�क भोोजन और 
परि�वहन केे अभााव मेंं फँँस गए।
	🔍 जि�न ज़ि�लाा अधि�काारि�योंं नेे आश्रय और परि�वहन 

उपलब्ध कराानेे केे लि�येे नि�यमोंं मेंं शि�थि�लताा बरतीी, 
उन्होंंनेे नैैति�क रूप सेे उचि�त काार्यय कि�याा, किं�ंतुु वेे 
प्रक्रि�याात्मक उल्लंंघन केे जोोखि�म मेंं थेे।

	💎 प्रक्रि�याावााद की ी सं ंस्थाागत सं ंस्कृृति�: प्रशाासनि�क तंंत्र प्रााय: 
मूूल्य-आधाारि�त नि�र्णणय कीी अपेेक्षाा नि�यमोंं केे पाालन कोो अधि�क 
महत्त्व देेताा हैै।
	🌀 काार्यय-नि�ष्पाादन मा ानक, नि�री ीक्षण और ले ेखाा-परीीक्षण 
प्राायःः प्रक्रि�याात्मक अनुुपाालन पर केंंद्रि�त होोतेे हैंं, न कि� 

नैैति�क परि�णाामोंं पर। यह संंस्थाागत पूूर्वाा�ग्रह नैैति�क सााहस 
कोो हतोोत्सााहि�त करताा हैै और नैैति�कताा कोो न्यााय कीी बजााय 
केेवल आत्म-रक्षाा तक सीीमि�त कर देेताा हैै।

	💎 आदेेशोंं काा पाालन बनााम संंवैैधाानि�क नैैति�कताा: लोोक सेेवकोंं 
कोो कभीी-कभीी ऐसेे वैैधाानि�क आदेेश प्रााप्त होो सकतेे हैंं, जोो 
समाानताा और गरि�माा जैैसेे संंवैैधाानि�क मूूल्योंं केे वि�परीीत होंं। ऐसेे 
आदेेशोंं काा पाालन काानूूनीी रूप सेे उचि�त होो सकताा हैै, किं�ंतुु नैैति�क 
दृष्टि� सेे हाानि�काारक सि�द्ध होो सकताा हैै।
	🌀 आपाातकााल (1975–77) केे दौौराान व्याापक गि�रफ्ताारि�याँँ� 

और सेंंसरशि�प काानूूनीी रूप सेे स्वीीकृृत थींं, परंंतुु बााद मेंं उन्हेंं 
नाागरि�क स्वतंंत्रतााओं काा उल्लंंघन माानाा गयाा। यह उदााहरण 
दर्शाा�ताा हैै कि� वैैधाानि�क अनुुपाालन कीी भीी एक नैैति�क कीीमत 
होो सकतीी हैै।

	💎 नैैति�क वि� मर्शश के े सु ुरक्षि�त मं ंचोंं काा अभााव: न्याायि�क 
अधि�काारि�योंं केे वि�परीीत, लोोक सेेवकोंं केे पाास प्राायःः नैैति�क 
वि�चाार-वि�मर्शश याा पराामर्शश केे लि�येे संंरचि�त मंंच उपलब्ध नहींं होोतेे।
	🌀 नि�र्णणय प्रा ायःः व्यक्ति�गत  स्तर पर लि�ये े जा ातेे हैं ं, जि�ससेे 

नैैति�क एकााकीीपन बढ़ताा हैै और वैैधताा तथाा नैैति�कताा केे बीीच 
चयन करनेे काा मनोोवैैज्ञाानि�क दबााव भीी अधि�क होो जााताा हैै।

वि�रोोधााभाास सेे नि�पटनाा: लोोक सेेवकोंं केे लि�येे नैैति�क आधाार
	💎 गांं�धीीवाादीी ता ाबीीज़ को ो अपनाानाा: जब काानूूनीी कठोोरताा कोो 

लेेकर संंदेेह होो, तब लोोक सेेवक कोो सबसेे गरीीब और वंंचि�त 
व्यक्ति� काा चेेहराा स्मरण करनाा चााहि�येे तथाा यह सुुनि�श्चि�त करनाा 
चााहि�येे कि� उसकाा नि�र्णणय उनकेे हि�त मेंं होो।

	💎 काानूून कीी शब्दाावलीी सेे अधि�क उसकीी भाावनाा कोो महत्त्व 
देेनाा: सर्वोोच्च न्याायाालय नेे बाार-बाार कहाा हैै कि� संंवि�धाान एक 
जीीवंंत दस्ताावेेज़ हैै। अतःः लोोक सेेवकोंं कोो नि�यमोंं कीी ऐसीी 
व्यााख्याा करनीी चााहि�येे जो ो संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कोो आगेे 
बढ़ााए।

	💎 आनुुपााति�कताा एवंं न्यूूनतम-हाानि� सि�द्धांं�त : ऐसेे वि�कल्पोंं काा 
चयन कि�याा जााए जोो वि�धि�क उद्देेश्योंं कीी पूूर्ति�ि करेंं, किं�ंतुु वि�शेेषकर 
कमज़ोोर वर्गोंं केे लि�येे हाानि� कोो न्यूूनतम रखेंं।
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	💎 दर्जज नैैति�क वि�वेेक: जनहि�त मेंं कि�येे गए अपवाादोंं याा नि�र्णणयोंं 
कोो तर्ककसंंगत एवंं लि�खि�त रूप मेंं दर्जज कि�या ा जााए, तााकि� 
व्यक्ति�गत जोोखि�म कम होो और पाारदर्शि�िताा बनीी रहेे।

	💎 संंस्थाागत सु ुरक्षाा उपााय: नैैति�क समि�ति�योंं, व्हि�िसलब्लोोअर 
संंरक्षण और लोोकपााल जैैसीी व्यवस्थााओं कोो सुुदृढ़ कि�याा जााए, 
तााकि� नैैति�क नि�र्णणयोंं कोो संंस्थाागत समर्थथन मि�ल सकेे।

	💎 न्याायि�क  उदााहरणोंं के े सा ाथ नै ैति�क  प्रशि�क्षण: वाास्तवि�क 
माामलोंं (जैैसेे—कल्यााणकाारीी योोजनााओं सेे वंंचन, आपदाा प्रबंंधन, 
पर्याा�वरणीीय स्वीीकृृति�याँँ�) केे आधाार पर नि�यमि�त प्रशि�क्षण देेकर 
नैैति�क नि�र्णणय क्षमताा कोो वि�कसि�त कि�याा जााए।

नि�ष्कर्षष:
काानूूनीी शुुद्धताा प्रशाासनि�क व्यवस्थाा कोो बनााए रख सकतीी हैै, परंंतुु 

लोोकतांं�त्रि�क वैैधताा केेवल नैैति�क अखंंडताा सेे सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै। लोोक 
सेेवक केे लि�येे काानूून पाालन आधाार होोनाा चााहि�येे, परंंतुु उसकेे नि�र्णणयोंं 
कीी दि�शाा अंंततःः अंंतराात्माा और संंवैैधाानि�क नैैति�क मूूल्योंं सेे नि�र्धाा�रि�त 
होोनीी चााहि�येे।
प्रश्न:	 एक सि�वि�ल सेेवक काा नैैति�क आचरण, अधि�काार और 

व्यक्ति�गत अंंतराात्माा केे बीीच साामंंजस्य स्थाापि�त करनेे पर 
नि�र्भभर करताा हैै। लोोकतांं�त्रि�क शाासन प्रणाालीी केे संंदर्भभ मेंं 
इस द्वंंद्व काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी भूूमि�काा मेंं अधि�काार और अंंतराात्माा केे अंंतर्संंबंंध कोो 

रेेखांं�कि�त कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं लोोकतांं�त्रि�क प्रशाासन केे स्तंंभ केे रूप मेंं अधि�काार 

कीी आवश्यकताा कोो स्पष्ट कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद यह समझााइयेे कि� अंंतराात्माा कि�स प्रकाार एक नैैति�क 

दि�शाा-सूूचक केे रूप मेंं काार्यय करतीी हैै।
	💎 आगेे अधि�काार और अंंतराात्माा केे बीीच उत्पन्न होोनेे वाालेे तनााव 

कीी व्यााख्याा कीीजि�येे।
	💎 अंंत मेंं दोोनोंं केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त करनेे केे उपाायोंं कोो स्पष्ट 

कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
लोोकतंंत्र मेंं जहाँँ� शाासन केेवल ‘शाासन करनेे’ तक सीीमि�त नहींं 

बल्कि�� ‘सेेवाा करनेे’ काा दाायि�त्व भीी हैै, वहाँँ� यह अंंतर्संंबंंध नैैति�क 
प्रशाासन कीी कसौौटीी बन जााताा हैै।
	💎 जोो लोोक सेेवक केेवल अधि�काार पर नि�र्भभर रहताा हैै, वह 

‘नौौकरशााहीी रो ोबोोट’ बननेे काा जोोखि�म उठााताा हैै जबकि� जोो 
केेवल अपनीी व्यक्ति�गत अंंतराात्माा पर नि�र्भभर रहताा हैै, वह 
‘अनि�यंंत्रि�त अधि�काारीी’ बन सकताा हैै। नैैति�क जीीवन इन दोोनोंं 
केे बीीच एक गति�शीील संंतुुलन मेंं नि�हि�त हैै।

मुुख्य भााग:
लोोकतांं�त्रि�क प्रशाासन केे स्तंंभ केे रूप मेंं अधि�काार
	💎 नि�यम-आधाारि�त शक्ति� काा प्रयोोग: अधि�काार लोोक सेेवकोंं कोो 

काानूूनोंं कोो समाान रूप सेे लाागूू करनेे कीी शक्ति� प्रदाान करताा हैै, 
जि�ससेे पूूर्वाा�नुुमेेयताा और वि�धि� केे समक्ष समाानताा सुुनि�श्चि�त होोतीी 
हैै।
	🌀 नि�यम-आधाारि�त शाासन नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं मनमाानीी और 

व्यक्ति�गत पूूर्वाा�ग्रह कोो रोोकताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, रा ाष्ट्रीीय खााद्य सु ुरक्षाा अधि�नि�यम केे 

अंंतर्गगत पाात्रताा माानदंंडोंं काा कठोोर अनुुपाालन वि�भि�न्न ज़ि�लोंं 
मेंं कल्यााणकाारीी वि�तरण मेंं वैैधाानि�क एकरूपताा सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै।

	💎 रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा केे प्रति� लोोकतांं�त्रि�क उत्तरदाायि�त्व: 
लोोक सेेवक संंवैैधाानि�क रूप सेे नि�र्वाा�चि�त प्रति�नि�धि�योंं द्वााराा नि�र्मि�ित 
नीीति�योंं कोो लाागूू करनेे केे लि�येे बााध्य होोतेे हैंं, जोो जन-इच्छाा काा 
प्रति�नि�धि�त्व करतीी हैंं।
	🌀 यह संंबंंध प्रशाासन मेंं लोोकतांं�त्रि�क वैैधताा कोो बनााए रखताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, प्रशाासनि�क जटि�लतााओं याा स्थाानीीय वि�रोोध 

केे बाावजूूद GST याा कृृषि�-समर्थथन योोजनााओं जैैसेे व्याापक 
सुुधाारोंं कोो लाागूू करनाा।

	💎 प्रशाासनि�क तटस्थताा और नि�ष्पक्षताा: अधि�काार तटस्थताा कीी 
अपेेक्षाा करताा हैै, तााकि� लोोक प्रशाासन पक्षपाातपूूर्णण याा व्यक्ति�नि�ष्ठ 
न बनेे। तटस्थताा बहुलताावाादीी समााज मेंं नि�ष्पक्षताा कीी रक्षाा 
करतीी हैै।
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, नि�र्वाा�चन आयोोग कीी नि�गराानीी मेंं ज़ि�लाा 
प्रशाासन द्वााराा स्वतंंत्र और नि�ष्पक्ष चुुनाावोंं काा संंचाालन।

	💎 लोोक  व्यवस्थाा हे ेतुु दं ंडाात्मक  अधि�काार: लोोक सेेवकोंं कोो 
काानूून-व्यवस्थाा बनााए रखनेे और नाागरि�कोंं केे अधि�काारोंं कीी रक्षाा 
केे लि�येे दंंडाात्मक शक्ति�याँँ� प्रदाान कीी जाातीी हैंं। येे शक्ति�याँँ� 
आवश्यक तोो हैंं, किं�ंतुु नैैति�क दृष्टि� सेे संंवेेदनशीील भीी होोतीी हैंं।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, आसन्न सांं�प्रदाायि�क हिं�ंसाा कोो रोोकनेे केे 

लि�येे भाारतीीय न्यााय संंहि�ताा (BNS) केे अंंतर्गगत नि�षेेधााज्ञाा 
लाागूू करनाा।

	💎 शाासन कीी नि�रंंतरताा और स्थि�िरताा: अधि�काार रााजनीीति�क चक्रोंं 
केे पाार रााज्य केे काार्योंं कीी नि�रंंतरताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै, जि�ससेे 
दीीर्घघकाालि�क योोजनाा और नीीति�योंं काा प्रभाावीी क्रि�याान्वयन संंभव 
होोताा हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वि�भि�न्न सरकाारोंं केे दौौराान नि�रंंतर चलनेे 

वाालेे आधाारभूूत संंरचनाा और कल्यााणकाारीी काार्ययक्रम।

लोोक सेेवाा केे नैैति�क दि�शाा-सूूचक केे रूप मेंं अंंतराात्माा
	💎 नैैति�क आधाार केे रूप मेंं संंवैैधाानि�क नैैति�कताा: लोोक सेेवक 

कीी अंंतराात्माा व्यक्ति�गत माान्यतााओं सेे नहींं, बल्कि�ि न्यााय, 
समाानताा, स्वतंंत्रताा और बं ंधुुताा जैैसेे संंवैैधाानि�क मूूल्योंं सेे 
नि�र्देेशि�त होोनीी चााहि�येे। यह नैैति�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण कोो लोोकतांं�त्रि�क 
आदर्शोंं सेे जोोड़तीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कल्यााणकाारीी प्राावधाानोंं कीी ऐसीी व्यााख्याा 
करनाा जि�ससेे हााशि�येे पर स्थि�ित समूूहोंं केे वि�रुद्ध अप्रत्यक्ष 
भेेदभााव न होो।

	💎 यांं�त्रि�क अनुुपाालन सेे परेे नैैति�क नि�र्णणय: अंंतराात्माा अधि�काारि�योंं 
कोो केेवल नि�यमोंं केे शब्दशःः पाालन सेे आगेे बढ़कर प्रशाासनि�क 
नि�र्णणयोंं केे नैैति�क परि�णाामोंं काा आकलन करनेे मेंं सक्षम बनाातीी 
हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, आपदाा कीी स्थि�िति� मेंं प्रक्रि�याात्मक वि�लंंब 

केे बाावजूूद आपाातकाालीीन चि�कि�त्साा सहाायताा प्रदाान करनाा।
	💎 धूूसर क्षेेत्रोंं में ं नै ैति�क वि�वे ेक: कई प्रशाासनि�क परि�स्थि�िति�याँँ� 

वि�धि�क धूूसर क्षेेत्रोंं (Grey areas) मेंं आतीी हैंं। ऐसेे माामलोंं मेंं 
अंंतराात्माा आनुुपााति�क और परि�स्थि�िति�नुुकूूल वि�वेेकपूूर्णण नि�र्णणय काा 
माार्गगदर्शशन करतीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, बााढ़ याा चक्रवाात मेंं अभि�लेेख नष्ट 
होो जा ानेे पर रा ाहत  प्रदाान क रनेे हे ेतुु दस्ताावेेज़ीी 
आवश्यकतााओं मेंं शि�थि�लताा देेनाा।

अधि�काार और अंंतराात्माा केे बीीच तनााव:
यह संंघर्षष इसलि�येे उत्पन्न होोताा हैै क्योंंकि� नौौकरशााहीी प्रााधि�करण 

कोो नि�र्लि�िप्त, तटस्थ और प्रक्रि�याात्मक (वेेबेेरि�यन नौौकरशााहीी) रूप मेंं 
नि�र्मि�ित कि�याा गयाा हैै, जबकि� अंंतराात्माा स्वभाावतःः व्यक्ति�गत, आत्मनि�ष्ठ 
तथाा सहाानुुभूूति�पूूर्णण होोतीी हैै।
यही स्थिति ‘अंतरात्मा के संकट’ (Crisis of Conscience) 
को जन्म देती है अर्थात ऐसी अवस्था, जब कोई लोक सेवक 
जानता है कि कानूनी रूप से क्या अपेक्षित है, किंतु उसे नैतिक रूप 
से वह गलत प्रतीत होता है।
	💎 आदेेशोंं काा पाालन बनााम नैैति�क उत्तरदाायि�त्व

	🌀 तनााव: जब कोोई आदेेश काानूूनीी तोो होो, परंंतुु नैैति�क रूप सेे 
अनुुचि�त होो (जैैसेे—पर्याा�प्त पुुनर्वाा�स केे बि�नाा कि�सीी वि�काास 
परि�योोजनाा हेेतुु जनजाातीीयोंं कोो बलपूूर्ववक वि�स्थाापि�त करनाा), 
तब लोोक सेेवक गंंभीीर दुुवि�धाा काा साामनाा करताा हैै।
	🔍 अधि�काार कहताा हैै: “आदेेश काा पाालन करोो।”
	🔍 अंंतराात्माा कहतीी हैै: “कमज़ोोर और वंंचि�तोंं कीी रक्षाा 

करोो।”
	🌀 लोोकतांं�त्रि�क  परि�णााम: अंंध आज्ञाापाालन ‘बुुरााई कीी 

सााधाारणताा’ (Banality of Evil) कोो जन्म देे सकताा हैै, 
जहाँँ� अधि�काारीी केेवल ‘आदेेशोंं काा पाालन’ करतेे हुए 
अत्यााचाारोंं मेंं सहभाागीी बन जाातेे हैंं।

	💎 वि�धि� काा शाासन बनााम न्यााय कीी भाावनाा
	🌀 तनााव: नि�यमोंं काा कठोोर पाालन कभीी-कभीी काानूून केे मूूल 

उद्देेश्य कोो हीी वि�फल कर सकताा हैै।
	🔍 उदााहरण: बाायोोमेेट्रि�क प्रमााणीीकरण वि�फल होोनेे पर 

भूूखेे लााभाार्थीी कोो खााद्याान्न देेनेे सेे इंंकाार करनाा।
	🔍 अधि�काार: “मि�लाान नहींं, तोो रााशन नहींं।”
	🔍 अंंतराात्माा: “जीीवन काा अधि�काार (अनुुच्छेेद 21) 

सर्वोोपरि� हैै।”
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	🌀 लोोकतांं�त्रि�क परि�णााम: शाासन यांं�त्रि�क और संंवेेदनहीीन बन 
जााताा हैै, जि�ससेे वहीी नाागरि�क दूूर होो जाातेे हैंं जि�नकीी सेेवाा केे 
लि�येे शाासन अस्ति�ित्व मेंं हैै।

	💎 आधि�काारि�क गोोपनीीयताा बनााम साार्ववजनि�क उत्तरदाायि�त्व
	🌀 परि�प्रेेक्ष्य: रााज्य कीी सुुरक्षाा याा प्रशाासनि�क एकताा बनााए रखनेे 

हेेतुु अधि�काार प्राायःः गोोपनीीयताा (जैैसेे—आधि�काारि�क 
गोोपनीीयताा अधि�नि�यम) कीी मांं�ग करताा हैै।

	🌀 तनााव: अंंतराात्माा कि�सीी लोोक सेेवक कोो भ्रष्टााचाार याा कदााचाार 
कोो उजाागर करनेे (व्हि�िसलब्लोोइंंग) केे लि�येे प्रेेरि�त कर सकतीी 
हैै।
	🔍 अधि�काार: “संंस्थाा कीी रक्षाा हेेतुु मौौन बनााए रखोो।”
	🔍 अंंतराात्माा: “जनहि�त कीी रक्षाा केे लि�येे सत्य कोो साामनेे 

लाानाा आवश्यक हैै।”
	🌀 लोोकतांं�त्रि�क  परि�णााम: सत्य काा दमन पा ारदर्शि�िताा जैैसेे 

लोोकतंंत्र केे मूूल स्तंंभ कोो कमज़ोोर कर देेताा हैै। अधि�काार और 
अंंतराात्माा केे बीीच साामंंजस्य स्थाापि�त करनेे केे लि�येे लोोक 
सेेवक कोो नैैति�क दक्षताा पर आधाारि�त होोनाा चााहि�येे—

	💎 संंवैैधाानि�क नैैति�कताा: लोोक सेेवक कीी अंंति�म अंंतराात्माा उसकीी 
व्यक्ति�गत धाार्मि�िक याा साामााजि�क माान्यतााएँँ नहींं, बल्कि�ि संंवि�धाान 
मेंं नि�हि�त मूूल्य (न्यााय, स्वतंंत्रताा, समाानताा) होोनेे चााहि�येे।
	🌀 यह प्रा ाधि�करण को ो सर्वोोच्च वि�धि� के  े सा ाथ  समन्वि��त 
करताा हैै।

	💎 लि�खि�त आदेेशोंं पर आग्रह: अधि�काार केे दबााव सेे संंरक्षण हेेतुु, 
वि�वाादाास्पद नि�र्णणयोंं केे माामलेे मेंं लोोक सेेवकोंं कोो लि�खि�त 
आदेेश प्रााप्त करनेे पर ज़ोोर देेनाा चााहि�येे।

	💎 करुणाामूूलक वि�वे ेक  काा प्रयोोग: प्रााधि�करण द्वााराा प्रदत्त 
वि�वेेकााधि�काार काा उपयोोग अंंतराात्माा केे नि�र्देेशाानुुसाार जनसेेवाा केे 
लि�येे कि�याा जाानाा चााहि�येे।
	🌀 उदााहरण: कि�सीी नि�र्धधन रोोगीी केे लि�येे ‘आपाातकाालीीन नि�धि�’ 

कीी उदाार व्यााख्याा कर एंंबुुलेंंस स्वीीकृृत करनाा।
	💎 ‘नोोलन सि�द्धांं�तों ं’ काा पा ालन: वस्तुुनि�ष्ठताा, सत्यनि�ष्ठाा और 

निः�ःस्वाार्थथताा जैैसेे सि�द्धांं�तोंं काा पाालन दोोनोंं केे बीीच कीी दूूरीी कोो कम 
करनेे मेंं सहाायक होोताा हैै।

नि�ष्कर्षष
लोोक सेेवक काा नैैति�क जीीवन अधि�काार और अंंतराात्माा मेंं सेे कि�सीी 

एक कोो चुुननेे मेंं नहींं, बल्कि�ि वि�धि�सम्मत  शक्ति� को ो नै ैति�क 
उत्तरदाायि�त्व केे सााथ समन्वि��त करनेे मेंं नि�हि�त हैै। अंंतराात्माा केे बि�नाा 
अधि�काार काानूूनीी नि�रंंकुुशताा काा जोोखि�म उत्पन्न करताा हैै, जबकि� 
अधि�काार केे बि�नाा अंंतराात्माा प्रशाासनि�क अव्यवस्थाा कोो जन्म देे सकतीी 
हैै। लोोकतांं�त्रि�क शाासन तब सशक्त होोताा हैै जब लोोक सेेवक दोोनोंं काा 
समन्वय करतेे हैंं यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� रा ाज्य शक्ति� काा 
प्रयोोग प्रभाावीी, न्याायसंंगत और जनवि�श्वाास केे योोग्य बनाा रहेे।
प्रश्न:	 “अभि�वृृत्ति� प्रशाासनि�क  व्यवहाार कीी अदृश्य प्रेेरक होोतीी 

हैै।” चर्चाा� कीीजि�येे कि� लोोक अधि�काारि�योंं कीी अभि�वृृत्ति� 
कि�स प्रकाार नीीति�गत परि�णाामोंं कोो प्रभाावि�त करतीी है ै। 
(150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 अभि�वृृत्ति� कोो परि�भााषि�त करतेे हुए उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट करेंं कि� अभि�वृृत्ति� कि�स प्रकाार 

प्रशाासनि�क व्यवहाार कोो संंचाालि�त करतीी हैै।
	💎 अगलेे चरण मेंं यह समझााएँँ कि� नकााराात्मक अभि�वृृत्ति� कि�स 

प्रकाार एक बााधाा हैै।
	💎 सकााराात्मक अभि�वृृत्ति� वि�कसि�त करनेे केे उपाायोंं काा सुुझााव 

दीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
अभि�वृृत्ति� (Attitude) एक मनोोवैैज्ञाानि�क प्रवृृत्ति� हैै, जोो कि�सीी 

वि�शेेष वस्तुु, व्यक्ति� याा स्थि�िति� काा कुुछ हद तक अनुुकूूल याा प्रति�कूूल 
मूूल्यांं�कन करनेे केे रूप मेंं अभि�व्यक्त होोतीी हैै। लोोक प्रशाासन मेंं यह 
नौौकरशााहीी संंरचनाा केे ‘हाार्डडवेेयर’ कोो संंचाालि�त करनेे वाालेे 
‘सॉॉफ्टवेेयर’ कीी तरह काार्यय करताा हैै।
	💎 अभि�वृृत्ति� केे तीीन घटक होोतेे हैंं: संंज्ञाानाात्मक (वि�श्वाास/वि�चाार), 

भाावाात्मक (भाावनााएँँ/संंवेेग) और व्यवहााराात्मक (काार्यय करनेे 
कीी प्रवृृत्ति�)। एक साार्ववजनि�क अधि�काारीी काा व्यवहाार अक्सर इन 
आंंतरि�क घटकोंं काा हीी सीीधाा प्रति�बिं�ंब होोताा हैै।
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मुुख्य भााग:
प्रशाासनि�क व्यवहाार केे प्रेेरक तत्त्व केे रूप मेंं अभि�वृृत्ति�

अभि�वृृत्ति� वह फि�ल्टर हैै, जि�सकेे मा ाध्यम से े प्रशाासक 
वाास्तवि�कताा कोो देेखतेे हैंं। यह उनकेे वि�वेेक, व्यााख्याा और नि�र्णणय-
नि�र्माा�ण कोो गहरााई सेे प्रभाावि�त करताा हैै।
	💎 कल्यााणकाारीी प्रशाासन मेंं माानवीीय संंवेेदनशीीलताा: करुणाा कीी 

अभि�वृृत्ति� (भाावाात्मक घटक) रखनेे वाालाा एक अधि�काारीी, 
वि�शि�ष्ट दस्ताावेेज़ न होोनेे पर भीीअत्यंंत नि�र्धधन एवंं भूूख सेे जूूझ रहेे 
लााभाार्थीी कीी सहाायताा करनेे केे लि�येे अपनेे कर्त्ततव्य कीी सीीमााओं सेे 
आगेे बढ़कर काार्यय करेेगाा।
	🌀 इसकेे वि�परीीत, उदाासीीन अभि�वृृत्ति� वाालाा अधि�काारीी नि�यमोंं काा 

हवाालाा देेकर सहाायताा सेे इनकाार कर देेगाा (इसेे ‘रूल-बुुक’ 
अभि�वृृत्ति� कहाा जााताा हैै)।

	🌀 उदााहरण: केेरल में ं‘कम्पैैशनेेट कोोझि�कोोड’ पहल ज़ि�लाा 
प्रशाासन केे सहाानुुभूूति�पूूर्णण अभि�वृृत्ति� सेे प्रेेरि�त थीी, जि�सकाा 
उद्देेश्य भूूखोंं कोो भोोजन उपलब्ध कराानाा थाा।

	💎 लोोक पद पर शुुचि�ताा-केंंद्रि�त नैैति�कताा कोो प्रोोत्सााहन: भौौति�क 
लााभ केे प्रति� अभि�वृृत्ति� हीी भ्रष्टााचाार कीी दि�शाा तय करताा हैै।
	🌀 ‘शुुचि�ताा-उन्मुुख’ अभि�वृृत्ति� वाालाा अधि�काारीी तब भीी रि�श्वत 

लेेनेे सेे इंंकाार करताा हैै, जब कोोई देेखनेे वाालाा न होो; जबकि� 
‘भौौति�कवाादीी’ अभि�वृृत्ति� भ्रष्टााचाार कोो ‘नौौकरीी काा लााभ’ 
बतााकर उचि�त ठहरााताा हैै।

	💎 लोोक सेेवाा प्रति�बद्धताा मेंं वृृद्धि�: सेेवाा-उन्मुुख अभि�वृृत्ति� सत्ताा कोो 
जनहि�त कीी सेेवाा कीी ज़ि�म्मेेदाारीी केे रूप मेंं देेखतीी हैै, जि�ससेे 
वि�नम्रताा, सं ंवेेदनशीीलताा और शक्ति� काा नै ैति�क  उपयोोग 
सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।
	🌀 ऐसेे अधि�काारीी अधि�क सुुलभ और नाागरि�क-केंंद्रि�त होोतेे हैंं।
	🌀 इसकेे वि�परीीत, सत्ताा-उन्मुुख अभि�वृृत्ति� प्रति�ष्ठाा और नि�यंंत्रण 

कीी चााह रखतीी हैै, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप प्रााय: अहंंकाार, 
अधि�काारोंं काा दुुरुपयोोग तथाा नाागरि�कोंं केे प्रति� असंंवेेदनशीीलताा 
देेखीी जाातीी हैै। यह अभि�वृृत्ति�गत अंंतर सीीधेे-सीीधेे रााज्य केे प्रति� 
जनताा कीी धाारणाा कोो आकाार देेताा हैै।

	💎 सााक्ष्य-आधाारि�त नि�र्णणय-नि�र्माा�ण कोो बढ़ाावाा देेताा हैै: वैैज्ञाानि�क 
और तर्ककसंंगत अभि�वृृत्ति� सेे नि�र्देेशि�त प्रशाासक नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं 
सााक्ष्योंं, आँँकड़ोंं तथाा वस्तुुनि�ष्ठताा पर नि�र्भभर करतेे हैंं, जि�ससेे 
नि�ष्पक्षताा एवंं काार्ययकुुशलताा सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।
	🌀 इसकेे वि�परीीत, जााति�, लैंंगि�क, क्षेेत्र याा वि�चा ारधााराा पर 

आधाारि�त पूूर्वाा�ग्रहीी अभि�वृृत्ति� वि�वेेक कोो वि�कृृत कर देेतेे हैंं और 
बहि�ष्करणकाारीी प्रथााओं कोो जन्म देेतेे हैंं। ऐसेे पक्षपाात वि�धि� 
केे समक्ष समाानताा केे सि�द्धांं�त कोो कमज़ोोर करतेे हैंं तथाा शाासन 
कीी नैैति�क बुुनि�यााद सेे समझौौताा करतेे हैंं।

नकााराात्मक अभि�वृृत्ति�: सुुशाासन मेंं एक बााधाा
नकााराात्मक याा वि�कृृत अभि�वृृत्ति� भाारत कीी नौौकरशााहीी के े‘स्टीील 

फ्रेेम’ कोो एक ‘स्टीील केेज’ मेंं बदल देेताा हैै, जि�ससेे वि�काास अवरुद्ध 
होोताा हैै और नाागरि�कोंं मेंं नि�रााशाा उत्पन्न होोतीी हैै।
	💎 रेेड-टेेपि�ज़्म (परि�णााम केे बजााय प्रक्रि�याा-प्रधाानताा):

	🌀 अभि�वृृत्ति�: “परि�णााम चााहेे जोो भीी होंं, मुुझेे केेवल प्रक्रि�याा काा 
पाालन करनाा हैै।”

	🌀 परि�णााम: महत्त्वपूूर्णण परि�योोजनााओं मेंं अनाावश्यक वि�लंंब। 
उदााहरण केे तौौर पर, अनेेक महत्त्वपूूर्णण अवसंंरचनाा परि�योोजनााएँँ 
अंंतर-वि�भाागीीय फााइलोंं मेंं अटक जाातीी हैंं, क्योंंकि� अधि�काारीी 
समस्याा-समााधाान केे बजााय ‘सुुरक्षि�त खेेल’ (सेेफ़-प्लेेइंंग) 
कोो प्रााथमि�कताा देेतेे हैंं।

	💎 परि�वर्ततन केे प्रति� प्रति�रोोध (यथाास्थि�िति�वााद):
	🌀 अभि�वृृत्ति�: “हम हमेेशाा सेे यहीी करतेे आए हैंं।”
	🌀 परि�णााम: प्रौौद्योोगि�कीी कोो अपनाानेे मेंं धीीमाापन। सरकाारीी 

काार्याा�लयोंं मेंं कंंप्यूूटरीीकरण केे प्रति� प्राारंंभि�क प्रति�रोोध याा 
शि�काायत नि� वाारण में ं AI अपनाानेे कीी हि�चकि�चााहट, 
नि�यंंत्रण याा प्राासंंगि�कताा खोोनेे केे भय सेे उत्पन्न होोतीी हैै।

	💎 अभि�जाात्य पक्षपाात (गरीीबोंं केे प्रति� उदाासीीनताा):
	🌀 अभि�वृृत्ति�: “येे लोोग तोो हमेेशाा शि�काायत हीी करतेे रहतेे हैंं।”
	🌀 परि�णााम: क ल्यााणकाारीी यो ोजनााओं (जैैसेे PDS या ा 

MGNREGA) मेंं बहि�ष्करण त्रुुटि�याँँ�, जहाँँ� वाास्तवि�क 
लााभाार्थि�ियोंं कोो उनकीी साामााजि�क-आर्थि�िक परि�स्थि�िति�योंं केे 
प्रति� सहाानुुभूूति� केे अभााव मेंं नि�चलेे स्तर कीी नौौकरशााहीी द्वााराा 
नज़रअंंदााज़ कर दि�याा जााताा हैै।
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सकााराात्मक अभि�वृृत्ति� वि�कसि�त करनेे केे उपााय:
	💎 नैैति�कताा-केंंद्रि�त भर्तीी एवंं चयन: भर्तीी प्रक्रि�यााओं मेंं केेवल 

संंज्ञाानाात्मक क्ष मताा ही ी नहीं ं, बल्कि�� नै ैति�क  अभि�वि�न्याास, 
भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा और मूूल्य-प्रणाालीी काा भीी आकलन 
कि�याा जाानाा चााहि�येे। परि�स्थि�िति�जन्य नि�र्णणय परीीक्षण, नैैति�क 
दुुवि�धााओं पर आधाारि�त प्रश्न और व्यवहााराात्मक सााक्षाात्काारोंं 
कोो शाामि�ल करनेे सेे सेेवाा-उन्मुुखताा तथाा सत्यनि�ष्‍‍ठाा वाालेे 
अभ्यर्थि�ियोंं कीी पहचाान मेंं सहाायताा मि�लतीी हैै।
	🌀 प्राारंंभि�क स्तर पर यह सूूक्ष्म मूूल्यांं�कन यह सुुनि�श्चि�त करनेे 

केे लि�येे आवश्यक हैै कि� भाावीी लोोक सेेवक सत्ताा केे प्रति� 
नहींं, अपि�तुु संंवैैधाानि�क मूूल्योंं केे प्रति� अपनीी नि�ष्ठाा रखेंं।

	💎 नि�रंंतर नै ैति�क  प्रशि�क्षण एवंं मू ूल्य-पुुनर्संंरेेखण: नैैति�क 
प्रशि�क्षण कोो केेवल प्राारंंभि�क प्रशि�क्षण तक सीीमि�त न रखकर, पूूरेे 
प्रशाासनि�क करि�यर मेंं समााहि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे। सहाानुुभूूति�, 
संंवैैधाानि�क नैैति�कताा, लोोक सेेवाा मूूल्योंं और नैैति�क नि�र्णणय-
नि�र्माा�ण पर नि�यमि�त काार्ययशाालााएँँ सकााराात्मक अभि�वृृत्ति� कोो 
सुुदृढ़ करतीी हैंं।
	🌀 वाास्तवि�क जीीवन सेे जुुड़ीी नैैति�क दुुवि�धााओं काा अनुुभव कराानाा 

तथाा चिं�ंतनशीील अधि�गम कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा अधि�काारि�योंं मेंं 
नैैति�क नि�ष्क्रि��यताा कोो रोोकताा हैै और उन्हेंं स्थाानीीय परि�स्थि�िति�योंं 
व साामााजि�क वाास्तवि�कतााओं केे प्रति� अधि�क संंवेेदनशीील 
बनााताा हैै।

	💎 नैैति�क नेेतृृत्व  एवंं आदर्शश  प्रस्तुुति�: वरि�ष्ठ नेेतृृत्व प्रशाासनि�क 
अभि�वृृत्ति� कोो आकाार देेनेे मेंं नि�र्णाा�यक भूूमि�काा नि�भााताा हैै। जब 
नेेताा सत्यनि�ष्‍‍ठाा, पाारदर्शि�िताा और सहाानुुभूूति� काा व्याावहाारि�क 
प्रदर्शशन करतेे हैंं तोो येे मूूल्य संंस्थाागत संंस्कृृति� मेंं व्यााप्त होो 
जाातेे हैंं।
	🌀 इसकेे वि�परीीत, उच्च स्तर पर अनैैति�क आचरण केे प्रति� 
सहि�ष्णुुताा नकााराात्मक अभि�वृृत्ति� कोो साामाान्य बनाा देेतीी 
हैै। इसलि�येे नैैति�क नेेतृृत्व एक प्रभाावशाालीी अनौौपचाारि�क 
प्रशि�क्षण तंंत्र केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै।

	💎 नैैति�क  आचरण से े जु ुड़ाा प्रदर्शशन मू ूल्यांं�कन: मूूल्यांं�कन 
प्रणाालि�योंं मेंं केेवल लक्ष्य-पूूर्ति�ि याा वरि�ष्ठताा केे बजााय नैैति�क 
व्यवहाार, उत्तरदाायि�त्व  और ना ागरि�क सं ंतुुष्टि� कोो पुुरस्कृृत 
कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	🌀 सत्यनि�ष्‍‍ठाा और न वााचाार काा प्रदर्शशन क रनेे वाालेे 
अधि�काारि�योंं कोो माान्यताा देेनाा सकााराात्मक अभि�वृृत्ति� कोो 
सुुदृढ़ करताा हैै, जबकि� अनैैति�क आचरण कोो दंंडि�त करनाा 
नैैति�क समझौौतेे कोो हतोोत्सााहि�त करताा हैै। वाास्तव मेंं संंस्थााएँँ 
जि�न बाातोंं कोो माापतीी हैंं, वहीी अंंततःः दृष्टि�कोोण कोो आकाार 
देेतीी हैंं।

नि�ष्कर्षष:
प्रशाासन केेवल ‘क्षमताा’ काा वि�षय नहींं, बल्कि�ि ‘प्रति�बद्धताा’ काा 

भीी प्रश्न हैै। काानूून और नि�यम शाासन कीी संंरचनाात्मक रूपरेेखाा तय 
करतेे हैंं, लेेकि�न लोोक सेेवक कीी सकााराात्मक अभि�वृृत्ति� हीी उसमेंं 
जीीवंंतताा, संंवेेदनाा और प्रभाावशीीलताा भरतीी हैै। भाारत कोो वर्षष 2047 
तक एक वि�कसि�त रााष्ट्र बनाानेे केे लि�येे  प्रशाासनि�क अभि�वृृत्ति� कोो 
संंसााधनोंं के े‘नि�यंंत्रक’ सेे बदलकर जनताा केे ‘सेेवक’ कीी दि�शाा मेंं 
उन्मुुख करनाा होोगाा।
प्रश्न:	 “क्याा लोोक प्रशाासन मेंं रााजनीीति�क तटस्थताा और प्रति�बद्ध 

संंवैैधाानि�कताा सह-अस्ति�ित्व मेंं रह सकतीी हैं ं?” उपयुुक्त 
तर्कोंं केे सााथ वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 रााजनीीति�क तटस्थताा और प्रति�बद्ध संंवि�धाानवााद कोो परि�भााषि�त 

करतेे हुए उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� रााजनीीति�क तटस्थताा और 

प्रति�बद्ध संंवि�धाानवााद एक सााथ कैैसेे रह सकतेे हैंं।
	💎 उन कमि�योंं याा खतरोंं काा उल्लेेख कीीजि�येे जि�नसेे बचाा जाानाा 

चााहि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय 
रााजनीीति�क तटस्थताा उस सि�द्धांं�त कोो दर्शाा�तीी हैै, जि�सकेे अंंतर्गगत 

सि�वि�ल सेेवक कि�सीी भीी रााजनीीति�क दल केे प्रति� पक्षपाात कि�येे बि�नाा 
अपनेे कर्त्ततव्योंं काा नि�र्ववहन करतेे हैंं और वर्ततमाान सरकाार कीी समाान 
नि�ष्ठाा केे सााथ सेेवाा करतेे हैंं। इसकेे वि�परीीत, प्रति�बद्ध संंवैैधाानि�कताा 
काा अर्थथ संंवि�धाान मेंं नि�हि�त मूूल्योंं - न्यााय, स्वतंंत्रताा, समाानताा और 
बंंधुुत्व केे प्रति� गहन नि�ष्ठाा सेे हैै, चााहेे रााजनीीति�क दबााव कुुछ भीी होंं।
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	💎 यद्यपि� येे दोोनोंं अवधाारणााएँँ प्रथम दृष्टयाा परस्पर वि�रोोधीी प्रतीीत होो 
सकतीी हैंं (जहाँँ� तटस्थताा ‘वि�रक्ति�’ और प्रति�बद्धताा ‘आसक्ति�’ 
काा संंकेेत देेतीी हैै), परंंतुु एक परि�पक्व लोोकतंंत्र मेंं येे परस्पर 
पूूरक शक्ति�याँँ� होोतीी हैंं।

	💎 अतःः एक सि�वि�ल सेेवक कोो रााजनीीति�क रूप सेे तटस्थ (दलीीय 
नि�रपेेक्ष) होोनाा चााहि�येे, लेेकि�न संंवैैधाानि�क रूप सेे प्रति�बद्ध 
(मूूल्य-प्रेेरि�त) भीी।

मुुख्य भााग:
रााजनीीति�क तट स्थताा और प्रति�बद्ध सं वैैधाानि�कताा काा सह-
अस्ति�ित्व:

येे दोोनोंं मूूल्य न केेवल सााथ-सााथ मौौजूूद रहतेे हैंं, बल्कि�� प्रशाासन 
केे एक सशक्त ‘स्टीील फ्रेेम’ केे नि�र्माा�ण मेंं एक-दूूसरेे कोो सुुदृढ़ भीी 
करतेे हैंं।
	💎 शाासन-आधाारि�त नि� ष्ठाा केे बजााय रा ाज्य-आधाारि�त नि� ष्ठाा: 

रााजनीीति�क तटस्थताा यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� सि�वि�ल सेेवक 
कीी नि�ष्ठाा शाासन (अस्थाायीी इकााई) केे बजााय रााज्य (स्थाायीी 
इकााई) केे प्रति� होो।
	🌀 प्रति�बद्ध संंवैैधाानि�कताा इस नि�ष्ठाा कोो रााज्य केे मूूल दस्ताावेेज़ 

संंवि�धाान सेे जोोड़तीी हैै, जि�ससेे सरकाारोंं केे बदलनेे पर 
‘तटस्थताा’ अवसरवााद मेंं परि�वर्ति�ित न होो।

	💎 नि�ष्क्रि��य तटस्थताा सेे सक्रि�य संंवैैधाानि�क पेेशेेवरताा कीी ओर: 
तटस्थताा कोो प्रााय: उदाासीीनताा समझ लि�याा जााताा हैै, किं�ंतुु 
संंवैैधाानि�क प्रति�बद्धताा एक तटस्थ नौौकरशााह कोो ‘सक्रि�य पेेशेेवर’ 
मेंं रूपांं�तरि�त कर देेतीी हैै।
	🌀 उदााहरण केे लि�येे, कोोई अधि�काारीी चुुनााव केे दौौराान सभीी दलोंं 

केे प्रति� समाान व्यवहाार करतेे हुए तटस्थ रहताा हैै, परंंतुु 
‘स्वतंंत्र और नि�ष्पक्ष चुुनााव’ केे संंवैैधाानि�क दाायि�त्व केे 
प्रति� दृढ़ताा सेे प्रति�बद्ध होोताा हैै।

	💎 बहुसंंख्यकवाादीी अति�रेेक के े वि� रुद्ध सं ंरक्षण: बहुसंंख्यक 
लोोकतंंत्र मेंं सत्ताारूढ़ दल कीी कुुछ वैैचाारि�क प्रवृृत्ति�याँँ� होो सकतीी 
हैंं।
	🌀 जहाँँ� एक ‘तटस्थ’ अधि�काारीी आदेेशोंं कोो नि�ष्क्रि��य रूप 
सेे ला ागूू क र सकताा है ै, वहींं एक ‘संंवैैधाानि�क रूप सेे 

प्रति�बद्ध’ अधि�काारीी यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� क्रि�याान्वयन 
केे दौौराान समुुदाायोंं केे मौौलि�क अधि�काारोंं काा उल्लंंघन न होो, 
इस प्रकाार वह बहुसंंख्यकवाादीी अति�रेेक पर अंंकुुश लगााताा हैै।

	💎 नि�र्भभय और नि�ष्पक्ष पराामर्शश: इन दोोनोंं मूूल्योंं काा सह-अस्ति�ित्व 
‘ईमाानदाार असहमति�’ कोो संंभव बनााताा हैै। एक तटस्थ अधि�काारीी 
मंंत्रीी कोो वस्तुुनि�ष्ठ, आँँकड़ाा-आधाारि�त सलााह देेताा हैै, भलेे हीी वह 
मंंत्रीी केे रााजनीीति�क दृष्टि�कोोण केे वि�परीीत होो।
	🌀 यह सााहस संंवि�धाान प्रदत्त लोोक-कल्यााणकाारीी मूूल्योंं केे प्रति� 

उनकीी अटूूट नि�ष्ठाा काा परि�णााम हैै, जोो उन्हेंं एक ‘आज्ञााकाारीी 
अनुुगाामीी’ (Yes-man) बननेे सेे रोोकताा हैै।

	💎 स्टीील फ्रेेम सि�द्धांं�त: सरदाार पटेेल नेे सि�वि�ल सेेवाा कीी परि�कल्पनाा 
ऐसीी संंस्थाा केे रूप मेंं कीी थीी, जोो सत्ताा केे साामनेे ‘सत्य बोोलनेे’ 
काा सााहस रखेे।
	🌀 यह तभीी संंभव हैै, जब अधि�काारीी रा ाजनीीति�क  रूप से े 
नि�र्लि�िप्त हो ो (तााकि� उसेे वि�रोोधीी न समझाा जााए) और 
संंवैैधाानि�क रूप सेे प्रति�बद्ध होो (तााकि� उसकेे पाास सच कहनेे 
काा नैैति�क अधि�काार होो)।

बचनेे योोग्य खतरेंं (The ‘Fine Balance’):
यदि� तटस्थताा और प्रति�बद्धताा केे बीीच संंतुुलन बि�गड़ जााए तोो 

प्रशाासन गंंभीीर वि�कृृति�योंं काा शि�काार होो जााताा हैै।
	💎 ‘प्रति�बद्ध नौौकरशााहीी’ काा जााल: भाारत मेंं 1970 केे दशक केे 

आपाातकााल केे दौौराान जैैसाा देेखाा गयाा, ‘प्रति�बद्धताा’ काा अर्थथ 
संंवि�धाान केे प्रति� न होोकर सत्ताारूढ़ दल कीी वि�चाारधााराा केे प्रति� 
नि�ष्ठाा माान लि�याा गयाा।
	🌀 इससेे नौौकरशााहीी काा रा ाजनीीति�करण होोताा हैै, जहाँँ� 

अधि�काारीी दलगत काार्ययकर्त्ताा�ओं कीी तरह व्यवहाार करनेे लगतेे 
हैंं और जनताा काा वि�श्वाास क्षीीण होो जााताा हैै।

	💎 तटस्थताा काा ‘यथाास्थि�िति�वााद’ में ं बदलनाा: तटस्थताा पर 
अत्यधि�क ज़ोोर ‘रूल-बुुक नौ ौकरशााहीी’ याा रेेड-टेेपि�ज़्म कोो 
जन्म देेताा हैै।
	🌀 अधि�काारीी कठि�न नि�र्णणय लेेनेे सेे बचनेे केे लि�येे नि�यमोंं कीी 

आड़ लेे लेेतेे हैंं और अन्यााय केे सा ामनेे नि�ष्क्रि�� यताा कोो 
‘तटस्थताा’ केे रूप मेंं प्रस्तुुत करतेे हैंं, जि� ससेे नीीति�गत 
जड़ताा उत्पन्न होोतीी हैै।
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	💎 ‘ट्रांं�सफर इं ंडस्ट्रीी’: जब संंवैैधाानि�क प्रति�बद्धताा काा स्थाान 
‘व्यक्ति�गत नि�ष्ठाा’ लेे लेेतीी हैै, तब प्रति�शोोधपूूर्णण स्थाानांं�तरण कीी 
प्रवृृत्ति� कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।
	🌀 ईमाानदाार और तटस्थ अधि�काारि�योंं कोो हााशि�येे पर डााल 
दि�याा जााताा हैै, जबकि� ‘अनुुकूूल’ अधि�काारि�योंं कोो पुुरस्कृृत 
कि�याा जााताा हैै, जि�ससेे योोग्यताा तथाा करि�यर प्रगति� केे बीीच 
काा संंबंंध टूूट जााताा हैै।

	💎 मूूल्य-अज्ञेेयताा: एक बड़ीी भूूल यह माान लेेनाा हैै कि� तटस्थताा काा 
अर्थथ मूूल्यहीीनताा हैै। सि�वि�ल सेेवक ‘काानूून एवंं  अरााजकताा’ 
याा ‘न्यााय और अन्यााय’ केे बीीच तटस्थ नहींं रह सकताा।
	🌀 नैैति�क  परि�स्थि�िति�योंं में ं पू ूर्णण तट स्थताा ‘नौौकरशााहीी 
सााधाारणताा’ को ो जन्म दे ेतीी है ै, जहाँँ� अधि�काारीी बि�नाा 
अंंतराात्माा केे अन्याायपूूर्णण आदेेशोंं काा पाालन करनेे लगतेे हैंं।

	💎 अभि�जाात्यवााद और जन-वि�च्छेेद: अत्यधि�क ‘तटस्थ’ 
नौौकरशााहीी प्रााय: ‘आइवरीी टॉॉवर’ नौौकरशााहीी बन जाातीी हैै, 
जोो जनसाामाान्य सेे कट जाातीी हैै।
	🌀 संंवैैधाानि�कताा मेंं नि�हि�त करुणाा (जैैसेे—गांं�धीीजीी काा तााबीीज़) 

केे अभााव मेंं तटस्थताा, अभि�जाात्य उदाासीीनताा कीी ढााल बन 
जाातीी हैै।

	💎 लेेटरल एंंट्रीी कीी चुुनौौति�याँँ�: लेेटरल एंंट्रीी कोो बढ़ाावाा देेनेे सेे ऐसेे 
वि�शेेषज्ञ आतेे हैंं, जोो संंभवतःः ‘तटस्थताा’ कीी प्रशाासनि�क परंंपराा 
मेंं साामााजि�कीीकृृत नहींं होोतेे।
	🌀 यदि� इसेे साावधाानीी सेे प्रबंंधि�त न कि�याा गयाा तोो नि�जीी क्षेेत्र 
केे पूूर्वाा�ग्रह याा वैैचाारि�क झुुकााव स्थाायीी काार्ययपाालि�काा मेंं 
प्रवेेश कर सकतेे हैंं, जि�ससेे संंवैैधाानि�क संंतुुलन बााधि�त होोनेे 
काा खतराा उत्पन्न होोताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
भाारत कोो ऐसीी सि�वि�ल सेेवाा कीी आवश्यकताा हैै, जोो रााजनीीति�क 

रूप से े तट स्थ, पेेशेेवर रूप से े सक्षम और साामााजि�क  रूप से े 
प्रति�बद्ध होो। आदर्शश प्रशाासक न तोो बि�नाा वि�वेेक केे आदेेशोंं काा यांं�त्रि�क 
पाालन करनेे वाालाा ‘रोोबोोट’ होोताा हैै और न हीी शाासन कीी वैैध नीीति�योंं मेंं 
अनाावश्यक बााधाा उत्पन्न करनेे वाालाा कोोई ‘वि�द्रोोहीी’। आंंबेेडकर कीी 
परि�कल्पनाा मेंं संंवैैधाानि�क नै ैति�कताा नैैति�क माार्गगदर्शशक और रक्षक 
कवच हैै, जि�सकेे आधाार पर सि�वि�ल सेेवक संंवैैधाानि�क मूूल्योंं कीी 

‘तलवाार’ कोो सााधन बनााकर अपनेे दाायि�त्वोंं काा नि�ष्ठाापूूर्ववक नि�र्ववहन कर 
सकतेे हैंं।
प्रश्न:	 “सााहस केे बि�नाा सत्यनि�ष्ठाा एक नि�ष्क्रि��य गुुण बनकर रह 

जाातीी हैै और सत्यनि�ष्ठाा केे बि�नाा सााहस एक खतरनााक 
महत्त्वााकांं�क्षाा बन जााताा हैै।” लोोक प्रशाासन केे संंदर्भभ मेंं 
चर्चाा� कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 सत्यनि�ष्ठाा और सााहस काा संंक्षि�प्त परि�चय देेतेे हुए उत्तर कीी 

शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎  “सााहस केे बि�नाा सत्यनि�ष्ठाा नि�ष्क्रि��य गुुण बनकर रह जाातीी 

हैै”- इसकेे पक्ष मेंं प्रशाासनि�क संंदर्भोंं केे सााथ तर्कक प्रस्तुुत 
कीीजि�येे।

	💎 “सत्यनि�ष्ठाा केे बि�नाा सााहस खतरनााक महत्त्वााकांं�क्षाा बन जााताा 
हैै”- ऐसीी परि�स्थि�िति�योंं कोो उदााहरण सहि�त स्पष्ट कीीजि�येे।

	💎 दोोनोंं केे समन्वय केे रूप मेंं ‘नैैति�क सााहस’ कीी आवश्यकताा 
कोो रेेखांं�कि�त कीीजि�येे।

	💎 उपयुुक्त एवंं संंतुुलि�त नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।
परि�चय:

सत्यनि�ष्ठाा वह आंंतरि�क नैैति�क दि�शाा-सूूचक हैै जोो व्यक्ति� कोो 
सख्त नै ैति�क  आचाार-संंहि�ताा (प्रोोबि�टीी) केे प्रति� अटूूट रूप सेे 
प्रति�बद्ध रखतीी हैै। सााहस उस दि�शाा-सूूचक कीी बााह्य अभि�व्यक्ति� हैै- 
भय, खतरेे याा अत्यधि�क दबााव केे बाावजूूद दृढ़ बनेे रहनेे और सहीी 
काार्यय करनेे कीी माानसि�क शक्ति�।
	💎 जैैसाा कि� अरस्तुु नेे कहाा हैै, “सााहस माानवीीय गुुणोंं मेंं प्रथम हैै, 

क्योंंकि� वहीी अन्य सभीी गुुणोंं कीी रक्षाा करताा हैै।”
	💎 लोोक सेेवाा केे उच्च-दॉंंव वाालेे वााताावरण मेंं येे दोोनोंं गुुण मूूलतःः 

परस्पर नि�र्भभर होोतेे हैंं; एक कोो दूूसरेे सेे अलग कर देेनेे पर याा तोो 
प्रशाासनि�क जड़ताा उत्पन्न होोतीी हैै याा संंस्थाागत पतन होोताा हैै।

मुुख्य भााग: 
“सााहस केे बि�नाा सत्यनि�ष्ठाा एक नि�ष्क्रि��य गुुण बनकर रह जाातीी 
हैै।”

जब कि�सीी प्रशाासक केे पाास व्यक्ति�गत ईमाानदाारीी तोो होोतीी हैै, किं�ंतुु 
व्यवस्थाागत गलति�योंं केे वि�रुद्ध खड़ेे होोनेे काा नैैति�क सााहस नहींं होोताा, 
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तब उसकीी सत्यनि�ष्ठाा एक व्यक्ति�गत और नि�ष्प्रभाावीी गुुण बनकर रह 
जाातीी हैै। यह लोोक-कल्यााण कोो अधि�कतम करनेे कीी उपयोोगि�ताावाादीी 
कसौौटीी पर वि�फल होो जाातीी हैै और ‘कर्त्ततव्य न नि�भाानेे केे पााप (Sin 
of Omission)’ कोो जन्म देेतीी हैै।
	💎 मूूकदर्शशक नौौकरशााह (Bystander Bureaucrat): वह 

ईमाानदाार अधि�काारीी जोो स्वयंं रि�श्वत नहींं लेेताा, परंंतुु अपनेे 
वरि�ष्ठ या ा सहकर्मि�ियोंं की ी भ्रष्ट  गति�वि�धि�योंं की ी ओर 
जाानबूूझकर आँँखेंं मूँँ�द लेेताा हैै।
	🌀 दंंडाात्मक स्थाानांं�तरण, उत्पीीड़न याा प्रति�कूूल गोोपनीीय आख्याा 

केे भय सेे मूूकदर्शशक बनेे रहनेे पर उसकाा सद्गुुण केेवल 
व्यक्ति�गत स्तर तक सीीमि�त रह जााताा हैै और संंस्थाा केे लि�येे 
व्याावहाारि�क रूप सेे नि�ष्प्रयोोज्य होो जााताा हैै।

	💎 यथाास्थि�िति�वााद और नी ीति�गत  जड़ताा: प्रशाासनि�क सााहस मेंं 
लोोक-कल्यााण केे लि�येे सोोच-समझकर जोोखि�म उठाानेे कीी क्षमताा 
शाामि�ल होोतीी हैै।
	🌀 ईमाानदाार, किं�ंतुु संंकोोचीी नौौकरशााह प्राायःः ‘3 Cs’ (CBI, 

CVC, CAG) याा मीीडि�याा ट्राायल केे भय सेे ग्रस्त रहतेे 
हैंं।
	🔍 वेे नवोोन्मेेषीी नि�र्णणय लेेनेे सेे बचतेे हैंं, दाायि�त्व कोो दूूसरोंं 

पर टाालनाा पसंंद करतेे हैंं और लाालफीीतााशााहीी केे पीीछेे 
छि�प जाातेे हैंं, जि�ससेे वि�काासाात्मक परि�योोजनााएँँ ठप पड़ 
जाातीी हैंं।

	💎 अवैैध दबााव केे आगेे झुुकनाा: अंंतराात्माा केे संंकट कीी स्थि�िति� 
मेंं सााहस केे अभााव वाालाा ईमाानदाार लोोक सेेवक रा ाजनीीति�क 
दबााव केे आगेे झुुक सकताा हैै।
	🌀 वेे कि�सीी अनि�यमि�त नि�वि�दाा याा अवैैध स्थाानांं�तरण आदेेश पर 

केेवल ‘आदेेशोंं काा पाालन (Following Orders)’ 
याा पदाानुुक्रम काा अनुुसरण करनेे काा तर्कक देेकर हस्तााक्षर कर 
सकतेे हैंं और इस प्रकाार कुुप्रशाासन काा उपकरण बन जाातेे हैंं।

“सत्यनि�ष्ठाा केे बि�नाा सााहस खतरनााक महत्त्वााकांं�क्षाा बन जााताा 
हैै।”
	💎 ‘सिं�ंघम’ माानसि�कताा और न्याायेेतर काार्ररवााइयाँँ�: ईमाानदाारीी केे 

बि�नाा सााहस प्राायःः प्रशाासकोंं कोो व्यक्ति�गत यश याा त्वरि�त परि�णाामोंं 

केे लि�येे संंवैैधाानि�क वि�धि� -शाासन कोो दरकि�नाार करनेे कीी 
ओर प्रेेरि�त करताा हैै।
	🌀 स्थाानीीय लोोकप्रि�यताा प्रााप्त करनेे केे लि�येे पुुलि�स अधि�काारि�योंं 

द्वााराा न्याायेेतर मु ुठभेेड़ोंं काा सहााराा लेेनाा ऐसीी खतरनााक 
महत्त्वााकांं�क्षाा काा उदााहरण हैै, जोो न्यााय-व्यवस्थाा कीी मूूल 
संंरचनाा कोो नष्ट कर देेताा हैै।

	💎 क्रोोनीी पूंं�जी ीवााद और प्रक्रि�याा काा वि� घटन: अत्यधि�क 
आत्मवि�श्वाासीी, नि�र्णाा�यक और महत्त्वााकांं�क्षीी नौौकरशााह 
सााहसपूूर्ववक बड़ेे साार्ववजनि�क ठेेकोंं मेंं हेेरफेेर कर सकताा हैै, 
पर्याा�वरणीीय स्वीीकृृति�योंं कोो मोोड़ सकताा हैै याा भूू-उपयोोग केे 
स्वरूप मेंं परि�वर्ततन कर सकताा हैै।
	🌀 वेे इन काार्योंं कोो ‘ईज़ ऑफ डूूइंंग बि�ज़नेेस’ याा ‘वि�काास 
कोो तीीव्र गति� देेनेे’ केे नााम पर छि�पाातेे हैंं, किं�ंतुु वाास्तवि�क 
उद्देेश्य सेेवाानि�वृृत्ति� केे बााद लााभकाारीी पदोंं याा कमीीशन केे 
लि�येे नि�गमि�त गठजोोड़ कोो लााभ पहुँँचाानाा होोताा हैै।

	💎 सत्ताावााद और बौौद्धि�क अहंंकाार: सत्यनि�ष्ठाा कीी वि�नम्रताा केे 
बि�नाा सााहस ताानााशााहीी प्रवृृत्ति�योंं कोो जन्म देेताा हैै।
	🌀 ऐसेे प्रशाासक वैैध असहमति� कोो कुुचल सकतेे हैंं, झूूठीी प्रगति� 

दि�खाानेे केे लि�येे आधि�काारि�क आँँकड़ोंं मेंं हेेरफेेर कर सकतेे हैंं 
याा अवाास्तवि�क लक्ष्योंं कोो प्रााप्त करनेे हेेतुु अधीीनस्थोंं कोो 
धमकाा सकतेे हैंं (जैैसेे 1970 केे दशक केे आपाातकााल केे 
दौौराान ज़बरन नसबंंदीी)।

संंश्लेेषण: ‘नैैति�क सााहस’ कीी अनि�वाार्ययताा
प्रभाावीी लोोक सेेवाा केे लि�येे इन दोोनोंं मूूल्योंं काा पूूर्णण समन्वय 

आवश्यक हैै, जि�सेे प्राायःः ‘नैैति�क सााहस’ याा ‘दृढ़ वि�श्वाास काा सााहस 
(Courage of Conviction)’ कहाा जााताा हैै।
	💎 यह सहीी काार्यय-पथ कीी पहचाान करनेे कीी बौौद्धि�क ईमाानदाारीी तथाा 

उसेे व्यक्ति�गत, व्याावसाायि�क याा रााजनीीति�क लाागत कीी परवााह 
कि�येे बि�नाा क्रि�याान्वि��त करनेे कीी भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा और धैैर्यय 
काा समन्वय हैै।

	💎 संंश्लेेषण के े उदााहरण: सत्येंंद्र दु ुबेे जैैसेे व्हि�िसलब्लोोअर 
(जि�न्होंंनेे अपनेे जीीवन कीी कीीमत पर NHAI मेंं भ्रष्टााचाार 
काा प्रकटीीकरण कि�याा) तथाा टीी. एन. शेेषन जैैसेे प्रशाासक 
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(जि�न्होंंनेे पूूर्णण सत्यनि�ष्ठाा केे सााथ आदर्शश आचाार संंहि�ताा कोो 
सााहसपूूर्ववक लाागूू कि�याा) इस आदर्शश केे उत्कृृष्ट उदााहरण हैंं। 
उन्होंंनेे यह सि�द्ध कि�याा कि� वाास्तवि�क लोोक सेेवाा सक्रि�य और 
सााहसपूूर्णण सद्गुुण कीी मांं�ग करतीी हैै। 

नि�ष्कर्षष:
एक लोोक सेेवक न तोो माात्र नि�ष्क्रि��य, ईमाानदाार दर्शशक बनकर 

रह सकताा हैै और न हीी नि�र्ददयी ी, अति�-महत्त्वााकांं�क्षीी उपलब्धि��-
केंंद्रि�त अधि�काारीी बन सकताा हैै। संंवैैधाानि�क नैैति�कताा काा वाास्तवि�क 
संंरक्षक बननेे केे लि�येे सत्यनि�ष्ठाा रूपीी नैैति�क दि�शाा-सूूचक कोो सााहस 
रूपीी प्रेेरक शक्ति� द्वााराा नि�रंंतर गति�शीील बनाानाा आवश्यक हैै।
प्रश्न:	 “लोोक सेेवाा केेवल एक पेेशाा नहीं ं, बल्कि�� एक नैैति�क 

प्रति�बद्धताा हैै।” इस दृष्टि� सेे सि�वि� ल सेेवााओं केे नैैति�क 
आधाारोंं कीी समीीक्षाा कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 लोोक सेेवाा केे बाारेे मेंं संंक्षेेप मेंं बताातेे हुए उत्तर प्राारंंभ कीीजि�येे।
	💎 ‘केेवल एक पेेशाा’ केे रूप मेंं सि�वि�ल सेेवाा कीी सीीमााओं पर 

वि�स्ताार सेे चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 नैैति�क प्रति�बद्धताा कीी मांं�ग करनेे वाालेे नैैति�क आधाारोंं कोो 

उजाागर कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय:
लोोक सेेवाा, अपनेे नााम केे अनुुसाार, नाागरि�क समााज (res 

publica) केे प्रति� कर्त्ततव्य काा संंकेेत देेतीी हैै। यदि� सि�वि�ल सेेवाा कोो 
केेवल एक पेेशाा माानाा जााए तोो यह एक लेेन-देेन आधाारि�त व्यवस्थाा बन 
जाातीी हैै, जि�समेंं कौौशल और समय काा आदाान-प्रदाान केेवल वेेतन एवंं 
अधि�काार केे लि�येे कि�याा जााताा हैै।
	💎 हाालाँँ�कि�, इसेे एक नैैति�क प्रति�बद्धताा केे रूप मेंं देेखनेे पर यह 

रााज्य और उसकेे नाागरि�कोंं केे बीीच एक अनुुबंंध मेंं बदल जाातीी 
हैै।

	💎 यह सि�वि�ल सेेवक कोो केेवल ‘मशीीन काा एक पुुर्जाा�’ होोनेे सेे 
ऊपर उठााकर संंवैैधाानि�क नै ैति�कताा और लोोक कल्यााण काा 
संंरक्षक बनाा देेतीी हैै।

मुुख्य भााग: 
‘केेवल एक पेेशाा’ केे रूप मेंं सि�वि�ल सेेवाा कीी सीीमााएँँ

जब कोोई प्रशाासक अपनेे पद कोो केेवल 9 सेे 5 कीी नौौकरीी केे रूप 
मेंं देेखताा हैै तोो वह मैैक्स वेेबर द्वााराा परि�भााषि�त काानूूनीी-तर्ककसंंगत 
ढाँँ�चेे केे भीीतर हीी काार्यय करताा हैै। हाालाँँ�कि� यह माानकीीकरण सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै, यह लोोक कल्यााण कोो गंंभीीर रूप सेे सीीमि�त कर देेताा हैै।
	💎 नौौकरशााहीी उदाासीीनताा: केेवल पेेशाागत दृष्टि�कोोण नि�यमोंं केे 

कठोोर पाालन कीी ओर लेे जााताा हैै, जि�ससेे लाालफीीतााशााहीी और 
असंंवेेदनशीीलताा उत्पन्न होोतीी हैै।
	🌀 एक नाागरि�क आवश्यकतााओं वाालाा एक माानव न रहकर 

केेवल ‘फााइल नंंबर’ बनकर रह जााताा हैै।
	💎 न्यूूनतम दृष्टि�कोोण: एक पेेशेेवर केेवल अपनेे काार्यय वि�वरण मेंं 

स्पष्ट रूप सेे नि�र्धाा�रि�त काार्यय हीी करताा हैै।
	🌀 उनमेंं कर्त्ततव्य कीी सीीमाा सेे परेे जााकर जटि�ल, प्रणाालीीगत 

साामााजि�क-आर्थि�िक समस्यााओं कोो हल करनेे कीी आंंतरि�क 
प्रेेरणाा काा अभााव होोताा हैै।

नैैति�क प्रति�बद्धताा कीी मांं�ग करनेे वाालेे नैैति�क आधाार
सि�वि�ल सेेवाा केे मूूलभूूत मूूल्य (जैैसाा कि� नोोलन समि�ति� और 

द्वि�तीीय प्रशाासनि�क सुुधाार आयोोग (ARC) द्वााराा नि�र्दि�िष्ट कि�याा 
हैै) गहरााई सेे नैैति�कताा मेंं नि�हि�त हैंं, यह सााबि�त करतेे हुए कि� यह पद 
स्वभाावतःः एक नैैति�क उत्तरदाायि�त्व हैै।
	💎 कमज़ोोर वर्गोंं केे प्रति� समाानुुभूूति� और करुणाा

	🌀 पेेशाागत दृष्टि�कोोण: माानक संंचाालन प्रक्रि�यााओं केे अनुुसाार, 
सभीी केे सााथ समाान व्यवहाार करनाा।

	🌀 नैैति�क प्रति�बद्धताा: यह स्वीीकाार करनाा कि� भाारतीीय समााज 
गहरााई सेे असमाान हैै। वाास्तवि�क न्यााय समाानुुभूूति� कीी मांं�ग 
करताा हैै, याानीी हााशि�येे पर पड़ेे व्यक्ति� कीी स्थि�िति� कोो समझनेे 
कीी क्षमताा। 
	🔍 करुणाा अधि�काारीी कोो प्रेेरि�त करतीी हैै कि� वह एक नि�र्धधन 

वि�धवाा केे लि�येे सक्रि�य रूप सेे समााधाान खोोजेे, जि�सकेे 
पाास पेंंशन केे लि�येे आवश्यक सहीी दस्ताावेेज़ नहींं हैंं, 
बजााय इसकेे कि� वह केेवल उसकीी फााइल अस्वीीकाार 
कर देे।
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	💎 लोोक सेेवाा केे प्रति� समर्पपण
	🌀 पेेशाागत दृष्टि�कोोण: काार्याा�लय समय केे दौौराान अपनेे कर्त्ततव्योंं 

काा पाालन करनाा।
	🌀 नैैति�क प्रति�बद्धताा: समााज कीी सेेवाा करनेे केे लि�येे आंंतरि�क, 

अडि�ग प्रेेरणाा, जोो अक्सर व्यक्ति�गत सुुवि�धाा कीी कीीमत पर 
होोतीी हैै।
	🔍 उदााहरण: IAS अधि�काारीी आर्ममस्ट्रांं�ग पाामेे (मणि�पुुर 
केे ‘चमत्काार पुुरुष’) नेे सरकाारीी नि�धि�योंं कीी प्रतीीक्षाा 
कि�येे बि�नाा क्रााउडफंंडिं�ंग केे मााध्यम सेे 100 कि�लोोमीीटर 
लंंबीी सड़क काा नि�र्माा�ण कराायाा।

	🔍 यह उनकेे ‘पेेशेे’ केे अनुुसाार आवश्यक नहींं थाा; इसेे 
उनकीी नैैति�क प्रति�बद्धताा नेे प्रेेरि�त कि�याा थाा।

	💎 शुुचि�ताा और न्याासि�ताा काा सि�द्धांं�त
	🌀 पेेशाागत दृष्टि�कोोण: अपनीी नौौकरीी और पेंंशन कीी सुुरक्षाा केे 

लि�येे रि�श्वत न लेेनाा।
	🌀 नैैति�क प्रति�बद्धताा: महाात्माा गांं�धीी केे न्याासि�ताा केे सि�द्धांं�त मेंं 

वि�श्वाास करनाा। एक नैैति�क सि�वि�ल सेेवक समझताा हैै कि� 
साार्ववजनि�क धन, अधि�काार और संंसााधन उसकेे अपनेे नहींं हैंं; 
वह इन्हेंं जनताा केे लि�येे न्याासीी केे रूप मेंं धाारण करताा हैै।
	🔍 शुुचि�ताा यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� ईमाानदाारीी केे उच्चतम 

आदर्शोंं काा कठोोर पाालन होो, तब भीी जब कोोई देेख न 
रहाा होो।

	💎 वि�वेेकााधीीन शक्ति�योंं मेंं वस्तुुनि�ष्ठताा और नि�ष्पक्षताा
	🌀 पेेशाागत  दृष्टि�कोोण: केेवल माापनीीय डेेटाा केे आधाार पर 

नि�र्णणय लेेनाा।
	🌀 नैैति�क प्रति�बद्धताा: कांं�ट केे साार्ववभौौमि�क नि�यम काा पाालन 

करतेे हुए ऐसेे नि�र्णणय लेेनाा जोो प्रत्येेक माानव कीी गरि�माा काा 
सम्माान करेंं।
	🔍 जब कोोई अधि�काारीी वि�वेेकााधीीन शक्ति� काा प्रयोोग करताा 

हैै तोो नैैति�क प्रति�बद्धताा सेे बंंधाा अधि�काारीी रााजनीीति�क 
दबााव, भााई-भतीीजाावााद और व्यक्ति�गत पूूर्वाा�ग्रहोंं काा 
वि�रोोध करेेगाा और केेवल समााज केे व्याापक हि�त मेंं काार्यय 
करेेगाा।

	🔍 जब सि�वि�ल सेेवाा नैैति�क प्रति�बद्धताा पर आधाारि�त होोतीी 
हैै तोो प्रशाासन प्रति�क्रि�यााशीील से े सक्रि�य की ी ओर 
वि�कसि�त होो जााताा हैै।

	💎 केेवल काानूून और व्यवस्थाा बनााए रखनेे केे बजााय, प्रशाासक 
साामााजि�क परि�वर्ततन केे अभि�कर्त्ताा� बन जाातेे हैंं।

	💎 यह रााज्य और नाागरि�कोंं केे बीीच ‘वि�श्वाास कीी कमीी’ कोो 
कम करताा हैै। जब लोोग अधि�काारि�योंं कोो नैैति�क प्रति�बद्धताा केे 
सााथ काार्यय करतेे हुए देेखतेे हैंं तोो उनकाा लोोकतांं�त्रि�क संंस्थााओं मेंं 
वि�श्वाास मज़बूूत होोताा हैै।

नि�ष्कर्षष: 
जैैसाा कि� स्वाामीी वि�वेेकाानंंद नेे कहाा, “वेे हीी जीीवि�त रहतेे हैंं, 

जोो दूूसरोंं केे लि� ए जीीतेे हैंं।” भाारत केे इस स्टीील फ्रेेम कोो केेवल 
नि�यमोंं और वि�नि�यमोंं कीी लोोहेे कीी तााकत सेे नहींं बांं�धाा जाा सकताा; 
इसकेे लि�येे समाानुुभूूति�, सत्यनि�ष्ठाा और समर्पपण कीी बुुनि�यााद कीी 
आवश्यकताा हैै। एक सि�वि�ल सेेवक जोो अपनेे पद कोो नैैति�क प्रति�बद्धताा 
केे रूप मेंं देेखताा हैै, यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� रााज्य केेवल अपनेे 
नाागरि�कोंं पर शाासन न करेे, बल्कि�ि वाास्तव मेंं उनकीी चिं�ंताा करेे और 
कल्यााणकाारीी रााज्य काा परम कर्त्ततव्य पूूराा करेे।
प्रश्न:	 नि�यम आचरण काा माार्गगदर्शशन कर सकतेे हैंं, परंंतुु मूूल्य 

नैैति�कताा कोो स्थाायीी आधाार प्रदाान करतेे हैंं। नैैति�क शाासन 
कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं नि�यमोंं और मूूल्योंं कीी साापेेक्ष भूूमि�काा 
पर चर्चाा� कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत मूूल्योंं और नि�यमोंं कीी परि�भााषाा देेकर 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं स्पष्ट कीीजि�येे कि� नि�यम कि�स प्रकाार आचरण 

कोो दि�शाा और नि�यंंत्रण प्रदाान करतेे हैंं।
	💎 इसकेे बााद तर्कक दीीजि�येे कि� मूूल्य कि�स प्रकाार नैैति�कताा कोो 

बनााए रखतेे हैंं और उसेे स्थाायि�त्व प्रदाान करतेे हैंं।
	💎 अंंत मेंं, नैैति�क शाासन कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं नि�यमोंं और मूूल्योंं कीी 

साापेेक्ष भूूमि�काा पर चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
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परि�चय:
शाासन केे क्षेेत्र मेंं नि�यम प्रशाासन कीी संंहि�तााबद्ध ‘काार्ययप्रणाालीी’ 

काा प्रति�नि�धि�त्व करतेे हैंं, जोो व्यवहाार केे लि�येे एक सुुव्यवस्थि�ित ढाँँ�चाा 
प्रदाान करतेे हैंं; जबकि� मूूल्य उस ‘नैैति�क दि�शाा-सूूचक’ केे रूप मेंं 
काार्यय करतेे हैंं, जोो इन संंरचनााओं कोो अर्थथ और दि�शाा प्रदाान करतेे हैंं।
	💎 नि�यम पूूर्वाा�नुुमेेयताा और माानक काार्ययप्रणाालि�योंं कोो सुुनि�श्चि�त करतेे 

हैंं, जबकि� मूूल्य यह सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं कि� जटि�ल परि�स्थि�िति�योंं 
मेंं भीी काानूून कीी भाावनाा जैैसेे न्यााय, ईमाानदाारीी और सहाानुुभूूति� 
सुुरक्षि�त बनीी रहेे।

मुुख्य भााग: 
नि�यम कि�स प्रकाार आचरण काा माार्गगदर्शशन करतेे हैंं:

नि�यम कि�सीी संंगठन केे बााहरीी संंरचनाात्मक समर्थथन केे रूप मेंं 
काार्यय करतेे हैंं, जि�ससेे यह सुुनि�श्चि�त होोताा हैै कि� प्रशाासनि�क काार्ययवााहीी 
वैैधताा और एकरूपताा कीी सीीमााओं केे भीीतर बनीी रहेे।
	💎 माानकीीकरण और पू ूर्वाा�नुुमेेयताा: कें ंद्रीीय सि�वि� ल से ेवाा 

(आचरण) नि�यम जैैसेे प्राावधाान व्यवहाार केे लि�येे समाान आधाार 
नि�र्धाा�रि�त करतेे हैंं। इससेे यह सुुनि�श्चि�त होोताा हैै कि� नाागरि�कोंं कोो 
हर अधि�काारीी केे सााथ समाान व्यवहाार मि�लेे और नौौकरशााहीी कीी 
व्यक्ति�गत मनमाानीी कम होो।

	💎 अधि�काार-क्षेेत्र कीी सीीमााओं काा नि�र्धाा�रण: संंहि�तााबद्ध नि�यम 
सत्ताा केे अति�क्रमण कोो रोोकतेे हैंं। “क्याा करनाा हैै और क्याा नहींं 
करनाा हैै” कोो स्पष्ट करकेे नि�यम अधि�काारि�योंं कोो रााजनीीति�क 
दबााव सेे भीी सुुरक्षाा देेतेे हैंं और नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं कमांं�ड कीी 
शृंंखलाा कोो स्पष्ट करतेे हैंं।

	💎 नि�ष्पक्ष जवााबदेेहीी तंंत्र: नि�यम ऑडि�ट और न्याायि�क समीीक्षाा केे 
लि�येे एक माानक माापदंंड प्रदाान करतेे हैंं। कदााचाार केे माामलोंं मेंं 
नि�यम-आधाारि�त ढाँँ�चेे (जैैसेे भ्रष्टााचाार नि� वाारण अधि�नि�यम) 
कीी मौौजूूदगीी नि�ष्पक्ष और सााक्ष्य-आधाारि�त अनुुशाासनाात्मक 
प्रक्रि�याा कोो संंभव बनाातीी हैै, न कि� मनमाानेे दंंड कोो।

	💎 संंज्ञाानाात्मक पक्षपाात कोो कम करनाा: औपचाारि�क प्रक्रि�यााएँँ, 
जैैसेे ई-टेंंडरिं�ंग नि�यम याा एल्गोोरि�द्मि�क चेेकलि�स्ट, संंसााधनोंं केे 
आवंंटन मेंं माानवीीय पूूर्वाा�ग्रहोंं कोो कम करनेे मेंं सहाायताा करतीी हैंं 
और साार्ववजनि�क व्यय मेंं प्रक्रि�याात्मक शुुचि�ताा कोो बनााए रखतीी 
हैंं। 

मूूल्य कि�स प्रकाार नैैति�कताा कोो बनााए रखतेे हैंं:
मूूल्य व्यवहाार केे आंंतरि�क प्रेेरक तत्त्व होोतेे हैंं। वेे उन ‘खाामोोशि�योंं’ 

कोो भरतेे हैंं जहाँँ� काानूून याा नि�यम अनुुपस्थि�ित, अस्पष्ट याा पुुराानेे होो जाातेे 
हैंं।
	💎 ‘ग्रेे ज़ो ोन’ में ं मा ार्गगदर्शशन: नि�यम हर संंकट याा परि�स्थि�िति� काा 

पूूर्वाा�नुुमाान नहींं लगाा सकतेे। ऐसेे माामलोंं मेंं करुणाा और लोोकहि�त 
जैैसेे मूूल्य अधि�काारि�योंं कोो नैैति�क रूप सेे सहीी नि�र्णणय लेेनेे मेंं 
माार्गगदर्शशन देेतेे हैंं, भलेे हीी कोोई स्पष्ट नि�यम याा माार्गगदर्शि�िकाा 
उपलब्ध न होो।

	💎 नि�यम-आधाारि�त अन्यााय कोो रो ोकनाा: नि�यमोंं पर अत्यधि�क 
नि�र्भभरताा लाालफीीतााशााहीी कोो जन्म देे सकतीी हैै। साार्थथक न्यााय 
जैैसेे मूूल्य एक नैैति�क नेेताा कोो कठोोर औपचाारि�कतााओं सेे आगेे 
बढ़कर नि�र्णणय लेेनेे केे लि�येे प्रेेरि�त करतेे हैंं, वि�शेेषकर तब जब वेे 
कि�सीी वंंचि�त नाागरि�क केे मूूल अधि�काारोंं मेंं बााधाा बन रहीी होंं। 
इससेे काानूून केे ‘अक्षर’ कीी बजााय उसकीी ‘भाावनाा’ कोो 
प्रााथमि�कताा मि�लतीी हैै।

	💎 आत्म-नि�यमन काा वि�काास: जहाँँ� नि�यम बााहरीी भय (दंंड) पर 
आधाारि�त होोतेे हैंं, वहींं मूूल्य अंंतराात्माा पर आधाारि�त होोतेे हैंं। 
ईमाानदाारीी सेे प्रेेरि�त अधि�काारीी तब भीी रि�श्वत लेेनेे सेे इंंकाार करेेगाा 
जब पकड़ेे जाानेे कीी कोोई संंभाावनाा न होो, जि�ससेे प्रशाासन केे 
अदृश्य याा अंंधेेरेे हि�स्सोंं मेंं भीी नैैति�कताा बनीी रहतीी हैै।

	💎 संंस्थाागत वि�श्वा ास काा नि�र्मा ा�ण: पाारदर्शि�िताा और ईमाानदाारीी 
ऐसेे मूूल्य हैंं जि�न्हेंं पूूरीी तरह काानूून केे मााध्यम सेे लाागूू नहींं कि�याा 
जाा सकताा। जब नेेतृृत्व इन मूूल्योंं कोो अपनेे आचरण मेंं अपनााताा 
हैै तोो वह एक नैैति�क संंस्कृृति� काा नि�र्माा�ण करताा हैै, जोो अधीीनस्थोंं 
कोो प्रेेरि�त करतीी हैै और एक सकााराात्मक नैैति�क चक्र कोो उत्पन्न 
करतीी हैै, जि�सेे केेवल नि�यमोंं केे मााध्यम सेे स्थाापि�त करनाा संंभव 
नहींं होोताा।

नैैति�क शाासन कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं साापेेक्ष भूूमि�कााएँँ:
नि�यम और मूूल्योंं केे बीीच समन्वय एक मज़बूूत ‘नैैति�क 

अवसंंरचनाा’ काा नि�र्माा�ण करताा हैै, जहाँँ� एक ढाँँ�चाा प्रदाान करताा हैै और 
दूूसराा उसेे आत्माा प्रदाान करताा हैै।
	💎 नि�यम आधाार केे रूप मेंं, मू ूल्य शि�ख र केे रूप मेंं: नि�यम 

व्यवहाार केे लि�येे न्यूूनतम स्वीीकाार्यय माानक नि�र्धाा�रि�त करतेे हैंं 
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(गलत आचरण कोो रोोकतेे हैंं), जबकि� मूूल्य उत्कृृष्टताा और 
उच्चतम नैैति�क आदर्शोंं कोो प्रााप्त करनेे केे लि�येे प्रेेरि�त करतेे हैंं।

	💎 दुुरााशयपूूर्णण अनुुपाालन काा सुुधाार: कई बाार व्यक्ति� नि�यमोंं काा 
औपचाारि�क पाालन तोो करताा हैै, लेेकि�न उनकेे वाास्तवि�क उद्देेश्य 
याा भाावनाा कीी अवहेेलनाा कर देेताा हैै। ऐसेे मेंं, मूूल्य एक संंशोोधक 
शक्ति� केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं और यह सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं कि� 
नि�यमोंं केे तहत प्रााप्त प्रशाासनि�क वि�वेेकााधि�काार काा प्रयोोग जनहि�त 
मेंं कि�याा जााए।

	💎 डि�जि�टल युुग मेंं अनुुकूूलनशीीलताा: एल्गोोरि�द्मि�क शाासन केे 
दौौर मेंं AI सेे जुुड़ेे नि�यम जल्दीी अप्राासंंगि�क होो सकतेे हैंं। इसलि�येे 
नि�ष्पक्षताा और जवााबदेेहीी जैैसेे मूूल्योंं कोो तकनीीक केे ‘कोोड’ 
मेंं हीी समााहि�त करनाा आवश्यक हैै, तााकि� तकनीीक माानवताा कीी 
सेेवाा कर सकेे।

	💎 संंघर्षष समााधाान: जब दोो नि�यमोंं केे बीीच टकरााव उत्पन्न होोताा हैै, 
तब मूूल्य प्रााथमि�कताा नि� र्धाा�रण काा आधाार प्रदाान करतेे हैंं। 
उदााहरण केे लि�येे, जब गोोपनीीयताा काा नि�यम साार्ववजनि�क सुुरक्षाा 
सेे टकरााताा हैै, तब जवााबदेेहीी काा मूूल्य कि�सीी व्हि�िसलब्लोोअर 
कोो नैैति�क नि�र्णणय लेेनेे मेंं माार्गगदर्शशन देेताा हैै।

	💎 अनुुपाालन सेे प्रति�बद्धताा कीी ओर: नि�यम अनुुपाालन सुुनि�श्चि�त 
करतेे हैंं (काार्यय सहीी तरीीकेे सेे करनाा), जबकि� मूूल्य प्रति�बद्धताा 
सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं (सहीी काार्यय करनाा)। नैैति�क शाासन केे लि�येे 
प्रक्रि�याा मेंं दक्षताा और परि�णााम मेंं न्याायसंंगतताा दोोनोंं आवश्यक 
हैंं।

	💎 ‘स्ट्रीीट-लेेवल’ नौ ौकरशााहीी काा सु ुदृढ़ीीकरण: रााज्य और 
नाागरि�क केे प्रत्यक्ष संंपर्कक केे स्तर पर नि�यम काार्ररवााई करनेे काा 
अधि�काार प्रदाान करतेे हैंं, जबकि� सहाानुुभूूति� जैैसेे मूूल्य नेेतृृत्व कोो 
वैैधताा प्रदाान करतेे हैंं, वि�शेेषकर भाारत जैैसेे वि�वि�ध समााज मेंं।

नि�ष्कर्षष
नैैति�क शाासन उस पक्षीी केे समाान हैै जोो दोो पंंखोंं पर उड़ताा 

हैै—एक ओर नि�यमोंं कीी वैैधताा और दूूसरीी ओर मूूल्योंं कीी वैैधताा 
एवंं स्वीीकाार्ययताा। जहाँँ� नि�यम सत्ताा केे दुुरुपयोोग कोो रोोकनेे केे लि�येे 
आवश्यक ‘नि�यंंत्रण और संंतुुलन’ प्रदाान करतेे हैंं, वहींं मूूल्योंं कीी 
आंंतरि�क शक्ति� यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� रााज्य एक संंवेेदनशीील 
और न्याायपूूर्णण इकााई बनाा रहेे। वर्षष 2026 केे वि�कसि�त होोतेे परि�दृश्य 

मेंं लक्ष्य केेवल ‘दंंड आधाारि�त संंस्कृृति�’ सेे आगेे बढ़कर ‘चरि�त्र 
आधाारि�त संंस्कृृति�’ कीी ओर अग्रसर होोनाा हैै।
प्रश्न:	 “लोोक सेेवाा मेंं, सहाानुुभूूति� कोोई ‘कोोमल गुुण’ नहींं हैै, 

बल्कि�� एक परि�वर्ततनकाारीी प्रशाासनि�क शक्ति� हैै। शाासन कीी 
प्रभाावशीीलताा बढ़ाानेे मेंं सहाानुुभूूति� कीी भूूमि�काा पर चर्चाा� 
कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत सहाानुुभूूति� कीी परि�भााषाा देेकर कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं तर्कक दीीजि�येे कि� सहाानुुभूूति� केेवल एक कोोमल 

गुुण नहींं, बल्कि�ि एक परि�वर्ततनकाारीी प्रशाासनि�क शक्ति� हैै।
	💎 इसकेे बााद स्पष्ट कीीजि�येे कि� सहाानुुभूूति� कि�स प्रकाार शाासन कीी 

प्रभाावशीीलताा कोो बढ़ाातीी हैै।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
लोोक सेेवाा मेंं सहाानुुभूूति� वह संंज्ञाानाात्मक और भाावनाात्मक क्षमताा 

हैै, जि�सकेे मााध्यम सेे एक प्रशाासक नाागरि�कोंं केे दृष्टि�कोोण सेे, वि�शेेषकर 
समााज केे हााशि�येे पर खड़ेे लोोगोंं केे दृष्टि�कोोण सेे वि�श्व कोो समझनेे 
काा प्रयाास करताा हैै।
	💎 यह केेवल सहाानुुभूूति� प्रकट करनेे तक सीीमि�त नहींं रहतीी, बल्कि�ि 

‘सक्रि�य सुुननेे’ और ‘समाावेेशीी नीीति�-नि�र्माा�ण’ कोो प्रोोत्सााहि�त 
करतीी हैै, जि�ससेे यह सुुनि�श्चि�त होोताा हैै कि� रााज्य कीी शक्ति� काा 
प्रयोोग माानवीीय पीीड़ाा तथाा आकांं�क्षााओं कीी गहरीी समझ केे 
सााथ कि�याा जााए।

मुुख्य भााग:
सहाानुुभूूति�: एक परि�वर्ततनकाारीी प्रशाासनि�क शक्ति�

सहाानुुभूूति� कोो केेवल एक ‘कोोमल’ याा वैैकल्पि�िक गुुण मााननेे केे 
बजााय इसेे एक व्याावहाारि�क उपकरण केे रूप मेंं समझनाा चााहि�येे, जोो 
यह नि�र्धाा�रि�त करताा हैै कि� रााज्य अपनेे नाागरि�कोंं केे सााथ कि�स प्रकाार 
संंवााद और व्यवहाार करताा हैै।
	💎 अंंति�म छोोर को ो मा ानवीीय बनाानाा: एल्गोोरि�द्मि�क शा ासन 

(2026) केे दौौर मेंं सहाानुुभूूति� लााभाार्थि�ियोंं केे अमाानवीीकरण कोो 
रोोकतीी हैै।
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	🌀 यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� जब कि�सीी वृृद्ध पेंंशनभोोगीी काा 
बाायोोमेेट्रि�क सत्याापन वि�फल होो जााए तोो प्रशाासक केेवल 
प्रणाालीीगत अस्वीीकृृति� न देेकर माानवीीय समााधाान खोोजनेे 
काा प्रयाास करेे।

	💎 नवााचाार के े लि�ये े उत्प्रेेरक: सहाानुुभूूति�पूूर्णण प्रशाासक केेवल 
नि�यम-पुुस्ति�िकााओं काा पाालन नहींं करतेे, बल्कि�ि ‘डि�ज़ााइन 
थिं�ंकिं�ंग’ अपनाातेे हैंं।
	🌀 कि�सीी जनजाातीीय महि�लाा याा गि�ग वर्ककर केे वाास्तवि�क जीीवन 

अनुुभवोंं कोो समझकर वेे जटि�ल सरकाारीी योोजनााओं केे लि�येे 
सरल और उपयोोगकर्त्ताा�-केंंद्रि�त इंंटरफेेस वि�कसि�त करतेे 
हैंं।

	💎 संंघर्षष को ो क म क रनाा और शांं� ति� नि�र्मा ा�ण: मणि�पुुर जै ैसेे 
संंवेेदनशीील क्षेेत्रोंं मेंं याा सांं�प्रदाायि�क तनााव कीी स्थि�िति� मेंं 
सहाानुुभूूति� एक ज़ि�लाा कलेेक्टर कोो केेवल ‘मजि�स्ट्रेेट’ नहींं बल्कि�ि 
एक ‘मध्यस्थ’ केे रूप मेंं काार्यय करनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैै, जोो 
संंवााद केे मााध्यम सेे उन पुुलोंं काा नि�र्माा�ण करताा हैै जि�न्हेंं प्रााय: 
केेवल सुुरक्षाा-प्रथम दृष्टि�कोोण नष्ट कर देेताा हैै।

	💎 संंकट प्रबंंधन मेंं अनुुकूूलन: जलवाायुु-जनि�त आपदााओं (जैैसेे 
2025 कीी हीीटवेेव) केे दौौराान सहाानुुभूूति�पूूर्णण नेेतृृत्व यह सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै कि� माानक संंचाालन प्रक्रि�यााएँँ सबसेे कमज़ोोर वर्गोंं जैैसेे 
बेेघर लोोगोंं और खुुलेे मेंं काार्यय करनेे वाालेे श्रमि�कोंं कोो प्रााथमि�कताा 
देंं, जि�ससेे कठोोर नौौकरशााहीी एक उत्तरदाायीी तथाा संंवेेदनशीील 
रााहत तंंत्र मेंं परि�वर्ति�ित होो जाातीी हैै।

शाासन कीी प्रभाावशीीलताा कोो बढ़ाानाा
सहाानुुभूूति� प्रशाासन कीी मशीीनरीी मेंं उस ‘तेेल’ कीी तरह हैै जोो 

घर्षषण कोो कम करताा हैै और ‘वि�श्वाास कीी गति�’ कोो बढ़ााताा हैै।
	💎 जन-वि�श्वाास और वैैधताा कोो सुुदृढ़ करनाा: जब नाागरि�क स्वयंं 

कोो ‘सुुनाा हुआ’ और ‘समझाा हुआ’ महसूूस करतेे हैंं तोो सरकाार 
(Sarkar) और समााज (Samaj) केे बीीच कीी दूूरीी कम होो 
जाातीी हैै। 
	🌀 यह साामााजि�क पूंं�जीी स्वैैच्छि�िक अनुुपाालन उपाायोंं जैैसेे कर-

भुुगताान याा साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य टीीकााकरण कीी सफलताा केे 

लि�येे अत्यंंत आवश्यक हैै, जहाँँ� ‘प्रेेरणाा (Nudge)’ प्रााय: 
‘जबरदस्तीी (Shove)’ सेे अधि�क प्रभाावीी होोतीी हैै।

	💎 कल्यााण योोजनााओं मेंं बहि�ष्करण त्रुुटि�योंं कोो कम करनाा: 
सहाानुुभूूति�पूूर्णण शाासन ‘औपचाारि�क  समाानताा’ की ी अपेेक्षाा 
‘वाास्तवि�क/साार्थथक समाानताा’ कोो प्रााथमि�कताा देेताा हैै।
	🌀 PwD (दि�व्यांं�गजन) याा LGBTQ+ समुुदााय द्वााराा झेेलीी 

जाानेे वाालीी संंरचनाात्मक बााधााओं कोो समझतेे हुए प्रशाासक यह 
सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं कि� PM-Kisan याा आयुुष्माान भाारत 
जैैसेे डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम स्वााभाावि�क रूप सेे सुुलभ और 
समाावेेशीी होंं।

	💎 ‘स्ट्रीीट-लेेवल’ नौौकरशााहीी कीी दक्षताा मेंं सुुधाार: दक्षताा कोो 
प्रााय: ‘आउटपुुट’ सेे माापाा जााताा हैै, लेेकि�न प्रभाावशीीलताा 
‘आउटकम’ सेे माापीी जाातीी हैै।
	🌀 एक सहाानुुभूूति�पूूर्णण अग्रि�म पंंक्ति� काा काार्ययकर्त्ताा� (जैैसेे ASHA 
याा ऑंगनवााड़ीी काार्ययकर्ताा�) ऐसाा वि�श्वा ास और संंवााद 
स्थाापि�त क रताा है ै जि� ससेे पो ोषण स्तर में ं सु ुधाार त थाा 
संंस्थाागत प्रसव बढ़तेे हैंं। इससेे दीीर्घघकाालि�क स्वाास्थ्य लक्ष्योंं 
कीी प्रााप्ति�ि होोतीी हैै, जोो केेवल डेेटाा-एंंट्रीी सेे संंभव नहींं हैै।

	💎 प्रशाासनि�क वि�वे ेकााधि�काार काा नै ैति�क  उपयोोग: कई बाार 
जटि�ल माानवीीय परि�स्थि�िति�योंं पर नि�यम मौौन रहतेे हैंं।
	🌀 ऐसीी स्थि�िति� मेंं सहाानुुभूूति� ‘नैैति�क दि�शा ा-सूूचक’ प्रदाान 

करतीी हैै, जि�ससेे वि�वेेकााधि�काार काा उपयोोग ‘समाानताा’ केे 
बजााय ‘न्याायसंंगतताा/समताा’ केे सााथ कि�याा जााताा हैै जोो 
भाारत जैैसेे वि�वि�ध और स्तरीीकृृत समााज केे लि�येे अत्यंंत 
आवश्यक हैै।

	💎 कर्ममचाारि�योंं काा मनोोबल और आंंतरि�क शाासन कोो सु ुदृढ़ 
करनाा: सहाानुुभूूति� केेवल नाागरि�कोंं केे प्रति� हीी नहींं, बल्कि�ि 
प्रशाासनि�क पदाानुुक्रम केे भीीतर भीी उतनीी हीी महत्त्वपूूर्णण हैै।
	🌀 सि�वि�ल सेेवााओं मेंं ‘करुणाामय नेेतृृत्व’ कीी शैैलीी थकाान कोो 

कम करतीी हैै और ‘मनोोवैैज्ञाानि�क सुुरक्षाा’ कीी संंस्कृृति� कोो 
बढ़ाावाा देेतीी हैै, जि�ससेे अधीीनस्थ बि�नाा डर केे गलति�योंं कीी 
सूूचनाा देे सकतेे हैंं तथाा रचनाात्मक समााधाान प्रस्तुुत कर सकतेे 
हैंं।
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	💎 सूूचि�त नीीति�-नि�र्माा�ण और प्रति�क्रि�याा तंंत्र: शाासन तब सबसेे 
प्रभाावीी होोताा हैै जब वह डेेटाा-आधाारि�त होोनेे केे सााथ-सााथ माानवीीय 
दृष्टि�कोोण सेे संंचाालि�त होो।
	🌀 सहाानुुभूूति� प्रशाासकोंं कोो ‘साामााजि�क अंंकेेक्षण’ करनेे और 
‘नीीचेे सेे ऊपर’ प्रति�क्रि�याा लेेनेे केे लि�येे प्रेेरि�त करतीी हैै, 
जि�ससेे रााजधाानीी मेंं बनााई गई नीीति�याँँ� केेवल ‘आइवरीी टॉॉवर’ 
कीी कल्पनाा न होोकर स्थाानीीय स्तर कीी वाास्तवि�क पीीड़ाा तथाा 
आवश्यकतााओं पर आधाारि�त होंं।

नि�ष्कर्षष:
सहाानुुभूूति� एक ‘नि�यम-आधाारि�त नौौकरशााहीी’ कोो ‘उत्तरदाायीी 

प्रशाासन’ मेंं परि�वर्ति�ित कर देेतीी हैै, जि�ससेे यह नैैति�क शाासन काा मूूल 
आधाार बन जाातीी हैै। जैैसेे-जैैसेे हम तकनीीक-प्रधाान 2026 कीी ओर आगेे 
बढ़ रहेे हैंं, भाारतीीय रााज्य कीी सफलताा इस बाात पर नि�र्भभर करेेगीी कि� 
वह ‘उच्च तकनीीक’ कोो ‘माानवीीय स्पर्शश’ केे सााथ कि�स प्रकाार जोोड़ताा 
हैै, तााकि� वि�काास कीी प्रक्रि�याा मेंं सबसेे कमज़ोोर और वंंचि�त वर्गग पीीछेे न 
छूूट जााए।

nnn
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प्रश्न:	 “ काार्ययकुुशलताा व्यवस्थााओं कोो बेेहतर बनाातीी हैै, लेेकि�न 
मूूल्य समााज कोो बनााए रखतेे हैंं।”

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे हेेतुु उद्धरण
	💎 माार्टि�िन लू ूथर किं� ंग जू ूनि�यर: “हमाारीी वैैज्ञाानि�क शक्ति� हमाारीी 

आध्याात्मि��क शक्ति� सेे आगेे नि�कल चुुकीी हैै। हमाारेे पाास नि�र्देेशि�त 
मि�सााइलेंं हैंं, लेेकि�न भटकेे हुए मनुुष्य हैंं।”

	💎 पीीटर ड्रकर: “उस कााम कोो कुुशलताा सेे करनाा, जि�सेे कि�याा हीी 
नहींं जाानाा चााहि�येे, उससेे अधि�क नि�रर्थथक कुुछ नहींं हैै।”

	💎 अल्बर्टट आइंंस्टीीन: “यह भयाावह रूप सेे स्पष्ट होो गयाा हैै कि� 
हमाारीी तकनीीक हमाारीी माानवताा सेे आगेे नि�कल चुुकीी हैै।”

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 आधुुनि�क समााजोंं मेंं दक्षताा जैैसेे गति�, उत्पाादन, लाागत मेंं न्यूूनताा 

और अनुुकूूलन कोो लगााताार अधि�क प्रााथमि�कताा दीी जाा रहीी हैै।
	💎 यद्यपि� दक्षताा प्रणाालि�योंं और प्रक्रि�यााओं कोो सुुदृढ़ बनाातीी हैै, परंंतुु 

केेवल दक्षताा हीी साामााजि�क एकताा याा वैैधताा सुुनि�श्चि�त नहींं 
कर सकतीी।

	💎 न्यााय, वि�श्वा ास, करुणाा और गरि�माा जैैसेे मूूल्य समााज कोो 
नैैति�क दि�शाा तथाा नि�रंंतरताा प्रदाान करतेे हैंं।

	💎 यह कथन रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� दक्षताा एक सााधन हैै, जबकि� 
मूूल्य साामााजि�क स्थाायि�त्व कीी आधाारशि�लाा हैंं।

संंकल्पनाात्मक एवंं दाार्शशनि�क आधाार
	💎 दक्षताा एक सााधनाात्मक वि�वेेक केे रूप मेंं

	🌀 दक्षताा काा आशय न्यूूनतम संंसााधनोंं केे उपयोोग सेे अधि�कतम 
परि�णााम प्रााप्त करनाा हैै।

	🌀 मैैक्स वेेबर केे अनुुसाार अत्यधि�क तर्ककप्रधाान व्यवस्थाा समााज 
कोो अर्थथ और माानवीीय संंवेेदनाा सेे वि�हीीन एक ‘लौौह पिं�ंजरेे’ 
मेंं जकड़ सकतीी हैै।

	💎 मूूल्य नैैति�क आधाार-रचनाा केे रूप मेंं
	🌀 मूूल्य यह नि�र्धाा�रि�त करतेे हैंं कि� कि�सकाा और कि�स उद्देेश्य 
सेे अनुुकूूलन कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	🌀 अरस्तूू नेे केेवल प्रशाासनि�क कुुशलताा सेे आगेे बढ़कर, 
पोोलि�स (नगर-रााज्य) केे स्थाायि�त्व केे लि�येे नैैति�कताा कोो 
केंंद्रीीय माानाा।

	💎 भाारतीीय नैैति�क दृष्टि�कोोण
	🌀 धर्मम कीी अवधाारणाा क्षमताा और उत्तरदाायि�त्व केे बीीच संंतुुलन 

स्थाापि�त करतीी हैै।
	🌀 मूूल्योंं केे बि�नाा शाासन कोो वैैधताा सेे रहि�त शक्ति� केे रूप मेंं 

देेखाा जााताा हैै।

व्यवहाार मेंं दक्षताा: लााभ और सीीमााएँँ
	💎 प्रशाासनि�क एवंं आर्थि�िक दक्षताा

	🌀 डि�जि�टल शाासन, स्वचाालि�त प्रणाालि�योंं और माानकीीकृृत 
प्रक्रि�यााओं केे मााध्यम सेे सेेवााओं कीी उपलब्धताा तथाा गुुणवत्ताा 
मेंं उल्लेेखनीीय सुुधाार हुआ हैै।

	🌀 भाारत कीी प्रत्यक्ष ला ाभ अं ंतरण (DBT) प्रणाालीी नेे 
लीीकेेज कोो कम कि�याा और ₹3.48 लााख करोोड़ सेे अधि�क 
कीी बचत कीी।

	💎 कॉॉरपोोरेेट एवंं बााज़ाार दक्षताा
	🌀 लीीन उत्पाादन और एल्गोोरि�द्मि�क प्रबंंधन सेे उत्पाादकताा मेंं 

वृृद्धि� हुई हैै।
	🌀 हाालाँँ�कि�, अत्यधि�क दक्षताा नेे रोोज़गाार असुुरक्षाा और 
बर्ननआउट जैैसीी समस्यााओं कोो भीी बढ़ाावाा दि�याा हैै।

	💎 संंकट प्रति�क्रि�याा
	🌀 कोोवि�ड-19 केे दौौराान कुुशल लॉॉजि�स्टि�िक्स नेे टीीकोंं केे 

त्वरि�त वि�तरण कोो संंभव बनाायाा।
	🌀 फि�र भीी सहाानुुभूूति�पूूर्णण योोजनाा केे अभााव मेंं प्राारंंभि�क चरण मेंं 

प्रवाासीी संंकट बढ़ाा, जि�ससेे केेवल दक्षताा पर नि�र्भभर रहनेे कीी 
सीीमााएँँ उजाागर हुईं।

नि�बंंध
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समााज कीी स्थि�िरताा और नि�रंंतरताा सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं मूूल्योंं काा 
महत्त्व 
	💎 वि�श्वाास और साामााजि�क एकताा

	🌀 समााज वि�श्वाास पर आधाारि�त होोतेे हैंं, जि�सेे न तोो स्वचाालि�त 
कि�याा जाा सकताा हैै और न हीी अनुुकूूलि�त।

	🌀 एडेेलमैैन ट्रस्ट बैैरोोमीीटर केे नि�ष्कर्षष नि�रंंतर यह संंकेेत देेतेे 
हैंं कि� संंस्थााओं पर वि�श्वाास कीी बुुनि�यााद नैैति�क आचरण और 
सत्यनि�ष्ठाा पर टि�कीी होोतीी हैै।

	💎 न्यााय और समाावेेशन
	🌀 कुुशल प्रणाालि�याँँ� उन संंवेेदनशीील समूूहोंं कोो बााहर कर सकतीी 

हैं ंजि�नकेे पाास पहुँँच याा सााक्षरताा काा अभााव होोताा हैै।
	🌀 मूूल्य शाासन मेंं अनुुकूूलन, समाायोोजन और गरि�माा सुुनि�श्चि�त 

करतेे हैंं।
	💎 अंंतर-पीीढ़ीीगत नि�रंंतरताा

	🌀 मूूल्य पीीढ़ि�योंं केे बीीच साामूूहि�क  स्मृृति� और उद्देेश्य काा 
संंचाार करतेे हैंं।

	🌀 जब माानदंंड और नैैति�कताा कि�सीी व्यक्ति� सेे अधि�क महत्त्वपूूर्णण 
होो जाातेे हैंं, तब संंस्थााएँँ नेेतृृत्व परि�वर्ततन केे बाावजूूद काायम 
रहतीी हैंं।

समकाालीीन चुुनौौति�याँँ�
	💎 नैैति�कताा केे बि�नाा प्रौौद्योोगि�कीी

	🌀 एल्गोोरि�द्मि�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं पक्षपाात और अमाानवीीकरण 
काा जोोखि�म रहताा हैै।

	🌀 नैैति�क नि�गराानीी केे अभााव मेंं दक्षताा कल्यााण केे बजााय हाानि� 
कोो बढ़ाा देेतीी हैै।

	💎 पर्याा�वरणीीय सीीमााएँँ
	🌀 संंसााधनोंं केे कुुशल दोोहन नेे पाारि�स्थि�िति�क क्षरण कीी गति� 
कोो तीीव्र कि�याा हैै।

	🌀 स्थि�िरताा केे लि�येे माात्र अनुुकूूलन नहींं, बल्कि�ि मूूल्य-आधाारि�त 
संंयम कीी आवश्यकताा हैै।

नैैति�क समन्वय
	💎 दक्षताा ‘कि�तनीी तेेज़ीी सेे’ और ‘कि�तनाा’ जैैसेे प्रश्नोंं काा उत्तर देेतीी 

हैै।
	💎 मूूल्य ‘क्योंं’ और ‘कि�सकेे लि�येे’ जैैसेे प्रश्नोंं काा समााधाान प्रस्तुुत 

करतेे हैंं।
	💎 जब दक्षताा काा संंचाालन नैैति�क उद्देेश्योंं केे माार्गगदर्शशन मेंं होोताा हैै, 

तब समााज दीीर्घघकाालि�क स्थाायि�त्व प्रााप्त करतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष
दक्षताा प्रणाालि�योंं कोो सुुदृढ़ बनाा सकतीी हैै, किं�ंतुु समााज कोो 

बनााए रखनेे काा काार्यय केेवल मूूल्य हीी करतेे हैंं। बि�नाा नैैति�क आधाार 
केे, अनुुकूूलन पराायाापन और असमाानताा कीी ओर लेे जााताा हैै। सतत 
प्रगति� केे लि�येे तकनीीकीी दक्षताा कोो नैैति�क दृष्टि� केे सााथ संंरेेखि�त करनाा 
आवश्यक हैै। जोो समााज मूूल्योंं कोो प्रााथमि�कताा देेतेे हैंं, वेे सुुनि�श्चि�त 
करतेे हैंं कि� दक्षताा माानवताा कीी सेेवाा करेे, उसकाा स्थाान न लेे।
प्रश्न:	 “नैैति�क संंयम केे बि�नाा स्वतंंत्रताा, असमाानताा काा हीी एक 

अन्य रूप बन जाातीी हैै।”

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे हेेतुु उद्धरण
	💎 महाात्माा गांं�धीी: “स्वतंंत्रताा काा कोोई मूूल्य नहींं, यदि� उसमेंं गलतीी 

करनेे कीी स्वतंंत्रताा शाामि�ल न होो।”
	💎 आइज़ि�याा बर्लि�िन: “भेेड़ि�योंं केे लि�येे स्वतंंत्रताा काा अर्थथ अक्सर 

भेेड़ोंं कीी मृृत्युु होोताा हैै।”
	💎 डॉॉ. बी ी. आर. आंंबेेडकर: “मन कीी स्वतंंत्रताा हीी वाास्तवि�क 

स्वतंंत्रताा हैै।”

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 स्वतंंत्रताा माानव गरि�माा, स्वाायत्तताा और प्रगति� काा केंंद्रीीय आधाार 

हैै।
	💎 परंंतुु नैैति�क संंयम केे बि�नाा प्रयोोग कीी गई स्वतंंत्रताा शक्ति�शाालीी 

वर्गोंं कोो वि�शेेषााधि�काार प्रदाान कर सकतीी हैै और कमज़ोोरोंं कोो 
हााशि�ए पर धकेेल सकतीी हैै।

	💎 यह कथन तर्कक देेताा हैै कि� अनि�यंंत्रि�त स्वतंंत्रताा प्रााय: असमाानताा 
कोो कम करनेे केे बजााय उसेे पुुनःः उत्पन्न करतीी हैै।
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	💎 वाास्तवि�क स्वतंंत्रताा केे लि�येे उत्तरदाायि�त्व, वि�वेेक और नैैति�क 
सीीमााएँँ आवश्यक हैंं।

दाार्शशनि�क एवंं नैैति�क आधाार
	💎 नकााराात्मक बनााम सकााराात्मक स्वतंंत्रताा

	🌀 आइज़ि�याा बर्लि�िन नेे बंंधनोंं सेे मुुक्ति� कीी स्वतंंत्रताा और अपनीी 
क्षमताा कोो सााकाार करनेे कीी स्वतंंत्रताा केे बीीच भेेद कि�याा।

	🌀 नैैति�क संंयम यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� स्वतंंत्रताा 
शोोषणकाारीी नहींं, बल्कि�� सशक्त करनेे वाालीी बनेे।

	💎 भाारतीीय चिं�ंतन
	🌀 धर्मम अधि�काारोंं केे सााथ कर्त्ततव्योंं काा समन्वय करताा हैै।
	🌀 महाात्माा गांं�धीी स्वतंंत्रताा कोो आत्म-अनुुशाासन और नैैति�क 
उत्तरदाायि�त्व सेे अवि�भााज्य माानतेे थेे।

	💎 नैैति�क समाानताा
	🌀 संंयम केे बि�नाा स्वतंंत्रताा शक्ति�शाालीी पक्षोंं कोो कमज़ोोरोंं पर 

प्रभुुत्व स्थाापि�त करनेे काा अवसर देेतीी हैै।
	🌀 नैैति�कताा स्वतंंत्रताा केे प्रयोोग मेंं न्यााय और समताा सुुनि�श्चि�त 

करतीी हैै।

व्यवहाार मेंं स्वतंंत्रताा और असमाानताा
	💎 आर्थि�िक स्वतंंत्रताा

	🌀 उदाारीीकृृत बााज़ाारोंं नेे अवसरोंं काा वि�स्ताार कि�याा, लेेकि�न सााथ 
हीी आय असमाानतााओं कोो भीी बढ़ाायाा।

	🌀 वि�श्व असमाानताा रि�पोोर्टट केे अनुुसाार, शीीर्षष 10% लोोगोंं केे पाास 
वैैश्वि�क संंपत्ति� काा 76% सेे अधि�क हि�स्साा हैै।

	💎 डि�जि�टल स्वतंंत्रताा
	🌀 डि�जि�टल मंंचोंं पर नि�र्बाा�ध अभि�व्यक्ति� नेे जन-साामाान्य केे स्वरोंं 

कोो सशक्तीीकरण प्रदाान कि�याा हैै।
	🌀 किं�ंतुु अनि�यंंत्रि�त डि�जि�टल स्वतंंत्रताा नेे दुुष्प्रचाार, घृृणाा भााषण 

और उत्पीीड़न कोो भीी बढ़ाावाा दि�याा हैै, जि�सकाा असमाान रूप 
सेे नुुकसाान अल्पसंंख्यकोंं कोो होोताा हैै।

	💎 पर्याा�वरणीीय स्वतंंत्रताा
	🌀 संंयमहीीन उपभोोग कीी स्वतंंत्रताा नेे जलवाायुु परि�वर्ततन जैैसीी 

वैैश्वि�क समस्याा कोो जन्म दि�याा हैै।

	🌀 सबसेे अमीीर 1% लोोगोंं काा उत्सर्जजन सबसेे गरीीब 50% 
सेे अधि�क हैै, जोो ‘स्वतंंत्र’ उपभोोग केे असमाान दुुष्परि�णाामोंं 
कोो दर्शाा�ताा हैै।

नैैति�क संंयम कीी भूूमि�काा
	💎 नैैति�क ढाँँ�चेे केे रूप मेंं वि�नि�यमन

	🌀 काानूून, साामााजि�क माानदंंड और संंस्थााएँँ स्वतंंत्रताा कोो साामूूहि�क 
हि�त कीी दि�शाा मेंं प्रवााहि�त करतीी हैंं।

	🌀 नैैति�क वि�नि�यमन शक्ति� केे अत्यधि�क संंकेंंद्रण कोो रोोकताा हैै।
	💎 साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व

	🌀 स्वतंंत्रताा काा प्रयोोग करतेे समय दूूसरोंं पर पड़नेे वाालेे बााह्य 
प्रभाावोंं काा ध्याान रखनाा आवश्यक हैै।

	🌀 उत्तरदाायीी नाागरि�कताा स्वतंंत्रताा कोो सााझाा समृृद्धि� मेंं परि�वर्ति�ित 
करतीी हैै।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और नैैति�कताा
	🌀 AI और डेेटाा कीी स्वतंंत्रताा केे लि�येे भेेदभााव तथाा नि�गराानीी कोो 

रोोकनेे हेेतुु नैैति�क सीीमााएँँ आवश्यक हैंं।
	🌀 संंयम, गरि�माा और समाानताा कीी रक्षाा करताा हैै।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 सोोशल मीीडि�याा और लोोकतंंत्र

	🌀 अनि�यंंत्रि�त अभि�व्यक्ति� साार्ववजनि�क वि�मर्शश कोो वि�कृृत कर 
सकतीी हैै।

	🌀 नैैति�क माानदंंड बहुलवााद और सत्य कीी रक्षाा करतेे हैंं।
	💎 वैैश्वि�क असमाानताा

	🌀 सीीमााओं केे पाार पूंं�जीी केे नि�र्बाा�ध प्रवााह सेे मुुख्यतःः गति�शीील 
और वि�शेेषााधि�काार प्रााप्त वर्गग कोो हीी लााभ होोताा हैै।

	🌀 नैैति�क शाासन पुुनर्वि�ितरण और सा ामााजि�क सं ंरक्षण 
सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

नैैति�क समन्वय
	💎 स्वतंंत्रताा वि�कल्पोंं काा वि�स्ताार करतीी हैै, जबकि� नैैति�कताा न्यााय 

सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।
	💎 अनि�यंंत्रि�त स्वतंंत्रताा पहलेे सेे हीी शक्ति�शाालीी वर्गोंं कोो और अधि�क 

सशक्त बनाातीी हैै।
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	💎 नैैति�क संंयम अवसरोंं कोो समाान बनााताा हैै और माानवीीय गरि�माा 
कीी रक्षाा करताा हैै।

नि�ष्कर्षष
नैैति�क नि�यंंत्रण केे अभााव मेंं स्वतंंत्रताा उद्धाार काा मााध्यम नहींं 

बनतीी, बल्कि�� समााज मेंं वि� भााजन और असमाान स्तरोंं कोो जन्म 
देेतीी हैै। जब स्वतंंत्रताा कोो उत्तरदाायि�त्व सेे अलग कर दि�याा जााताा हैै तोो 
वह असमाानताा काा सााधन बन जाातीी हैै। जोो समााज स्वतंंत्रताा कोो वि�वेेक 
केे सााथ संंतुुलि�त करतेे हैंं, वेे उसेे सभीी केे लि�येे न्यााय और अवसर मेंं 
परि�वर्ति�ित कर देेतेे हैंं। वाास्तवि�क स्वतंंत्रताा सीीमााओं केे अभााव मेंं 
नहींं, बल्कि�� नैैति�क उद्देेश्य कीी उपस्थि�िति� मेंं फलतीी-फूूलतीी हैै।
प्रश्न:	 “क्षमतााएँँ अवसर उत्पन्न करतीी हैंं, लेेकि�न चरि�त्र परि�णााम 

नि�र्धाा�रि�त करताा हैै।”

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे हेेतुु उद्धरण
	💎 अल्बर्टट आइंंस्टीीन: “सफल व्यक्ति� बननेे कीी कोोशि�श न करेंं, 

बल्कि�ि मूूल्यवाान व्यक्ति� बननेे काा प्रयाास करेंं।”
	💎 जॉॉन वुुडन: “क्षमताा आपकोो शि�खर तक पहुँँचाा सकतीी हैै, लेेकि�न 

वहाँँ� टि�केे रहनेे केे लि�येे चरि�त्र आवश्यक होोताा हैै।”
	💎 माार्टि�िन लूूथर किं�ंग जूूनि�यर: “बुुद्धि�मत्ताा केे सााथ चरि�त्र—यहीी 

सच्चीी शि�क्षाा काा लक्ष्य हैै।”

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 क्षमतााएँँ: जैैसेे कौौशल, शि�क्षा ा, सं ंसााधन  और बु ुद्धि�मत्ताा 

अवसरोंं केे द्वाार खोोलतीी हैै तथाा संंभाावनााएँँ उत्पन्न करतीी हैंं।
	💎 किं�ंतुु केेवल अवसरोंं कीी उपलब्धताा सेे हीी सकााराात्मक याा 

न्याायपूूर्णण परि�णााम सुुनि�श्चि�त नहींं होोतेे।
	💎 चरि�त्र, सत्यनि�ष्ठाा, दृढ़ताा, सहाानुुभूूति� और आत्म-अनुुशाासन हीी 

यह नि�र्धाा�रि�त करतेे हैंं कि� क्षमतााओं काा उपयोोग कैैसेे कि�याा जााताा 
हैै।

	💎 यह कथन इस तर्कक पर ज़ोोर देेताा हैै कि� सफलताा और साामााजि�क 
प्रभााव इस पर कम नि�र्भभर करतेे हैंं कि� व्यक्ति� ‘क्याा कर सकताा हैै’ 
तथाा इस पर अधि�क करतेे हैंं कि� वह ‘कैैसाा आचरण चुुनताा हैै’।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 क्षमताा बनााम नैैति�क अभि�कर्तृृ�त्व

	🌀 क्षमतााएँँ वि�क ल्पोंं काा वि� स्ताार करतीी हैंं, लेेकि�न चरि�त्र 
यह नि�यंंत्रि�त करताा हैै कि� उन वि�कल्पोंं काा चयन कैैसेे 
कि�याा जााए।

	🌀 अरस्तूू केे अनुुसाार संंभााव्यताा तभीी सााकाारताा मेंं बदलतीी हैै, 
जब उसेे सद्गुुणोंं काा मा ार्गगदर्शशन प्रा ाप्त हो ो त थाा यहीी 
प्रक्रि�याा क्षमताा कोो उत्कृृष्टताा मेंं रूपांं�तरि�त करतीी हैै।

	💎 भाारतीीय नैैति�क चिं�ंतन
	🌀 भगवद् गीीताा कर्मम कोो धर्मम द्वााराा नि�र्देेशि�त माानतीी हैै तथाा धर्मम 

केे बि�नाा क्षमताा वि�नााश कीी ओर लेे जाातीी हैै।
	🌀 स्वाामीी वि�वेेकाानंंद नेे शि�क्षाा काा वाास्तवि�क उद्देेश्य चरि�त्र-
नि�र्माा�ण कोो बताायाा।

	💎 आधुुनि�क दृष्टि�कोोण
	🌀 अमर्त्य�य सेेन काा क्षमताा दृष्टि�कोोण स्वतंंत्रताा काा वि�स्ताार 
करताा है ै, किं�ंतुु उसकेे परि�णााम उस स्वतंंत्रताा केे नैैति�क 
उपयोोग पर नि�र्भभर करतेे हैंं।

	🌀 क्षमताा मूूल्य-नि�रपेेक्ष होोतीी हैै, जबकि� चरि�त्र मूूल्य-संंपृृक्त 
(Value-laden) होोताा हैै।

चरि�त्र केे बि�नाा क्षमतााएँँ: जोोखि�म और वि�फलतााएँँ
	💎 आर्थि�िक एवंं कॉॉर्पोोरेेट क्षेेत्र

	🌀 नैैति�कताा केे अभााव मेंं उच्च तकनीीकीी दक्षताा नेे वि�त्तीीय घोोटाालोंं 
और पर्याा�वरणीीय क्षति� कोो जन्म दि�याा हैै।

	🌀 कॉॉर्पोोरेेट धोोखााधड़ीी केे उदााहरण दर्शाा�तेे हैंं कि� जब कौौशल और 
बुुद्धि�मत्ताा कोो सत्यनि�ष्‍‍ठाा सेे अलग कर दि�याा जााताा हैै तोो वेे 
वि�श्वाास तथाा संंपत्ति� दोोनोंं कोो नष्ट कर देेतेे हैंं।

	💎 रााजनीीति�क और प्रशाासनि�क नेेतृृत्व
	🌀 संंस्थाागत शक्ति� क्षमताा प्रदाान करतीी हैै, जबकि� चरि�त्र 
जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	🌀 इति�हाास सााक्ष्य देेताा हैै कि� नैैति�क संंयम केे अभााव मेंं सक्षम 
प्रशाासक भीी दमन केे सााधन बन सकतेे हैंं।
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	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और वि�ज्ञाान
	🌀 वैैज्ञाानि�क क्षमताा नेे परमााणुु ऊर्जाा� और चि�कि�त्साा क्षेेत्र मेंं 
क्रांं�ति�काारीी उपलब्धि��याँँ� दीं ं, लेेकि�न सााथ ही ी सा ामूूहि�क 
वि�नााश केे हथि�याार भीी बनााए।

	🌀 परि�णााम तकनी ीकीी प्रति�भाा पर नहीं ं, बल्कि�� नै ैति�क 
अभि�प्रााय पर नि�र्भभर करतेे हैंं।

परि�णाामोंं काा नि�र्धाा�रक केे रूप मेंं चरि�त्र
	💎 साार्ववजनि�क जीीवन और शाासन

	🌀 ईमाानदाार नेेतृृत्व सीीमि�त संंसााधनोंं कोो भीी साार्थथक परि�णाामोंं मेंं 
बदल देेताा हैै।

	🌀 शाासन सेे जुुड़ेे अनुुभवजन्य अध्ययन दर्शाा�तेे हैंं कि� कई संंदर्भोंं 
मेंं कमज़ोोर सेेवाा-प्रदाान काा मुुख्य काारण क्षमताा कीी कमीी 
नहींं, बल्कि�� भ्रष्टााचाार होोताा हैै।

	💎 साामााजि�क गति�शीीलताा
	🌀 यद्यपि� शि�क्षाा और कौौशल अवसरोंं कोो जन्म देेतेे हैंं, परंंतुु 
नि�रंंतर सफलताा कोो अनुुकूूलन तथाा सत्यनि�ष्ठाा सुुनि�श्चि�त 
करतीी हैै।

	🌀 चरि�त्र वि�श्वाास काा नि�र्माा�ण करताा हैै, जोो साामूूहि�क प्रगति� काा 
एक प्रमुुख प्रेेरक तत्त्व हैै।

	💎 संंस्थााएँँ और समााज
	🌀 संंस्थााएँँ तब स्थाायीी बनतीी हैंं, जब व्यक्ति� नैैति�क सुुसंंगति� केे 
सााथ काार्यय करतेे हैंं।

	🌀 चरि�त्र, क्षमताा कोो वैैधताा मेंं रूपांं�तरि�त कर देेताा हैै।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 योोग्यताावााद पर बहस

	🌀 केेवल क्षमताा पर आधाारि�त मेेरि�ट नैैति�क उत्तरदाायि�त्व कीी 
अनदेेखीी करनेे काा जोोखि�म रखतीी हैै।

	🌀 समााज तेेज़ीी सेे इस आवश्यकताा कोो स्वीीकाार कर रहेे हैंं कि� 
नेेतृृत्व मूूल्य-आधाारि�त होोनाा चााहि�येे।

	💎 युुवाा और शि�क्षाा
	🌀 नैैति�क आधाार केे बि�नाा केेवल कौौशल-केंंद्रि�त शि�क्षा ा 

नाागरि�कताा केे बजााय माात्र रोोज़गाार-योोग्यताा उत्पन्न करतीी 
हैै।

	🌀 चरि�त्र शि�क्षा ा साामााजि�क रूप सेे उत्तरदाायीी परि�णााम 
सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।

	💎 वैैश्वि�क चुुनौौति�याँँ�
	🌀 जलवाायुु परि�वर्ततन, असमाानताा और AI (कृृत्रि�म 
बुुद्धि�मत्ताा) काा शा ासन तकनीीकीी क्षमताा केे सााथ-सााथ 
नैैति�क संंयम कीी मांं�ग करताा हैै।

	🌀 चरि�त्र केे अभााव मेंं क्षमताा, क्षति� कोो और तेेज़ीी सेे बढ़ाा देेतीी 
हैै।

नैैति�क समन्वय
	💎 क्षमतााएँँ काार्यय कीी संंभाावनााओं और दाायरेे काा वि�स्ताार करतीी 

हैंं।
	💎 चरि�त्र काार्यय कीी दि�शाा, सीीमााएँँ और परि�णााम नि�र्धाा�रि�त करताा 

हैै।
	💎 जब दक्षताा कोो अंंतराात्माा काा माार्गगदर्शशन प्रााप्त होोताा हैै, तभीी 

सतत और साार्थथक परि�णााम उत्पन्न होोतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष
क्षमतााएँँ भलेे हीी अवसरोंं केे द्वाार खोोल देे, किं�ंतुु यह चरि�त्र हीी तय 

करताा हैै कि� वेे द्वाार प्रगति� कीी ओर लेे जााएंंगेे याा वि�नााश कीी ओर। 
जोो समााज केेवल कौौशल मेंं नि�वेेश करतेे हैंं, वेे अनजाानेे मेंं क्षति� कोो 
सशक्त बनाा सकतेे हैंं; जबकि� जोो समााज क्षमताा केे सााथ-सााथ चरि�त्र 
काा भी ी सं ंवर्द्धधन क रतेे हैं ं, वे े अवसरोंं को ो स्थाायीी और सा ार्थथक 
परि�णाामोंं मेंं बदल देेतेे हैंं। वाास्तवि�क उन्नति� इस तर्कक मेंं नि�हि�त नहींं 
हैै कि� मनुुष्य क्याा कर सकताा हैै, बल्कि�ि इस तर्कक मेंं हैै कि� वह अपनीी 
क्षमतााओं काा उपयोोग कैैसेे और कि�न मूूल्योंं केे सााथ करताा हैै।
प्रश्न:	 “त्वरि�त  प्रति�क्रि�यााओं केे इस यु ुग में ं वि�चा ारशीील संंयम 

क्रांं�ति�काारीी हैै।”

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे हेेतुु उद्धरण
	💎 महाात्माा गांं�धीी: “वि�नम्र तरीीकेे सेे आप दुुनि�याा कोो हि�लाा सकतेे 

हैंं।”
	💎 ब्लेेज़ पाास्कल: “माानव जााति� कीी साारीी समस्यााएँँ मनुुष्य कीी इस 

अक्षमताा सेे उत्पन्न होोतीी हैंं कि� वह अकेेलेे कमरेे मेंं चुुपचााप नहींं 
बैैठ सकताा।”
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	💎 वि�क्टर ई. फ्रैं ंकल: “उत्तेेजनाा और प्रति�क्रि�याा केे बीीच एक 
अंंतरााल होोताा हैै। उसीी अंंतरााल मेंं हमाारीी शक्ति� होोतीी हैै कि� हम 
अपनीी प्रति�क्रि�याा काा चुुनााव करेंं। हमाारीी प्रति�क्रि�याा मेंं हीी हमााराा 
वि�काास और स्वतंंत्रताा नि�हि�त हैै।” 

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा
	💎 डि�जि�टल युुग मेंं गति�, ताात्काालि�क रााय, तुुरंंत आक्रोोश और 

तीीव्र प्रति�क्रि�याा कोो अधि�क महत्त्व दि�याा जााताा हैै। 
	💎 सोोशल मीीडि�याा, 24×7 समााचाार चक्र और एल्गोोरि�दमि�क 

वृृद्धि� आवेेगपूूर्णण प्रति�क्रि�यााओं कोो बढ़ाावाा देेतीी हैंं।
	💎 इस पृृष्ठभूूमि� केे संंदर्भभ मेंं, यह कथन यह दर्शाा�ताा हैै कि� रोोक-टोोक 

करनाा, वि�चाार करनाा और संंयम काा अभ्याास करनाा अब एक 
प्रकाार कीी शांं�ति�पूूर्णण क्रांं�ति� बन गयाा हैै। 

	💎 वि�चाारपूूर्णण संंयम ताात्काालि�कताा कीी संंस्कृृति� कोो चुुनौौतीी देेताा हैै 
और साार्ववजनि�क जीीवन मेंं वि�चाार-वि�मर्शश कोो पुुनःः स्थाापि�त करताा 
हैै।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 आवेेग केे ऊपर तर्कक

	🌀 स्टोोइक दर्शशन मेंं आत्म-नि�यंंत्रण कोो स्वतंंत्रताा काा सर्वोोच्च 
रूप माानाा गयाा हैै।

	🌀 माार्ककस ऑरेेलि�यस नेे तर्कक दि�याा कि� प्रति�क्रि�याा पर नि�यंंत्रण, 
स्वयंं पर नि�यंंत्रण हैै।

	💎 भाारतीीय नैैति�क दृष्टि�कोोण
	🌀 बौौद्ध धर्मम मेंं सहीी वााणीी और सजग क्रि�याा पर बल दि�याा गयाा 

हैै तथाा प्रति�क्रि�यााएँँ सजगताा द्वााराा नि�र्देेशि�त होोनीी चााहि�येे, न 
कि� आवेेग द्वााराा।

	🌀 गांं�धीीजीी कीी नैैति�कताा मेंं संंयम कोो कमज़ोोरीी नहींं, बल्कि�ि 
नैैति�क शक्ति� माानाा गयाा।

	💎 आधुुनि�क मनोोवि�ज्ञाान
	🌀 संंज्ञाानाात्मक वि�ज्ञाान बतााताा हैै कि� आवेेगपूूर्णण नि�र्णणय अधि�क 

त्रुुटि�पूूर्णण और भाावनाात्मक पक्षपाातीी होोतेे हैंं।
	🌀 वि�चाार और चिं�ंतन नि�र्णणय, नि�ष्पक्षताा तथाा दीीर्घघकाालि�क 
परि�णाामोंं कोो बेेहतर बनााताा हैै।

ताात्काालि�क प्रति�क्रि�यााओं कीी लाागत
	💎 साार्ववजनि�क वि�मर्शश

	🌀 ऑनलााइन आक्रोोश प्रााय: तथ्योंं सेे पहलेे प्रकट होोताा हैै, जि�ससेे 
प्रति�ष्ठाा और साामााजि�क वि�श्वाास कोो क्षति� पहुँँचतीी हैै।

	🌀 ‘कैंंसल क ल्चर’ बि�नाा उचि�त वि�चाार-वि�मर्शश केे दंंड काा 
उदााहरण हैै।

	💎 शाासन और नीीति�याँँ�
	🌀 जन दबााव सेे प्रेेरि�त त्वरि�त नीीति�याँँ� प्रााय: अप्रभाावीी याा 

हाानि�काारक होो सकतीी हैंं।
	🌀 सतत नीीति� नि�र्माा�ण केे लि�येे वि�चाार-वि�मर्शश, पराामर्शश और 
धैैर्यय आवश्यक हैै।

	💎 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय संंबंंध
	🌀 तत्कााल कूूटनीीति�क प्रति�क्रि�यााएँँ संंघर्षष कोो बढ़ाा सकतीी हैंं।
	🌀 ऐति�हाासि�क रूप सेे रणनीीति�क संंयम संंकटोंं कोो युुद्ध मेंं 

बदलनेे सेे रोोकताा आयाा हैै।

परि�वर्ततनकाारीी शक्ति� केे रूप मेंं वि�चाारपूूर्णण संंयम
	💎 नेेतृृत्व

	🌀 जोो नेेताा अपनीी प्रति�क्रि�याा देेनेे सेे पहलेे सोोच-वि�चाार करतेे हैंं, 
वेे वि�श्वाास और प्रशाासनि�क स्थि�िरताा कोो प्रोोत्सााहि�त करतेे 
हैंं।

	🌀 संंकट प्रबंंधन केे अध्ययन दर्शाा�तेे हैंं कि� शांं�त और माापीी हुई 
संंचाार शैैलीी दहशत और गलत सूूचनाा कोो कम करतीी हैै।

	💎 साामााजि�क सौौहाार्दद
	🌀 संंयम सेे ध्रुुवीीकरण कीी जगह सहाानुुभूूति� और समझ आतीी 

हैै।
	🌀 वि�चाार-वि�मर्शश वहींं फलताा-फूूलताा हैै,ट जहाँँ� प्रति�क्रि�यााएँँ 
वि�चाारपूूर्ववक संंतुुलि�त होोतीी हैंं।

	💎 व्यक्ति�गत नैैति�कताा
	🌀 आत्म-संंयम वि�श्वाास और नैैति�क प्रााधि�करण कोो बढ़ााताा हैै।
	🌀 कभीी-कभीी मौौन वााणीी सेे भीी अधि�क प्रभाावशाालीी होोताा हैै।
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समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 सोोशल मीीडि�याा और लोोकतंंत्र

	🌀 वाायरल प्रति�क्रि�यााएँँ लोोकतांं�त्रि�क वि�मर्शश कोो वि�कृृत करतीी 
हैंं।

	🌀 वि�चाारपूूर्णण सं ंयम बहुलवााद और तर्ककसंंगत असहमति� कोो 
बनााए रखताा हैै।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और एल्गोोरि�दम
	🌀 एल्गोोरि�दम आक्रोोश कोो बढ़ाावाा देेतेे हैंं, जबकि� संंयम हेेरफेेर 
सेे बचााव करताा हैै।

	🌀 डि�जि�टल सााक्षरताा मेंं अब भाावनाात्मक नि�यंंत्रण कोो भीी शाामि�ल 
कि�याा जाा रहाा हैै।

	💎 साार्ववजनि�क संंस्थााएँँ
	🌀 न्याायपाालि�काा, लोोक सेेवाा और मीीडि�याा अपनीी वैैधताा बनााए 

रखनेे केे लि�येे संंयम पर नि�र्भभर हैंं।
	🌀 ताात्काालि�क प्रति�क्रि�यााएँँ संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा कोो कमज़ोोर 

करतीी हैंं।

नैैति�क समन्वय
	💎 गति� पहुँँच कोो बढ़ाातीी हैै, जबकि� संंयम ज्ञाान कोो सुुरक्षि�त रखताा 

हैै।
	💎 प्रति�क्रि�याा देेनाा आसाान हैै, पर वि�चाार करनाा चुुनौौतीीपूूर्णण हैै।
	💎 संंपूूर्णण हलचल केे इस युुग मेंं, संंयम एक नै ैति�क  प्रति�कूूल 

संंस्कृृति� बन जााताा हैै।

नि�ष्कर्षष
ताात्काालि�कताा कीी लत मेंं डूूबीी इस दुुनि�याा मेंं, वि�चाारशीील संंयम 

अब नि�ष्क्रि��य नहींं, बल्कि�ि एक शक्ति�शाालीी परि�वर्ततनकाारीी बल बन चुुकाा 
हैै। प्रति�क्रि�याा केे बजााय वि�चाार और चिं�ंतन काा चुुनााव करकेे, व्यक्ति� 
और संंस्थााएँँ तर्कक, गरि�माा तथाा नैैति�क स्पष्टताा कोो पुुनःः प्रााप्त करतेे 
हैंं। डि�जि�टल युुग मेंं सच्चीी प्रगति� काा श्रेेय सबसेे मुुखर स्वरोंं कोो नहींं, 
बल्कि�ि उन्हेंं मि�लेेगाा जि�नमेंं ठहरनेे, वि�चाार करनेे और साार्थथकताा केे 
सााथ उत्तर देेनेे काा साामर्थ्य�य हैै।

प्रश्न:	 “स्वतंंत्रताा की ी असलीी परीीक्षाा आत्म-नि�यंंत्रण (स्व-
नि�यमन) कीी क्षमताा मेंं नि�हि�त हैै।”

अपनेे नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे केे लि�येे उद्धरण
	💎 एपि�क्टेेटस (Epictetus): वह व्यक्ति� स्वतंंत्र नहींं हैै, जोो स्वयंं 

काा स्वाामीी नहींं हैै।
	💎 यशाायााह  बर्लि�िन  (Isaiah Berlin): भेेड़ि�योंं केे लि�येे 

स्वतंंत्रताा काा अर्थथ अक्सर भेेड़ोंं हेेतुु मृृत्युु होोताा हैै।
	💎 जोोकोो वि�लि�नक (Jocko Willink): अनुुशाासन हीी स्वतंंत्रताा 

हैै।

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा करनाा
	💎 स्वतंंत्रताा कोो अक्सर बााहरीी प्रति�बंंधोंं कीी अनुुपस्थि�िति� केे रूप 

मेंं देेखाा जााताा हैै।
	💎 लेेकि�न बि�नाा सी ीमााओं कीी स्वतंंत्रताा अरााजकताा, शक्ति�शाालीी 

व्यक्ति�योंं काा प्रभुुत्व और साामूूहि�क हि�त कीी हाानि� भीी लाा सकतीी 
हैै।

	💎 कथन केे अनुुसाार, सच्चीी स्वतंंत्रताा केेवल मनमर्ज़ीी करनेे मेंं नहींं, 
बल्कि�ि अंंतराात्माा द्वााराा माार्गगदर्शि�ित संंयम अपनाानेे मेंं प्रकट होोतीी 
हैै।

	💎 आत्म-नि�यंंत्रण स्वतंंत्रताा कोो केेवल आवेेग सेे ज़ि�म्मेेदाारीीपूूर्णण 
क्रि�याा मेंं बदल देेताा हैै।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 स्वतंंत्रताा और आत्म-नि�यंंत्रण

	🌀 क्लाासि�कल दर्शशन मेंं आत्म-नि�यंंत्रण कोो स्वतंंत्रताा काा 
उच्चतम रूप माानाा गयाा।

	🌀 अरस्तूू केे अनुुसाार, सद्गुुण काा साार संंतुुलन मेंं होोताा हैै, 
अत्यधि�क मेंं नहींं।

	💎 भाारतीीय नैैति�क वि�चाार
	🌀 भगवद्गीीताा मेंं इच्छााओं पर नि�यंंत्रण कोो आंंतरि�क स्वतंंत्रताा 

काा माार्गग बताायाा गयाा हैै।
	🌀 महाात्माा गांं�धी ी नेे स्वतंंत्रताा (स्वरााज) कोो रााजनीीति�क 
आज़ाादीी सेे पहलेे आत्म-शाासन और आत्म-नि�यंंत्रण केे 
रूप मेंं परि�भााषि�त कि�याा।
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	💎 आधुुनि�क परि�प्रेेक्ष्य
	🌀 यशाायााह  बर्लि�िन नेे नकााराात्मक  स्वतंंत्रताा (बंंधनोंं कीी 

कमीी) और सकााराात्मक स्वतंंत्रताा (स्व-शाासन कीी क्षमताा) 
केे बीीच अंंतर कि�याा।

	🌀 आत्म-नि�यंंत्रण स्वतंंत्रताा कोो नैैति�क  उद्देेश्य के े अनुुरूप 
बनााताा हैै।

स्व-नि�यमन केे बि�नाा स्वतंंत्रताा क्योंं वि�फल होोतीी हैै ?
	💎 साामााजि�क असमाानताा

	🌀 अवि�नि�यमि�त आर्थि�िक स्वतंंत्रताा अक्सर धन और शक्ति� कोो 
केंंद्रीीकृृत कर देेतीी हैै।

	🌀 वैैश्वि�क स्तर पर शीीर्षष  10% लो ोगोंं केे पा ास अत्यधि�क 
संंपत्ति� हैै, जोो यह दर्शाा�तीी हैै कि� बि�नाा संंयम कीी स्वतंंत्रताा 
असमाानताा कोो और बढ़ाा देेतीी है।ै

	💎 डि�जि�टल और भााषण स्वतंंत्रताा
	🌀 सोोशल मीीडि�याा स्वतंंत्र अभि�व्यक्ति� कीी सुुवि�धाा प्रदाान करताा 

हैै, लेेकि�न इसकेे सााथ हीी गलत सूूचनाा, घृृणाास्पद भााषण 
और उत्पीीड़न भीी फैैलताा हैै।

	🌀 स्वयंं-नि�यंंत्रण कीी कमीी लोोकतांं�त्रि�क संंवााद और साामााजि�क 
वि�श्वाास कोो नुुकसाान पहुँँचाातीी हैै।

	💎 पर्याा�वरणीीय दोोहन
	🌀 सीीमााहीीन उपभोोग कीी स्वतंंत्रताा नेे जलवाायुु परि�वर्ततन और 
पाारि�स्थि�िति�कीीय क्षरण कोो बढ़ाावाा दि�याा हैै।

	🌀 आज संंयम कीी कमीी भवि�ष्य कीी पीीढ़ि�योंं कीी स्वतंंत्रताा कोो 
सीीमि�त करतीी हैै।

सतत स्वतंंत्रताा कीी आधाारशि�लाा केे रूप मेंं आत्म-नि�यंंत्रण
	💎 व्यक्ति�गत स्तर

	🌀 अनुुशाासन, वि�लंंबि�त संंतोोष और नैैति�क वि�वेेक व्यक्ति�गत 
स्वतंंत्रताा कोो बनााए रखने ेमेंं सहाायक होोतेे हैंं।

	🌀 मनोोवैैज्ञाानि�क अध्ययनोंं सेे यह स्पष्ट होोताा हैै कि� आत्म-
नि�यंंत्रण (स्व-नि�यमन) काा दीीर्घघकाालि�क कल्यााण और 
सुुख-समृृद्धि� सेे गहराा संंबंंध हैै।

	💎 संंस्थाागत और नाागरि�क जीीवन
	🌀 लोोकतंंत्र कीी जीीवंंतताा इस बाात पर टि�कीी हैै कि� नाागरि�क 

और नेेतृृत्व, असीीमि�त अधि�काार होोनेे केे बाावजूूद, नैैति�क संंयम 
और आत्म-अनुुशाासन काा परि�चय देंं। सत्ताा काा वि�वेेकपूूर्णण 
उपयोोग हीी लोोकतांं�त्रि�क मर्याा�दाा कीी रक्षाा करताा हैै।

	🌀 संंवैैधाानि�क मूूल्य समााज केे लि�येे साामूूहि�क आत्म-नि�यमन 
केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं।

	💎 आर्थि�िक एवंं बााज़ाार प्रणाालि�याँँ�
	🌀 नैैति�क व्याावसाायि�क प्रथााएँँ और कॉॉरपोोरेेट आत्म-नि�यंंत्रण 

शोोषण और अस्थि�िरताा कोो रोोकतेे हैंं।
	🌀 वि�श्वाास पर आधाारि�त बा ाज़ाार समय केे सााथ बल पर 
आधाारि�त प्रणाालि�योंं कीी तुुलनाा मेंं बेेहतर प्रदर्शशन करतेे हैंं।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और AI

	🌀 नवााचाार स्वतंंत्रताा काा वि�स्ताार करताा हैै, लेेकि�न इसकेे लि�येे 
नैैति�क सीीमाारेेखााएँँ अनि�वाार्यय हैंं।

	🌀 जहाँँ� औपचाारि�क वि�नि�यमन पीीछेे छूूट जााताा हैै, वहाँँ� नि�र्माा�तााओं 
और उपयोोगकर्त्ताा�ओं द्वााराा आत्म-नि�यंंत्रण अत्यंंत 
महत्त्वपूूर्णण होो जााताा हैै।

	💎 वैैश्वि�क सााझाा संंसााधन
	🌀 जलवाायुु काार्ररवााई रााष्ट्रोंं सेे यह अपेेक्षाा करतीी हैै कि� वेे 
साामूूहि�क  अस्ति�ित्व केे हि�त मेंं ताात्काालि�क  स्वाार्थोंं पर 
आत्म-संंयम दि�खााएँँ।

	🌀 प्रदूूषण की ी असीीम स्वतंंत्रताा अं ंततःः हमा ारीी ग्रहीीय 
स्वाायत्तताा केे क्षरण काा काारण बनतीी हैै।

	💎 साार्ववजनि�क नेेतृृत्व
	🌀 संंयम काा पाालन करनेे वाालेे नेेताा शाासन कीी वि�श्वसनीीयताा 
और नैैति�क वैैधताा कोो सुुदृढ़ करतेे हैंं।

	🌀 संंकट  प्रबंंधन मेंं आवेेगपूूर्णण सत्ताा कीी बजााय शांं�त और 
वि�वेेकपूूर्णण नि�र्णणय अधि�क प्रभाावीी सि�द्ध होोतेे हैंं।

नैैति�क संंश्लेेषण
	💎 स्वतंंत्रताा यह नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै कि� क्याा वैैध हैै ।
	💎 आत्म-नि�यमन यह स्पष्ट करताा हैै कि� क्याा करनाा उचि�त हैै।
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	💎 स्वतंंत्रताा कीी परि�पक्वताा काा मूूल्यांं�कन व्यक्ति� काा स्वयंं पर 
संंयम लगाानेे कीी तत्परताा सेे होोताा हैै।

नि�ष्कर्षष 
वाास्तवि�क स्वतंंत्रताा सीीमााओं केे अभााव सेे नहींं, बल्कि�ि आत्म-

अनुुशाासन कीी मज़बूूतीी सेे जन्म लेेतीी हैै। जोो समााज स्व-नि�यमन कोो 
अपनाातेे हैंं, वेे स्वतंंत्रताा कोो दा ायि�त्व और सत्ताा कोो वि�श्वा ास मेंं 
रूपांं�तरि�त कर देेतेे हैंं।

स्वतंंत्रताा कीी सच्चीी परीीक्षाा इस बाात मेंं नहींं हैै कि� हम कि�तनाा 
कर सकतेे हैंं, बल्कि�ि इसमेंं हैै कि� हम कि�तनेे वि�वेेकपूूर्णण ढंंग सेे नि�र्णणय 
लेेकर आचरण करतेे हैं।ं
प्रश्न:	 “केेवल खड़ेे होोकर पाानीी नि�हाारनेे सेे आप समुुद्र पाार नहींं 

कर सकतेे”

अपनेे नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे केे लि�येे उद्धरण
	💎 आंंद्रेे जीीद (André Gide): “व्यक्ति� तब तक नए समुुद्र कीी 

खोोज नहींं कर सकताा, जब तक उसमेंं कि�नाारेे सेे दूूर जाानेे काा 
सााहस न होो।”

	💎 लााओ त्ज़ु (Lao Tzu): “हज़ाार मीील कीी याात्राा कीी शुुरुआत 
एक कदम सेे हीी होोतीी हैै।”

	💎 जोोनााथन विं� ंटर्सस  (Jonathan Winters): “यदि� आपकाा 
जहााज़ कि�नाारेे तक नहींं आ रहाा हैै तोो तैैरकर खुुद उस तक पहुँँचेंं।”

परि�चय: कथन कीी व्यााख्याा करनाा
	💎 यह उद्धरण आकांं�क्षाा केे साामनेे नि�ष्क्रि��यताा कीी नि�रर्थथकताा कोो 

रेेखांं�कि�त करताा हैै।
	💎 दृष्टि�, उद्देेश्य और योोजनाा आवश्यक हैंं, लेेकि�न क्रि�याान्वयन 

केे बि�नाा वेे अपर्याा�प्त रहतेे हैंं।
	💎 प्रगति� केे लि�येे काार्यय क रनेे काा सा ाहस, अनि�श्चि�तताा को ो 

स्वीीकाार करनेे कीी क्षमताा और प्रयाास केे मााध्यम सेे सीीखनेे 
कीी तत्परताा आवश्यक होोतीी हैै।

	💎 यह कथन स्पष्ट करताा हैै कि� संंभाावनाा और उपलब्धि�� केे बीीच 
सेेतुु ‘कर्मम’ हीी हैै।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 चिं�ंतन सेे अधि�क कर्मम

	🌀 दर्शशन चिं�ंतन कोो महत्त्वपूूर्णण माानताा हैै, लेेकि�न नि�र्णाा�यक तत्त्व 
कर्मम कोो माानताा हैै।

	🌀 अरस्तूू केे अनुुसाार, सद्गुुण कीी वाास्तवि�क अभि�व्यक्ति� 
कर्मम केे मााध्यम सेे हीी होोतीी हैै।

	💎 भाारतीीय वि�चाार
	🌀 श्रीीकृृष्ण अर्जुु�न कोो संंदेेह केे बाावजूूद कर्मम करनेे हेेतुु प्रेेरि�त 
करतेे हैंं, न कि� नि�ष्क्रि��यताा मेंं पीीछेे हटनेे केे लि�येे।

	💎 आधुुनि�क वि�चाार
	🌀 व्याावहाारि�कताावााद (Pragmatism) सैैद्धांं�ति�क चिं�ंतन 

कीी बजााय काार्यय केे मााध्यम सेे सीीखनेे पर बल देेतीी हैै।
	🌀 कर्मम सेे हीी अनुुभवजन्य प्रति�पुुष्टि�, स्पष्ट दि�शा ा और 
गति�शीीलताा उत्पन्न होोतीी हैै।

नि�ष्क्रि��यताा कीी लाागत
	💎 व्यक्ति�गत और साामााजि�क ठहरााव

	🌀 असफलताा काा डर अक्सर व्यक्ति� कोो कर्ममहीीनताा और 
ठहरााव मेंं बाँँ�ध देेताा हैै, जि�ससेे महत्त्वपूूर्णण अवसर चूूक जाातेे 
हैंं।

	🌀 नि�ष्क्रि��यताा कई स्थि�िति�योंं मेंं असमाानताा और अन्यााय कोो 
जाारीी रखनेे काा मााध्यम बन जाातीी हैै।

	💎 शाासन और नीीति�
	🌀 सुुधाारोंं मेंं देेरीी सेे संंरचनाात्मक समस्यााएँँ और अधि�क गंंभीीर 

होो जाातीी हैंं।
	🌀 जलवाायुु काार्ररवााई मेंं वि�लं ंब नेे उससेे जुुड़ीी लाागतोंं और 
जोोखि�मोंं कोो अत्यधि�क बढ़ाा दि�याा हैै।

	💎 आर्थि�िक और तकनीीकीी संंदर्भभ
	🌀 नि�र्णणय लेेनेे मेंं देेर करनेे वाालेे देेश और संंस्थााएँँ धीीरेे-धीीरेे 
अपनीी प्रति�स्पर्द्धाा�त्मकताा बढ़त खोो देेतेे हैंं।

	🌀 नवााचाार मेंं सफलताा पूूर्णणताावााद सेे नहींं, बल्कि�ि प्रयोोग और 
सााहसि�क पहल सेे मि�लतीी हैै।
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परि�वर्ततन कीी प्रेेरक शक्ति� केे रूप मेंं कर्मम
	💎 क्रमि�क प्रगति�

	🌀 छोोटेे लेेकि�न नि�रंंतर प्रयाास मि�लकर बड़ेे परि�वर्ततन काा रूप 
लेे लेेतेे हैंं।

	🌀 वि�काास कीी सफलतााएँँ अक्सर अपूूर्णण लेेकि�न प्रयोोगाात्मक 
पहलोंं सेे हीी शुुरू होोतीी हैंं।

	💎 नेेतृृत्व और सााहस
	🌀 नेेतााओं काा मूूल्यांं�कन घोोषि�त इराादोंं सेे नहींं, बल्कि�ि लि�येे गए 
नि�र्णणयोंं सेे कि�याा जााताा हैै।

	🌀 अनि�श्चि�तताा कीी स्थि�ि ति� में ं भी ी काार्ररवााई करनाा प्रभाावीी 
नेेतृृत्व कीी एक प्रमुुख पहचाान हैै।

	💎 साामूूहि�क काार्ररवााई
	🌀 साामााजि�क आंंदोोलन तब आगेे बढ़तेे हैंं जब वि�चाारोंं कोो 
संंगठि�त जन-आंंदोोलन मेंं बदलाा जााताा हैै।

	🌀 इति�हाास बतााताा हैै कि� अधि�काारोंं काा वि�स्ताार देेखनेे-भर सेे 
नहींं, बल्कि�� सक्रि�य काार्ररवााई सेे होोताा हैै।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 युुवाा और रोोज़गाार

	🌀 कौौशल अर्जजन कोो पहल करनेे और जोोखि�म उठाानेे कीी 
क्षमताा केे सााथ जोोड़नाा आवश्यक हैै।

	🌀 उद्यमशीील पाारि�तंंत्र मेंं देेखनेे वाालोंं कीी बजााय करनेे वाालोंं 
कोो अधि�क अवसर और प्रति�फल मि�लतेे हैंं।

	💎 जलवाायुु और स्थि�िरताा
	🌀 केेवल जाागरूकताा, यदि� वह व्यवहाार मेंं परि�वर्ततन न लााए 

तोो संंकट कोो टाालनेे मेंं असफल रहतीी हैै।
	🌀 आज कीी स्थि�िति� मेंं ज्ञाान कीी कमीी सेे ज्याादाा खतरनााक 

क्रि�याान्वयन कीी अनुुपस्थि�िति� बन चुुकीी हैै।
	💎 डि�जि�टल युुग

	🌀 उपकरण और मंंच पर्याा�प्त उपलब्ध हैंं, लेेकि�न उनकाा प्रभााव 
उपयोोग पर नि�र्भभर करताा है।ै

	🌀 नि�ष्क्रि��य उपभोोग धीीरेे-धीीरेे सक्रि�य सहभाागि�ताा काा स्थाान लेे 
लेेताा हैै।

नैैति�क संंश्लेेषण
	💎 दृष्टि� दि�शाा तय करतीी हैै, जबकि� कर्मम गति� प्रदाान करताा हैै।
	💎 कर्मम केे बि�नाा चिं�ंतन अक्सर टाालनेे काा मााध्यम बन जााताा हैै।
	💎 प्रगति� तब शुुरू होोतीी हैै जब इराादोंं कोो ठोोस प्रयाासोंं मेंं बदलाा 

जााताा हैै।

नि�ष्कर्षष
कोोई भीी याात्राा केेवल नि�रीीक्षण सेे पूूरीी नहींं होोतीी। कि�नाारेे खड़ेे 

रहकर दि�शाा भलेे स्पष्ट होो जााए, पर पाानीी मेंं उतरनेे सेे हीी पाार पहुँँचाा 
जाा सकताा हैै। आज कीी ताात्काालि�क चुुनौौति�योंं सेे जूूझतीी दुुनि�याा मेंं 
अपूूर्णण ले ेकि�न  ईमाानदाार काार्ररवााई हीी सबसेे नैैति�क वि�क ल्प हैै। 
इति�हाास उन लोोगोंं काा नहींं बनताा जोो परि�वर्ततन केे दर्शशक रहेे, बल्कि�ि 
उनकाा बनताा हैै जोो जोोखि�म उठााकर आगेे बढ़नेे काा सााहस करतेे हैंं।
प्रश्न:	 गरीीबीी, क्रांं�ति� और अपरााध कीी जननीी हैै।

नि�बंंध कोो समृृद्ध बनाानेे केे लि�येे उद्धरण:
	💎 अरस्तूू: “गरीीबीी, क्रांं�ति� और अपरााध कीी जननीी हैै।” (संंदर्भि�ित 

उद्धरण)
	💎 नेेल्सन मंंडेेलाा: “गरीीबीी कोोई दुुर्घघटनाा नहींं हैै। दाासताा और रंंगभेेद 

कीी तरह यह भीी मनुुष्य द्वााराा नि�र्मि�ित हैै तथाा मनुुष्योंं केे काार्योंं सेे 
इसेे समााप्त कि�याा जाा सकताा हैै।”

	💎 माार्ककस ऑरेेलि�यस: “गरीीबीी अपरााध कीी जननीी हैै।”

सैैद्धांं�ति�क और दाार्शशनि�क आयााम:
	💎 इति�हाास की ी भौ ौति�कवाादीी अवधाारणाा: माार्क्स�स के े अनुुसाार 

आर्थि�िक  आधाार (भौौति�क  परि�स्थि�िति�याँँ�) ही ी सा ामााजि�क 
अधि�रचनाा कोो नि�र्धाा�रि�त करताा हैै।
	🌀 जब यह आधाार अत्यधि�क अभााव और गरीीबीी सेे ग्रस्त 
होोताा हैै तोो काानूूनीी एवंं साामााजि�क व्यवस्थाा अनि�वाार्यय रूप सेे 
संंघर्षष तथाा टकरााव मेंं बदल जाातीी हैै।

	💎 साापेेक्ष वंंचनाा सि�द्धांं�त: प्रााय: केेवल पूूर्णण गरीीबीी हीी नहींं, बल्कि�ि 
असमाानताा कीी अनुुभूूति� (अपेेक्षााओं और वाास्तवि�कताा केे बीीच 
काा अंंतर) हीी क्रांं�ति� कोो जन्म देेतीी हैै।
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	🌀 जब लोोग उस संंपत्ति� और समृृद्धि� कोो देेखतेे हैंं जि�सेे वेे प्रााप्त 
नहींं कर सकतेे तोो यह नि�रााशाा धीीरेे-धीीरेे हिं�ंसाा मेंं परि�वर्ति�ित होो 
जाातीी हैै।

	💎 स्ट्रेेन सि�द्धांं�त (समााजशाास्त्र): रॉॉबर्टट मर्टटन केे अनुुसाार समााज 
कुुछ लक्ष्य (जैैसेे धन और सफलताा) नि�र्धाा�रि�त करताा हैै, लेेकि�न 
उन्हेंं प्रााप्त करनेे केे समाान अवसर उपलब्ध नहींं करााताा।
	🌀 ऐसीी स्थि�िति� मेंं अपरााध गरीीब लोोगोंं केे लि�येे उन लक्ष्योंं तक 

पहुँँचनेे काा एक ‘नवााचाारीी’ (यद्यपि� अवैैध) मााध्यम बन 
जााताा हैै।

	💎 माानवीीय गरि�माा और अस्ति�ित्व: दाार्शशनि�क दृष्टि� सेे जब 
साामााजि�क अनुुबंंध लोोगोंं कोो जीीवन कीी मूूलभूूत आवश्यकतााएँँ 
उपलब्ध कराानेे मेंं वि�फल होो जााताा हैै, तब व्यक्ति� स्वयंं कोो उस 
रााज्य केे काानूूनोंं केे प्रति� नैैति�क रूप सेे बााध्य नहींं माानताा। ऐसीी 
स्थि�िति� मेंं जीीवि�त रहनाा हीी सर्वोोच्च नि�यम बन जााताा हैै।

नीीति�गत और ऐति�हाासि�क उदााहरण:
	💎 फ्राँँ�सीीसीी क्रांं�ति� (1789): रोोटीी कीी भाारीी कमीी और अत्यधि�क 

कर्जज केे काारण उत्पन्न संंकट नेे भूूखीी जनताा कोो पहलेे रोोटीी केे 
दंंगोंं तक पहुँँचाायाा तथाा अंंततःः रााजतंंत्र कोो उखााड़ फेंंकनेे कीी 
क्रांं�ति� मेंं बदल दि�याा।

	💎 रूसीी क्रांं�ति� (1917): ‘शांं�ति�, भू ूमि� और रो ोटीी’ काा नााराा 
कि�साानोंं तथाा शहरीी गरीीबोंं कोो ज़ाारवाादीी नि�रंंकुुश शाासन केे 
खि�लााफ संंगठि�त करनेे काा प्रमुुख मााध्यम बनाा।

	💎 महाामंंदीी (1930 काा दशक): इस आर्थि�िक संंकट केे काारण 
संंपत्ति� सेे जुुड़ेे अपरााधोंं मेंं वैैश्वि�क स्तर पर वृृद्धि� हुई और इसीी 
गहरीी आर्थि�िक नि�रााशाा नेे चरमपंंथीी वि�चाारधाारााओं (फाासीीवााद 
और नााज़ीीवााद) केे उभरनेे केे लि�येे अनुुकूूल परि�स्थि�िति�याँँ� उत्पन्न 
कींं।

	💎 भाारत मेंं नक्सलवाादीी आंंदोोलन: भूूमि�हीीन मज़दूूरोंं केे शोोषण 
और जनजाातीीय गरीीबीी सेे उत्पन्न यह ‘रेेड कॉॉरि�डोोर’ संंघर्षष इस 
बाात कोो स्पष्ट करताा हैै कि� आर्थि�िक उपेेक्षाा कि�स प्रकाार लंंबेे समय 
तक चलनेे वाालेे वि�द्रोोह तथाा उग्रवााद कोो जन्म देे सकतीी हैै।

समकाालीीन उदााहरण:
	💎 अरब स्प्रिं�ं�ग: यद्यपि� यह आंंदोोलन लोोकतंंत्र कीी मांं�ग सेे प्रेेरि�त थाा, 

लेेकि�न इसकेे मूूल काारण ट्यूूनीीशि�याा और मि�स्र मेंं युुवााओं मेंं 
बढ़तीी बेेरोोज़गाारीी तथाा खााद्य पदाार्थोंं कीी बढ़तीी कीीमतेंं थींं।

	💎 शहरीी अपरााध दर: आँँकड़ेे लगााताार यह दि�खाातेे हैंं कि� जि�न क्षेेत्रोंं 
मेंं प्रति� व्यक्ति� आय कम होोतीी हैै, वहाँँ� ‘ब्लूू-कॉॉलर’ अपरााध 
(जैैसेे चोोरीी, लूूट आदि�) कीी दर अधि�क होोतीी हैै, जोो अवैैध 
गति�वि�धि�योंं कीी संंरचनाात्मक प्रकृृति� कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 वि�काासशीील क्षेेत्रोंं मेंं सााइबर अपरााध: कुुछ क्षेेत्रोंं मेंं डि�जि�टल 
ठग अपनेे काार्योंं कोो वैैध, आर्थि�िक अवसरोंं कीी कमीी और व्याापक 
गरीीबीी कीी प्रति�क्रि�याा केे रूप मेंं उचि�त ठहराातेे हैंं।

	💎 साार्ववभौौमि�क मूूल आय (UBI) पर बहस: आधुुनि�क नीीति�गत 
चर्चाा�एँँ संंकेेत देेतीी हैंं कि� यदि� सभीी कोो न्यूूनतम वि�त्तीीय सुुरक्षाा 
प्रदाान कीी जााए तोो ‘नि�रााशाा केे काारक’ कोो समााप्त करकेे अपरााध 
दर और साामााजि�क अशांं�ति� कोो कम कि�याा जाा सकताा हैै।

प्रश्न:	 जि�सकेे पाास जीीनेे काा एक ‘उद्देेश्य’ (क्योंं) हैै, वह लगभग 
कि�सीी भीी ‘परि�स्थि�िति�’ (कैैसेे) कोो सहन कर सकताा हैै।

नि�बंंध कोो समृृद्ध बनाानेे केे लि�येे उद्धरण:
	💎 वि�क्टर फ्रैंंकल: “मनुुष्य सेे सब कुुछ छीीनाा जाा सकताा हैै, पर एक 

चीीज़ नहींं—माानव कीी अंंति�म स्वतंंत्रताा: कि�सीी भीी परि�स्थि�िति� मेंं 
अपनेे दृष्टि�कोोण कोो चुुननेे कीी स्वतंंत्रताा।”

	💎 महाात्माा गांं�धीी: “शक्ति� शाारीीरि�क क्षमताा सेे नहींं आतीी, बल्कि�ि 
अडि�ग और अजेेय इच्छााशक्ति� सेे आतीी हैै।”

	💎 अल्बेेयर काामूू: “ऊँँचााइयोंं कीी ओर कि�याा जाानेे वाालाा संंघर्षष हीी 
कि�सीी मनुुष्य केे हृदय कोो भरनेे केे लि�येे पर्याा�प्त हैै।”

सैैद्धांं�ति�क और दाार्शशनि�क आयााम:
	💎 लोोगोोथेेरेेपीी (अस्ति�ित्ववाादीी वि�श्लेेषण): वि�क्टर फ्रैंंकल द्वााराा 

वि�कसि�त इस मनोोवैैज्ञाानि�क वि�चाारधााराा केे अनुुसाार मनुुष्य कीी 
प्रमुुख प्रेेरणाा सुुख याा शक्ति� कीी खोोज नहींं, बल्कि�ि जीीवन केे अर्थथ 
कीी खोोज और उसकाा अनुुसरण हैै।

	💎 अस्ति�ित्ववााद और स्वाायत्तताा: ‘कैैसेे’ (How) बााहरीी 
परि�स्थि�िति�योंं काा प्रति�नि�धि�त्व करताा हैै—जैैसेे पीीड़ाा, त्राासदीी और 
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जैैवि�क सीीमााएँँ जबकि� ‘क्योंं’ (Why) आंंतरि�क साार याा उद्देेश्य 
कोो दर्शाा�ताा हैै। दर्शशन यह बतााताा हैै कि� जब व्यक्ति� केे पाास आंंतरि�क 
उद्देेश्य होोताा हैै तोो बााहरीी पीीड़ाा वि�नााशकाारीी केे बजााय शि�क्षााप्रद 
बन जाातीी हैै।

	💎 टेेलीीओलॉॉजि�कल नैैति�कताा: यह जीीवन कोो कि�सीी अंंति�म लक्ष्य 
केे सााथ जीीनेे कीी अवधाारणाा हैै। जब व्यक्ति� अपनेे जीीवन कोो एक 
मि�शन केे रूप मेंं देेखताा हैै तोो बााधााएँँ केेवल पाार कीी जाानेे वाालीी 
रुकाावटें ंबन जाातीी हैंं, न कि� अंंति�म अवरोोध।

	💎 अनुुकूूलन और स्टोोइक माानसि�कताा: एपि�क्टेेटस जैैसेे स्टोोइक 
दाार्शशनि�कोंं नेे सि�खाायाा कि� हम ‘कैैसेे’ (घटनााओं) कोो नि�यंंत्रि�त 
नहींं कर सकतेे, लेेकि�न अपनेे ‘क्योंं’ (ताार्कि�िक इच्छााशक्ति�/
उद्देेश्य) कोो नि�यंंत्रि�त करकेे हम अजेेय बनेे रह सकतेे हैंं।

नीीति�गत और ऐति�हाासि�क उदााहरण:
	💎 होोलोोकॉॉस्ट सेे बचेे लोोग: वि�क्टर फ्रैंंकल केे नााज़ीी एकााग्रताा 

शि�वि�रोंं मेंं कि�येे गए अवलोोकनोंं सेे पताा चलाा कि� जि�न लोोगोंं केे 
पाास कोोई लक्ष्य थाा, जैैसेे कि�सीी प्रि�यजन सेे फि�र मि�लनाा याा कि�सीी 
पुुस्तक कोो पूूराा करनाा, उनकीी जीीवि�त रहनेे कीी संंभाावनाा, उन लोोगोंं 
कीी तुुलनाा मेंं कहींं अधि�क थीी, जि�न्होंंनेे आशाा खोो दीी थीी।

	💎 भाारत काा स्वतंंत्रताा संंग्रााम: सत्यााग्रहि�योंं नेे क्रूूर लााठीीचाार्जज और 
कााराावाास कोो सहन कि�याा क्योंंकि� उनकाा ‘क्योंं’ (पूूर्णण स्वरााज) 
औपनि�वेेशि�क दमन केे भौौति�क ‘कैैसेे’ सेे कहींं अधि�क शक्ति�शाालीी 
थाा।

	💎 नेेल्सन मंंडेेलाा केे 27 वर्षष: अपाार्थाा�इड कोो समााप्त करनेे केे उनकेे 
संंकल्प नेे उन्हेंं रॉॉबेेन द्वीीप कीी एक छोोटीी कोोठरीी मेंं दशकोंं तक 
केे एकांं�त कााराावाास कोो बि�नाा टूूटेे सहनेे कीी शक्ति� दीी।

	💎 स्पेेस रेेस (अंंतरि�क्ष दौौड़): 1960 केे दशक मेंं चाँँ�द पर माानव 
कोो भेेजनेे कीी वि�शााल तकनीीकीी और भौौति�क चुुनौौतीी (‘कैैसेे’) 
कोो उस समय केे तीीव्र भूू-रााजनीीति�क और वैैज्ञाानि�क उद्देेश्य 
(‘क्योंं’) नेे संंभव बनाायाा।

समकाालीीन उदााहरण :
	💎 एथलेेटि�क उत्कृृष्टताा: मैैरााथन धाावक और ओलंंपि�क खि�लााड़ीी 

अत्यधि�क शाारीीरि�क पीीड़ाा (‘कैैसेे’) कोो सहन करतेे हैंं क्योंंकि� 
उनकीी पहचाान तथाा प्रेेरणाा एक स्पष्ट उद्देेश्य (‘क्योंं’) सेे जुुड़ीी 
होोतीी हैै।

	💎 स्टाार्टट-अप संंस्कृृति� और उद्यमि�ताा: उद्यमीी अक्सर कई वर्षोंं तक 
ऋण और असफलतााओं काा साामनाा करतेे हैंं। जोो अंंततःः सफल 
होोतेे हैंं, वेे साामाान्यतःः केेवल लााभ कमाानेे केे बजााय कि�सीी समस्याा 
काा समााधाान करनेे केे दृष्टि�कोोण सेे प्रेेरि�त होोतेे हैंं।

	💎 महाामाारीी केे दौौराान चि�कि� त्साा पेेशेेवर: कोोवि�ड-19 केे समय 
स्वाास्थ्यकर्मि�ियोंं कोो थकाावट और जोोखि�म काा साामनाा करनाा पड़ाा; 
लोोगोंं कीी जाान बचाानेे काा कर्त्ततव्य और ‘क्योंं’ कीी भाावनाा नेे उन्हेंं 
कठि�न एवंं लंंबीी ड्यूूटीी नि�भाानेे कीी शक्ति� दीी।

	💎 माानसि�क  स्वाास्थ्य पुुनर्प्राा�प्ति�ि: आधुुनि�क मनोोचि�कि�त्साा अक्सर 
रोोगि�योंं कोो जीीनेे काा एक काारण खोोजनेे मेंं सहाायताा करनेे पर 
केंंद्रि�त होोतीी हैै, क्योंंकि� उद्देेश्य कीी भाावनाा कोो नि�रााशाा और 
आत्महत्याा केे वि�रुद्ध सबसेे मज़बूूत सुुरक्षाा माानाा जााताा हैै।
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