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साामाान्य अध्ययन पेेपर-1

इति�हाास
प्रश्न :	 “चुुनौौतीी केेवल उपनि�वेेशकाालीीन अवशेेषोंं कोो हटाानेे कीी 

नहींं हैै बल्कि�� नई बौौद्धि�क नि�र्भभरतााओं केे नि�र्माा�ण सेे बचनेे 
कीी भीी हैै।” शि�क्षाा केे वि�-उपनि�वेेशीीकरण पर चल रहेे 
वि�वााद केे संंदर्भभ मेंं वि�श्लेेषण कीीजि�येे कि� भाारत कि�स 
प्रकाार स्वदेेशीी संंवेेदनााओं तथाा वैैज्ञाानि�क-साामयि�क 
आधुुनि�कताा केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त कर सकताा हैै? 
(250 शब्द) 

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 वि�-उपनि�वेेशीीकरण कीी प्रक्रि�याा काा संंक्षि�प्त परि�चय दीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� कौौन-सेे अवशेेष अब भीी 

बनेे हुए हैंं और बौौद्धि�क नि�र्भभरतााओं केे नए रूप क्याा हैंं।
	💎 बतााइयेे कि� स्वदेेशीी लोोकााचाार और वैैज्ञाानि�क-साामयि�क 

आधुुनि�कताा केे बीीच संंतुुलन कैैसेे स्थाापि�त कि�याा जाा सकताा हैै।
	💎 उपयुुक्त नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय:
वि�-उपनि�वेेशीीकरण केेवल पााठ्यक्रम मेंं पाारंंपरि�क ग्रंंथोंं याा स्वदेेशीी 

वि�षयोंं कोो शाामि�ल करनाा माात्र नहींं हैै। यह शि�क्षाा कीी ज्ञाान-मीीमांं�सीीय 
आधाारभूूमि� कोो नए सि�रेे सेे गढ़नेे कीी प्रक्रि�याा हैै, जि�समेंं भाारतीीय 
परि�स्थि�िति�योंं केे अनुुरूप, भाारतीीय दृष्टि� सेे और वैैज्ञाानि�क 
अनुुशाासन केे सााथ ज्ञाान काा नि�र्माा�ण कि�याा जााताा हैै।
	💎 आज वैैश्वीीकरण और डि�जि�टल प्रभुुत्व नए दबााव उत्पन्न कर 

रहेे हैंं, जोो यह दर्शाा�तेे हैंं कि� उपनि�वेेशवााद-उन्मूूलन काा उद्देेश्य 
केेवल अतीीत कीी त्रुुटि�योंं कोो सुुधाारनाा नहींं, बल्कि�ि भाारत-केंंद्रि�त 
आधुुनि�क ज्ञाान-प्रणाालीी काा नि�र्माा�ण करनाा भीी होोनाा चााहि�येे।

मुुख्य भााग:
आज कीी शि�क्षाा प्रणाालीी मेंं वि�द्यमाान औपनि�वेेशि�क अवशेेष:
	💎 भााषाायीी पदाानुुक्रम: अंंग्रेेज़ीी मााध्यम केे वि�द्याालयोंं कोो श्रेेष्ठ माानाा 

जााताा हैै, जोो अक्सर रोोज़गाार, साामााजि�क प्रति�ष्ठाा और उच्च शि�क्षाा 
तक पहुँँच कोो नि�र्धाा�रि�त करतेे हैंं।

	🌀 यह एक दाास माानसि�कताा उत्पन्न करताा हैै, जि�समेंं कई 
मााताा-पि�ताा अपनेे बच्चोंं कोो माातृृभााषाा कीी सहजताा केे बाावजूूद 
अंंग्रेेज़ीी मााध्यम मेंं पढ़ाानेे केे लि�येे मजबूूर महसूूस करतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे जोो छाात्र क्षेेत्रीीय भााषाा केे बोोर्डड मेंं अच्छेे 
अंंक प्रााप्त करताा हैै, वह अक्सर रााष्ट्रीीय प्रति�योोगीी परीीक्षााओं 
मेंं पि�छड़ाा हुआ महसूूस करताा हैै, क्योंंकि� अधि�कांं�श कोोचिं�ंग, 
अध्ययन साामग्रीी और मूूल्यांं�कन प्रणाालीी अंंग्रेेज़ीी पर आधाारि�त 
होोतीी हैंं।

	💎 स्वदेेशीी ज्ञाान कीी तुुलनाा मेंं पश्चि�मीी दृष्टि�कोोण कोो प्रााथमि�कताा 
देेनेे वाालाा पााठ्यक्रम: साामााजि�क वि�ज्ञाान मेंं अक्सर पश्चि�मीी 
वि�चाारकोंं, जैैसेे– डुुर्ककहााइम, वेेबर, एडम स्मि�िथ, जॉॉन लॉॉक पर 
अधि�क नि�र्भभरताा होोतीी हैै, जबकि� भाारतीीय वि�चाारक, जैैसेे– 
कौौटि�ल्य, बसाावाा याा साावि�त्रीीबााई फुुलेे कोो केेवल कुुछ चुुनिं�ंदाा 
अध्याायोंं तक सीीमि�त रखाा जााताा हैै।

	🌀 भाारत कीी गणि�त मेंं प्रगति� (आर्ययभट्ट), खगोोलशाास्त्र 
(वरााहमि�हि�र), रााजनीीति� शाास्त्र (अर्थथशाास्त्र) और चि�कि�त्साा 
(आयुुर्वेेद) कोो अक्सर “सांं�स्कृृति�क धरोोहर” केे रूप मेंं 
पढ़ाायाा जााताा हैै, न कि� स्वतंंत्र ज्ञाान प्रणाालीी केे रूप मेंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे अर्थथशाास्त्र कीी पााठ्यपुुस्तकें ं अक्सर 
केंंसि�यन और नव-उदाारवाादीी  (नीीओलि�बरल)  
दृष्टि�कोोण कोो वि�स्ताार सेे पढ़ाातीी हैंं, जबकि� स्वदेेशीी 
वि�चाारोंं, जैैसेे– स्वदेेशीी अर्थथशाास्त्र, गांं�धीीवाादीी ट्रस्टीीशि�प याा 
अर्थथशाास्त्र मेंं रााजनीीति�क अर्थथव्यवस्थाा (अर्थथशाास्त्र केे संंदर्भभ 
मेंं) पर बहुत कम ध्याान दि�याा जााताा हैै।

	💎 यााद करनेे और लि�खि�त/प्रशाासनि�क कौौशल पर केंंद्रि�त 
मूूल्यांं�कन: परीीक्षााओं मेंं क्रि�एटि�वि�टीी केे बजााय यााद करनेे पर, 
पूूछतााछ केे बजााय अनुुरूपताा पर ज़ोोर दि�याा जााताा हैै और वाास्तवि�क 
समस्यााओं कोो हल करनेे केे बजााय तय पााठ्यक्रम मेंं दक्षताा कोो 
सफलताा माानतीी हैंं।

	🌀 हाालाँँ�कि� NEP 2020 लगााताार मूूल्यांं�कन कोो बढ़ाावाा देे रहाा 
हैै, फि�र भीी महत्त्वपूूर्णण अंंतरााल अब भीी मौौजूूद हैंं।
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	💎 अकाादमि�क माान्यताा केे लि�येे पश्चि�मीी वि�श्ववि�द्याालयोंं पर 
अधि�क नि�र्भभरताा: औपनि�वेेशि�क वर्षोंं नेे भाारतीीयोंं कोो यह सि�खाायाा 
कि� पश्चि�मीी संंस्थाान “अच्छेे ज्ञाान” केे अंंति�म नि�र्णणयकर्त्ताा� हैंं। 
वि�देेशीी डि�ग्रीी अब भीी उच्च साामााजि�क प्रति�ष्ठाा काा प्रतीीक माानीी 
जाातीी हैै। इसकेे अलाावाा कई भाारतीीय शोोधपत्र वैैधताा केे लि�येे 
पश्चि�मीी जर्ननल्स काा अनुुसरण करतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे तौौर पर, नीीति�नि�र्माा�ताा भाारत-वि�शि�ष्ट समस्यााओं 
पर भीी भाारतीीय वि�श्ववि�द्याालयोंं केे शोोध कीी बजााय हाार्ववर्डड याा 
ऑक्सफोोर्डड केे शोोध कोो उद्धृृत करनाा अधि�क प्रााथमि�कताा देेतेे 
हैंं।

नई प्रकाार कीी बौौद्धि�क नि�र्भभरतााएँँ जि�नसेे बचनाा आवश्यक हैै
	💎 स्थाानीीय अनुुकूूलन केे बि�नाा पश्चि�मीी शि�क्षण मॉॉडल पर 

नि�र्भभरताा: MOOCs, लि�बरल आर्ट्स�स संंरचनााएँँ, क्षमताा-आधाारि�त 
शि�क्षाा और क्रेेडि�ट सि�स्टम जैैसेे सुुधाार अक्सर केेवल वैैश्वि�क 
ट्रेंंड केे काारण अपनााए जाातेे हैंं। इन्हेंं बि�नाा स्थाानीीय 
आवश्यकतााओं कोो अनुुकूूलि�त कि�येे लाागूू करनेे सेे साार्थथक सुुधाार 
केे बजााय केेवल सतहीी अनुुकरण होोताा हैै।

	🌀 भाारतीीय कक्षााएँँ अक्सर पश्चि�मीी “प्रोोजेेक्ट-आधाारि�त 
शि�क्षाा” काा अनुुकरण करतीी हैंं, लेेकि�न इसकेे लि�येे आवश्यक 
संंरचनाा और शि�क्षक प्रशि�क्षण प्रदाान नहींं कि�याा जााताा।

	🌀 सााथ हीी लि�बरल आर्ट्स�स मॉॉडल स्थाानीीय ज्ञाान परंंपरााओं, 
जैैसेे– न्यााय तर्ककशाास्त्र, क्षेेत्रीीय सााहि�त्य और स्वदेेशीी वि�ज्ञाान 
कोो नज़रअंंदााज़ कर देेताा हैै।

	🌀 उदााहरणतःः वि�श्ववि�द्याालय अमेेरि�कीी शैैलीी कीी चाार-वर्षीीय 
स्नाातक प्रणाालीी काा अनुुकरण करतेे हैंं, लेेकि�न इसकेे लि�येे 
इंंटर्ननशि�प, मेंंटरिं�ंग सि�स्टम याा अकाादमि�क सलााहकाार उपलब्ध 
नहींं कराातेे, जि�ससेे इसकीी प्रभाावशीीलताा घट जाातीी हैै।

	💎 वैैश्वि�क तकनीीकीी प्लेेटफॉॉर्मम और एल्गोोरि�द्मि�क नि�यंंत्रण पर 
नि�र्भभरताा: बड़ीी तकनीीकीी कंंपनि�याँँ� (Google, YouTube, 
Meta, OpenAI, Coursera आदि�) यह तय करतीी हैंं कि� 
छाात्र क्याा देेखेंं, खोोजेंं और अध्ययन करें,ं जि�ससेे उनकेे सोोचनेे 
केे तरीीकेे पर प्रभााव पड़ताा हैै। इससेे डि�जि�टल नि�र्भभरताा उत्पन्न 
होोतीी हैै, जि�समेंं भाारत काा बौौद्धि�क परि�दृश्य वि�देेशीी एल्गोोरि�द्म 
द्वााराा आकाारि�त होोताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, यदि� हम कि�सीी वैैश्वि�क AI मॉॉडल सेे 
“धर्मम,” “रााग,” याा “न्यााय” केे बाारेे मेंं पूूछतेे हैंं, तोो यह 
अक्सर सरल याा वि�कृृत व्यााख्याा देेताा हैै, क्योंंकि� इसकेे 
प्रशि�क्षण डेेटाा मेंं भाारतीीय स्रोोतोंं कीी कमीी होोतीी हैै।

	💎 वैैश्वि�क वि�श्ववि�द्याालय रैंंकिं�ंग काा अवि�चाारपूूर्ववक पाालन 
करनेे काा जोोखि�म: वि�श्ववि�द्याालयोंं द्वााराा वैैश्वि�क रैंंकिं�ंग सि�स्टम 
कोो अंंधााधुंं�ध अपनाानाा उन्हेंं उन माापदंंडोंं काा पीीछाा करनेे केे लि�येे 
प्रेेरि�त करताा हैै, जोो पश्चि�मीी दृष्टि�कोोण सेे तैैयाार कि�येे गए हैंं।

	🌀 रैंंकिं�ंग कीी होोड़ महत्त्वपूूर्णण क्षेेत्रोंं सेे संंसााधनोंं कोो स्थाानांं�तरि�त 
कर सकतीी हैै, जैैसेे–  शि�क्षक वि�काास, समाावेेशीी शि�क्षाा 
केे लि�येे अवसंंरचनाा और स्थाानीीय संंदर्भभ मेंं नवााचाार।

	🔍 सच्चीी शैैक्षणि�क उत्कृृष्टताा केे लि�येे वैैश्वि�क पहचाान और 
स्थाानीीय प्राासंंगि�कताा केे बीीच संंतुुलन आवश्यक हैै।

भाारत कैसैे ेसांं�स्कृतृि�क जड़ोंं और आधुनुि�क वैजै्ञाानि�क सोोच के ेबीीच 
संंतुुलन बनाा सकताा हैै
	💎 सांं�स्कृृति�क जड़ोंं और सांं�स्कृृति�क आदर्शोंं कोो सुुदृढ़ करनेे 

हेेतुु:
	🌀 भाारतीीय ज्ञाान प्रणाालि�योंं (IKS), जैैसेे– आयुुर्वेेद, न्यााय, 
अर्थथशाास्त्र, गणि�त, खगोोलशाास्त्र और पर्याा�वरणीीय नैैति�कताा कोो 
NEP 2020 केे अनुुसाार स्कूूल पााठ्यक्रम मेंं शाामि�ल करनाा।

	🌀 भाारतीीय भााषााओं कोो केेवल संंचाार केे सााधन केे रूप मेंं नहींं 
बल्कि�ि ज्ञाान सृृजन केे मााध्यम केे रूप मेंं पुुनरुज्जीीवि�त करनाा। 
इससेे वि�चाारोंं कोो प्रााकृृति�क रूप सेे व्यवहाार्यय ज्ञाान मेंं परि�वर्ति�ित 
कि�याा जाा सकताा हैै।

	🌀 पााठ्यक्रम मेंं स्थाानीीय इति�हाास, क्षेेत्रीीय बौौद्धि�क परंंपरााओं और 
साामुुदाायि�क ज्ञाान कोो शाामि�ल करनाा, तााकि� समृृद्ध सभ्यताात्मक 
परंंपराा कोो प्रदर्शि�ित कि�याा जाा सकेे।

	🌀 सांं�स्कृृति�क मूूल्योंं कोो बढ़ाावाा देेनाा, जैैसेे– बहुलताावााद, 
जि�ज्ञाासाा (अन्वि�िक्षि�कीी) और समग्र/संंपूूर्णण शि�क्षाा।

	💎 वैैज्ञाानि�क-साामयि�क आधुुनि�कताा कोो सुुदृढ़ करनाा: छाात्रोंं मेंं 
प्रश्न करनेे कीी आदत, सााक्ष्य-आधाारि�त तर्कक और नि�ष्पक्ष सहकर्मीी 
समीीक्षाा कोो बढ़ाावाा देेनाा, तााकि� वेे अनुुमाानोंं कीी बजााय तथ्योंं पर 
भरोोसाा करनाा सीीखेंं।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || दि�संंबर 2025 www.drishtiias.com/hindi5

	🌀 उदााहरणतःः जलवाायुु वि�ज्ञाान कोो वाास्तवि�क डेेटाा वि�श्लेेषण 
केे मााध्यम सेे पढ़ाानाा याा छाात्रोंं कोो कक्षाा मेंं सरल प्रयोोग 
डि�ज़ााइन करनेे केे लि�येे माार्गगदर्शशन करनाा, वैैज्ञाानि�क सोोच 
कोो सैैद्धांं�ति�क ज्ञाान केे बजााय जीीवंंत अनुुभव बनााताा हैै।

	💎 STEM अवसंंरचनाा कोो सुुदृढ़ करनाा: अच्छीी तरह सेे सुुसज्जि�त 
स्कूूल प्रयोोगशाालााएँँ, युुवाा नवप्रवर्ततकोंं केे लि�येे उपलब्ध अनुुसंंधाान 
अनुुदाान याा वि�श्ववि�द्याालय स्तर केे इन्क्यूूबेेशन सेंंटर ऐसेे वााताावरण 
काा नि�र्माा�ण करतेे हैंं जहाँँ� वि�चाार नवााचाार मेंं बदल सकतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी और वैैक्सीीन 
वि�काास जैैसेे क्षेेत्रोंं मेंं भाारत कीी सफलतााएँँ दर्शाा�तीी हैंं कि� ऐसेे 
पर्याा�वरण तथाा प्रणाालीीगत ढाँँ�चेे वैैश्वि�क स्तर पर परि�णााम 
देे सकतेे हैंं।

	💎 भाारत कोो ज्ञाान-सृृजक केे रूप मेंं: नई प्रकाार कीी नि�र्भभरतााओं सेे 
बचनेे केे लि�येे भाारत कोो केेवल ज्ञाान काा उपभोोक्ताा नहींं बल्कि�� 
नि�र्माा�ताा बननाा चााहि�येे।

	🌀 ग्लोोबल सााउथ केे माानक स्थाापि�त करनाा: पश्चि�मीी रैंंकिं�ंग 
कोो पीीछेे छोोड़तेे हुए भाारत कोो ग्लोोबल सााउथ केे लि�येे ऐसेे 
माापदंंड वि�कसि�त करनेे मेंं नेेतृृत्व करनाा चााहि�येे, जोो केेवल 
उद्धरणोंं पर नहींं बल्कि�ि वाास्तवि�क वि�काासाात्मक प्रभााव पर 
केंंद्रि�त होंं।

	🌀 अंंतर-वि�षयक केंंद्र: ऐसेे केंंद्र स्थाापि�त करनाा जहाँँ� संंस्कृृत 
वि�द्वाान और कंंप्यूूटर वैैज्ञाानि�क सहयोोग करेंं (जैैसेे– IITs मेंं 
कंंप्यूूटेेशनल लिं�ंग्वि�िस्टि�िक्स)। पााणि�नि� कीी व्यााकरण प्रणाालीी 
नेेचुुरल लैंंग्वेेज प्रोोसेेसिं�ंग (NLP) केे लि�येे अत्यंंत प्राासंंगि�क 
हैै।

	🌀 “ग्लोोकल” शोोध एजेंंडेे: ऐसेे शोोध कोो वि�त्तपोोषि�त करनाा जोो 
स्थाानीीय समस्यााओं (जैैसेे– पराालीी जलाानाा, कुुपोोषण) काा 
समााधाान वैैश्वि�क तकनीीकोंं काा उपयोोग करकेे करनाा, बजााय 
इसकेे कि� केेवल पश्चि�मीी जर्ननल्स मेंं प्रकााशि�त होोनेे केे लि�येे 
वि�षयोंं काा अनुुसंंधाान कि�याा जााए।

नि�ष्कर्षष
शि�क्षाा काा वि�-उपनि�वेेशीीकरण एक परि�वर्ततनकाारीी, सजाावटीी 

नहींं, प्रयाास हैै। इसकेे लि�येे आयााति�त ज्ञाान ढाँँ�चेे सेे हटकर ऐसाा 

ढाँँ�चाा बनाानाा आवश्यक हैै जोो बौौद्धि�क रूप सेे भाारतीीय और 
वैैज्ञाानि�क दृष्टि� सेे वैैश्वि�क होो। सांं�स्कृृति�क जड़ोंं और वैैज्ञाानि�क-
साामयि�क आधुुनि�कताा केे मि�श्रण केे मााध्यम सेे, भाारत ऐसाा पाारि�स्थि�िति�क 
तंंत्र तैैयाार कर सकताा हैै जोो आत्मवि�श्वाासीी, रचनाात्मक और 
आलोोचनाात्मक रूप सेे जाागरूक नाागरि�कोंं काा नि�र्माा�ण करेे, जोो न तोो 
औपनि�वेेशि�क प्रभाावोंं केे अधीीन होंं और न हीी उभरतीी वैैश्वि�क नि�र्भभरतााओं 
केे।
प्रश्न :	भा ारतीीय रााष्ट्रीीय आंंदोोलन नेे रााजनीीति�क स्वतंंत्रताा कीी 

मांं�ग सेे परेे जााकर साामााजि�क परि�वर्ततन केे एक सशक्त 
सााधन केे रूप मेंं भीी काार्यय कि�याा। वि�वेेचनाा कीीजि�येे।   
(150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 संंक्षेेप मेंं बतााइयेे कि� भाारतीीय रााष्ट्रीीय आंंदोोलन माात्र रााजनीीति�क 

स्वतंंत्रताा तक हीी सीीमि�त नहींं थाा, बल्कि�ि इसकाा उद्देेश्य गहन 
साामााजि�क परि�वर्ततन भीी थाा।

	💎 भाारतीीय रााष्ट्रीीय आंंदोोलन - रााजनीीति�क स्वतंंत्रताा कीी खोोज और 
साामााजि�क परि�वर्ततन केे शक्ति�शाालीी सााधन केे रूप मेंं भाारतीीय 
रााष्ट्रीीय आंंदोोलन केे लि�येे तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे।

	💎 यह बताातेे हुए नि�ष्कर्षष लि�खि�येे कि� इस आंंदोोलन नेे एक 
समाावेेशीी, लोोकतांं�त्रि�क और साामााजि�क रूप सेे जाागरूक 
भाारतीीय रााष्ट्र कीी नींंव रखीी।

परि�चय:
भाारतीीय रााष्ट्रीीय आंंदोोलन केेवल औपनि�वेेशि�क शाासन केे 

वि�रुद्ध संंघर्षष नहींं थाा, बल्कि�ि एक व्याापक जुुड़ााव भीी थाा, जि�सकाा लक्ष्य 
भाारतीीय समााज कोो परि�वर्ति�ित करनाा थाा। स्वरााज कीी मांं�ग केे सााथ-सााथ, 
इसनेे गहरााई सेे जमीी हुई साामााजि�क असमाानतााओं कोो संंबोोधि�त कि�याा 
और एक नैैति�क एवंं साामााजि�क रूप सेे पुुनर्जीीवि�त रााष्ट्र केे नि�र्माा�ण काा 
लक्ष्य रखाा।
	💎 उदााहरण केे लि�येे, गांं�धीीजीी केे असहयोोग आंंदोोलन (1920–

22) नेे खाादीी, जन समर्थथन और अस्पृृश्यताा केे वि�रुद्ध 
अभि�याान केे मााध्यम सेे साामााजि�क सुुधाार केे सााथ औपनि�वेेशि�क 
शाासन केे वि�रुद्ध संंघर्षष कोो जोोड़ाा, जोो आंंदोोलन केे परि�वर्ततनकाारीी 
साामााजि�क स्वरूप कोो दर्शाा�ताा हैै।
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मुुख्य भााग:

भाारतीीय रााष्ट्रीीय आंंदोोलन- रााजनीीति�क स्वतंंत्रताा कीी खोोज
	💎 संंवैैधाानि�क सुुधाार और प्रति�नि�धि�त्व: “नरमपंंथीी चरण” 

(1885–1905) केे दौौराान वि�धाायीी परि�षदोंं मेंं भाारतीीय प्रति�नि�धि�त्व 
बढ़ाानेे और प्रशाासन मेंं भाारतीीयोंं कोो उनकीी हीी शाासन-व्यवस्थाा मेंं 
आह्वाान करनेे केे लि�येे नाागरि�क सेेवााओं केे भाारतीीयकरण कीी 
माँँ�ग कीी गई।

	💎 स्वरााज (स्व-शाासन): वर्षष 1905 केे बंंगााल वि�भााजन केे 
बााद, “चरमपंंथि�योंं” नेे लक्ष्य कोो स्वरााज मेंं बदल दि�याा। 
इसकाा अर्थथ ब्रि�टि�श सााम्रााज्य केे भीीतर प्रशाासनि�क स्वाायत्तताा थाा, 
जोो कनााडाा याा ऑस्ट्रेेलि�याा केे समाान थाा।

	💎 नाागरि�क स्वतंंत्रतााओं काा दाावाा: यह आंंदोोलन दमनकाारीी काानूूनोंं 
(जैैसेे- रॉॉलेेट एक्ट और वर्नाा�क्युुलर प्रेेस एक्ट) केे वि�रुद्ध एक 
नि�रंंतर संंघर्षष थाा। इसनेे भााषण, सभाा और प्रेेस कीी स्वतंंत्रताा केे 
रााजनीीति�क अधि�काार कीी मांं�ग कीी—जोो आधुुनि�क लोोकतंंत्र कीी 
आधाारशि�लाा हैंं।

	💎 पूूर्णण स्वरााज (पूूर्णण स्वतंंत्रताा): वर्षष 1929 तक, कांं�ग्रेेस केे 
लााहौौर अधि�वेेशन नेे आधि�काारि�क रूप सेे पूूर्णण स्वरााज कोो 
लक्ष्य घोोषि�त कि�याा, जि�समेंं ब्रि�टि�श संंप्रभुुताा केे पूूर्णण अंंत एवंं एक 
स्वतंंत्र लोोकतांं�त्रि�क गणरााज्य कीी स्थाापनाा कीी मांं�ग कीी गई।

साामााजि�क परि�वर्ततन केे एक शक्ति�शाालीी सााधन केे रूप मेंं भाारतीीय 
रााष्ट्रीीय आंंदोोलन
	💎 साामााजि�क सुुधाार एक अभि�न्न घटक केे रूप मेंं

	🌀 साामााजि�क बुुरााईयोंं काा उन्मूूलन: रााजाा रााम मोोहन रााय 
जैैसेे नेेतााओं द्वााराा सतीी प्रथाा, बााल वि�वााह केे वि�रुद्ध और 
वि�धवाा पुुनर्वि�िवााह केे लि�येे सुुधाारवाादीी प्रयाासोंं नेे एक 
सुुधाारवाादीी रााष्ट्रीीय चेेतनाा कीी प्राारंंभि�क नींंव रखीी।

	🌀 जााति� और साामााजि�क समाानताा: आंंदोोलन नेे समताावाादीी 
वि�चाारोंं केे प्रसाार केे मााध्यम सेे जााति� पदाानुुक्रम कोो चुुनौौतीी 
दीी। अस्पृृश्यताा केे वि�रुद्ध गांं�धीीवाादीी अभि�याानोंं और जन 
आंंदोोलनोंं मेंं दलि�तोंं कोो शाामि�ल करनेे सेे साामााजि�क भाागीीदाारीी 
व्याापक हुई।

	🌀 महि�लााओं काा उत्थाान: असहयोोग, सवि�नय अवज्ञाा और 
भाारत छोोड़ोो आंंदोोलनोंं मेंं महि�लााओं कीी सक्रि�य भाागीीदाारीी 
नेे उनकीी साार्ववजनि�क भूूमि�काा कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त कि�याा, जि�ससेे 
लैंंगि�क समाानताा एवंं रााजनीीति�क जाागरूकताा कोो बढ़ाावाा 
मि�लाा।

	💎 सांं�स्कृृति�क और वैैचाारि�क परि�वर्ततन
	🌀 रााष्ट्रीीय पहचाान काा नि�र्माा�ण: आंंदोोलन नेे देेशीी प्रेेस, 
रााष्ट्रवाादीी सााहि�त्य और खाादीी एवंं रााष्ट्रीीय ध्वज जैैसेे 
प्रतीीकोंं केे मााध्यम सेे एक सााझाा रााष्ट्रीीय पहचाान कोो 
बढ़ाावाा दि�याा।

	🌀 रााजनीीति� काा लोोकतंंत्रीीकरण: जन समर्थथन, सत्यााग्रह और 
रचनाात्मक काार्ययक्रमोंं नेे भाागीीदाारीी, अनुुशाासन एवंं अहिं�ंसाा केे 
मूूल्योंं काा संंचाार कि�याा।

	💎 आर्थि�िक और शैैक्षि�क आयााम
	🌀 स्वदेेशीी और आत्मनि�र्भभरताा: स्वदेेशीी उद्योोगोंं काा प्रचाार 
आर्थि�िक आत्मनि�र्भभरताा और श्रम कीी गरि�माा केे उद्देेश्य सेे थाा।

	🌀 शैैक्षि�क सुुधाार: बनाारस हिं�ंदूू वि�श्ववि�द्याालय और जाामि�याा 
मि�लि�याा इस्लाामि�याा जैैसेे रााष्ट्रीीय संंस्थाानोंं नेे आधुुनि�क, 
धर्ममनि�रपेेक्ष शि�क्षाा कोो बढ़ाावाा दि�याा।

	💎 पंंथनि�रपेेक्षताा और सांं�प्रदाायि�क सद्भााव
	🌀 आंंदोोलन नेे “सर्वव धर्मम समभााव” कीी भाावनाा कोो संंस्थाागत 
बनाायाा। मौौलाानाा आज़ााद एवंं गांं�धीी जैैसेे नेेतााओं नेे ब्रि�टि�श 
“फूूट डाालोो और शाासन करोो” नीीति� काा साामनाा एक मि�श्रि�त 
संंस्कृृति� (गंंगाा-जमुुनीी तहजीीब) कोो बढ़ाावाा देेकर कि�याा, 
जि�ससेे धर्ममनि�रपेेक्षताा भवि�ष्य केे गणरााज्य कीी एक आधाारशि�लाा 
बनीी।

	💎 श्रमि�क और कि�साान अधि�काार
	🌀 आंंदोोलन नेे अभि�जाात वर्गग और जनताा केे बीीच केे वि�भााजन 
कोो समााप्त कि�याा। वर्षष 1920 मेंं अखि�ल भाारतीीय ट्रेेड 
यूूनि�यन कांं�ग्रेेस (AITUC) और अखि�ल भाारतीीय 
कि�साान सभाा केे गठन नेे नि�ष्पक्ष मज़दूूरीी एवंं भूूमि� अधि�काारोंं 
केे संंघर्षष कोो रााष्ट्रीीय एजेंंडेे मेंं एकीीकृृत कि�याा, जि�ससेे साामंंत 
शोोषण कोो चुुनौौतीी मि�लीी।
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	💎 जनजाातीीय एकीीकरण और गरि�माा:
	🌀 मुंं�डाा उलगुुलाान और रम्पाा वि�द्रोोह जैैसेे जनजाातीीय वि�द्रोोहोंं 
कोो सााम्रााज्यवााद-वि�रोोधीी संंघर्षष केे रूप मेंं माान्यताा दीी गई।

	🌀 इसने े “जल, जंंगल, ज़मीीन” अधि�काारोंं कीी भाावनाा कोो 
बढ़ाावाा दि�याा, यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� जनजाातीीय पहचाान 
रााष्ट्रीीय ढाँँ�चेे केे भीीतर संंरक्षि�त रहेे।

नि�ष्कर्षष
इस प्रकाार, भाारतीीय रााष्ट्रीीय आंंदोोलन नेे साामााजि�क परि�वर्ततन केे 

एक व्याापक परि�योोजनाा केे रूप मेंं काार्यय कि�याा, जि�सकाा लक्ष्य न केेवल 
रााजनीीति�क स्वतंंत्रताा, बल्कि�� साामााजि�क न्यााय, सांं�स्कृृति�क 
नवीीनीीकरण और नैैति�क पुुनर्जजनन भीी थाा, जि�सनेे एक लोोकतांं�त्रि�क 
एवंं समाावेेशीी भाारत कीी नींंव रखीी।
प्रश्न :	 औपनि�वेेशि�क भाारत मेंं आर्थि�िक रााष्ट्रवााद तथाा स्वदेेशीी 

उद्योोगोंं कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं स्वदेेशीी आंंदोोलन कीी भूूमि�काा 
पर चर्चाा� कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 स्वदेेशीी आंंदोोलन काा उल्लेेख करतेे हुए अपनेे उत्तर कीी 

शुुरुआत कीीजि�येे। 
	💎 चर्चाा� कीीजि�येे कि� इसनेे आर्थि�िक रााष्ट्रवााद कोो कि�स प्रकाार सुुदृढ़ 

कि�याा। 
	💎 इसनेे स्वदेेशीी उद्योोगोंं कोो कि�स प्रकाार आकाार दि�याा, तर्कक 

दीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे। 

परि�चय:
स्वदेेशीी आंंदोोलन कीी शुुरुआत वर्षष 1905 मेंं बंंगााल केे 

वि�भााजन केे वि�रोोध मेंं हुई थीी, जि�सकाा उद्देेश्य स्वदेेशीी वस्तुुओं कोो 
बढ़ाावाा देेकर ब्रि�टि�श आर्थि�िक प्रभुुत्व काा प्रति�रोोध करनाा थाा। इसनेे 
रााजनीीति�क वि�रोोध सेे आर्थि�िक आत्मनि�र्भभरताा कीी ओर एक महत्त्वपूूर्णण 
परि�वर्ततन कोो चि�ह्नि�त कि�याा। इस आंंदोोलन नेे औपनि�वेेशि�क भाारत मेंं 
आर्थि�िक रााष्ट्रवााद कीी नींंव रखीी।
आर्थि�िक रााष्ट्रवााद कोो प्रोोत्सााहन देेनेे मेंं भूूमि�काा 
	💎 वि�देेशीी वस्तुुओं काा बहि�ष्काार: स्वदेेशीी आंंदोोलन नेे भाारतीीयोंं 

कोो ब्रि�टि�श नि�र्मि�ित वस्तुुओं, वि�शेेष रूप सेे वस्त्रोंं कोो अस्वीीकाार 

करनेे केे लि�येे सक्रि�य रूप सेे प्रोोत्सााहि�त कि�याा, जोो स्वदेेशीी उद्योोगोंं 
केे पतन केे बााद भाारतीीय बााज़ाारोंं मेंं भर गए थेे। 

	🌀 वि�देेशीी वस्त्रोंं कीी साार्ववजनि�क होोलि�याँँ� जलााकर केेवल 
वि�देेशीी वस्तुुओं कोो नष्ट नहींं कि�याा गयाा, बल्कि�ि वेे 
औपनि�वेेशि�क सत्ताा केे वि�रुद्ध प्रतीीकाात्मक प्रति�रोोध काा 
मााध्यम भीी बनींं। इस प्रकाार इन प्रतीीकाात्मक कृृत्योंं नेे 
औपनि�वेेशि�क आयाात पर नि�र्भभरताा कोो कम करनेे काा प्रयाास 
कि�याा तथाा ब्रि�टि�श शाासन कीी उस आर्थि�िक आधाारशि�लाा कोो 
चुुनौौतीी दीी जोो भाारतीीय बााज़ाारोंं मेंं वि�देेशीी वस्तुुओं कीी खपत 
पर टि�कीी हुई थीी।

	🔍 स्वदेेशीी वस्तुुओं (भाारतीीय वस्तुुओं) कोो खरीीदनाा 
एक देेशभक्ति� काा कर्त्ततव्य बन गयाा।

	💎 रााष्ट्रीीय कर्त्ततव्य केे रूप मेंं स्वदेेशीी वस्तुुओं काा अंंगीीकरण: 
स्वदेेशीी काा वि�चाार आर्थि�िक पहलुुओं सेे परेे एक नैैति�क और 
देेशभक्ति�पूूर्णण दाायि�त्व बन गयाा।

	🌀 बााल गंंगााधर ति�लक, अरविं�ंद घोोष और रवींंद्रनााथ टैैगोोर 
जैैसेे नेेतााओं नेे स्वदेेशीी वस्तुुओं केे उपयोोग कोो रााष्ट्रीीय 
आत्मसम्माान सेे जोोड़ाा, जि�ससेे रोोज़मर्राा� कीी खपत रााजनीीति�क 
भाागीीदाारीी केे एक काार्यय मेंं परि�वर्ति�ित होो गई।

	💎 औपनि�वेेशि�क आर्थि�िक शोोषण केे प्रति� जाागरूकताा: इस 
आंंदोोलन नेे औपनि�वेेशि�क शोोषण कीी समझ कोो लोोकप्रि�य बनाायाा 
वि�शेेषतःः दाादााभााई नौौरोोजीी द्वााराा प्रति�पाादि�त ‘धन-नि�काास सि�द्धांं�त’ 
केे मााध्यम सेे।

	🌀 अखबाारोंं, पर्चोंं और साार्ववजनि�क सभााओं केे मााध्यम सेे 
जनताा यह समझनेे लगीी कि� कि�स प्रकाार ब्रि�टि�श नीीति�याँँ� कच्चेे 
मााल केे दोोहन और स्थाानीीय उद्योोगोंं केे दमन केे मााध्यम सेे 
भाारत कोो नि�र्धधन बनाा रहीी थींं।

	💎 जन-आंंदोोलन और साामााजि�क सहभाागि�ताा: स्वदेेशीी अभि�याान 
नेे महि�लााओं, छाात्रोंं और शहरीी मध्यम वर्गग सहि�त समााज केे 
व्याापक वर्गोंं कोो आर्थि�िक प्रति�रोोध मेंं संंगठि�त कि�याा।

	🌀 महि�लााओं नेे खाादीी कीी कतााई करकेे घरेेलूू स्तर पर स्वदेेशीी 
उत्पाादोंं कोो बढ़ाावाा देेकर और वि�देेशीी दुुकाानोंं केे साामनेे धरनाा 
प्रदर्शशन आयोोजि�त करकेे आंंदोोलन मेंं भााग लि�याा, जबकि� छाात्रोंं 
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नेे सरकाारीी संंस्थाानोंं काा बहि�ष्काार कि�याा, जि�ससेे आर्थि�िक 
रााष्ट्रवााद एक सीीमि�त अभि�जाात वर्गग काा वि�चाार न रहकर एक 
जन-आधाारि�त आंंदोोलन बन गयाा। 

स्वदेेशीी उद्योोगोंं कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं भूूमि�काा 
	💎 हथकरघाा, खाादीी और लघुु उद्योोगोंं काा पुुनरुत्थाान: स्वदेेशीी 

आंंदोोलन नेे पाारंंपरि�क शि�ल्पोंं और ग्रााम उद्योोगोंं कोो पुुनर्जीीवि�त 
कि�याा, जोो औपनि�वेेशि�क औद्योोगि�क नीीति�योंं केे तहत पतन काा 
शि�काार होो गए थेे।

	🌀 खाादीी आर्थि�िक सााधन केे सााथ-सााथ प्रतीीकाात्मक मााध्यम बनीी, 
जि�सनेे ग्राामीीण रोोज़गाार कोो बढ़ाावाा दि�याा तथाा स्वदेेशीी श्रम कीी 
गरि�माा कोो पुुनर्स्था�ा�पि�त कि�याा।

	🔍 इस पुुनरुद्धाार सेे ग्राामीीण आजीीवि�कााओं कोो सुुरक्षि�त 
रखनेे मेंं सहाायताा मि�लीी तथाा आयााति�त नि�र्मि�ित वस्तुुओं 
पर नि�र्भभरताा कम हुई।  

	🌀 स्वदेेशीी आंंदोोलन कीी शुुरुआत कीी स्मृृति� मेंं प्रत्येेक वर्षष 7 
अगस्त कोो रााष्ट्रीीय हथकरघाा दि�वस मनाायाा जााताा हैै।

	💎 स्वदेेशीी उद्यमोंं और संंस्थाानोंं काा वि�काास: इस आंंदोोलन नेे 
बंंगााल केेमि�कल्स, स्वदेेशीी स्टीीम नेेवि�गेेशन कंंपनीी और कई 
स्वदेेशीी बैंंकोंं एवंं बीीमाा कंंपनि�योंं जैैसेे भाारतीीय स्वाामि�त्व वाालेे 
उद्यमोंं कीी स्थाापनाा कोो प्रेेरि�त कि�याा।

	🌀 इसकेे अलाावाा, जमशेेदजीी टााटाा नेे वर्षष 1907 मेंं टााटाा 
आयरन एंंड स्टीील कंंपनीी (TISCO) कीी स्थाापनाा कीी। 
यह भाारतीीय औद्योोगि�क शक्ति� और तकनीीकीी क्षमताा काा 
प्रतीीक बन गई।

	🌀 इन संंस्थाानोंं काा उद्देेश्य आत्मनि�र्भभर औद्योोगि�क क्षमताा काा 
नि�र्माा�ण करनाा और देेश केे भीीतर पूंं�जीी कोो बनााए रखकर 
ब्रि�टि�श आर्थि�िक प्रभुुत्व कोो चुुनौौतीी देेनाा थाा। 

	💎 तकनीीकीी शि�क्षाा और उद्यमि�ताा कोो प्रोोत्सााहन: स्वदेेशीी उद्योोगोंं 
कोो चलाानेे मेंं सक्षम कुुशल माानव संंसााधन तैैयाार करनेे केे 
लि�येे तकनीीकीी और व्याावसाायि�क शि�क्षाा पर ज़ोोर दि�याा गयाा।

	🌀 शैैक्षणि�क संंस्थाानोंं नेे वैैज्ञाानि�क शि�क्षाा, उद्यमि�ताा और 
नवााचाार कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा, जि�ससेे औपनि�वेेशि�क 

नि�यंंत्रण सेे स्वतंंत्र एक आधुुनि�क औद्योोगि�क अर्थथव्यवस्थाा कीी 
नींंव रखीी गई।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, स्वदेेशीी आंंदोोलन केे दौौराान स्थाापि�त 
रााष्ट्रीीय शि�क्षाा परि�षद (1906) नेे रााष्ट्रीीय, तकनीीकीी और 
औद्योोगि�क शि�क्षाा प्रदाान करनेे काा प्रयाास कि�याा, जि�ससेे 
आत्मनि�र्भभर एवंं आधुुनि�क औद्योोगि�क अर्थथव्यवस्थाा कीी नींंव 
रखीी जाा सकेे।

	💎 भवि�ष्य कीी औद्योोगि�क नीीति� कीी नींंव: स्वदेेशीी केे आदर्शोंं नेे 
स्वतंंत्रताा संंग्रााम केे दौौराान बााद केे आर्थि�िक चिं�ंतन कोो गहनताा सेे 
प्रभाावि�त कि�याा।

	🌀 महाात्माा गांं�धीी और जवााहरलााल नेेहरू जैैसेे नेेतााओं नेे 
आत्मनि�र्भभरताा, रााज्य केे नेेतृृत्व वाालेे वि�काास एवंं संंतुुलि�त 
औद्योोगि�क वि�काास पर केंंद्रि�त स्वतंंत्रताा-उपरांं�त औद्योोगि�क 
नीीति�योंं कोो आकाार देेनेे केे लि�येे इसकेे सि�द्धांं�तोंं काा उपयोोग 
कि�याा।

आंंदोोलन कीी सीीमााएँँ
	💎 मूूल्य असमाानताा: स्वदेेशीी वस्तुुएँँ (जैैसेे खाादीी) प्राायःः बड़ेे 

पैैमाानेे पर उत्पाादि�त ब्रि�टि�श साामाानोंं कीी तुुलनाा मेंं अधि�क महॅंंगीी 
और कम परि�ष्कृृत होोतीी थींं, जि�ससेे सबसेे गरीीब कि�साानोंं केे 
लि�येे उन्हेंं खरीीदनाा मुुश्कि��ल होो जााताा थाा।

	💎 रााज्य केे समर्थथन काा अभााव: यूूरोोपीीय देेशोंं केे वि�परीीत, 
औपनि�वेेशि�क सरकाार नेे भाारतीीय उद्योोगोंं कोो संंरक्षणाात्मक 
शुुल्क प्रदाान नहींं कि�येे। परि�णाामस्वरूप स्वदेेशीी उद्योोग वि�देेशीी 
प्रति�स्पर्द्धाा� केे प्रति� सुुभेेद्य होो गए।

नि�ष्कर्षष: 
स्वदेेशीी आंंदोोलन नेे आत्मनि�र्भभरताा और स्वदेेशीी उद्यम कोो 

बढ़ाावाा देेकर आर्थि�िक प्रति�रोोध कोो एक व्याापक रााष्ट्रवाादीी शक्ति� 
मेंं परि�वर्ति�ित कर दि�याा। स्वदेेशीी उद्यमि�ताा केे मााध्यम सेे इसनेे भाारत केे 
भाावीी आर्थि�िक रााष्ट्रवााद और औद्योोगि�क वि�काास कीी वैैचाारि�क एवंं 
संंस्थाागत नींंव स्थाापि�त कीी।
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भूूगोोल
प्रश्न :	क्रा ायोोस्फीीयर (हि�ममंंडल) मेंं होोनेे वाालेे परि�वर्ततनोंं, वि�शेेष 

रूप सेे हि�माालयीी ग्लेेशि�यरोंं केे तीीव्र वि�गलन सेे, भाारत मेंं 
नदीी तंंत्रोंं, आपदाा जोोखि�मोंं तथाा दीीर्घघकाालि�क जल सुुरक्षाा 
पर पड़नेे वाालेे प्रभाावोंं कीी व्यााख्याा कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 अपनेे उत्तर कीी शुुरुआत प्रमुुख शब्दोंं कीी परि�भााषाा देेकर 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� क्राायोोस्फीीयर मेंं होोनेे वाालेे 

परि�वर्ततन कि�स प्रकाार नदीी तंंत्र, आपदाा जोोखि�म तथाा दीीर्घघकाालि�क 
जल सुुरक्षाा कोो प्रभाावि�त करतेे हैंं। 

	💎 प्रभााव कोो न्यूूनतम करनेे केे उपााय सुुझााइयेे।
	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष प्रस्तुुत कीीजि�येे।

परि�चय: 
क्राायोोस्फीीयर पृृथ्वीी केे जमेे हुए घटकोंं जैैसेे हि�मनद, हि�माावरण 

(बर्फफ कीी परत) और हि�म-छत्रक सेे मि�लकर बनाा होोताा हैै। हि�माालयीी 
हि�मनद, जि�न्हेंं ‘तीीसराा ध्रुुव’ कहाा जााताा हैै, ध्रुुवोंं केे बााहर सबसेे बड़ेे 
हि�म भंंडाार कोो संंजोोए हुए हैंं और सिं�ंधुु, गंंगाा तथाा ब्रह्मपुुत्र जैैसीी प्रमुुख 
नदि�योंं कोो जल प्रदाान करतेे हैंं। जलवाायुु परि�वर्ततन केे काारण हि�मनदोंं काा 
तीीव्र वि�गलन नदीी प्रवााह कोो बााधि�त कर रहाा हैै, आपदाा जोोखि�म कोो बढ़ाा 
रहाा हैै तथाा भाारत कीी दीीर्घघकाालि�क जल सुुरक्षाा केे लि�येे गंंभीीर चुुनौौतीी 
उत्पन्न कर रहाा हैै।
मुुख्य भााग: 

नदीी प्रणाालि�योंं पर प्रभााव
	💎 नदीी प्रवााह केे बदलेे हुए पैैटर्नन: अल्पकााल मेंं हि�मनदोंं केे 

वि�गलन सेे नदि�योंं मेंं जल प्रवााह बढ़ जााताा हैै, जि�ससेे ग्रीीष्मकााल 
मेंं अधि�क प्रवााह देेखनेे कोो मि�लताा हैै।

	🌀 दीीर्घघकााल मेंं नि�रंंतर हि�मनद क्षरण केे काारण हि�मनदोंं काा 
द्रव्यमाान घटताा हैै, जि�ससेे वि�शेेषकर शुुष्क ऋतुुओं मेंं आधाार 
प्रवााह मेंं कमीी आतीी हैै।

	🌀 ICIMOD केे अध्ययनोंं केे अनुुसाार, कई हि�माालयीी नदीी 
बेेसि�नोंं मेंं मध्य शतााब्दीी तक जल उपलब्धताा अपनेे चरम 
पर पहुँँच सकतीी हैै, जि�सकेे बााद इसमेंं गि�राावट आनेे कीी 
संंभाावनाा हैै।

	💎 जल उपलब्धताा मेंं मौौसमीी असंंतुुलन: हि�मनद-आधाारि�त नदि�याँँ� 
परंंपराागत रूप सेे पूूरेे वर्षष (सदाानीीराा) प्रवााह सुुनि�श्चि�त करतीी थींं। 
बर्फफ और हि�म केे भंंडाारण मेंं कमीी सेे यह संंतुुलनकाारीी क्षमताा 
कमज़ोोर होोतीी जाा रहीी हैै, जि�ससेे नदि�याँँ� अधि�क वर्षाा�-नि�र्भभर और 
अनि�यमि�त होो रहीी हैंं।

	💎 अवसााद भाार मेंं वृृद्धि� एवंं नदीी चैैनल कीी अस्थि�िरताा: हि�मनदोंं 
केे पीीछेे हटनेे पर उनकेे द्वााराा छोोड़ेे गए ढीीलेे मलबेे (मोोरीीन) कीी 
बड़ीी माात्राा शेेष रह जाातीी हैै।

	🌀 तीीव्र  हि�मनद वि�गलन केे काारण यह अवसााद नदीी प्रणाालि�योंं 
तक पहुँँच जााताा हैै, परि�णाामस्वरूप नदीी तल मेंं गााद 
(सि�ल्टेेशन) काा जमााव बढ़ जााताा हैै।

	🌀 इससेे नदि�योंं कीी जल वहन क्षमताा घटतीी हैै, नदीी माार्गोंं काा 
बाार-बाार स्थाानांं�तरण होोताा हैै तथाा डााउनस्ट्रीीम तटबंंधोंं केे 
टूूटनेे काा जोोखि�म बढ़ जााताा हैै।

आपदाा जोोखि�म मेंं वृृद्धि�
	💎 हि�मनद झीील वि�स्फोोट बााढ़ (GLOFs): पीीछेे हटतेे हि�मनद 

ढीीलेे मोोरीीनोंं द्वााराा अवरुद्ध अस्थि�िर हि�मनदीीय झीीलोंं काा नि�र्माा�ण 
करतेे हैंं। इनकेे आकस्मि�िक टूूटनेे सेे डााउनस्ट्रीीम क्षेेत्रोंं मेंं वि�नााशकाारीी 
बााढ़ आतीी हैै।

	🌀 उदााहरण: उत्तरााखंंड मेंं वर्षष 2021 कीी चमोोलीी आपदाा 
तथाा वर्षष 2023 मेंं सि�क्कि�म कीी GLOF घटनाा नेे यह स्पष्ट 
कि�याा कि� हि�मनदोंं काा ध्वंंस और पि�घलाा हुआ जल आकस्मि�िक 
बााढ़ कोो उत्प्रेेरि�त करनेे मेंं महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााताा हैै।

	💎 आकस्मि�िक बााढ़ और भूूस्खलन कीी बढ़तीी आवृृत्ति�: अधि�क 
हि�मनद वि�गलन केे सााथ तीीव्र वर्षाा� काा संंयोोजन ढाालोंं कीी अस्थि�िरताा 
कोो बढ़ााताा हैै।

	🌀 हि�मााचल प्रदेेश, उत्तरााखंंड और सि�क्कि�म जैैसेे हि�माालयीी 
रााज्योंं में ंबाादल फटनेे तथाा भूूस्खलनोंं कीी घटनााओं मेंं 
वृृद्धि� देेखीी गई हैै।
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	💎 पर्माा�फ्रॉॉस्ट वि�गलन एवंं संंरचनाात्मक अस्थि�िरताा: उच्च ऊँँचााइयोंं 
पर स्थि�ित पर्माा�फ्रॉॉस्ट (स्थाायीी रूप सेे जमीी हुई भूूमि�) पर्ववतीीय 
ढाालोंं कोो एक प्रकाार केे ‘गोंंद’ कीी तरह बाँँ�धकर रखताा हैै। 
इसकेे क्षरण सेे, अधि�क वर्षाा� न होोनेे पर भीी, शैैल-प्रपाात (रॉॉकफॉॉल) 
और वि�शााल भूूस्खलन कीी घटनााएँँ होोनेे लगतीी हैंं, जि�ससेे उच्च 
हि�माालयीी क्षेेत्रोंं कीी अवसंंरचनाा तथाा ट्रेेकिं�ंग माार्गग जोोखि�म मेंं पड़ 
जाातेे हैंं।

	🌀 लााहौौल–स्पीीति� क्षेेत्र केे उच्च ऊँँचााई वाालेे भाागोंं मेंं बाार-
बाार होोनेे वाालेे शैैल-प्रपाातोंं कोो प्राायःः ताापमाान वृृद्धि� सेे 
उत्पन्न ढााल अस्थि�िरताा सेे जोोड़ाा जााताा हैै।

	💎 अवसंंरचनाा केे लि�येे खतराा: नााजुुक पर्ववतीीय भूू-भााग मेंं स्थि�ित 
सड़केंं, जलवि�द्युुत परि�योोजनााएँँ और बस्ति�ियाँँ� क्राायोोस्फेेरि�क 
अस्थि�िरताा केे काारण बढ़तेे जोोखि�म काा साामनाा कर रहीी हैंं।

दीीर्घघकाालि�क जल सुुरक्षाा पर प्रभााव
	💎 पेेयजल और सिं�ंचााई पर दबााव: लगभग 600 मि�लि�यन लोोग 

प्रत्यक्ष याा परोोक्ष रूप सेे हि�माालयीी नदीी प्रणाालि�योंं पर नि�र्भभर हैंं।
	🌀 दीीर्घघकााल मेंं हि�मनदोंं सेे मि�लनेे वाालेे जल मेंं कमीी सेे उत्तरीी 
भाारत मेंं शहरीी जल आपूूर्ति�ि और सिं�ंचााई व्यवस्थाा पर गंंभीीर 
खतराा उत्पन्न होोताा हैै।

	💎 खााद्य सुुरक्षाा पर प्रभााव: इंंडोो-गंंगाा केे मैैदाानोंं मेंं कृृषि� नि�रंंतर नदीी 
प्रवााह पर नि�र्भभर करतीी हैै। जल उपलब्धताा मेंं अस्थि�िरताा सेे फसल 
उत्पाादकताा घट सकतीी हैै तथाा भूूजल पर नि�र्भभरताा बढ़ सकतीी हैै।

	💎 जलवि�द्युुत मेंं अनि�श्चि�तताा: अल्पकााल मेंं बढ़ाा हुआ नदीी प्रवााह 
वि�द्युुत उत्पाादन कोो बढ़ाा सकताा हैै, किं�ंतुु दीीर्घघकााल मेंं प्रवााह मेंं 
कमीी और अवसााद भाार कीी वृृद्धि� परि�योोजनााओं कीी व्यवहाार्ययताा 
तथाा सुुरक्षाा कोो प्रभाावि�त करतीी हैै।

	💎 सीीमाा पाार जल संंबंंधीी चिं�ंतााएँँ: हि�माालयीी नदि�याँँ� सीीमाा पाार 
प्रकृृति� कीी हैंं। नदीी प्रवााह मेंं परि�वर्ततन सेे पड़ोोसीी देेशोंं केे सााथ 
भाारत कीी जल कूूटनीीति� सेे जुुड़ीी चुुनौौति�याँँ� और तीीव्र होो सकतीी 
हैंं।

प्रभााव कोो न्यूूनतम करनेे केे उपााय:
	💎 उपग्रह माानचि�त्रण, द्रव्यमाान-संंतुुलन अध्ययनोंं तथाा ISRO एवंं 

ICIMOD जैैसीी संंस्थााओं केे मााध्यम सेे हि�मनद नि�गराानीी और 
अनुुसंंधाान कोो सुुदृढ़ कि�याा जााएँँ, तााकि� क्राायोोस्फीीयर सेे संंबंंधि�त 
वाास्तवि�क समय काा डेेटाा उपलब्ध होो सकेे।

	💎 हि�मनद झीील वि�स्फोोट बााढ़ (GLOFs), हि�मस्खलन और 
आकस्मि�िक बााढ़ केे लि�येे, वि�शेेषकर संंवेेदनशीील हि�माालयीी 
रााज्योंं मेंं, प्रभाावीी पूूर्वव चेेताावनीी प्रणाालि�याँँ� वि�कसि�त कीी जााएँँ।

	💎 वहन क्षमताा और आपदाा-जोोखि�म क्षेेत्र आकलन केे आधाार पर 
जलवि�द्युुत तथाा सड़क परि�योोजनााओं कोो वि�नि�यमि�त कर 
जलवाायुु-सहि�ष्णुु अवसंंरचनाा कोो बढ़ाावाा दि�याा जााएँँ।

	💎 ऊपरीी–नि�चलेे प्रवााह क्षेेत्रोंं कीी जल आवश्यकतााओं मेंं संंतुुलन 
स्थाापि�त करनेे तथाा मौौसमीी जल क्षरण कोो कम करनेे केे लि�येे  
एकीीकृृत नदीी बेेसि�न प्रबंंधन अपनाायाा जााएँँ।

	💎 हि�मनद-आधाारि�त बेेसि�नोंं मेंं सूूक्ष्म सिं�ंचााई, वर्षाा� जल संंचयन 
और मांं�ग-पक्ष प्रबंंधन केे मााध्यम सेे जल उपयोोग दक्षताा बढ़ााई 
जााएँँ।

	💎 सीीमाा पाार नदि�योंं पर डेेटाा सााझााकरण, आपदाा तैैयाारीी और 
दीीर्घघकाालि�क जल सुुरक्षाा केे लि�येे क्षेेत्रीीय सहयोोग कोो सुुदृढ़ 
कि�याा जााएँँ।

नि�ष्कर्षष:
हि�माालयीी हि�मनदोंं काा पीीछेे हटनाा नदीी प्रणाालि�योंं कोो स्थि�िर अवस्थाा 

सेे अत्यधि�क परि�वर्ततनशीील अवस्थाा मेंं परि�वर्ति�ित कर रहाा हैै, जि�ससेे 
आपदाा जोोखि�म बढ़ रहेे हैंं और दीीर्घघकाालि�क जल सुुरक्षाा कमज़ोोर होो रहीी 
हैै। इस चुुनौौतीी सेे नि�पटनेे केे लि�येे एकीीकृृत पर्ववतीीय शाासन, सुुदृढ़ 
हि�मनद नि�गराानीी, GLOFs केे लि�येे प्रभाावीी पूूर्वव चेेताावनीी 
प्रणाालि�याँँ�, जलवाायुु-सहि�ष्णुु अवसंंरचनाा तथाा सतत जल प्रबंंधन 
कीी आवश्यकताा हैै। आज अनुुकूूलन रणनीीति�योंं कोो मज़बूूत करनाा भाारत 
केे पाारि�स्थि�िति�क संंतुुलन, आजीीवि�कााओं और भवि�ष्य कीी जल 
सुुरक्षाा कोो सुुरक्षि�त रखनेे केे लि�येे अत्यंंत आवश्यक हैै।
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भाारतीीय वि�राासत और संंस्कृृति�
प्रश्न :	पा ारंंपरि�क भाारतीीय संंस्कृृति� कीी नींंव रखनेे मेंं गुुप्त कााल 

केे महत्त्व पर चर्चाा� कीीजि�येे। इसेे कि�स हद तक ‘स्वर्णण 
युुग’ माानाा जाा सकताा हैै? (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:  
	💎 गुुप्त कााल काा संंक्षि�प्त परि�चय देेतेे हुए उत्तर लेेखन कीी शुुरुआत 

कीीजि�येे।
	💎 पाारंंपरि�क भाारतीीय संंस्कृृति� कोो आकाार देेनेे मेंं इस कााल केे 

महत्त्व पर गहन वि�चाार प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 ‘स्वर्णण युुग’ कीी उपमाा दि�येे जाानेे केे पक्ष और वि�पक्ष मेंं तर्कक 

प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे। 

परि�चय : 
गुुप्त कााल भाारतीीय इति�हाास मेंं एक महत्त्वपूूर्णण मोोड़ काा प्रति�नि�धि�त्व 

करताा हैै। इसेे प्राायःः पाारंंपरि�क युुग कहाा जााताा हैै, क्योंंकि� इसीी दौौर मेंं 
कलाा, सााहि�त्य, धर्मम और प्रशाासन सेे संंबंंधि�त वेे माानक स्थाापि�त हुए, 
जि�न्होंंनेे आगेे आनेे वाालीी शतााब्दि�ियोंं तक भाारतीीय सभ्यताा कीी रूपरेेखाा 
नि�र्धाा�रि�त कीी।
मुुख्य भााग: 

पाारंंपरि�क भाारतीीय संंस्कृृति� कोो आकाार देेनेे मेंं महत्त्व: 
	💎 कलाा और स्थाापत्य कलाा काा सुुदृढ़ीीकरण

	🌀 मंंदि�र स्थाापत्य कलाा: यह कााल शि�लााखंंडोंं कोो तरााशकर 
बनााए गए मंंदि�रोंं केे संंरचनाात्मक शैैलकृृत मंंदि�रोंं मेंं परि�वर्ततन 
काा कााल थाा।  

	🔍 देेवगढ़ स्थि�ित दशाावताार मंंदि�र प्राारंंभि�क नाागर शैैलीी 
काा एक प्रमुुख उदााहरण हैै, जि�समेंं शि�खर और गर्भभगृृह 
जैैसेे उन अवयवोंं कोो समाायोोजि�त कि�याा गयाा, जोो आगेे 
चलकर उत्तरीी भाारत मेंं माानक बन गए।  

	🌀 मूूर्ति�िकलाा: साारनााथ और मथुुराा शैैलि�योंं मेंं आध्याात्मि��क 
शांं�ति�, आदर्शश अनुुग्रह केे सौंंदर्ययशाास्त्र और सहजताा कोो 
प्रधाानताा दीी गई, जोो पूूर्वववर्तीी गांं�धाार शैैलीी केे यथाार्थथवााद सेे 
भि�न्न थीी।

	🌀 चि�त्रकलाा: अजंंताा और बााघ केे भि�त्ति�चि�त्र अभि�व्यक्ति�, 
रंंग-संंयोोजन और सूूक्ष्मताा कीी नि�पुुणताा कोो दर्शाा�तेे हैंं।  

	🔍 रंंगोंं और परि�ष्कृृत छाायांं�कन तकनीीकोंं केे प्रयोोग नेे 
श्रीीलंंकाा एवंं दक्षि�ण-पूूर्वव एशि�याा तक कीी कलाात्मक 
शैैलि�योंं कोो प्रभाावि�त कि�याा। 

	💎 सााहि�त्यि��क और भााषाायीी उत्कर्षष:
	🌀 संंस्कृृत भााषाा काा प्रभुुत्व: संंस्कृृत प्रशाासन, सााहि�त्य और 
आभि�जाात्य संंस्कृृति� कीी भााषाा केे रूप मेंं प्रति�ष्ठि�त हुई, जि�सनेे 
पूूर्वववर्तीी भााषाायीी प्रवृृत्ति�योंं काा स्थाान लेे लि�याा।  

	🌀 पाारंंपरि�क सााहि�त्य: यह काालि�दाास काा कााल थाा, जि�नकीी 
कृृति�योंं, जैैसेे– ‘अभि�ज्ञाानशााकुंं�तलम्’ और ‘मेेघदूूतम्’ नेे 
संंस्कृृत सााहि�त्य केे लि�येे स्वर्णि�िम माानक स्थाापि�त कि�येे।  

	💎 वैैज्ञाानि�क और बौौद्धि�क प्रगति�
	🌀 गणि�त और खगोोल वि�ज्ञाान मेंं प्रगति�: इस कााल केे दौौराान 
गणि�त और खगोोल वि�ज्ञाान मेंं आर्ययभट नेे पृृथ्वीी केे घूूर्णणन और 

 केे सटीीक माान जैैसेे वि�शि�ष्ट नि�ष्कर्षष दि�येे।
	🔍 वरााहमि�हि�र कीी ‘बृृहत् संंहि�ताा’ खगोोल, मौौसम, 
स्थाापत्य कलाा और प्रााकृृति�क वि�ज्ञाानोंं सेे संंबंंधि�त एक 
वि�श्वकोोशीीय माार्गगदर्शि�िकाा केे रूप मेंं प्रति�ष्ठि�त हुई।

	🌀 धाातुुकर्मम: दि�ल्लीी काा लौौह स्तंंभ, जोो एक सहस्रााब्दीी सेे भीी 
अधि�क समय सेे संंक्षाारण केे प्रति� अपनेे प्रति�रोोध केे लि�येे 
उल्लेेखनीीय हैै, गुुप्तकाालीीन धाातुुकर्मम केे परि�ष्काार काा प्रमााण 
हैै। 

	💎 धाार्मि�िक समन्वय
	🌀 इस कााल मेंं बौौद्ध धर्मम कोो मि�लनेे वाालेे रााजकीीय संंरक्षण मेंं 
लगााताार ह्राास हुआ तथाा पौौरााणि�क हिं�ंदूू धर्मम, वि�शेेषकर 
वैैष्णववााद और शैैववााद काा उदय हुआ। 

	🌀 अवताारोंं कीी अवधाारणाा केे लोोकप्रि�य होोनेे सेे स्थाानीीय पंंथोंं कोो 
व्याापक ब्रााह्मणवाादीी काार्ययढाँँ�चेे मेंं एकीीकृृत करनेे काा अवसर 
मि�लाा, जि�ससेे एक अधि�क एकीीकृृत हिं�ंदूू धाार्मि�िक पहचाान काा 
उदय हुआ।
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‘स्वर्णण युुग’ कहेे जाानेे केे पक्ष मेंं तर्कक
	💎 आर्थि�िक समृृद्धि�: गुुप्त शाासकोंं केे शाासनकााल मेंं जाारीी कीी गई 

बड़ीी संंख्याा मेंं स्वर्णण-मुुद्रााएँँ, वि�शेेष रूप सेे अभि�जाात वर्गग केे बीीच, 
दीीर्घघ-दूूरीी व्याापाार और आर्थि�िक सुुगमताा काा संंकेेत देेतीी हैंं।   

	💎 रााजनीीति�क स्थि�िरताा: समुुद्रगुुप्त और चंंद्रगुुप्त द्वि�तीीय केे शाासन 
नेे रााजनीीति�क एकीीकरण काा वााताावरण नि�र्मि�ित कि�याा, जि�सेे कभीी-
कभीी पैैक्स गुुप्त केे रूप मेंं भीी वर्णि�ित कि�याा जााताा हैै। इस 
स्थि�िरताा नेे आर्थि�िक और सांं�स्कृृति�क प्रसाार कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा।

	💎 सांं�स्कृृति�क गौौरव: भाारत कीी वैैश्वि�क बौौद्धि�क प्रति�ष्ठाा बढ़ीी। 
नाालंंदाा वि�श्ववि�द्याालय जैैसेे संंस्थाानोंं नेे चीीन और दक्षि�ण-पूूर्वव 
एशि�याा सेे छाात्रोंं और भि�क्षुुओं कोो आकर्षि�ित कि�याा, जि�ससेे 
शि�क्षाा केे केंंद्र केे रूप मेंं भाारत कीी प्रति�ष्ठाा बढ़ीी। नाालंंदाा जैैसेे 
शि�क्षण केंंद्र चीीन और दक्षि�ण-पूूर्वव एशि�याा केे वि�द्वाानोंं कोो आकृृष्ट 
करतेे थेे, जि�ससेे भाारत कीी वैैश्वि�क प्रति�ष्ठाा ज्ञाान-केंंद्र केे रूप मेंं 
बढ़ीी।

‘स्वर्णण युुग’ कहेे जाानेे केे वि�रुद्ध तर्कक (साामााजि�क यथाार्थथ)
	🌀 साामंंतवााद काा वि�काास: ब्रााह्मणोंं और अधि�काारि�योंं कोो दि�येे 
गए भूूमि�-अनुुदाानोंं नेे रााजस्व, प्रशाासन एवंं न्याायााधि�काारोंं 
काा स्थाानांं�तरण कि�याा, जि�ससेे केंंद्रीीय सत्ताा काा क्षरण व 
साामंंतवाादीी काार्ययढाँँ�चेे काा उद्भव हुआ।

	🔍 इससेे सत्ताा काा वि�केंंद्रीीकरण हुआ और साामंंतीी संंरचनााओं 
कीी नींंव पड़ीी, जि�ससेे केंंद्रीीय नि�यंंत्रण कमज़ोोर होो गयाा।

	💎 साामााजि�क असमाानतााएँँ:
	🌀 जााति� व्यवस्थाा: वर्णण-व्यवस्थाा अधि�क कठोोर होोतीी गई।
	🌀 महि�लााओं कीी स्थि�िति�: महि�लााओं कीी स्थि�िति� मेंं गि�राावट 
आई, अल्पाायुु वि�वााह काा प्रचलन बढ़ाा और सतीी प्रथाा केे 
सबसेे पुुराानेे अभि�लेेखीीय सााक्ष्य इसीी कााल मेंं मि�लतेे हैंं।

	🌀 कि�साान वर्गग: कृृषक वर्गग पर कर-भाार अधि�क थाा।
नि�ष्कर्षष

गुुप्त कााल नि�स्संंदेेह एक सांं�स्कृृति�क स्वर्णि�िम युुग थाा, जि�सनेे 
कलाात्मक शब्दाावलीी, धाार्मि�िक काार्ययढाँँ�चेे, सााहि�त्यि�िक प्रति�भाा एवंं 
वैैज्ञाानि�क आधाार प्रदाान कि�येे, जि�न्होंंनेे सदि�योंं तक भाारतीीय सभ्यताा कीी 
दि�शाा नि�र्धाा�रि�त कीी। फि�र भीी, यह उत्कर्षष पूूरेे समााज मेंं समाान रूप सेे 

अनुुभव नहींं कि�याा गयाा। सांं�स्कृृति�क उपलब्धि�ियोंं केे समाानांं�तर 
साामााजि�क वि�षमताा, साामंंतवाादीी प्रवृृत्ति�याँँ� और लैंंगि�क व जााति� केे 
स्तर पर असमाानतााएँँ भीी सुुदृढ़ होोतीी गईं।
प्रश्न :	पा ाल व चोोल कााल कीी कांं�स्य मूूर्ति�िकलाा परंंपरााओं कीी 

तुुलनाा कीीजि�येे। येे कलाागत भि�न्नतााएँँ दोोनोंं सााम्रााज्योंं केे 
साामााजि�क-धाार्मि�िक परि�वेेशोंं केे अंंतर कोो कि�स प्रकाार 
प्रति�बिं�ंबि�त करतीी हैंं? (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 कााल काा उल्लेेख कीीजि�येे और उनकीी मूूर्ति�िकलाा परंंपराा काा 

संंक्षि�प्त परि�चय दीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं सौंंदर्ययशाास्त्रीीय शैैलीी, तकनीीक और साामााजि�क-

धाार्मि�िक संंदर्भभ केे आधाार पर दोोनोंं कीी तुुलनाा कीीजि�येे।
	💎 नि�ष्कर्षष मेंं उनकीी वि�शि�ष्ट और अद्वि�तीीय प्रकृृति� कोो रेेखांं�कि�त 

कीीजि�येे।
परि�चय: 

पााल (8वींं–12वींं शतााब्दीी ई.) और चोोल (9वींं–13वींं 
शतााब्दीी ई.) सााम्रााज्योंं नेे भाारत कीी दोो सबसेे परि�ष्कृृत कांं�स्य 
मूूर्ति�िकलाा परंंपरााओं काा पोोषण कि�याा। जहाँँ� दोोनोंं नेे प्रााचीीन शाास्त्रीीय 
शैैलि�योंं सेे प्रेेरणाा लीी, उनकेे शैैलीीगत चयन, वि�षय तथाा तकनीीक मेंं 
महत्त्वपूूर्णण अंंतर थाा। येे अंंतर उनकेे वि�भि�न्न धाार्मि�िक परि�वेेश, संंरक्षक 
नेेटवर्कक एवंं सांं�स्कृृति�क भौौगोोलि�क स्थि�िति�योंं मेंं नि�हि�त थेे।
मुुख्य भााग

रूप और सौंंदर्यय शैैलीी
	💎 पााल कांं�स्य मूूर्ति�ियाँँ�: इनकीी लंंबीी, दुुबलीी आकृृति� और शांं�त 

चेेहरेे उनकीी वि�शेेषताा हैंं। येे मूूर्ति�ियाँँ� शांं�त, ध्याानमग्न मुुद्राा मेंं 
दि�खााई देेतीी हैंं, जोो नाालंंदाा, वि�क्रमशि�लाा तथाा ओदंंतपुुरीी केे 
साामााजि�क और भि�क्षुु-परंंपराागत परि�वेेश कोो दर्शाा�तीी हैंं।

	🌀 वस्त्रााभूूषण काा चि�त्रण सूूक्ष्म एवंं रेेखीीय हैै और आभूूषणोंं कीी 
सजाावट पूूर्वीी भाारतीीय कलाा शब्दाावलीी सेे प्रेेरि�त हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे अवलोोकि�तेेश्वर, तााराा और मंंजुुश्रीी कीी 
कांं�स्य मूूर्ति�ियाँँ�।
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	💎 चोोल कांं�स्य मूूर्ति�ियाँँ�: चोोल मूूर्ति�ियाँँ� सटीीक, जीीवंंत आकृृति� और 
गति�शीील मुुद्रााओं (त्रि�भंंग, नटरााज मुुद्राा) केे लि�येे प्रसि�द्ध हैंं। 
इनकाा मुुख्य ध्याान गति�, जीीवंंतताा तथाा लयबद्ध सुंं�दरताा पर केंंद्रि�त 
हैै।

	🌀 शि�व नटरााज कीी मूूर्ति�ियाँँ� तरलताा, शाारीीरि�क सटीीकताा और 
आदर्शीीकृृत माानव रूप कोो प्रदर्शि�ित करतीी हैंं।

तकनीीक और शि�ल्प कौौशल
	💎 पााल: येे लॉॉस्ट-वैैक्स तकनीीक हेेतुु प्रसि�द्ध हैंं, लेेकि�न इनमेंं 

जटि�ल प्रतीीकाात्मकताा और वज्रयाान बौौद्ध धर्मम केे लि�येे 
आवश्यक प्रतीीकाात्मक वि�शेेषतााओं पर वि�शेेष ध्याान दि�याा गयाा 
हैै।

	🌀 पााल कलााकाारोंं नेे उच्च-टि�न कांं�स्य काा उपयोोग कि�याा, जि�ससेे 
इन मूूर्ति�ियोंं मेंं वि�शि�ष्ट गहरीी चमक उत्पन्न होोतीी थीी।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे भूूमि�-स्पर्शश मुुद्राा मेंं बैैठेे बुुद्ध पााल कााल 
केे गहरेे रंंगीीन फि�नि�श काा एक वि�शि�ष्ट उदााहरण हैंं।

	💎 चोोल: इन्होंंनेे ‘सि�रेे पेेरद्यूू’ (लॉॉस्ट-वैैक्स) तकनीीक कोो 
बेेमि�सााल नि�पुुणताा केे सााथ परि�ष्कृृत कि�याा। चोोलोंं नेे खोोखलेे 
ढाालेे हुए, पोोर्टेेबल काँँ�सेे कीी मूूर्ति�ियाँँ� बनााईं, जि�नकाा उपयोोग मंंदि�र 
केे जुुलूूसोंं मेंं होोताा थाा और यह कलाा काा साार्ववजनि�क अनुुष्ठाानोंं केे 
सााथ एकीीकरण दर्शाा�ताा हैै।

साामााजि�क-धाार्मि�िक संंदर्भभ
	💎 पााल: महाायाान–वज्रयाान बौौद्ध धर्मम केे संंरक्षक केे रूप मेंं पााल 

शाासकोंं नेे वि�द्वाानोंं और मठोंं कीी संंस्कृृति� कोो बढ़ाावाा दि�याा। उनकीी 
मूूर्ति�ियाँँ� मुुख्य रूप सेे मठोंं, वि�द्वाानोंं तथाा धाार्मि�िक अनुुष्ठाानोंं मेंं लगेे 
सााधकोंं केे लि�येे बनााई जाातीी थींं, इसलि�येे इनमेंं ध्याानमय एवंं गूूढ़ 
प्रतीीकाात्मक चि�त्रण दि�खााई देेताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�ये ेकाँँ�सेे कीी मूूर्ति�ियाँँ�, जैैसेे– मंंजुुश्रीी और 
मैैत्रेेय मुुख्य रूप सेे मठोंं केे मंंदि�रोंं और तांं�त्रि�क अनुुष्ठाानोंं 
(ध्याान, मंंडल दाान तथाा सुुरक्षाा संंबंंधीी कर्ममकांं�ड) केे लि�येे 
बनााई जाातीी थींं।

	💎 चोोल: गहरााई सेे मंंदि�र-केंंद्रि�त, भक्ति�-प्रधाान समााज। शााहीी 
संंरक्षण नेे शैैव और वैैष्णव भक्ति� कोो बढ़ाावाा दि�याा इसलि�येे काँँ�सेे 
कीी मूूर्ति�ियाँँ�  उत्सवोंं (जुुलूूसोंं) केे लि�येे बनााई जाातीी थींं, जि�ससेे 
देेवताा तथाा भक्त केे बीीच नि�कटताा एवंं संंवााद संंभव होो सकेे।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे चोोल शाासन व्यवस्थाा मंंदि�र-केंंद्रि�त 
और भक्ति�-प्रेेरि�त थीी।

	🌀 वि�ष्णुु और पाार्ववतीी कीी उत्सव मूूर्ति�ियाँँ� मंंदि�र पूूजाा और 
साार्ववजनि�क पर्वोंं (जैैसेे जुुलूूस तथाा अरुद्र/प्रदोोष अनुुष्ठाान) 
केे लि�येे नि�र्मि�ित कीी जाातीी थींं।

नि�ष्कर्षष
पााल और चोोल कांं�स्य परंंपरााएँँ, यद्यपि� सााझाा भाारतीीय कलाात्मक 

वि�राासत मेंं नि�हि�त थींं, फि�र भीी अलग-अलग धाार्मि�िक और सांं�स्कृृति�क 
दि�शााओं मेंं वि�कसि�त हुईं। पााल शैैलीी बौौद्ध बौौद्धि�क परंंपराा तथाा 
अनुुष्ठाानवााद कोो अभि�व्यक्त करतीी हैै, जबकि� चोोल सौंंदर्ययशाास्त्र 
साार्ववजनि�क भक्ति�, आनुुष्ठाानि�क गति�शीीलताा एवंं मंंदि�र-केंंद्रि�त 
धाार्मि�िकताा कोो दर्शाा�ताा हैै। येे दोोनोंं मि�लकर मध्यकाालीीन भाारतीीय 
आध्याात्मि��कताा व शि�ल्प कौौशल काा एक समृृद्ध स्वरूप प्रस्तुुत करतीी 
हैंं।
प्रश्न :	प्रा ारंंभि�क ऐति�हाासि�क भाारत कीी साामााजि�क-धाार्मि�िक 

व्यवस्थाा कोो चुुनौौतीी देेनेे मेंं बौौद्ध धर्मम एवंं जैैन धर्मम कीी 
भूूमि�काा काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे। क्रांं�ति�काारीी आंंदोोलनोंं कीी 
तुुलनाा मेंं येे कि�स हद तक सुुधाारवाादीी प्रवृृत्ति� केे प्रतीीक 
थेे? (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 अपनेे उत्तर कीी भूूमि�काा मेंं बौौद्ध धर्मम और जैैन धर्मम केे उद्भव 

कीी व्यााख्याा कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह स्पष्ट कीीजि�येे कि� इन धर्मोंं नेे कि�स प्रकाार 

तत्काालीीन साामााजि�क-धाार्मि�िक व्यवस्थाा कोो चुुनौौतीी दीी।
	💎 तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� येे धर्मम सुुधाारवाादीी क्योंं थेे।
	💎 उनकेे क्रांं�ति�काारीी वि�चाार और सुुधााराात्मक काार्योंं केे समन्वय कोो 

दर्शाा�नेे वाालेे प्रमुुख तर्कक दीीजि�येे।
	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष प्रस्तुुत कीीजि�येे।

परि�चय 
बौौद्ध धर्मम और जैैन धर्मम काा उद्भव प्राारंंभि�क ऐति�हाासि�क भाारत मेंं 

वैैदि�क व्यवस्थाा केे भीीतर बढ़तेे कर्ममकांं�ड, साामााजि�क स्तरीीकरण 
तथाा पुुरोोहि�त प्रभुुत्व कीी प्रति�क्रि�याा केे रूप मेंं हुआ। वि�द्यमाान साामााजि�क 
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ढाँँ�चेे कोो पूूरीी तरह समााप्त करनेे केे स्थाान पर, इन धर्मोंं नेे नैैति�क 
आचरण, वैैरााग्य तथाा आध्याात्मि��क समाानताा कोो केंंद्र मेंं रखकर 
उसमेंं सुुधाार लाानेे काा प्रयाास कि�याा।
मुुख्य भााग: 
साामााजि�क-धाार्मि�िक व्यवस्थाा कोो चुुनौौतीी देेनेे मेंं बौौद्ध और जैैन धर्मम 
कीी भूूमि�काा:
	💎 कर्ममकांं�ड और ब्रााह्मणवाादीी प्रभुुत्व कोो चुुनौौतीी: दोोनोंं धर्मोंं नेे 

वैैदि�क यज्ञोंं कीी सर्वोोच्चताा और ब्रााह्मण पुुरोोहि�तोंं कीी मध्यस्थ 
भूूमि�काा कोो अस्वीीकाार कि�याा।

	🌀 कर्मम (व्यक्ति�गत प्रयाास), नैैति�क आचरण और ध्याान पर 
बल देेकर इन्होंंनेे धाार्मि�िक आचरण कोो कर्ममकांं�ड सेे मुुक्त 
कि�याा।

	🌀 उदााहरण: ब्रह्मजााल सुुत्त मेंं बुुद्ध द्वााराा पशुुबलि� और नि�रर्थथक 
कर्ममकांं�डोंं कीी आलोोचनाा कीी।

	💎 धर्मम कीी नैैति�क एवंं आचाारगत पुुनर्व्या�ा�ख्याा: बौौद्ध धर्मम नेे 
अष्टांं�गि�क माार्गग काा प्रति�पाादन कि�याा, जबकि� जैैन धर्मम नेे 
अहिं�ंसाा, अपरि�ग्रह और अनेेकांं�तवााद पर वि�शेेष बल दि�याा।

	🌀 जटि�ल अनुुष्ठाानोंं केे स्थाान पर सरल नैैति�क आचाार संंहि�ताा केे 
मााध्यम सेे धर्मम कोो जनसुुलभ बनाायाा गयाा।

	🌀 उदााहरण: जैैन धर्मम कीी अहिं�ंसाा कीी अवधाारणाा नेे आगेे 
चलकर भाारतीीय नैैति�क परंंपरााओं कोो गहरााई सेे प्रभाावि�त 
कि�याा।

	💎 साामााजि�क पदाानुुक्रम और जााति�गत कठोोरताा पर प्रश्नचि�ह्न: 
दोोनोंं परंंपरााओं नेे जन्म आधाारि�त आध्याात्मि��क पदाानुुक्रम काा 
वि�रोोध कि�याा और सभीी वर्णोंं केे लि�येे संंन्याासि�क जीीवन काा माार्गग 
उपलब्ध कराायाा।

	🌀 इन्होंंनेे महि�लााओं, व्याापाारि�योंं और नि�म्न साामााजि�क समूूहोंं 
कोो गरि�माा तथाा आध्याात्मि��क स्वतंंत्रताा प्रदाान कीी।

	🌀 उदााहरण: बौौद्ध संंघ मेंं उपाालि� जैैसेे लोोगोंं कोो शाामि�ल कि�याा 
गयाा, जोो जन्म सेे नााई थेे तथाा श्वेेतांं�बर परंंपराा मेंं जैैन धर्मम नेे 
महि�लााओं कोो भि�क्षुुणीी बननेे कीी अनुुमति� दीी।

	💎 जनभााषााओं और जनसमूूहोंं तक पहुँँच: शि�क्षााओं काा प्रचाार 
पाालीी, प्रााकृृत और अर्द्धधमगधीी मेंं कि�याा गयाा, जि�ससेे यह आम 
जनताा केे लि�येे सुुलभ होो गई।

	🌀 इससेे संंस्कृृत और अभि�जाात वर्गग द्वााराा नि�यंंत्रि�त धाार्मि�िक ज्ञाान 
काा एकााधि�काार कमज़ोोर हुआ।

सुुधाारवाादीी गति�वि�धि�याँँ� बनााम क्रांं�ति�काारीी आंंदोोलन केे रूप मेंं 
उनकाा स्वरूप:
	💎 नैैति�क–आचाारगत सुुधाार पर केंंद्रि�त, संंरचनाात्मक उथल-

पुुथल पर नहींं: बौौद्ध धर्मम और जैैन धर्मम नेे साामााजि�क याा 
रााजनीीति�क संंस्थााओं कोो ध्वस्त करनेे केे बजााय, नैैति�क 
आचरण केे मााध्यम सेे व्यक्ति�गत आचरण कोो बदलनेे काा प्रयाास 
कि�याा।

	🌀 इन धर्मोंं नेे गृृहस्थ अनुुयाायि�योंं केे लि�येे रााजतंंत्र, नि�जीी संंपत्ति� 
याा पाारि�वाारि�क जीीवन कोो समााप्त करनेे कीी कोोई मांं�ग नहींं 
कीी।

	🌀 यह दर्शाा�ताा हैै कि� इनकाा रुख सुुधाारवाादीी थाा, जि�सकाा उद्देेश्य 
बााहरीी साामााजि�क क्रांं�ति� नहींं बल्कि�ि आंंतरि�क परि�वर्ततन थाा।

	💎 जााति� प्रणाालीी केे प्रति� सीीमि�त चुुनौौतीी: भलेे हीी उन्होंंनेे जन्म केे 
आधाार पर आध्याात्मि��क श्रेेष्ठताा कीी धाारणाा कोो अस्वीीकाार 
कि�याा, फि�र भीी उन्होंंनेे जााति� प्रणाालीी कोो साामााजि�क संंस्थाा केे रूप 
मेंं सक्रि�य रूप सेे चुुनौौतीी नहींं दीी।

	🌀 जहाँँ� येे धर्मम फल-फूूल रहेे थेे, वहाँँ� समााज मेंं वर्णण व्यवस्थाा 
बनीी रहीी।

	🔍 उदााहरण: बौौद्ध ग्रंंथ गृृहस्थ समााज मेंं साामााजि�क 
भेेदभााव कोो माान्यताा देेतेे हैंं, जबकि� समाानताा काा प्रमुुख 
ध्याान केेवल संंघ (संंगठि�त भि�क्षुु समुुदााय) तक हीी 
सीीमि�त हैै।

	💎 मौौजूूदाा सत्ताा संंरचनााओं केे सााथ संंस्थाागत समाायोोजन: दोोनोंं 
धर्मोंं कोो शाासकोंं और अभि�जाात वर्गग सेे संंरक्षण मि�लाा, जि�ससेे वेे 
प्रचलि�त साामााजि�क-रााजनीीति�क व्यवस्थाा मेंं समााहि�त होो गए।

	🌀 उदााहरण: अशोोक काा बौौद्ध धर्मम कोो समर्थथन और जैैन धर्मम 
मेंं व्याापाारि�योंं काा संंरक्षण इस तर्कक काा संंकेेत देेताा हैै कि� इनकाा 
उद्देेश्य सत्ताा केे सााथ टकरााव नहींं, बल्कि�ि अनुुकूूलन थाा।

	🌀 क्रांं�ति�काारीी आंंदोोलनोंं मेंं आमतौौर पर प्रभुुत्व वाालीी सत्ताा 
संंरचनााओं काा वि�रोोध कि�याा जााताा हैै, जोो यहाँँ� नहींं थाा।

	💎 परि�वर्ततन कीी क्रमि�क और गैैर-संंघर्षाा�त्मक पद्धति�: दोोनोंं धर्मोंं 
केे प्रसाार मेंं जन आंंदोोलन याा जबरदस्तीी कीी बजााय प्रेेरणाा, संंवााद 
और आदर्शश आचरण पर भरोोसाा कि�याा गयाा।
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	🌀 बुुद्ध काा मध्य माार्गग और जैैन धर्मम मेंं तपस्याानुुराागाात्मक 
अनुुशाासन वि�काासाात्मक परि�वर्ततन कोो दर्शाा�तेे हैंं।

	🌀 इस प्रकाार कीी वि�धि�याँँ� सुुधाारवाादीी आंंदोोलनोंं कीी वि�शेेषताा 
होोतीी हैंं, न कि� क्रांं�ति�योंं कीी।

	💎 चयनाात्मक साामााजि�क समाावेेशन: संंन्याासि�क आदेेशोंं मेंं प्रवेेश 
सभीी साामााजि�क पृृष्ठभूूमि�योंं केे लि�येे खुुलाा थाा, लेेकि�न त्याागीी 
जीीवन कोो साार्ववभौौमि�क साामााजि�क मॉॉडल केे रूप मेंं प्रस्तुुत नहींं 
कि�याा गयाा।

	🌀 गृृहस्थोंं केे लि�येे परि�वाार, व्यवसााय और रााजतंंत्र केे कर्त्ततव्य 
वैैध बनेे रहेे।

	🌀 इससेे साामााजि�क नि�रंंतरताा बनीी रहीी, जबकि� आध्याात्मि��क 
आदर्शोंं मेंं सुुधाार कि�याा गयाा।

	💎 साामााजि�क-आर्थि�िक पुुनर्गगठन केे लि�येे कोोई काार्ययक्रम नहींं: न 
तोो बौौद्ध धर्मम और न हीी जैैन धर्मम नेे संंपत्ति� काा पुुनर्वि�ितरण, कृृषि� 
संंबंंधोंं काा पुुनर्गगठन याा रााजनीीति�क सत्ताा काा रूपांं�तरण प्रस्ताावि�त 
कि�याा।

	🌀 इनकीी आलोोचनाा मुुख्यतःः नैैति�क और आध्याात्मि��क क्षेेत्र तक 
सीीमि�त रहीी।

क्रांं�ति�काारीी वि�चाार और सुुधाारवाादीी काार्यय काा समन्वय:
	💎 वैैचाारि�क क्रांं�ति� बनााम साामााजि�क सुुधाार: दाार्शशनि�क रूप सेे, येे 

क्रांं�ति�काारीी थेे क्योंंकि� इन्होंंनेे वैैदि�क अवि�नााशीी सि�द्धांं�त केे आधाार 
पर प्रहाार कि�याा। एक सृृष्टि�कर्ताा� ईश्वर और जन्म आधाारि�त आत्माा 
कीी पवि�त्रताा कोो अस्वीीकाार करकेे, इन्होंंनेे ‘संंज्ञाानाात्मक क्रांं�ति�’ 
(Cognitive Revolution) कीी शुुरुआत कीी।

	🌀 हाालाँँ�कि� साामााजि�क रूप सेे येे सुुधाारवाादीी रहेे क्योंंकि� इन्होंंनेे 
समााज कोो समाान करनेे काा प्रयाास नहींं कि�याा, बल्कि�ि मुुक्ति� 
कीी इच्छाा रखनेे वाालोंं केे लि�येे संंघ (संंगठि�त भि�क्षुु समुुदााय) 
केे मााध्यम सेे एक ‘नि�काासीी माार्गग’ प्रदाान कि�याा।

	💎 ‘सुुरक्षाा वााल्व’ प्रभााव: नि�चलीी जााति�योंं और महि�लााओं कोो 
संंन्याासि�क आदेेशोंं मेंं शाामि�ल करकेे, इन्होंंनेे साामााजि�क असंंतोोष 
केे लि�येे एक आध्याात्मि��क माार्गग प्रदाान कि�याा।

	🌀 यह वाास्तव मेंं वि�द्यमाान साामााजि�क व्यवस्थाा कोो समााप्त करनेे 
केे बजााय उसेे स्थि�िर करनेे मेंं सहाायताा करताा थाा, क्योंंकि� 
‘क्रांं�ति�’ मठ कीी दीीवाारोंं केे भीीतर सीीमि�त रहीी।

	💎 ब्रााह्मण कीी पुुनःःपरि�भााषाा, प्रति�स्थाापन नहींं: रोोचक रूप सेे, 
बुुद्ध प्रााय: ‘ब्रााह्मण’ शब्द काा उपयोोग उच्च नैैति�क चरि�त्र वाालेे 
व्यक्ति� केे लि�येे करतेे थेे (जैैसेे- धम्मपद मेंं)।

	🌀 यह दर्शाा�ताा हैै कि� उनकाा उद्देेश्य उच्चतम साामााजि�क आदर्शश कोो 
अपनााकर सुुधाारनाा थाा, न कि� उसेे पूूरीी तरह समााप्त करनाा।

	💎 लैंंगि�क संंबंंधीी द्वंंद्व: महि�लााओं (भि�क्षुुणीी संंघ) कोो स्वीीकाार करनेे 
मेंं येे क्रांं�ति�काारीी थेे, फि�र भीी मठ मेंं भि�क्षुुणि�योंं पर भि�क्षुुओं कीी 
तुुलनाा मेंं कड़ेे नि�यम लाागूू करकेे येे सुुधाारवाादीी/संंरक्षणवाादीी बनेे 
रहेे, जोो उस समय केे पि�तृृसत्ताात्मक बंंधनोंं कोो दर्शाा�ताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
बौौद्ध धर्मम और जैैन धर्मम नेे कर्ममकांं�ड, जााति�गत कठोोरताा तथाा 

पुुरोोहि�त प्रभुुत्व पर प्रश्न उठााकर साामााजि�क-धाार्मि�िक व्यवस्थाा कोो 
महत्त्वपूूर्णण रूप सेे चुुनौौतीी दीी, लेेकि�न उन्होंंनेे यह बदलााव अत्यधि�क 
क्रांं�ति�काारीी तरीीकेे सेे नहींं, बल्कि�ि नैैति�क सुुधाार केे मााध्यम सेे कि�याा। 
उनकाा स्थाायीी प्रभााव धाार्मि�िक वि�चाारोंं और नैैति�क मूूल्योंं कोो पुुनःः 
आकाार देेनेे मेंं रहाा, जबकि� वेे प्राारंंभि�क ऐति�हाासि�क भाारत केे व्याापक 
साामााजि�क ढाँँ�चेे केे भीीतर हीी काार्यय करतेे रहेे।

भाारतीीय समााज
प्रश्न :	 “भाारतीीय शहरीीकरण केेवल एक जनांं�कि�कीीय परि�वर्ततन 

नहींं, बल्कि�� एक सभ्यताागत परि�वर्ततन हैै।” वि�श्लेेषण 
कीीजि�येे कि� यह परि�वर्ततन कि�स प्रकाार पहचाान, साामााजि�क 
संंबंंधोंं और स्थाानि�क असमाानतााओं कोो नयाा रूप देे रहाा 
हैै? (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 भाारत केे शहरीी परि�वर्ततन केे संंदर्भभ मेंं संंक्षि�प्त जाानकाारीी केे सााथ 

उत्तर दीीजि�येे। 
	💎 चर्चाा� कीीजि�येे कि� यह परि�वर्ततन कि�स प्रकाार पहचाानोंं, साामााजि�क 

संंबंंधोंं और स्थाानि�क असमाानतााओं कोो पुुनर्गगठि�त कर रहाा हैै, 
सााथ हीी प्रत्येेक पक्ष केे लि�येे मुुख्य तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे।

	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे। 
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परि�चय
भाारत असााधाारण गति� सेे शहरीीकरण कर रहाा हैै और अनुुमाान 

हैै कि� वर्षष 2036 तक 600 मि�लि�यन लोोग शहरोंं में ंनि�वाास कर रहेे 
होंंगेे, जोो कुुल जनसंंख्याा काा लगभग 40 प्रति�शत होोगाा। यह केेवल 
जनांं�कि�कीीय परि�वर्ततन नहींं हैै, बल्कि�ि पाारंंपरि�क, कृृषि�-आधाारि�त, 
संंबंंध-आधाारि�त साामााजि�क जीीवन-व्यवस्थाा सेे अधि�क औद्योोगि�क, 
प्रवााहीी एवंं अधि�क व्यक्ति�वाादीी साामााजि�क संंरचनाा कीी दि�शाा मेंं एक 
गहन सभ्यताागत परि�वर्ततन हैै।
	💎 जैैसाा कि� लुुई वि�र्थथ नेे नेे कहाा हैै, “शहरीीकरण/अर्बबनि�ज़्म एक 

वि�शि�ष्ट जीीवन-शैैलीी काा रूप लेे लेेताा हैै जि�सकेे मााध्यम सेे 
शहर साामााजि�क माानकोंं, संंबंंधोंं और व्यवहाारोंं कोो 
पुुनर्पपरि�भााषि�त करताा हैै।”

मुुख्य भााग: 

पहचाानोंं काा नयाा स्वरूप: परंंपराा और आधुुनि�कताा काा अंंतर्संंबंंध
	💎 जााति�: रीीति�गत नि�यंंत्रण सेे रााजनीीति�क स्वरूप तक

	🌀 अनुुष्ठाान काा कमज़ोोर होोनाा: शहर कीी गुुमनाामीी (जैैसेे– 
भीीड़ भरीी बसेंं, काार्याा�लय कैंंटीीन) अस्पृृश्यताा और साामूूहि�क 
भोोजन जैैसीी रीीति�गत बााध्यतााओं कीी प्रथाा कोो समााप्त कर 
देेतीी हैै।  

	🌀 पहचाान केे रूप मेंं लचीीलाापन: किं�ंतुु जााति� लुुप्त नहींं होोतीी, 
बल्कि�ि नए रूप मेंं उभरतीी हैै। यह रााजनीीति�क लाामबंंदीी और 
साामााजि�क नेेटवर्किं�ंग (जैैसेे– जााति�-आधाारि�त वैैवााहि�क 
वेेबसााइट और आवाासीीय सहकाारीी समि�ति�याँँ�) काा मााध्यम 
बनकर एक सााधन केे रूप मेंं वि�कसि�त होोतीी हैै।

	💎 लैंंगि�क परि�प्रेेक्ष्य: नए शहरीी अवसर और उभरतीी चुुनौौति�याँँ�
	🌀 सशक्तीीकरण: शहर महि�लााओं कोो शि�क्षाा और रोोज़गाार तक 
अभि�गम्यताा प्रदाान करतेे हैंं, जि�ससेे पि�तृृसत्ताात्मक नि�यंंत्रण 
कमज़ोोर होोताा हैै। 

	🔍 ‘काामकााजीी महि�लाा’ कीी पहचाान पाारंंपरि�क घरेेलूू 
भूूमि�कााओं कोो चुुनौौतीी देेतीी हैै।

	🌀 नई कमज़ोोरि�याँँ�: यह बदलााव काामकााज और घर काा 
‘दोोहराा बोोझ’ सृृजन करताा हैै। इसकेे अलाावाा, साार्ववजनि�क 
स्थाानोंं पर महि�लााओं कीी सुुरक्षाा एक गंंभीीर मुुद्दाा बनीी हुई हैै, 

जोो महि�लााओं केे ‘शहर मेंं प्रवेेश केे अधि�काार’ कोो सीीमि�त 
करतीी हैै। 

	💎 वर्गग बनााम जााति�:
	🌀 एक नई वर्गग-आधाारि�त पहचाान उभर रहीी हैै, जोो प्राायःः 
व्याावसाायि�क हलकोंं मेंं जााति� कोो पीीछेे छोोड़ देेतीी हैै। 

	🌀 हाालाँँ�कि�, कई माामलोंं मेंं, वर्गग और जााति� एक-दूूसरेे सेे 
ओवरलैैप होोतेे हैंं (उदााहरण केे लि�येे, उच्च जााति�योंं और 
शहरीी मध्यम वर्गग केे बीीच संंबंंध), जि�ससेे ‘जााति�-वर्गग’ 
सम्मि�िश्र संंरचनाा नि�र्मि�ित होोतीी हैै।

साामााजि�क संंबंंधोंं काा रूपांं�तरण: साामूूहि�कताा सेे व्यक्ति�गत तक 
	💎 परि�वाार काा संंकुुचन:

	🌀 संंयुुक्त परि�वाारोंं काा स्थाान तीीव्रताा सेे एकल और नव-
स्थाापि�त परि�वाार लेे रहेे हैंं। रि�श्तोंं मेंं भाावनाात्मकताा केे स्थाान 
पर अनुुबंंधीीयताा बढ़ रहीी हैै। 

	🌀 वृृद्धजनोंं कीी देेखभााल, जोो कभीी नैैति�क कर्त्ततव्य माानीी जाातीी 
थीी, अब औपचाारि�क संंस्थाानोंं (ओल्ड एज होोम्स) कोो सौंंपीी 
जाानेे लगीी हैै, जोो पि�तृृत्व-कर्त्ततव्योंं केे मूूल्यबोोध मेंं परि�वर्ततन काा 
संंकेेतक हैै।

	💎 पड़ोोस (मोोहल्लाा) कीी संंस्कृृति� काा पतन:
	🌀 उच्च साामााजि�क नि�कटताा और अनौौपचाारि�क नि�यंंत्रण वाालाा 
पाारंंपरि�क ‘मोोहल्लाा’ जीीवन, अब अपाार्टटमेंंट मेंं रहनेे कीी 
अवैैयक्ति�कताा अर्थाा�त अनाामि�क संंपर्कोंं (लि�फ्ट परि�चि�त) 
कीी संंस्कृृति� मेंं परि�वर्ति�ित होोताा जाा रहाा हैै।

	🌀 साामााजि�क पूंं�जीी अब नाातेेदाारीी याा पड़ोोस केे बजााय पेेशेेवर 
नेेटवर्कक काा प्रमुुख स्रोोत बन रहीी हैै।

	💎 स्वैैच्छि�िक संंघटन:
	🌀 साामााजि�क संंबंंध जन्म-आधाारि�त संंबंंधोंं कीी अपेेक्षाा रुचि�योंं, 
व्याावसाायि�क हि�तोंं अथवाा सााझाा उद्देेश्योंं पर आधाारि�त 
स्वैैच्छि�िक समूूहोंं (क्लब, यूूनि�यंंस, गैैर-सरकाारीी संंगठन) कीी 
ओर बढ़ रहेे हैंं, जोो एक अधि�क मेेरि�टोोक्रेेटि�क (योोग्यताा 
आधाारि�त) साामााजि�क व्यवस्थाा कीी ओर परि�वर्ततन कोो इंंगि�त 
करताा हैै।
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स्थाानि�क वि�षमतााएँँ: ‘द्वैैध शहर’ कीी संंरचनाा
	💎 योोजनाा-नि�र्मि�ित पृृथक्करण (गेेटेेड समुुदााय बनााम मलि�न 

बस्ति�ियाँँ�):
	🌀 गेेटेेड समुुदााय: गेेटेेड कम्युुनि�टीीज़ ‘सफल लोोगोंं केे 
अलगााव’ कीी परि�चाायक हैंं। येे वैैश्वीीकृृत जीीवन-द्वीीप हैंं 
जहाँँ� नि�जीी सुुरक्षाा, जल और बि�जलीी कीी सुुवि�धाा तोो उपलब्ध 
हैै, लेेकि�न नाागरि�क नेेटवर्कक सेे कटेे हुए हैंं।

	🌀 झुुग्गीी-झोोपड़ि�याँँ�/अनौौपचाारि�क बस्ति�ियाँँ�: इसकेे वि�परीीत, 
शहरीी भाारत काा लगभग 17% सेे अधि�क हि�स्साा झुुग्गीी-
झोोपड़ि�योंं मेंं रहताा हैै (जनगणनाा 2011)। धााराावीी जैैसीी जगहेंं 
उस ‘सेेवाा वर्गग’ काा प्रति�नि�धि�त्व करतीी हैंं जोो शहर कोो शक्ति� 
प्रदाान करताा हैै, लेेकि�न उसेे औपचाारि�क आवाास सेे वंंचि�त 
रखाा जााताा हैै।

	💎 यहूदीी बस्तीी:
	🌀 चिं�ंतााजनक बाात यह हैै कि� भाारतीीय शहरोंं मेंं धर्मम और जााति� 
केे आधाार पर आवाासीीय अलगााव देेखाा जाा रहाा हैै।   

	🔍 अध्ययनोंं सेे पताा चलताा हैै कि� दलि�तोंं और मुुसलमाानोंं 
कोो प्राायःः वि�शि�ष्ट बस्ति�ियोंं मेंं सीीमि�त कर दि�याा जााताा 
हैै, जि�ससेे मुुख्यधााराा कीी शैैक्षणि�क और नाागरि�क अवसरोंं 
तक उनकीी अभि�गम्यताा सीीमि�त होो जाातीी हैै।

	💎 परि�धीीय संंकट:
	🌀 शहरीी वि�स्ताार केे परि�णाामस्वरूप वि�कसि�त होोनेे वाालाा ‘पेेरि�-
अर्बबन’ क्षेेत्र ग्राामीीण प्रवाासि�योंं कोो शहर कीी अर्थथव्यवस्थाा मेंं 
तोो समााहि�त करताा हैै किं�ंतुु उन्हेंं नगर नि�गम अधि�काारोंं, 
आधाारभूूत सेेवााओं और साामााजि�क एकीीकरण सेे दूूर रखताा हैै।

नि�ष्कर्षष
इस गहन साामााजि�क-स्थाानि�क रूपांं�तरण कोो सकााराात्मक दि�शाा मेंं 

लेे जाानेे केे लि�येे भाारत कोो ‘अनि�योोजि�त शहरीीकरण’ से े‘समाावेेशीी 
शहरीीकरण’ (SDG 11– सतत शहर एवंं संंतुुलि�त समुुदााय) कीी 
ओर बढ़नेे कीी आवश्यकताा हैै। इसकेे लि�येे ऐसीी नाागर-योोजनााएँँ 
आवश्यक हैंं, जोो स्थाानि�क पृृथक्करण कीी बजााय साामााजि�क 
समेेकन (जैैसेे– मि�श्रि�त आय आवाास) कोो बढ़ाावाा देे सकेंं, तााकि� 

प्रवाासीी मज़दूूर सेे लेेकर मध्यवर्गीीय पेेशेेवर तक प्रत्येेक व्यक्ति� उस 
शहर मेंं समाान हि�स्सेेदाारीी काा अधि�काार प्रााप्त कर सकेे जि�सकेे 
नि�र्माा�ण मेंं वह अपनेे श्रम एवंं संंसााधनोंं काा नि�रंंतर योोगदाान देे रहाा हैै। 
प्रश्न :	भा ारतीीय समााज मेंं संंयुुक्त परि�वाार व्यवस्थाा सेे एकल 

परि�वाार और एकल-व्यक्ति� परि�वाारोंं कीी ओर एक 
उल्लेेखनीीय परि�वर्ततन देेखाा गयाा हैै। इस परि�वर्ततन कोो प्रेेरि�त 
करनेे वाालेे साामााजि�क, आर्थि�िक एवंं सांं�स्कृृति�क काारकोंं 
कीी वि�वेेचनाा कीीजि�येे तथाा साामााजि�क सुुरक्षाा और देेखभााल 
प्रणाालि�योंं पर इसकेे नि�हि�ताार्थोंं काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। 
(250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 संंयुुक्त परि�वाार व्यवस्थाा सेे एकल परि�वाारोंं कीी ओर होोनेे वाालेे 

परि�वर्ततन कोो परि�भााषि�त करतेे हुए उत्तर लेेखन कीी शुुरुआत 
कीीजि�येे।

	💎 उन काारणोंं काा परीीक्षण कीीजि�येे, जि�नकेे काारण यह परि�वर्ततन 
होो रहेे हैंं।

	💎 साामााजि�क सुुरक्षाा और देेखभााल प्रणाालीी पर इसकेे प्रभााव काा 
परीीक्षण कीीजि�येे।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय:

भाारतीीय समााज संंयुुक्त परि�वाार कीी संंरचनााओं सेे एकल और 
एकल-व्यक्ति� परि�वाारोंं कीी ओर एक क्रमि�क परि�वर्ततन काा सााक्षीी हैै। 
यह परि�वर्ततन आधुुनि�कीीकरण, शहरीीकरण और जनांं�कि�कीीय वृृद्धाावस्थाा 
केे सााथ होोनेे वाालेे गहन जनांं�कि�कीीय, आर्थि�िक एवंं सांं�स्कृृति�क परि�वर्ततनोंं 
कोो दर्शाा�ताा हैै।
	💎 वर्षष 2001 और 2011 केे बीीच, भाारत मेंं एकल परि�वाार प्रमुुख 

परि�वाार प्राारूप केे रूप मेंं उभरेे हैंं, जि�सकाा हि�स्साा 51.7% 
(19.31 करोोड़ परि�वाारोंं मेंं सेे 9.98 करोोड़) सेे बढ़कर 
52.1% (24.88 करोोड़ परि�वाारोंं मेंं सेे 12.97 करोोड़) होो 
गयाा, जोो संंयुुक्त परि�वाार कीी संंरचनााओं सेे दूूर एक स्थि�िर परि�वर्ततन 
कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै।
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मुुख्य भााग:

परि�वर्ततन कोो प्रेेरि�त करनेे वाालेे काारक
	💎 साामााजि�क काारक:

	🌀 शहरीीकरण और प्रवाास: जनगणनाा 2011 केे अनुुसाार, 45 
करोोड़ सेे अधि�क आंंतरि�क प्रवाासीी मौौजूूद हैंं, जि�नमेंं सेे कई 
कााम और शि�क्षाा केे लि�येे स्थाानांं�तरि�त होोतेे हैंं, जि�ससेे परि�वाार 
वि�खंंडि�त होोतेे हैंं।

	🌀 परि�वर्ति�ित लैंंगि�क भूूमि�कााएँँ: रााष्ट्रीीय परि�वाार स्वाास्थ्य 
सर्वेेक्षण-5 (2019–21) सेे पताा चलताा हैै कि� महि�लाा शि�क्षाा 
और काार्ययबल भाागीीदाारीी मेंं लगााताार वृृद्धि� हुई हैै, जि�ससेे 
संंयुुक्त परि�वाार समर्थथन पर नि�र्भभरताा कम हुई हैै।

	🌀 जनांं�कि�कीीय परि�वर्ततन: घटतीी प्रजनन दर (कुुल प्रजनन दर 
2.0, रााष्ट्रीीय परि�वाार स्वाास्थ्य सर्वेेक्षण-5) परि�वाार केे 
आकाार कोो कम करतीी हैै, जि�ससेे संंयुुक्त परि�वाार कम व्यवहाार्यय 
होो जाातेे हैंं।

	💎 आर्थि�िक काारक:
	🌀 कृृषि� सेे सेेवाा अर्थथव्यवस्थाा मेंं बदलााव: गैैर-कृृषि� रोोज़गाार 
परि�वाार-आधाारि�त व्यवसाायोंं पर गति�शीीलताा कोो प्रााथमि�कताा 
देेताा हैै।

	🌀 आवाास कीी कमीी: शहरीी आवाास कीी कमीी और उच्च कि�राायाा 
लाागत एकल परि�वाारोंं कोो पक्षधर बनाातीी हैै।

	🌀 आय काा व्यक्ति�करण: वेेतन-आधाारि�त रोोज़गाार रि�श्तेेदाारोंं केे 
बीीच आर्थि�िक अंंतर्नि�िर्भभरताा कोो कमज़ोोर करताा हैै।

	💎 सांं�स्कृृति�क काारक:
	🌀 व्यक्ति�वााद काा उदय: वि�वााह मेंं वि�लंंब, अकेेलेे रहनेे और 
तलााक कीी बढ़तीी स्वीीकाार्ययताा।

	🌀 वैैश्वीीकरण: मीीडि�याा एक्सपोोजर एवंं उपभोोक्ताा संंस्कृृति� 
नि�ज़ताा और स्वाायत्तताा कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै।

	🌀 पि�तृृसत्ताात्मक प्रााधि�काार काा क्षरण: युुवााओं और महि�लााओं 
केे लि�येे नि�र्णणय लेेनेे कीी अधि�क स्वाायत्तताा।

साामााजि�क सुुरक्षाा और देेखभााल प्रणाालि�योंं पर प्रभााव
	💎 औपचाारि�क साामााजि�क सुुरक्षाा प्रणाालि�योंं पर बढ़ताा बोोझ: 

संंयुुक्त परि�वाारोंं मेंं गि�राावट नेे पाारंंपरि�क समर्थथन तंंत्रोंं कोो कमज़ोोर 
कर दि�याा हैै, जि�ससेे रााज्य केे नेेतृृत्व वाालीी साामााजि�क सुुरक्षाा 
जैैसेे वृृद्धाावस्थाा पेंंशन, स्वाास्थ्य बीीमाा और कल्यााणकाारीी 
योोजनााओं पर नि�र्भभरताा बढ़ीी हैै, वि�शेेष रूप सेे वृृद्ध एवंं एकल-
व्यक्ति� परि�वाारोंं केे लि�येे।

	💎 वृृद्ध देेखभााल कीी कमीी: बढ़तीी वृृद्ध आबाादीी और कम परि�वाार 
केे देेखभाालकर्त्ताा�ओं केे सााथ, संंस्थाागत एवंं समुुदााय-आधाारि�त 
वृृद्ध देेखभााल, जि�समेंं डेे-केेयर सेंंटर, असि�स्टेेड लि�विं�ंग सुुवि�धााएँँ 
तथाा वरि�ष्ठ नाागरि�क स्वाास्थ्य सेेवााएँँ शाामि�ल हैंं, कीी मांं�ग मेंं वृृद्धि� 
हैै।

	💎 बच्चोंं केे देेखभााल और देेखभााल सेेवााओं पर दबााव: 
काामकााजीी मााताा-पि�ताा वाालेे एकल परि�वाार क्रेेच, आँँगनवााड़ीी 
और नि�जीी बााल देेखभााल पर अधि�क नि�र्भभर हैंं, जि�ससेे प्राारंंभि�क 
बचपन देेखभााल एवंं वि�काास अवसंंरचनाा पर अति�रि�क्त दबााव 
पड़ताा हैै।

	💎 देेखभााल असमाानतााओं मेंं वृृद्धि�: गुुणवत्ताापूूर्णण देेखभााल तक 
पहुँँच आय पर नि�र्भभर होोतीी जाा रहीी हैै, जि�ससेे उन लोोगोंं केे बीीच 
असमाानतााएँँ उत्पन्न होोतीी हैंं जोो नि�जीी सेेवााओं काा खर्चच उठाा सकतेे 
हैंं और जोो कम संंसााधन वाालीी साार्ववजनि�क प्रणाालि�योंं पर नि�र्भभर हैंं।

	💎 माानसि�क स्वाास्थ्य और साामााजि�क अलगााव कीी चिं�ंतााएँँ: 
एकल-व्यक्ति� परि�वाार और वृृद्ध जोोड़ेे अकेेलेेपन, अवसााद तथाा 
साामााजि�क अलगााव केे उच्च जोोखि�म काा साामनाा करतेे हैंं, 
जि�सकेे लि�येे मज़बूूत माानसि�क स्वाास्थ्य सेेवााओं एवंं समुुदााय 
संंलग्नताा पहलोंं कीी आवश्यकताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
हाालाँँ�कि� एकल और एकल-व्यक्ति� परि�वाारोंं कीी ओर परि�वर्ततन 

साामााजि�क-आर्थि�िक प्रगति� काा प्रतीीक हैै, यह पाारंंपरि�क देेखभााल नेेटवर्कक 
कोो कमज़ोोर करताा हैै। तेेज़ीी सेे बदलतेे समााज मेंं समाावेेशीी और गरि�माापूूर्णण 
साामााजि�क समर्थथन सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ये ेभाारत कोो औपचाारि�क 
साामााजि�क सुुरक्षाा, स्वाास्थ्य देेखभााल तथाा समुुदााय-आधाारि�त 
देेखभााल प्रणाालि�योंं कोो सुुदृढ़ करनेे कीी आवश्यकताा हैै।
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प्रश्न :	 समकाालीीन भाारतीीय समााज मेंं संंचाार केे स्वरूप, जन-
संंगठन (मोोबि�लााइज़ेेशन) तथाा पहचाान-नि�र्माा�ण कीी 
प्रक्रि�यााओं कोो सोोशल मीीडि�याा नेे कि�स प्रकाार रूपांं�तरि�त 
कि�याा हैै, चर्चाा� कीीजि�येे? (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 सोोशल मीीडि�याा केे प्रभााव कोो उजाागर करतेे हुए अपनेे उत्तर कीी 

शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 समकाालीीन भाारतीीय समााज मेंं सोोशल मीीडि�याा द्वााराा कि�येे गए 

परि�वर्ततनोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
सोोशल मीीडि�याा समकाालीीन भाारतीीय समााज कोो आकाार देेनेे वाालीी 

सबसेे प्रभाावशाालीी शक्ति�योंं मेंं सेे एक हैै। स्माार्टटफोोन केे व्याापक एक्सेेस 
और कि�फाायतीी इंंटरनेेट केे काारण डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम नेे लोोगोंं केे संंवााद 
करनेे, संंगठि�त होोनेे और साामााजि�क पहचाान गढ़नेे केे तरीीकोंं कोो मूूलतःः 
रूपांं�तरि�त कर दि�याा हैै। रााजनीीति�क सहभाागि�ताा सेे लेेकर सांं�स्कृृति�क 
अभि�व्यक्ति� तक सोोशल मीीडि�याा नेे भाारत मेंं साार्ववजनि�क वि�मर्शश और 
साामााजि�क संंपर्कक कीी प्रकृृति� कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त कि�याा हैै।
संंप्रेेषण केे पैैटर्नन मेंं परि�वर्ततन:
	💎 अभि�व्यक्ति� काा लोोकतंंत्रीीकरण: X (Twitter), 

Instagram और YouTube जैैसेे सोोशल मीीडि�याा प्लेेटफॉॉर्मम 
नेे सााधाारण नाागरि�कोंं कोो मीीडि�याा संंस्थाानोंं याा रााजनीीति�क अभि�जाात 
वर्गग जैैसेे पाारंंपरि�क मध्यस्थोंं केे बि�नाा अपनेे वि�चाार व्यक्त करनेे काा 
अवसर दि�याा हैै। इससेे साार्ववजनि�क क्षेेत्र काा वि�स्ताार हुआ हैै तथाा 
उपेेक्षि�त समूूह कीी आवााज़ोंं कोो अधि�क प्रति�ध्वनि� मि�लीी हैै।

	🌀 इससेे साार्ववजनि�क क्षेेत्र काा वि�स्ताार हुआ हैै तथाा उपेेक्षि�त 
समूूह कीी आवााज़ोंं कोो अधि�क प्रति�ध्वनि� मि�लीी हैै।

	💎 त्वरि�त और इंंटरैैक्टि�िव संंचाार: अब सूूचनाा वाास्तवि�क समय मेंं 
प्रसाारि�त होोतीी हैै, जि�ससेे चुुनााव, वि�रोोध प्रदर्शशन याा आपदाा जैैसीी 
घटनााओं पर त्वरि�त प्रति�क्रि�यााएँँ संंभव होो पाातीी हैंं। 

	💎 शशि� थरूर जैैसेे रााजनेेताा ‘Instagram Live’ और ‘X 
Spaces’ केे मााध्यम सेे युुवााओं केे प्रश्नोंं काा सीीधेे उत्तर देेतेे हैंं, 
जि�ससे े रााजनीीति�क प्रक्रि�याा संंस्थाागत केे बजााय व्यक्ति�गत 
प्रतीीत होोनेे लगतीी हैै।

	🌀 नेेतााओं और नाागरि�कोंं केे बीीच दोोतरफाा संंचाार नेे 
एकतरफाा सूूचनाा प्रवााह काा स्थाान लेे लि�याा हैै।

	🌀 शशि� थरूर जैैसेे रााजनेेताा युुवााओं केे सवाालोंं काा सीीधेे 
जवााब देेनेे केे लि�येे इंंस्टााग्रााम लााइव और एक्स स्पेेसेेस 
काा इस्तेेमााल करतेे हैंं, जि�ससेे रााजनीीति�क प्रक्रि�याा संंस्थाागत 
होोनेे केे बजााय व्यक्ति�गत प्रतीीत होोतीी हैै।  

	💎 वैैकल्पि�िक मीीडि�याा क्षेेत्रोंं काा उदय: स्वतंंत्र पत्रकाार, इन्फ्लूूएंंसर्सस 
और नाागरि�क संंवााददाातााओं काा भीी उदय हुआ हैै, जोो मुुख्यधााराा 
केे नैैरेेटि�व कोो चुुनौौतीी देेतेे हुए सूूचनाा केे स्रोोतोंं मेंं वि�वि�धताा लाातेे 
हैंं। हाालाँँ�कि� कभीी-कभीी इसकीी कीीमत वि�श्वसनीीयताा एवंं सत्याापन 
केे स्तर पर चुुकाानीी पड़तीी हैै।

	🌀 नीीतीीश रााजपूूत जैैसेे रचनााकाार जटि�ल नीीति�गत मुुद्दोंं कोो सरल 
बनाानेे केे लि�येे रचनाात्मक अभि�व्यक्ति� काा उपयोोग करतेे हैंं, 
जि�ससेे डि�जि�टल-प्रथम पीीढ़ीी केे लि�येे एक नई एड्यूूटेेनमेंंट 
श्रेेणीी काा नि�र्माा�ण होोताा हैै।

संंगठन और साामूूहि�क काार्ररवााई मेंं परि�वर्ततन:
	💎 डि�जि�टल लाामबंंदीी और सक्रि�यताा: सोोशल मीीडि�याा वि�रोोध 

प्रदर्शशनोंं, अभि�याानोंं और साामााजि�क आंंदोोलनोंं जैैसेे भ्रष्टााचाार 
वि�रोोधीी आंंदोोलनोंं, कि�साानोंं केे वि�रोोध प्रदर्शशनोंं एवंं महि�लाा 
अधि�काार अभि�याानोंं कोो संंगठि�त करनेे काा एक प्रमुुख सााधन बन 
गयाा हैै। 

	🌀 हैैशटैैग और ऑनलााइन अभि�याान वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं मेंं तीीव्रताा 
सेे समर्थथन जुुटाानेे मेंं सहाायताा करतेे हैंं।

	🌀 #JusticeForNirbhaya और #JusticeForSSR 
आंंदोोलनोंं नेे दि�खाायाा कि� डि�जि�टल शोोक कि�स प्रकाार शीीघ्र 
हीी सड़क पर उतरनेे वाालेे वि�रोोध-प्रदर्शशनोंं मेंं परि�वर्ति�ित होो 
सकताा हैै।

	💎 भाागीीदाारीी कीी बााधााओं मेंं कमीी: जोो वर्गग पहलेे औपचाारि�क 
रााजनीीति�क प्रक्रि�यााओं सेे बााहर थेे— जैैसेे: युुवाा, महि�लााएँँ और 
उपेेक्षि�त समुुदााय, न्यूूनतम संंसााधनोंं केे सााथ सक्रि�यताा मेंं शाामि�ल 
होो सकतेे हैंं।   

	💎 वि�चाारोंं और प्रति�-वि�मर्शश काा तीीव्र प्रसाार: जहाँँ� एक ओर 
सोोशल मीीडि�याा संंगठन कोो सक्षम बनााताा हैै, वहींं दूूसरीी ओर यह 
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प्रति�-कथााओं, गलत सूूचनाा और ध्रुुवीीकरण काा भीी तेेज़ीी सेे प्रसाार 
करताा हैै, जि�ससेे साामााजि�क तनााव बढ़ सकताा हैै।

	🌀 व्हााट्सएप यूूनि�वर्सि�िटीी कीी परि�घटनाा— जि�समेंं अप्रमााणि�त 
स्वाास्थ्य याा रााजनीीति�क दाावेे काा संंचाार होोताा हैै, नेे सरकाार कोो 
साामााजि�क अशांं�ति� रोोकनेे हेेतुु तथ्य-जाँँ�च इकााइयाँँ� स्थाापि�त 
करनेे केे लि�येे वि�वश कि�याा हैै।

पहचाान नि�र्माा�ण मेंं परि�वर्ततन:
	💎 डि�जि�टल पहचाान काा नि�र्माा�ण: सोोशल मीीडि�याा व्यक्ति�योंं कोो 

भााषाा, वि�चाारधााराा, पेेशेे, जााति�, लिं�ंग याा क्षेेत्रीीय संंबद्धताा केे आधाार 
पर पहचाान बनाानेे मेंं सहाायताा करताा हैै, जि�ससेे स्व-धाारणाा और 
दूूसरोंं केे प्रति� धाारणाा दोोनोंं मेंं परि�वर्ततन आताा हैै।

	💎 साामूूहि�क पहचाानोंं काा सुुदृढ़ीीकरण: ऑनलााइन प्लेेटफॉॉर्मम समूूह 
कीी पहचाानोंं (रााजनीीति�क, धाार्मि�िक याा सांं�स्कृृति�क) कोो सुुदृढ़ 
करतेे हैंं, प्राायःः ऐसेे इकोो-चैंंबर्सस बनाातेे हैंं जोो समूूह केे भीीतर 
एकजुुटताा कोो मज़बूूत करतेे हैंं, लेेकि�न साामााजि�क साामंंजस्य कोो 
कमज़ोोर करतेे हैंं।

	🌀 यह प्रवृृत्ति� स्प्लिं��ं�टरनेेट केे उदय सेे और भीी गहरीी होो गई हैै, 
जहाँँ� रााज्य-संंचाालि�त नि�यंंत्रणोंं एवंं सेंंसरशि�प— जैैसेे कि� चीीन 

कीी ग्रेेट फाायरवॉॉल केे काारण खंंडि�त डि�जि�टल स्पेेस उभरतेे 
हैंं, जोो अंंतर-सांं�स्कृृति�क संंवााद कोो सीीमि�त करतेे हैंं तथाा 
संंकुुचि�त वि�श्वदृष्टि�योंं कोो मज़बूूत करतेे हैंं।

	💎 परंंपराा और आधुुनि�कताा काा साामंंजस्य: डि�जि�टल क्षेेत्र ऐसेे मंंच 
बन गए हैंं, जहाँँ� पाारंंपरि�क माानदंंडोंं पर सवााल उठााए जाातेे हैंं और 
उनकीी पुुनर्व्या�ा�ख्याा कीी जाातीी हैै, वि�शेेष रूप सेे युुवााओं एवंं 
महि�लााओं द्वााराा, जि�ससेे साामााजि�क मूूल्योंं एवंं आकांं�क्षााओं काा 
वि�काास होोताा हैै।

नि�ष्कर्षष: 
सोोशल मीीडि�याा नेे सहभाागि�ताा काा वि�स्ताार करतेे हुए और 

साार्ववजनि�क वि�मर्शश कोो नयाा रूप देेकर समकाालीीन भाारत मेंं संंचाार, 
संंगठन और पहचाान कोो मूूल रूप सेे रूपांं�तरि�त कर दि�याा हैै। 
हाालाँँ�कि�, इसकीी परि�वर्ततनकाारीी शक्ति� कोो ज़ि�म्मेेदाार शाासन, 
डि�जि�टल सााक्षरताा और नैैति�क प्रति�बद्धताा केे सााथ संंतुुलि�त करनाा 
आवश्यक हैै तााकि� यह सुुनि�श्चि�त होो सकेे कि� यह समााज कोो खंंडि�त 
करनेे केे बजााय लोोकतंंत्र कोो मज़बूूत करेे।

nnn
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रााजनीीति� और शाासन
प्रश्न :	 “पंंथनि�रपेेक्षताा काा भाारतीीय मॉॉडल धर्मम और रााज्य केे 

पृृथक्करण केे संंदर्भभ मेंं नहींं हैै, बल्कि�� रााज्य काा सभीी धर्मोंं 
केे सााथ न्याायपूूर्णण और संंतुुलि�त रूप सेे सैैद्धांं�ति�क संंलग्नताा 
हैै।” हााल केे नीीति�-वि�वाादोंं केे आलोोक मेंं इस कथन पर 
चर्चाा� कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 भाारतीीय पंंथनि�रपेेक्षताा केे संंदर्भभ मेंं संंक्षि�प्त जाानकाारीी केे सााथ 

उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।  
	💎 ‘संंलग्नताा बनााम पृृथक्करण’ (Engagement vs 

Separation) केे रूप मेंं भाारतीीय पंंथनि�रपेेक्षताा कीी प्रमुुख 
वि�शेेषतााओं पर गहन वि�चाार प्रस्तुुत कीीजि�येे। 

	💎 इससेे संंबंंधि�त समकाालीीन नीीति�गत वि�वाादोंं कोो रेेखांं�कि�त 
कीीजि�येे। 

	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे। 
परि�चय: 

यह कथन भाारतीीय पंंथनि�रपेेक्षताा कीी उस वि�शि�ष्ट प्रकृृति� कोो 
रेेखांं�कि�त करताा हैै जि�सेे रााजनीीति�क सि�द्धांं�तकाार रााजीीव भाार्गगव 
‘प्रिं�ंसि�पल्ड डि�स्टेंंस’ अर्थाा�त् ‘सैैद्धांं�ति�क पृृथक्करण’ कहतेे हैंं। 
पंंथनि�रपेेक्षताा काा पश्चि�मीी मॉॉडल (उदााहरण: अमेेरि�काा) जहाँँ� ‘चर्चच 
और स्टेेट (रााज्य) केे बीीच पृृथक्करण’ कीी कठोोर दीीवाार कीी 
परि�कल्पनाा करताा हैै, वहींं भाारतीीय संंवि�धाान एक सक्रि�य संंलग्नताा कोो 
अनि�वाार्यय बनााताा हैै।
	💎 रााज्य धाार्मि�िक बहुलताा काा सम्माान करतेे हुए समाानताा, न्यााय 

और गरि�माा जैैसेे महत्त्वपूूर्णण साामााजि�क मूूल्योंं कोो प्रोोत्सााहि�त 
करनेे केे लि�येे हस्तक्षेेप करताा हैै, न कि� नि�ष्क्रि��य दूूरीी बनााए 
रखताा हैै।

मुुख्य भााग: 
भाारतीीय पंंथनि�रपेेक्षताा: संंलग्नताा बनााम पृृथक्करण

पश्चि�मीी मॉॉडल मेंं रााज्य और धर्मम परस्पर पृृथक् क्षेेत्रोंं मेंं काार्यय करतेे 
हैंं। भाारत मेंं रााज्य धर्मम केे सााथ नि�म्न रूपोंं मेंं संंलग्न होोताा हैै:

	💎 साामााजि�क कुुरीीति�योंं काा सुुधाार: अस्पृृश्यताा (अनुुच्छेेद 17) याा 
धाार्मि�िक व्यक्ति�गत वि�धि�योंं केे भीीतर लैंंगि�क भेेदभााव जैैसीी प्रथााओं 
काा उन्मूूलन करनाा।

	💎 संंस्थाागत प्रबंंधन: धाार्मि�िक संंस्थााओं केे पंंथनि�रपेेक्ष पहलुुओं 
(वि�त्तीीय/प्रशाासनि�क) काा नि�यमन (अनुुच्छेेद 25(2)(a)) 
करनाा।

	💎 समाानताा सुुनि�श्चि�त करनाा: अल्पसंंख्यक शैैक्षि�क संंस्थााओं कोो 
भेेदभााव रहि�त सहाायताा प्रदाान करनाा (अनुुच्छेेद 30)।

प्रमुुख हाालि�याा नीीति�गत वि�वााद
	💎 समाान नाागरि�क संंहि�ताा (UCC) पर वि�वााद

	🌀 प्रसंंग: अनुुच्छेेद 44 रााज्य कोो समाान नाागरि�क संंहि�ताा 
(UCC) सुुनि�श्चि�त करनेे काा नि�र्देेश देेताा हैै। हााल हीी मेंं, 
उत्तरााखंंड जैैसेे रााज्योंं नेे समाान नाागरि�क संंहि�ताा (UCC) 
लाागूू करनेे कीी दि�शाा मेंं कदम बढ़ाायाा हैै।

	🌀 सि�द्धांं�त आधाारि�त संंलग्नताा: समर्थथकोंं काा तर्कक हैै कि� 
लैंंगि�क न्यााय और समाानताा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे रााज्य कोो 
धाार्मि�िक आस्थाा कोो साामााजि�क प्रथााओं (वि�वााह, 
उत्तरााधि�काार) सेे अलग करनेे केे लि�येे हस्तक्षेेप (अनुुच्छेेद 
14) करनाा चााहि�येे।

	🌀 आलोोचनाा: वि�रोोधि�योंं काा तर्कक हैै कि� यह संंलग्नताा अंंतराात्माा 
कीी स्वतंंत्रताा (अनुुच्छेेद 25) काा उल्लंंघन करतीी है ैतथाा 
रााज्य वि�वि�ध सांं�स्कृृति�क प्रथााओं में ं आंंतरि�क सुुधाार केे 
स्थाान पर समाानताा थोोपनेे काा प्रयाास कर रहाा हैै।

	💎 मंंदि�रोंं काा रााज्य प्रबंंधन (HR और CE अधि�नि�यम)
	🌀 प्रसंंग: वि�भि�न्न रााज्य सरकाारेंं (जैैसेे– तमि�लनााडुु, कर्नाा�टक) 
हिं�ंदूू धाार्मि�िक और धर्माा�र्थथ बंंदोोबस्तीी (HR & CE) 
अधि�नि�यमोंं केे मााध्यम सेे हिं�ंदूू मंंदि�रोंं केे वि�त्तीीय एवंं 
प्रशाासनि�क माामलोंं कोो नि�यंंत्रि�त करतीी हैंं।

	🌀 सि�द्धांं�त आधाारि�त संंलग्नताा: इसकाा औचि�त्य साार्ववजनि�क 
धन केे कुुप्रबंंधन कोो रोोकनाा तथाा सभीी जााति�योंं केे लि�येे 
समाान प्रवेेश (साामााजि�क सुुधाार) उपलब्ध कराानाा हैै।

साामाान्य अध्ययन पेेपर-2
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	🌀 आलोोचनाा: आलोोचकोंं काा तर्कक हैै कि� यह काार्यय चयनाात्मक 
हैै, क्योंंकि� मस्जि��दोंं याा चर्चोंं पर इसीी प्रकाार काा नि�यंंत्रण 
शाायद हीी कभीी कि�याा जााताा हैै, जि�ससेे समदूूरीी केे सि�द्धांं�त 
पर प्रश्न उठताा हैै।

	💎 आवश्यक धाार्मि�िक प्रथााएँँ (हि�जााब और तीीन तलााक)
	🌀 तीीन तलााक (शाायराा बाानोो माामलाा): सर्वोोच्च न्याायाालय नेे 
तत्कााल तीीन तलााक कोो अमाान्य घोोषि�त कर दि�याा। 

	🔍 यह रााज्य द्वााराा (न्याायपाालि�काा केे मााध्यम सेे) धाार्मि�िक 
हठधर्मि�िताा केे ऊपर व्यक्ति�गत गरि�माा कोो प्रााथमि�कताा 
देेनेे काा स्पष्ट उदााहरण थाा।

	🌀 हि�जााब वि�वााद: कर्नाा�टक उच्च न्याायाालय नेे नि�र्णणय सुुनाायाा कि� 
हि�जााब पहननाा इस्लााम मेंं आवश्यक धाार्मि�िक प्रथाा 
(ERP) नहींं हैै।

	🔍 नि�हि�ताार्थथ: यह साार्ववजनि�क व्यवस्थाा नैैति�कताा और 
स्वाास्थ्य केे आधाार पर रााज्य कोो शैैक्षणि�क संंस्थाानोंं जैैसेे 
(स्कूूलोंं) पंंथनि�रपेेक्ष क्षेेत्रोंं मेंं धाार्मि�िक पोोशााक कोो 
वि�नि�यमि�त करनेे कीी रााज्य कीी शक्ति� कोो बरकराार 
रखताा हैै तथाा इस बाात कोो पुुष्ट करताा हैै कि� धाार्मि�िक 
स्वतंंत्रताा नि�रपेेक्ष नहींं हैै। 

	💎 नाागरि�कताा संंशोोधन अधि�नि�यम (CAA)
	🌀 प्रसंंग: CAA पड़ोोसीी देेशोंं सेे आए उत्पीीड़ि�त अल्पसंंख्यकोंं 
कोो नाागरि�कताा काा माार्गग प्रदाान करताा हैै परंंतुु मुुसलमाानोंं कोो 
इससेे बााहर रखताा हैै।

	🌀 वि�वााद:
	🔍 सरकाार काा रुख: यह उत्पीीड़ि�त अल्पसंंख्यकोंं कीी रक्षाा 
केे लि�येे एक सकााराात्मक प्रयाास (सकााराात्मक 
काार्ररवााई) हैै।

	🔍 आलोोचनाा: आलोोचकोंं काा तर्कक हैै कि� यह नाागरि�कताा 
केे लि�येे धर्मम कोो एक माानदंंड केे रूप मेंं प्रस्तुुत करकेे 
पंंथनि�रपेेक्षताा कीी मूूल संंरचनाा काा उल्लंंघन करताा हैै 
तथाा रााज्य कोो सि�द्धांं�तबद्ध संंलग्नताा सेे धाार्मि�िक बहि�ष्काार 
कीी ओर स्थाानांं�तरि�त करताा हैै।

	💎 वक्फ (संंशोोधन) वि�वााद
	🌀 प्रसंंग: वक्फ (संंशोोधन) अधि�नि�यम, 2025 केे लाागूू होोनेे 
सेे धाार्मि�िक न्याासोंं पर रााज्य केे नि�यंंत्रण कीी सीीमाा पर वि�वााद 
छि�ड़ गयाा हैै।

	🌀 सैैद्धांं�ति�क संंलग्नताा: सरकाार काा तर्कक हैै कि� पाारदर्शि�िताा 
सुुनि�श्चि�त करनेे, भूूमि� कुुप्रबंंधन कोो रोोकनेे और महि�लााओं 
(लैंंगि�क न्यााय) कोो शाामि�ल करनेे केे लि�येे वक्फ बोोर्डोंं मेंं 
गैैर-मुुस्लि��मोंं कोो शाामि�ल करनाा आवश्यक हैै। 

	🌀 आलोोचनाा: आलोोचकोंं काा तर्कक हैै कि� संंलग्नताा केे बजााय 
यह नि�यंंत्रण अत्यधि�क हस्तक्षेेप हैै।

	🔍 उनकाा तर्कक हैै कि� इस्लाामीी संंस्थााओं केे प्रशाासन मेंं गैैर-
मुुस्लि�िमोंं कोो शाामि�ल करनाा अनुुच्छेेद 26 (धाार्मि�िक 
माामलोंं केे प्रबंंधन कीी स्वतंंत्रताा) काा उल्लंंघन हैै और 
आंंतरि�क धाार्मि�िक प्रशाासन पर रााज्य कीी इच्छाा कोो 
थोोपतेे हुए सि�द्धांं�तबद्ध दूूरीी काा उल्लंंघन करताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
पंंथनि�रपेेक्षताा काा भाारतीीय मॉॉडल ‘लााइव एंंड लेेट लााइव’ अर्थाा�त् 

एक नि�ष्क्रि��य “जि�योो और जीीनेे दोो” रणनीीति� नहींं हैै, बल्कि�ि यह एक 
गति�शीील, हस्तक्षेेपकाारीी परि�योोजनाा है ैजि�सकाा उद्देेश्य एक पाारंंपरि�क 
समााज कोो एक आधुुनि�क, समताावाादीी समााज मेंं बदलनाा हैै। 
हाालाँँ�कि�, इस मॉॉडल कीी सफलताा केे लि�येे यह संंलग्नताा पूूरीी तरह सेे 
सि�द्धांं�त-आधाारि�त होोनाा चााहि�येे, जोो रााजनीीति�क स्वाार्थथ केे बजााय 
संंवैैधाानि�क नैैति�कताा द्वााराा नि�र्देेशि�त होो।
प्रश्न :	य द्यपि� डि�जि�टल शाासन पहलोंं काा उद्देेश्य उत्तरदाायीी तथाा 

पाारदर्शीी शाासन व्यवस्थाा काा नि�र्माा�ण करनाा हैै, परंंतुु इनसेे 
अनेेक बाार वि�द्यमाान साामााजि�क-आर्थि�िक असमाानतााओं 
कोो बढ़ाानेे काा जोोखि�म भीी उत्पन्न होोताा हैै। भाारत द्वााराा 
प्रवर्ति�ित डि�जि�टल पब्लि��क इंंफ्राास्ट्रक्चर (DPI) कीी 
पृृष्ठभूूमि� मेंं इस वि�रोोधााभाास काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। 
(250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 DPI केे तीीव्र वि�स्ताार और साामााजि�क-आर्थि�िक असमाानतााओं 

मेंं नि�हि�त इसकेे वि�रोोधााभाास काा संंक्षि�प्त परि�चय दीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं डि�जि�टल पहल केे सकााराात्मक पहलुुओं केे सााथ-

सााथ वि�रोोधााभाासोंं और काारणोंं काा वि�वरण दीीजि�येे।
	💎 वि�रोोधााभाासोंं कोो दूूर करनेे केे उपााय सुुझााइयेे।
	💎 तदनुुसाार नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।
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परि�चय: 
भाारत कीी तेेज़ीी सेे बढ़तीी डि�जि�टल पब्लि��क इंंफ्राास्ट्रक्चर 

(DPI)—जोो आधाार, UPI, CoWIN, DigiLocker जैैसेे 
प्लेेटफॉॉर्मोंं पर आधाारि�त हैै—कोो पाारदर्शि�िताा बढ़ाानेे और सेेवाा वि�तरण मेंं 
सुुधाार केे लि�येे सरााहाा गयाा हैै। ओपन और इंंटरऑपरेेबल डि�जि�टल 
प्लेेटफॉॉर्मम केे मााध्यम सेे रााज्य काा उद्देेश्य कल्यााणकाारीी सेेवााओं तक 
पहुँँच कोो लोोकतांं�त्रि�क बनाानाा हैै।
	💎 हााल हीी मेंं अंंतर्राा�ष्ट्रीीय मुुद्राा कोोष (IMF) नेे आधि�काारि�क रूप 

सेे UPI कोो लेेन-देेन कीी माात्राा केे आधाार पर रीीयल-टााइम 
डि�जि�टल भुुगताान मेंं वि�श्व काा अग्रणीी सि�स्टम घोोषि�त कि�याा 
हैै।    

मुुख्य भााग:

भाारत मेंं DPI काा वि�रोोधााभाास	
	💎 डि�जि�टल पब्लि��क इंंफ्राास्ट्रक्चर (DPI) कोो डि�जि�टल-

डि�फॉॉल्ट शाासन केे मााध्यम सेे पाारदर्शि�िताा बढ़ाानेे, लीीकेेज 
कम करनेे और सेेवाा वि�तरण मेंं सुुधाार करनेे केे उद्देेश्य सेे डि�ज़ााइन 
कि�याा गयाा हैै।

	💎 हाालाँँ�कि� भाारत कीी गहरीी साामााजि�क-आर्थि�िक असमाानतााएँँ - 
आय, जााति�, लिं�ंग, शि�क्षाा और क्षेेत्र केे माामलेे मेंं - डि�जि�टल 
टूूल्स और अवसरोंं तक असमाान पहुँँच बनाातीी हैंं।

	💎 इसकेे परि�णाामस्वरूप, सशक्तीीकरण और समाावेेशन केे उद्देेश्य 
सेे वि�कसि�त डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम कभीी-कभीी अनपेेक्षि�त रूप सेे 
उन व्यक्ति�योंं कोो हााशि�येे पर धकेेल देेतेे हैंं याा वंंचि�त कर देेतेे हैंं 
जि�नकेे पाास आवश्यक उपकरण, इंंटरनेेट कनेेक्टि�िवि�टीी याा पर्याा�प्त 
डि�जि�टल सााक्षरताा नहींं होोतीी।

डि�जि�टल पब्लि��क इंंफ्राास्ट्रक्चर (DPI) शाासन कोो कैैसेे बेेहतर 
बनााताा हैै -सकााराात्मक पक्ष
	💎 लीीकेेज और भ्रष्टााचाार मेंं कमीी: आधाार-आधाारि�त डाायरेेक्ट 

बेेनि�फि�ट ट्रांं�सफर (DBT) यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� LPG 
(पहल/PAHAL) और पेंंशन जैैसीी सब्सि��डीी सीीधेे 
लााभाार्थि�ियोंं तक पहुँँचेे, जि�ससेे मध्यस्थोंं कीी भूूमि�काा समााप्त 
होोतीी हैै और फर्जीी/डुुप्लि��केेट खाातोंं पर अंंकुुश लगतीी हैै।

	💎 सेेवाा वि�तरण कीी दक्षताा और गति� मेंं सुुधाार: कोोवि�न 
(CoWIN) जैैसेे प्लेेटफॉॉर्मम नेे COVID-19 केे दौौराान रीीयल-
टााइम वैैक्सीीन पंंजीीकरण, स्लॉॉट आवंंटन और प्रमााणन कीी 
सुुवि�धाा प्रदाान कीी, जि�ससेे बड़ेे पैैमाानेे पर डि�जि�टल समन्वय कीी 
क्षमताा प्रदर्शि�ित हुई।

	💎 वि�त्तीीय समाावेेशन और औपचाारि�कीीकरण कोो बढ़ाावाा: UPI, 
जन धन योोजनाा और ई-केेवााईसीी केे संंयोोजन नेे करोोड़ोंं लोोगोंं 
कोो डि�जि�टल भुुगताान प्रणाालीी मेंं शाामि�ल कि�याा हैै, जि�ससेे छोोटेे 
वि�क्रेेताा और काामगाार सस्तीी और त्वरि�त लेेन-देेन काा लााभ उठाा 
सकतेे हैंं।

	💎 प्रशाासनि�क पाारदर्शि�िताा और रि�कॉॉर्डड-कीीपिं�ंग कोो सुुदृढ़ 
बनाानाा: डि�जीीलॉॉकर (DigiLocker) स्कूूल प्रमााणपत्र, 
लााइसेंंस तथाा सरकाारीी दस्ताावेेज़ोंं कोो डि�जि�टल रूप मेंं सुुरक्षि�त 
करताा हैै, जि�ससेे काागज-पत्र कीी आवश्यकताा कम होोतीी हैै और 
दस्ताावेेज़ोंं मेंं छेेड़छााड़ कीी संंभाावनाा घटतीी हैै।

	💎 गति�शीीलताा और नाागरि�क सुुवि�धाा मेंं सुुधाार: FASTag जैैसेे 
सि�स्टम टोोल भुुगताान कोो स्वचाालि�त बनाातेे हैंं और इंंतजाार केे समय 
कोो कम करतेे हैंं, जि�ससेे यह दि�खाायाा जााताा हैै कि� DPI दैैनि�क 
प्रशाासनि�क सेेवााओं और नाागरि�क अनुुभव कोो बेेहतर बनााने े
मेंं कैैसेे मदद करताा हैै।

डि�जि�टल पब्लि��क इंंफ्राास्ट्रक्चर (DPI) असमाानतााओं कोो कैैसेे 
बढ़ाा सकताा हैै — नकााराात्मक पक्ष
	💎 डि�जि�टल वि�भााजन सेे बहि�ष्काार मेंं वृृद्धि�: स्माार्टटफोोन, इंंटरनेेट 

और बि�जलीी जैैसीी सुुवि�धााओं मेंं असमाानताा, वि�शेेषकर ग्राामीीण, 
आदि�वाासीी और नि�म्न-आय वाालेे परि�वाारोंं मेंं, DPI प्लेेटफॉॉर्मोंं 
काा उपयोोग करनेे कीी क्षमताा कोो सीीमि�त कर देेतीी हैै।

	💎 प्रमााणीीकरण और पहुँँच कीी समस्यााएँँ: आधाार बाायोोमेेट्रि�क 
असंंगति�याँँ�, नेेटवर्कक बााधााएँँ याा फिं�ंगरप्रिं�ंट संंबंंधीी समस्यााओं केे 
काारण अक्सर बुुजुुर्गग, श्रमि�क और दि�व्यांं�ग व्यक्ति� रााशन याा पेंंशन 
जैैसीी सुुवि�धााओं सेे वंंचि�त रह जाातेे हैंं।

	💎 कम डि�जि�टल सााक्षरताा व लैंंगि�क अंंतर: महि�लााएँँ, बुुजुुर्गग तथाा 
अनौौपचाारि�क श्रमि�क अक्सर डि�जि�टल सि�स्टम कोो इस्तेेमााल करनेे 
केे लि�येे आवश्यक कौौशल सेे वंंचि�त रहतेे हैंं, जि�ससेे मौौजूूदाा 
साामााजि�क एवंं आर्थि�िक असमाानतााएँँ और गहरीी होोतीी हैंं।
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	💎 भााषाा और इंंटरफेेस संंबंंधीी चुुनौौति�याँँ�: कई DPI प्लेेटफॉॉर्मम 
स्थाानीीय भााषााओं मेंं पूूरीी तरह सेे उपलब्ध नहींं हैंं और कम सााक्षरताा 
वाालेे उपयोोगकर्त्ताा�ओं केे लि�येे जटि�ल हैंं, जि�ससेे समााज केे बड़ेे 
वर्गग इन सेेवााओं तक पहुँँच सेे वंंचि�त रह जाातेे हैै।

	💎 प्लेेटफॉॉर्मम पर नि�र्भभरताा सेे नई बहि�ष्कृृति�याँँ�: नि�जीी ऐप्स, 
ई-वॉॉलेेट और OTP आधाारि�त सेेवााओं पर नि�र्भभरताा उन लोोगोंं कोो 
बहि�ष्कृृत कर सकतीी हैै जि�नकेे पाास स्माार्टटफोोन, स्थि�िर नेेटवर्कक 
कनेेक्शन याा डि�जि�टल पहचाान नहींं हैै।

	💎 डेेटाा संंरक्षण और नि�जताा संंबंंधीी  चुुनौौति�याँँ�: कम जाागरूकताा 
और अपर्याा�प्त सुुरक्षाा उपाायोंं केे चलतेे वेे संंवेेदनशीील नाागरि�क, 
जि�नकेे पाास अपनेे डेेटाा कीी सुुरक्षाा याा दुुरुपयोोग केे खि�लााफ 
शि�काायत करनेे केे सााधन नहींं हैंं, असमाान रूप सेे प्रभाावि�त होो 
सकतेे हैंं।

DPI कोो समाावेेशीी बनाानेे और असमाानतााओं कोो कम करनेे केे 
उपााय
	💎 सर्ववसाामाान्य डि�जि�टल इंंफ्राास्ट्रक्चर मेंं नि�वेेश: ग्राामीीण, पहााड़ीी 

और आदि�वाासीी क्षेेत्रोंं मेंं भाारतनेेट और रााज्य स्तरीीय फााइबर 
मि�शनोंं केे मााध्यम सेे लाास्ट-मााइल ब्रॉॉडबैंंड, 4G/5G नेेटवर्कक 
और स्थि�िर वि�द्युुत सेेवाा कीी सुुवि�धाा कोो वि�स्ताारि�त करनाा।

	💎 सहाायक डि�जि�टल पहुँँच मॉॉडल कोो बढ़ाावाा देेनाा: जोो नाागरि�क 
उपकरण याा डि�जि�टल सााक्षरताा सेे वंंचि�त हैंं, उनकेे लि�येे कॉॉमन 
सर्वि�िस सेंंटर (CSCs), पंंचाायत डि�जि�टल कि�योोस्क और 
साामुुदाायि�क स्वयंंसेेवकोंं कोो सशक्त बनााकर डि�जि�टल सेेवााओं 
काा माार्गगदर्शशन उपलब्ध कराानाा।

	💎 लक्षि�त अभि�याान केे मााध्यम सेे डि�जि�टल सााक्षरताा मेंं सुुधाार: 
महि�लााओं, बुुजुुर्गोंं, दलि�त/आदि�वाासीी समुुदाायोंं और प्रवाासीी 
श्रमि�कोंं केे लि�येे वि�शेेष काार्ययक्रम संंचाालि�त करनाा, जि�समेंं 
स्कूूल, स्वयंं सहाायताा समूूह (SHGs) तथाा आँँगनवााड़ीी नेेटवर्कक 
काा उपयोोग कि�याा जााए।

	💎 बहुभााषीी और सुुलभ यूूज़र इंंटरफेेस तैैयाार करनाा: ऐप्स तथाा 
पोोर्टटल्स कोो क्षेेत्रीीय भााषााओं मेंं डि�जााइन करनाा, जि�समेंं वॉॉइस-
नेेवि�गेेशन, बड़ेे आइकॉॉन और दि�व्यांं�गोंं केे अनुुकूूल सुुवि�धााएँँ 
शाामि�ल होंं।

	💎 डेेटाा सुुरक्षाा और शि�काायत नि�वाारण तंंत्र कोो सुुदृढ़ बनाानाा: 
संंवेेदनशीील समूूहोंं केे अधि�काारोंं कीी रक्षाा केे लि�येे मज़बूूत 
गोोपनीीयताा उपााय, पाारदर्शीी एल्गोोरि�दम और त्वरि�त शि�काायत 
नि�वाारण प्रणाालीी लाागूू कीी जाानीी चााहि�येे, जि�ससेे वेे अनुुचि�त वंंचनाा 
याा लााभ न मि�लनेे कीी स्थि�िति� मेंं आपत्ति� दर्जज कर सकेंं।

	💎 वहनीीय डि�जि�टल पहुँँच कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा: कम आय वाालेे 
लोोगोंं केे लि�येे सब्सि��डीी वाालेे स्माार्टटफोोन, साार्ववजनि�क वााई-
फााई क्षेेत्र और सस्तेे डेेटाा पैैक प्रदाान करकेे आर्थि�िक बााधााओं 
कोो कम कि�याा जाा सकताा हैै।

	💎 स्थाानीीय संंस्थाागत क्षमताा कोो सुुदृढ़ करनाा: फ्रंंटलााइन वर्ककर्सस, 
पंंचाायत कर्ममचाारि�योंं और कल्यााण अधि�काारि�योंं कोो डि�जि�टल 
उपकरणोंं और प्लेेटफॉॉर्मम काा प्रशि�क्षण प्रदाान करकेे अंंति�म 
छोोर तक सुुवि�धााजनक और प्रभाावीी सेेवाा वि�तरण सुुनि�श्चि�त 
करनाा।

नि�ष्कर्षष: 
भाारत काा DPI-आधाारि�त शाासन मॉॉडल SDG 9 (उद्योोग, 

नवााचाार, बुुनि�याादीी सुुवि�धााएँँ) और SDG 16 (सशक्त संंस्थााएँँ) केे 
सााथ सुुमेेलि�त हैै, क्योंंकि� यह पाारदर्शि�िताा तथाा कुुशल सेेवाा वि�तरण कोो 
बढ़ाावाा देेताा हैै। हाालाँँ�कि� यदि� कनेेक्टि�िवि�टीी, सााक्षरताा, कि�फाायतीी 
पहुँँच एवंं संंस्थाागत क्षमताा केे अंंतर कोो कम नहींं कि�याा गयाा, तोो यह 
SDG 10 (असमाानतााओं मेंं कमीी) कोो कमज़ोोर कर सकताा हैै। 
इसलि�येे वाास्तव मेंं समाावेेशीी DPI केे लि�येे मज़बूूत डि�जि�टल सि�स्टम 
केे सााथ सहाायक पहुँँच, सुुरक्षाा उपााय व माानव-केंंद्रि�त डि�ज़ााइन 
काा संंयोोजन आवश्यक हैै।
प्रश्न :	 “काार्ययपाालि�काा काा प्रभुुत्व प्राायःः शाासन मेंं संंस्थाागत 

नि�यंंत्रण और संंतुुलन कोो कमज़ोोर कर देेताा हैै।” चर्चाा� 
कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 शक्ति� पृृथक्करण काा उल्लेेख करतेे हुए अपनेे उत्तर कीी शुुरुआत 

कीीजि�येे। 
	💎 स्पष्ट कीीजि�येे कि� काार्ययपाालि�काा काा प्रभुुत्व संंस्थाागत नि�यंंत्रणोंं 

और संंतुुलन कोो कि�स प्रकाार कमज़ोोर करताा हैै।
	💎 इस समस्याा केे नि�वाारण केे उपााय प्रस्ताावि�त कीीजि�येे।
	💎 तदनुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
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परि�चय:
संंवैैधाानि�क लोोकतंंत्र मेंं, सत्ताा केे केंंद्रीीकरण कोो रोोकनेे केे लि�येे 

शक्ति�योंं काा पृृथक्करण तथाा संंस्थाागत नि�यंंत्रण एवंं संंतुुलन 
आवश्यक हैंं। हाालाँँ�कि�, व्यवहाार मेंं रााजनीीति�क बहुमत, प्रशाासन पर 
नि�यंंत्रण व अध्याादेेश स्थाापि�त करनेे कीी शक्ति�योंं द्वााराा संंचाालि�त 
काार्ययपाालि�काा काा प्रभुुत्व प्राायःः अन्य संंस्थाानोंं कीी स्वाायत्तताा एवंं 
प्रभाावशीीलताा कोो कमज़ोोर करताा हैै, जि�ससेे लोोकतांं�त्रि�क शाासन केे लि�येे 
चिं�ंतााएँँ बढ़ जाातीी हैंं।
मुुख्य भााग:

काार्ययकाारीी प्रभुुत्व कि�स प्रकाार नि�यंंत्रण और संंतुुलन कोो कमज़ोोर 
करताा हैै: 
	💎 संंसदीीय नि�गराानीी काा कमज़ोोर होोनाा: अनुुच्छेेद 123 केे तहत 

अध्याादेेशोंं काा बाार-बाार प्रयोोग (उदााहरण केे लि�येे, डीी.सीी. 
वधवाा बनााम बि�हाार रााज्य, 1987 माामलेे मेंं पुुनःः-प्रख्याापन कीी 
प्रवृृत्ति� कोो असंंवैैधाानि�क ठहराायाा गयाा) वि�धाायीी परीीक्षण सेे बचनेे 
काा मााध्यम बन जााताा हैै। 

	🌀 महत्त्वपूूर्णण वि�धेेयकोंं कोो कभीी-कभीी धन वि�धेेयक केे रूप मेंं 
पाारि�त कि�याा जााताा हैै, जि�ससेे रााज्यसभाा द्वााराा उनकीी जाँँ�च 
सीीमि�त (उदााहरण केे लि�येे, आधाार अधि�नि�यम वि�वााद) होो 
जाातीी हैै।

	💎 स्वतंंत्र संंस्थाानोंं पर प्रभााव: नि�युुक्ति�योंं तथाा स्थाानांं�तरणोंं पर 
काार्ययपाालि�काा काा नि�यंंत्रण अन्वेेषण अभि�करणोंं जैैसीी संंस्थााओं कीी 
स्वाायत्तताा कोो प्रभाावि�त करताा हैै।

	🌀 CBI और ED जैैसेे अभि�करणोंं केे चयनाात्मक प्रयोोग केे 
आरोोप उनकेे रााजनीीति�करण कोो लेेकर चिं�ंतााएँँ उत्पन्न करतेे 
हैंं। कई रााज्योंं द्वााराा CBI कोो दीी गयीी साामाान्य सहमति� वाापस 
लि�याा जाानाा इसीी असंंतोोष कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 संंघीीय नि�यंंत्रणोंं काा क्षरण: उपकर और अधि�भाार जैैसेे 
रााजकोोषीीय सााधनोंं केे मााध्यम सेे केंंद्रीीकरण सेे रााज्योंं केे वि�भााज्य 
करोंं मेंं हि�स्सेेदाारीी कम होो जाातीी हैै।

	🌀 भाारत मेंं उपकर और अधि�भाार मेंं कााफीी वृृद्धि� हुई हैै, जोो 
केंंद्रीीय रााजस्व काा एक बड़ाा, गैैर-सााझाा करनेे योोग्य हि�स्साा बन 
गयाा हैै, जोो महाामाारीी सेे पहलेे लगभग 10% सेे बढ़कर 
सत्र 2021-22 तक 20% सेे अधि�क होो गयाा हैै।

	💎 न्याायि�क स्वतंंत्रताा पर दबााव: कॉॉलेेजि�यम प्रणाालीी केे तहत 
न्याायि�क नि�युुक्ति�योंं मेंं वि�लंंब और असहमति� नेे काार्ययपाालि�काा-
न्याायपाालि�काा संंबंंधोंं मेंं तनााव उत्पन्न कर दि�याा हैै।

	🌀 दि�संंबर 2025 तक, भाारत केे उच्च न्याायाालयोंं मेंं 297 सेे 
अधि�क रि�क्ति�याँँ� हैंं।

शाासन मेंं नि�यंंत्रण और संंतुुलन कोो सुुदृढ़ करनाा:
	💎 संंसदीीय नि�गराानीी कोो सुुदृढ़ करनाा: वि�धेेयकोंं कोो वि�भााग-संंबंंधीी 

स्थाायीी समि�ति�योंं कोो अधि�कााधि�क संंदर्भि�ित करनाा अनि�वाार्यय कि�याा 
जाानाा चााहि�येे, जि�ससेे वि�शेेषज्ञ परीीक्षण तथाा द्वि�दलीीय वि�मर्शश 
सुुनि�श्चि�त होो सकेे।

	💎 स्वतंंत्र संंस्थााओं कीी स्वाायत्तताा सुुनि�श्चि�त करनाा: अन्वेेषण 
अभि�करणोंं कोो काार्ययकााल कीी सुुरक्षाा और काार्याा�त्मक स्वतंंत्रताा 
प्रदाान कीी जाानीी चााहि�येे, जैैसाा कि� वि�नीीत नााराायण माामलेे मेंं 
प्रति�पाादि�त कि�याा गयाा थाा।

	💎 न्याायि�क स्वतंंत्रताा काा संंरक्षण: रचनाात्मक काार्ययपाालि�काा-
न्याायपाालि�काा सहयोोग केे मााध्यम सेे समयबद्ध न्याायि�क 
नि�युुक्ति�योंं कोो सुुनि�श्चि�त करनाा चााहि�येे।

	🌀 न्याायि�क नि�र्णणयोंं काा सम्माान कि�याा जाानाा चााहि�येे और 
चयनाात्मक अनुुपाालन सेे बचनाा चााहि�येे।

	🌀 न्याायााधि�करण सुुधाारोंं कोो मद्राास बाार एसोोसि�एशन केे नि�र्णणयोंं 
मेंं नि�र्धाा�रि�त सि�द्धांं�तोंं केे अनुुरूप तर्ककसंंगत बनाायाा जाानाा 
चााहि�येे।  

	💎 संंघवााद कोो सुुदृढ़ बनाानाा: उपकरोंं और अधि�भाारोंं पर 
अत्यधि�क नि�र्भभरताा कम कीी जाानीी चााहि�येे, जि�ससेे रााज्योंं कोो 
पूूर्वाा�नुुमाानि�त रााजकोोषीीय अंंतरण सुुनि�श्चि�त होो सकेे।

	🌀 अंंतर-रााज्य परि�षद जैैसेे संंस्थाागत मंंचोंं केे मााध्यम सेे सहकाारीी 
और प्रति�स्पर्द्धीी संंघवााद कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे।

नि�ष्कर्षष:
यद्यपि� एक सशक्त काार्ययपाालि�काा प्रशाासनि�क दक्षताा कोो बढ़ाा सकतीी 

हैै, किं�ंतुु अत्यधि�क प्रभुुत्व संंस्थाागत नि�यंंत्रण एवंं संंतुुलन कोो कमज़ोोर 
करनेे काा जोोखि�म उत्पन्न करताा हैै। संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कीी रक्षाा केे 
लि�येे वि�धाायि�कााओं कोो सशक्त करनाा, पर्ययवेेक्षणकाारीी संंस्थााओं कीी 
स्वाायत्तताा सुुनि�श्चि�त करनाा तथाा न्याायि�क स्वतंंत्रताा काा सम्माान करनाा 
लोोकतांं�त्रि�क शाासन कीी नि�रंंतरताा हेेतुु अनि�वाार्यय हैै।
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प्रश्न :	जहाँँ�  एक ओर नाागरि�क समााज संंगठन लोोकतंंत्र केे प्रहरीी 
केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं, वहींं दूूसरीी ओर उनकीी पाारदर्शि�िताा 
तथाा जवााबदेेहीी कोो लेेकर भीी चिं�ंतााएँँ उभरकर साामनेे आई 
हैंं। भाारतीीय संंदर्भभ मेंं इस वि�रोोधााभाास काा समाालोोचनाात्मक 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत CSOs कीी परि�भााषाा सेे कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं CSOs कीी भूूमि�काा काा संंक्षेेप मेंं उल्लेेख 

कीीजि�येे।
	💎 इसकेे बााद, CSOs केे शाासन सेे संंबंंधि�त चिं�ंतााओं पर चर्चाा� 

कीीजि�येे।
	💎 संंतुुलन कैैसेे प्रााप्त कि�याा जाा सकताा हैै, इस पर सुुझााव दीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
नाागरि�क समााज संंगठन वेे गैैर-सरकाारीी, गैैर-लााभकाारीी एवंं 

स्वैैच्छि�िक समूूह होोतेे हैंं—जि�नमेंं NGOs, परोोपकाारीी संंस्थााएँँ, 
अधि�काार समर्थथक समूूह तथाा समुुदााय-आधाारि�त संंगठन शाामि�ल हैंं जोो 
रााज्य और नाागरि�कोंं केे बीीच सेेतुु कीी भूूमि�काा नि�भाातेे हैंं। भाारत मेंं 
लोोकतंंत्र, साामााजि�क न्यााय और जवााबदेेहीी कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं नाागरि�क 
समााज संंगठनोंं कीी ऐति�हाासि�क रूप सेे महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा रहीी हैै।
	💎 हाालाँँ�कि� प्रहरीी कीी भूूमि�काा नि�भाानेे केे सााथ-सााथ उनकीी 

पाारदर्शि�िताा, वि�त्तपोोषण और जवााबदेेहीी कोो लेेकर चिं�ंतााएँँ भीी 
बढ़तीी जाा रहीी हैंं, जि�ससेे एक जटि�ल वि�रोोधााभाास उत्पन्न होोताा हैै।

मुुख्य भााग:
लोोकतंंत्र केे प्रहरीी केे रूप मेंं नाागरि�क समााज कीी भूूमि�काा
	💎 जवााबदेेहीी और अधि�काार संंरक्षण कोो मज़बूूत करनाा: 

नाागरि�क समााज संंगठन भ्रष्टााचाार, माानवााधि�काार हनन और शाासन 
मेंं वि�फलतााओं कोो उजाागर करनेे मेंं महत्त्वपूूर्णण रहेे हैंं।

	🌀 नाागरि�क समााज द्वााराा संंचाालि�त RTI आंंदोोलन नेे वर्षष 2005 
मेंं RTI अधि�नि�यम केे नि�र्माा�ण काा माार्गग प्रशस्त कि�याा, जोो देेश 
केे प्रमुुख पाारदर्शि�िताा काानूूनोंं मेंं सेे एक हैंं।

	💎 नाागरि�क सहभाागि�ताा और समाावेेशन कोो बढ़ाावाा देेनाा: भाारत 
मेंं 3 मि�लि�यन सेे अधि�क पंंजीीकृृत NGOs हैंं, जि�नमेंं सेे कई 

स्थाानीीय स्तर पर काार्यय करतेे हुए महि�लााओं, दलि�तोंं, जनजाातीीय 
समुुदाायोंं और अनौौपचाारि�क श्रमि�कोंं जैैसेे हााशि�येे पर रहनेे वाालेे 
समूूहोंं काा प्रति�नि�धि�त्व करतेे हैंं।

	🌀 येे संंगठन नाागरि�कोंं और रााज्य केे बीीच मध्यस्थ कीी भूूमि�काा 
नि�भाातेे हैंं, जि�ससेे सहभाागीी शाासन सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।

	💎 लोोकतांं�त्रि�क संंवााद कोो सुुदृढ़ बनाानाा: साार्ववजनि�क हि�त 
यााचि�कााओं (PILs), साामााजि�क ऑडि�ट (जैैसेे, 
MGNREGA मेंं) तथाा नीीति� समर्थथन केे मााध्यम सेे नाागरि�क 
समााज संंगठन सूूचि�त साार्ववजनि�क बहस एवंं नीीति� सुुधाार मेंं योोगदाान 
देेतेे हैंं और अक्सर स्थाानीीय स्तर पर शाासन मेंं मौौजूूद कमि�योंं कोो 
दूूर करतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, नाागरि�क समााज संंगठनोंं द्वााराा दाायर PILs 
नेे पर्याा�वरण संंरक्षण (वेेल्लोोर सि�टीीज़न्स वेेलफेेयर फोोरम 
केेस) और खााद्य सुुरक्षाा सेे संंबंंधि�त माामलोंं मेंं न्याायि�क 
हस्तक्षेेप सुुनि�श्चि�त कि�याा, जि�ससेे अधि�काार आधाारि�त शाासन 
कोो मज़बूूतीी मि�लीी।

CSO कीी पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी कोो लेेकर चिं�ंतााएँँ:
	💎 ‘लेेखाा अस्पष्टताा’ और अस्पष्ट वि�त्तीीय प्रकटीीकरण: कई 

CSO माानकीीकृृत वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ंग मेंं कठि�नााइयोंं काा साामनाा करतेे 
हैंं, जि�ससेे ‘पाारदर्शि�िताा घााटाा’ उत्पन्न होोताा हैै, जहाँँ� जटि�ल 
परि�योोजनाा चक्रोंं मेंं नि�धि�योंं काा पताा लगाानाा कठि�न होो जााताा हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि� FCRA 2023 संंशोोधन नेे वि�स्तृृत संंपत्ति� 
प्रकटीीकरण अनि�वाार्यय कि�याा हैै, वर्षष 2025 केे एक वि�श्लेेषण 
केे अनुुसाार कई छोोटेे CSO केे पाास डि�जि�टल ढाँँ�चाा नहींं हैै 
जि�ससेे वेे अनुुपाालन कर सकेंं और यह वि�त्तीीय अनि�यमि�ततााओं 
कोो छि�पाानेे काा अवसर प्रदाान कर सकताा हैै।

	💎 अस्थि�िर आंंतरि�क शाासन और नि�रीीक्षण: कई CSO आंंतरि�क 
ऑडि�ट तंंत्र कीी कमीी और संंरचि�त नेेतृृत्व जवााबदेेहीी केे अभााव सेे 
जूूझतेे हैंं, जि�ससेे अनजाानेे मेंं उनकीी संंचाालन क्षमताा तथाा 
वि�श्वसनीीयताा प्रभाावि�त होो सकतीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, एमनेेस्टीी इंंटरनेेशनल केे भाारत संंचाालन 
कोो FCRA अनुुपाालन और वि�त्तीीय प्रकटीीकरण माार्गोंं पर 
जटि�ल काानूूनीी वि�वाादोंं केे बााद नि�लंंबि�त कि�याा गयाा।
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	🌀 यह बेेहतर शाासन कीी प्रणाालीीगत आवश्यकताा कोो उजाागर 
करताा हैै, क्योंंकि� हााल केे आँँकड़ेे दि�खाातेे हैंं कि� वर्षष 2011 सेे 
अब तक लगभग 20,000 NGOs प्रशाासनि�क और रि�पोोर्टिं�ंग 
त्रुुटि�योंं केे काारण अपनेे लााइसेंंस खोो चुुकेे हैंं।

	💎 वैैचाारि�क पक्षपाात और चयनाात्मक समर्थथन कीी धाारणाा: 
CSO केे हस्तक्षेेप मेंं तटस्थताा कीी कथि�त कमीी प्रााय: चयनाात्मक 
सक्रि�यताा केे आरोोप उत्पन्न करतीी हैै, जोो साार्ववजनि�क रााय कोो 
ध्रुुवीीकृृत कर सकतीी हैै और संंस्थाागत वि�श्वाास कोो कमज़ोोर कर 
सकतीी हैै।

	🌀 इस तरह केे तनााव नाागरि�क समााज मेंं ‘वि�श्वसनीीयताा अंंतर’ 
कोो उजाागर करतेे हैंं।

हाालाँँ�कि� नि�यमन आवश्यक हैै, अत्यधि�क प्रति�बंंध और लााइसेंंस 
काा बाार-बाार नि�लंंबन लोोकतांं�त्रि�क क्षेेत्र कोो संंकुुचि�त कर सकताा 
हैै, जि�ससेे समर्थथन काार्यय, असहमति� तथाा जन-आधाारि�त सक्रि�यताा 
प्रभाावि�त होोतीी हैै।
	💎 जहाँँ� सरकाार नेे इस काार्ररवााई कोो अनुुपाालन काारणोंं सेे उचि�त 

ठहराायाा, वहींं कई नाागरि�क समााज केे सदस्योंं नेे इसेे नाागरि�क 
क्षेेत्र केे संंकुुचन काा संंकेेत माानाा।

लोोकतांं�त्रि�क स्वतंंत्रताा केे सााथ जवााबदेेहीी काा संंतुुलन
	💎 स्व-नि�यमन और नैैति�क शाासन कोो सुुदृढ़ बनाानाा: नाागरि�क 

समााज संंगठन (CSOs) कोो पाारदर्शीी वि�त्तीीय रि�पोोर्टिं�ंग, समय-
समय पर स्वतंंत्र ऑडि�ट और फंंडिं�ंग स्रोोतोंं काा स्पष्ट प्रकटीीकरण 
संंस्थाागत रूप सेे अपनाानाा चााहि�येे।

	🌀 आंंतरि�क आचाार संंहि�ताा, हि�त संंघर्षष नीीति�याँँ� और शि�काायत 
नि�वाारण तंंत्र अपनाानेे सेे बााह्य दबााव केे बि�नाा उनकीी 
वि�श्वसनीीयताा तथाा साार्ववजनि�क वि�श्वाास बढ़ाायाा जाा सकताा हैै।

	💎 आनुुपााति�क और मनमाानेे नि�यमन सेे बचनाा: FCRA कोो 
नि�यमबद्ध और पाारदर्शीी तरीीकेे सेे लाागूू कि�याा जाानाा चााहि�येे, तााकि� 
इसकीी अनुुपाालन आवश्यकतााएँँ असहमति� कोो दबाानेे याा 
चयनाात्मक काार्ररवााई केे सााधन न बनेंं।

	🌀 नि�यमन काा उद्देेश्य नि�यंंत्रण नहींं बल्कि�ि जवााबदेेहीी होोनाा 
चााहि�येे, जैैसाा कि� संंवि�धाान केे अनुुच्छेेद 19(1)(a) और 
19(1)(c) मेंं प्रदत्त अधि�काारोंं मेंं नि�हि�त हैै।

	💎 सहयोोगीी शाासन मॉॉडल कोो बढ़ाावाा देेनाा: सरकाारीी संंस्थााओं 
और CSOs केे बीीच रचनाात्मक सहभाागि�ताा नीीति� नि�र्माा�ण तथाा 
काार्याा�न्वयन मेंं सुुधाार कर सकतीी हैै।

	🌀 स्वाास्थ्य, शि�क्षाा, पर्याा�वरण और साामााजि�क कल्यााण जैैसेे 
क्षेेत्रोंं मेंं सााझेेदाारीी रााज्य कोो स्थाानीीय स्तर कीी वि�शेेषज्ञताा काा 
लााभ उठाानेे केे सााथ-सााथ नि�रीीक्षण तथाा जवााबदेेहीी सुुनि�श्चि�त 
करनेे मेंं सहाायताा करतीी हैै।

	💎 संंवााद और पराामर्शश कोो संंस्थाागत बनाानाा: नीीति� पराामर्शश, 
हि�तधाारक मंंच तथाा साामााजि�क ऑडि�ट जैैसेे नि�यमि�त पराामर्शश 
तंंत्र अवि�श्वाास कोो कम कर सकतेे हैंं और नाागरि�क समााज केे 
सुुझाावोंं कोो शाासन मेंं शाामि�ल कर सकतेे हैंं, बि�नाा रााज्य केे 
अधि�काार कोो कमज़ोोर कि�येे।

	💎 CSOs कीी क्षमताा नि�र्माा�ण और पेेशेेवर वि�शेेषज्ञताा बढ़ाानाा: 
प्रशि�क्षण और माान्यताा केे मााध्यम सेे CSO कीी प्रबंंधकीीय, वि�त्तीीय 
तथाा काानूूनीी क्षमतााओं कोो बढ़ाानाा उनकीी प्रभाावशीीलताा कोो सुुधाार 
सकताा हैै, शाासन संंबंंधीी त्रुुटि�योंं कोो कम कर सकताा हैै और 
साार्ववजनि�क वि�श्वाास कोो मज़बूूत कर सकताा हैै।

	💎 नाागरि�क क्षेेत्र तथाा अभि�व्यक्ति� कीी स्वतंंत्रताा काा संंरक्षण: 
एक स्वस्थ लोोकतंंत्र मेंं असहमति�, बहस और समर्थथन केे लि�येे 
स्थाान होोनाा आवश्यक हैै। शांं�ति�पूूर्णण आलोोचनाा और समर्थथन कोो 
अपरााध मााननेे सेे रोोकनाा लोोकतांं�त्रि�क मज़बूूतीी तथाा साामााजि�क 
नवााचाार केे लि�येे अनि�वाार्यय हैै।

	💎 न्याायि�क नि�गराानीी कोो सुुदृढ़ बनाानाा: एक स्वतंंत्र न्याायपाालि�काा 
रााज्य केे नि�यमन और नाागरि�क स्वतंंत्रतााओं केे बीीच संंतुुलन बनााए 
रखनेे मेंं महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी हैै, काार्ययकाारीी काार्ररवााइयोंं कीी 
समीीक्षाा करतीी हैै तथाा संंवैैधाानि�क स्वतंंत्रतााओं कीी रक्षाा करतीी हैै।

नि�ष्कर्षष:
नाागरि�क समााज भाारत केे लोोकतांं�त्रि�क ढाँँ�चेे कीी एक आधाारशि�लाा 

बनाा हुआ हैै, जोो सुुधाार केे लि�येे न केेवल चेेतनाा बल्कि�ि उत्प्रेेरक काा भीी 
काार्यय करताा हैै। इसकीी वैैधताा बनााए रखनेे और लोोकतांं�त्रि�क शाासन कोो 
मज़बूूत करनेे केे लि�येे स्वाायत्तताा कोो कमज़ोोर कि�येे बि�नाा पाारदर्शि�िताा 
सुुनि�श्चि�त करनाा आवश्यक हैै।
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प्रश्न :	 “न्याायि�क सक्रि�यताा लोोकतांं�त्रि�क शाासन केे लि�येे एक 
सुुरक्षाा-कवच भीी हैै और एक चुुनौौतीी भीी।” समाालोोचनाात्मक 
परीीक्षण कीीजि�येे।  (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 लोोकतांं�त्रि�क शाासन केे लि�येे न्याायि�क सक्रि�यताा केे महत्त्व कोो 

रेेखांं�कि�त करतेे हुए उत्तर लेेखन कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 न्याायि�क सक्रि�यताा कि�स प्रकाार एक सुुरक्षाा-कवच केे रूप मेंं 

काार्यय करतीी हैै, इस पर चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 उल्लेेख कीीजि�येे कि� यह लोोकतांं�त्रि�क शाासन केे लि�येे कि�स 

प्रकाार चुुनौौतीी उत्पन्न करताा हैै।
	💎 न्याायि�क सक्रि�यताा और लोोकतांं�त्रि�क शाासन केे बीीच संंतुुलन 

बनााए रखनेे हेेतुु उपााय प्रस्ताावि�त कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय
भाारत में ं संंवैैधाानि�क मूूल्योंं, मूूल अधि�काारोंं और वि�धि� केे 

शाासन कोो बनााए रखनेे केे लि�येे न्याायि�क सक्रि�यताा एक शक्ति�शाालीी 
सााधन केे रूप मेंं उभरीी हैै। हाालाँँ�कि� यह काार्ययपाालि�काा और वि�धाायि�काा 
कीी वि�फलतााओं केे वि�रुद्ध एक सुुरक्षाा-कवच केे रूप मेंं काार्यय करतीी हैै, 
परंंतुु इसकेे सााथ न्याायि�क अति�चाार तथाा लोोकतांं�त्रि�क संंतुुलन केे 
क्षरण सेे जुुड़ीी चिं�ंतााएँँ भीी उत्पन्न होोतीी हैंं, जोो अनुुच्छेेद 50 (शक्ति�योंं 
काा पृृथक्करण) कीी भाावनाा कोो कमज़ोोर कर सकतीी हैंं।
मुुख्य भााग:
लोोकतांं�त्रि�क शाासन कीी सुुरक्षाा केे रूप मेंं न्याायि�क सक्रि�यताा: 
	💎 मूूल अधि�काारोंं और नाागरि�क स्वतंंत्रताा काा संंरक्षण: जब अन्य 

नि�कााय नाागरि�कोंं केे अधि�काारोंं कीी रक्षाा मेंं वि�फल रहेे, तब 
न्याायाालयोंं नेे हस्तक्षेेप कि�याा।

	🌀 मेेनकाा गांं�धीी बनााम भाारत संंघ (1978) माामलेे मेंं 
अनुुच्छेेद 21 काा वि�स्ताार करतेे हुए ‘वि�धि� द्वााराा स्थाापि�त 
प्रक्रि�याा’ कोो नि�ष्पक्षताा, तर्ककसंंगतताा एवंं उचि�त प्रक्रि�याा सेे 
जोोड़ाा गयाा।

	💎 वि�धाायीी और काार्ययकाारीी शूून्यताा केे प्रति� न्याायि�क प्रति�क्रि�याा: 
जहाँँ� काानूून अनुुपस्थि�ित याा अप्रभाावीी रहेे, वहाँँ� न्याायि�क सक्रि�यताा 
नेे शाासन संंबंंधीी रि�क्ति�योंं कीी आपूूर्ति�ि कीी हैै।

	🌀 वि�शााखाा बनााम रााजस्थाान रााज्य (1997) माामलेे मेंं वि�धि� 
केे अभााव मेंं काार्ययस्थल पर यौौन उत्पीीड़न केे संंबंंध मेंं दि�शाा-
नि�र्देेश नि�र्धाा�रि�त कि�येे गए थेे।

	💎 जवााबदेेहीी और वि�धि� केे शाासन कोो सशक्त करनाा: न्याायाालयोंं 
नेे मनमाानीी काार्ययपाालि�काा काार्ररवााई और सत्ताा केे दुुरुपयोोग केे 
खि�लााफ काार्ररवााई कीी हैै। 

	🌀 केेशवाानंंद भाारतीी बनााम केेरल रााज्य (1973) केे माामलेे 
नेे मूूल संंरचनाा सि�द्धांं�त कोो वि�कसि�त कि�याा, जि�ससेे यह 
सुुनि�श्चि�त हुआ कि� संंसदीीय सर्वोोच्चताा संंवैैधाानि�क 
लोोकतंंत्र कोो कमज़ोोर नहींं करतीी हैै।

	💎 जनहि�त यााचि�कााओं (PIL) केे मााध्यम सेे न्यााय तक 
अभि�गम्यताा काा वि�स्ताार: जनहि�त यााचि�काा नेे उपेेक्षि�त समूूहोंं केे 
लि�येे न्याायि�क अभि�गम्यताा काा लोोकतंंत्रीीकरण कि�याा।

	🌀 हुसैैनााराा खाातूून बनााम बि�हाार रााज्य (1979) माामलेे मेंं 
वि�चाारााधीीन कैैदि�योंं केे अधि�काारोंं पर चर्चाा� कीी गई और इसकेे 
परि�णाामस्वरूप कााराावाास सुुधाारोंं कीी शुुरुआत हुई।

	💎 पर्याा�वरण और साामााजि�क शाासन संंबंंधीी हस्तक्षेेप: न्याायि�क 
सक्रि�यताा नेे सतत वि�काास और पर्याा�वरण संंरक्षण कोो बढ़ाावाा दि�याा 
हैै।

	🌀 एम.सीी. मेेहताा माामलेे केे परि�णाामस्वरूप प्रदूूषण नि�यंंत्रण 
माानदंंड, वााहन उत्सर्जजन माानक और तााज ट्रेेपेेज़ि�यम ज़ोोन काा 
संंरक्षण लाागूू हुआ।

लोोकतांं�त्रि�क शाासन केे लि�येे एक चुुनौौतीी केे रूप मेंं न्याायि�क 
सक्रि�यताा: 
	💎 काार्ययपाालि�काा और वि�धाायि�काा केे क्षेेत्रोंं मेंं न्याायि�क हस्तक्षेेप: 

न्याायाालय कई बाार वि�स्तृृत नीीति�गत नि�र्देेश जाारीी करतेे हैंं, जि�ससे े
शक्ति�योंं केे पृृथक्करण कीी परि�भााषाा अस्पष्ट होो जाातीी हैै।

	🌀 कॉॉमन कॉॉज़ बनााम यूूनि�यन ऑफ इंंडि�याा 2018 मेंं 
नि�ष्क्रि��य इच्छाामृृत्युु और ‘लि�विं�ंग वि�ल्स’ कोो वैैध ठहराानाा तथाा 
काार्ययपाालि�काा योोजनााओं कीी नि�रंंतर नि�गराानीी नेे ‘न्याायि�क 
शाासन’ कीी बहस कोो जन्म दि�याा।

	💎 लोोकतांं�त्रि�क जवााबदेेहीी काा क्षरण: न्याायााधीीश नि�र्वाा�चि�त नहींं 
होोतेे हैंं तथाा वि�धाायकोंं और काार्ययपाालि�काा केे वि�परीीत सीीधेे जनताा 
केे प्रति� जवााबदेेह नहींं होोतेे हैंं।
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	🌀 न्याायि�क हस्तक्षेेप कीी अधि�कताा नि�र्वाा�चि�त प्रति�नि�धि�योंं केे 
जनाादेेश कोो कमज़ोोर कर सकतीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वर्षष 2024 मेंं, भाारत केे सर्वोोच्च न्याायाालय 
नेे सर्ववसम्मति� सेे चुुनाावीी बॉॉण्ड योोजनाा कोो रद्द कर दि�याा, 
जोो रााजनीीति�क दलोंं कोो गुुप्त दाान कीी अनुुमति� देेतीी थीी। 

	🔍 यह जवााबदेेहीी बनााम हस्तक्षेेप कीी बहस काा एक 
सूूक्ष्म उदााहरण प्रस्तुुत करताा हैै।

	💎 संंस्थाागत क्षमताा और वि�शेेषज्ञताा कीी सीीमााएँँ: न्याायाालयोंं मेंं 
जटि�ल नीीति�योंं कोो तैैयाार करनेे याा उनकीी नि�गराानीी करनेे केे लि�येे 
तकनीीकीी वि�शेेषज्ञताा कीी कमीी होो सकतीी हैै।

	🌀 उदााहरण: डि�वि�जनल मैैनेेजर (अराावलीी गोोल्फ कोोर्सस 
बनााम चंंदर हाास, 2008) केे माामलेे मेंं, सर्वोोच्च न्याायाालय 
नेे स्वयंं इस प्रवृृत्ति� केे खि�लााफ चेेताावनीी दीी थीी, यह देेखतेे हुए 
कि� न्याायााधीीशोंं कोो वि�धाायि�काा याा काार्ययपाालि�काा केे काार्योंं कोो 
अपनेे हााथ मेंं नहींं लेेनाा चााहि�येे, क्योंंकि� उनमेंं शाासन कीी 
तकनीीकीी जाानकाारीी काा अभााव होोताा हैै।

	💎 नीीति� नि�र्माा�ण मेंं असंंगति� और अनि�श्चि�तताा: बाार-बाार जाारीी 
होोनेे वाालेे न्याायि�क नि�र्देेश दीीर्घघकाालि�क शाासन-योोजनाा मेंं 
अनि�श्चि�तताा उत्पन्न कर सकतेे हैंं।

	🌀 NJAC नि�र्णणय (2015) नेे न्याायि�क स्वतंंत्रताा कीी रक्षाा तोो 
कीी, परंंतुु व्यवहाार्यय वैैकल्पि�िक व्यवस्थाा प्रस्तुुत कि�येे बि�नाा 
वि�धाायीी सुुधाार कोो अवरुद्ध करनेे केे लि�येे इसकीी आलोोचनाा 
भीी हुई।

	💎 न्याायि�क लोोकलुुभाावनवााद काा खतराा: PIL क्षेेत्रााधि�काार केे 
वि�स्ताार सेे कभीी-कभीी नि�रर्थथक यााचि�कााएँँ और मीीडि�याा-प्रेेरि�त 
हस्तक्षेेप बढ़ेे हैंं, जि�ससेे न्याायाालयोंं काा ध्याान उनकेे मूूल न्याायि�क 
काार्योंं सेे वि�चलि�त होोताा हैै।

न्याायि�क सक्रि�यताा और लोोकतांं�त्रि�क शाासन के ेबीीच संतंुलुन बनााए 
रखनेे केे उपााय: 
	💎 स्पष्ट माानकोंं द्वााराा नि�र्देेशि�त न्याायि�क संंयम: न्याायाालयोंं कोो 

केेवल अधि�काारोंं केे उल्लंंघन याा शाासन मेंं शूून्यताा केे माामलोंं मेंं 
हीी हस्तक्षेेप करनाा चााहि�येे, जि�समेंं आवश्यकताा एवंं आनुुपााति�कताा 
कोो लाागूू कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	🌀 भाारत केे वि�धि� आयोोग नेे तदर्थथ न्याायि�क नीीति� नि�र्माा�ण कोो 
रोोकनेे केे लि�येे नि�रंंतरताा एवंं संंयम पर ज़ोोर दि�याा हैै।

	💎 जनहि�त यााचि�काा तंंत्र मेंं सुुधाार: जनहि�त यााचि�कााओं कीी कड़ीी 
जाँँ�च सेे दुुरुपयोोग और न्याायि�क लोोकलुुभाावनवााद पर अंंकुुश 
लगाायाा जाा सकताा हैै।

	🌀 सर्वोोच्च न्याायाालय केे दि�शाा-नि�र्देेश और वि�धि� आयोोग कीी 
टि�प्पणि�याँँ� न्यााय तक अभि�गम्यताा एवंं संंस्थाागत सीीमााओं 
केे बीीच संंतुुलन बनााए रखनेे कीी आवश्यकताा पर प्रकााश 
डाालतीी हैंं।

	💎 काार्ययपाालि�काा कीी जवााबदेेहीी कोो मज़बूूत करनाा: प्रभाावीी 
शि�काायत नि�वाारण और वि�नि�याामक प्रवर्ततन न्याायि�क हस्तक्षेेप कोो 
कम कर सकताा हैै।

	🌀 द्वि�तीीय प्रशाासनि�क सुुधाार आयोोग नेे शाासनगत वि�फलतााओं 
कीी रोोकथााम हेेतुु एक सुुदृढ़ जवााबदेेहीी ढाँँ�चेे कीी अनुुशंंसाा 
कीी।

	💎 न्याायि�क नि�युुक्ति�योंं मेंं पाारदर्शि�िताा बढ़ाानाा: न्याायि�क स्वतंंत्रताा 
कीी रक्षाा करतेे हुए भाारत कोो एक सुुधाारि�त NJAC कीी 
आवश्यकताा हैै, जोो कॉॉलेेजि�यम प्रणाालीी केे भीीतर अधि�क 
पाारदर्शि�िताा कीी आवश्यकताा कोो स्वीीकाार करेे।

	💎 संंस्थाागत संंवााद और वि�धाायीी प्रति�क्रि�याा मेंं सुुधाार: NCRWC 
द्वााराा सुुझााए गए अनुुसाार, मज़बूूत संंसदीीय स्थाायीी समि�ति�याँँ� 
नीीति�गत कमि�योंं कोो शीीघ्र हीी दूूर कर सकतीी हैंं तथाा न्याायि�क 
काानूून नि�र्माा�ण कोो कम कर सकतीी हैंं।

नि�ष्कर्षष
न्याायि�क सक्रि�यताा लोोकतांं�त्रि�क सुुरक्षाा कवच होोनेे केे सााथ-

सााथ एक संंरचनाात्मक चुुनौौतीी भीी हैै। इसकीी वैैधताा आवश्यकताा, 
समाानुुपााति�कताा और संंवैैधाानि�क उद्देेश्य पर नि�र्भभर करतीी हैै। एक संंतुुलि�त 
दृष्टि�कोोण, जि�समेंं न्याायाालय नि�र्वाा�चि�त संंस्थााओं केे अधि�काार क्षेेत्र काा 
सम्माान करतेे हुए अधि�काारोंं एवंं संंवैैधाानि�क मूूल्योंं कीी रक्षाा केे लि�येे 
हस्तक्षेेप करतेे हैंं, भाारत मेंं लोोकतांं�त्रि�क शाासन कोो बनााए रखनेे केे लि�येे 
अनि�वाार्यय हैै।
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अंंतर्राा�ष्ट्रीीय संंबंंध
प्रश्न :	 ‘‘भाारत काा उत्थाान केेवल शक्ति�-प्रदर्शशन पर नि�र्भभर नहींं 

करताा बल्कि�� वैैश्वि�क व्यवस्थाा केे लि�येे माानक और नि�यम 
तय करनेे कीी उसकीी क्षमताा पर भीी आधाारि�त हैै। 
प्रौौद्योोगि�कीी, व्याापाार तथाा जलवाायुु सेे जुुड़ेे अंंतर्राा�ष्ट्रीीय 
नि�यम-नि�र्माा�ण कोो आकाार देेनेे मेंं भाारत कीी भूूमि�काा काा 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 भाारत कीी वि�देेश नीीति� सि�द्धांं�त केे संंदर्भभ मेंं संंक्षि�प्त जाानकाारीी 

केे सााथ उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे। 
	💎 प्रमुुख उदााहरणोंं केे सााथ प्रौौद्योोगि�कीी, व्याापाार और जलवाायुु पर 

वैैश्वि�क नि�यमोंं कोो आकाार देेनेे कीी भाारत कीी क्षमताा काा 
वि�श्लेेषण कीीजि�येे। 

	💎 माानदंंड-नि�र्धाा�रण कीी सीीमााओं पर प्रकााश डाालि�येे।
	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे। 

परि�चय
उपरोोक्त कथन भाारत कीी वि�देेश नीीति� मेंं एक महत्त्वपूूर्णण 

परि�वर्ततन कोो दर्शाा�ताा हैै जि�सकेे अंंतर्गगत भाारत नि�यम-पाालक रााष्ट्र सेे 
नि�यम-नि�र्माा�ताा रााष्ट्र कीी दि�शाा मेंं अग्रसर हैै। जहाँँ� शक्ति� प्रक्षेेपण 
(हाार्डड पाावर: सैैन्य, अर्थथव्यवस्थाा) कि�सीी रााष्ट्र केे महत्त्व कोो नि�र्धाा�रि�त 
करताा हैै, वहींं माानक-नि�र्धाा�रण (सॉॉफ्ट/स्माार्टट पाावर) उसकेे प्रभााव 
कोो नि�र्धाा�रि�त करताा हैै। 
	💎 चूँँ�कि� भाारत स्वयंं कोो वि�श्वबंंधुु (वि�श्व काा मि�त्र) कीी भूूमि�काा 

मेंं स्थाापि�त करताा हैै, इसलि�येे प्रौौद्योोगि�कीी व्याापाार तथाा जलवाायुु-
शाासन सेे संंबद्ध नि�यमोंं कोो संंस्थाागत रूप देेनाा बहुध्रुुवीीय 
वैैश्वि�क व्यवस्थाा केे लि�येे नि�र्णाा�यक होो जााताा हैै।

मुुख्य भााग:
प्रौौद्योोगि�कीी: ‘इंंडि�याा स्टैैक’ मॉॉडल काा नि�र्याा�त
	💎 वैैश्वि�क माानदंंड केे रूप मेंं डि�जि�टल साार्ववजनि�क अवसंंरचनाा 

(DPI):
	🌀 माानक: भाारत बंंद स्वाामि�त्ववाादीी प्रणाालि�योंं केे बजााय ओपन-
सोोर्सस, इंंटरऑपरेेबल और स्केेलेेबल साार्ववजनि�क वस्तुुओं 
(आधाार, यूूपीीआई, कोोवि�न) कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।

	🌀 सफलताा: नई दि�ल्लीी मेंं हुए G20 सम्मेेलन मेंं औपचाारि�क 
रूप सेे DPI कोो वि�त्तीीय समाावेेशन केे एक सााधन केे रूप मेंं 
माान्यताा दीी गई। 

	🔍 सिं�ंगाापुुर, संंयुुक्त अरब अमीीराात और फ्राँँ�स जैैसेे देेशोंं 
नेे भाारत केे UPI कोो अपनाायाा हैै याा उसकेे सााथ एकीीकृृत 
कि�याा हैै, जि�ससेे वैैश्वि�क डि�जि�टल भुुगताान केे लि�येे एक 
माानक स्थाापि�त हुआ हैै।

	🌀 डेेटाा गवर्नेंंस: अपनेे डि�जि�टल व्यक्ति�गत डेेटाा संंरक्षण 
(DPDP) अधि�नि�यम, 2023 केे मााध्यम सेे भाारत डेेटाा 
सॉॉवरेेनि�टीी कीी अनुुशंंसाा कर रहाा हैै, जि�समेंं डि�जि�टल डेेटाा 
काा वाास्तवि�क स्वाामि�त्व और नि�यंंत्रण उन नाागरि�कोंं केे पाास 
रहेे, जोो उसेे उत्पन्न करतेे हैंं। इसकाा उद्देेश्य यह सुुनि�श्चि�त 
करनाा हैै कि� डेेटाा सेे संंबद्ध नि�र्णणय केेवल वि�देेशीी नि�गमोंं केे 
हि�तोंं द्वााराा संंचाालि�त न होंं बल्कि�ि नाागरि�कोंं कीी गरि�माा, 
अधि�काारोंं और स्वाायत्तताा काा संंरक्षण तथाा सशक्तीीकरण 
होो।  

	🌀 AI वि�नि�यमन: कृृत्रि�म बुुद्धि�मत्ताा पर वैैश्वि�क भाागीीदाारीी 
(GPAI) केे प्रमुुख अध्यक्ष केे रूप मेंं भाारत ज़ि�म्मेेदाार AI 
कीी अनुुशंंसाा करताा हैै, जोो नवााचाार एवंं सुुरक्षाा केे बीीच 
संंतुुलन स्थाापि�त करताा हैै तथाा पश्चि�मीी AI एकााधि�काार केे 
वि�रुद्ध ग्लोोबल सााउथ कीी चिं�ंतााओं काा प्रति�नि�धि�त्व करताा 
हैै।

व्याापाार: ग्लोोबल सााउथ कीी आवााज़
	💎 वि�श्व व्याापाार संंगठन मेंं सुुधाार: भाारत खााद्य सुुरक्षाा केे लि�येे 

साार्ववजनि�क भंंडाारण पर स्थाायीी शांं�ति� खंंड केे लि�येे सक्रि�य 
रूप सेे प्रयाास कर रहाा हैै तथाा पश्चि�मीी कृृषि� सब्सि��डीी कोो 
चुुनौौतीी देे रहाा हैै।

	🌀 भाारत नेे यह माानक स्थाापि�त कि�याा हैै कि� गरीीबोंं केे लि�येे 
खााद्य सुुरक्षाा कि�सीी कठोोर व्याापाार सि�द्धांं�त सेे अधि�क 
महत्त्वपूूर्णण हैै।

	💎 गैैर-टैैरि�फ बााधााओं काा मुुकााबलाा: भाारत हरि�त संंरक्षणवााद 
(जैैसेे– यूूरोोपीीय संंघ काा काार्बबन सीीमाा समाायोोजन तंंत्र याा 
CBAM) केे खि�लााफ वि�रोोध काा नेेतृृत्व कर रहाा हैै।
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	🌀 इन उपाायोंं कोो भेेदभाावपूूर्णण बतााकर भाारत यह सि�द्ध कर रहाा हैै 
कि� जलवाायुु लक्ष्य वि�काासशीील देेशोंं केे लि�येे व्याापाार-
अवरोोध नहींं बननेे चााहि�येे।

	💎 अफ्रीीकीी संंघ काा समूूह मेंं प्रवेेश: अफ्रीीकीी संंघ कोो G20 मेंं 
शाामि�ल करनेे केे लि�ये ेप्रयाासरत रहकर भाारत नेे वैैश्वि�क आर्थि�िक 
शाासन कोो संंरचनाात्मक रूप सेे परि�वर्ति�ित कर इसेे अधि�क समाावेेशीी 
बनाायाा हैै तथाा माानदंंड कोो G7-नेेतृृत्व वाालेे एजेंंडेे सेे बदलकर 
ग्लोोबल सााउथ नेेतृृत्व वाालेे एजेंंडेे मेंं परि�वर्ति�ित कर दि�याा हैै।

जलवाायुु:  पीीड़ि�त कीी भूूमि�काा सेे समााधाान-प्रदााताा तक
	💎 संंस्थाागत नेेतृृत्व:

	🌀 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सौौर गठबंंधन (ISA): भाारत नेे पहलेे संंधि�-
आधाारि�त अंंतर्राा�ष्ट्रीीय संंगठन कीी स्थाापनाा कीी, जि�सकाा 
मुुख्याालय भाारत (गुुरुग्रााम) मेंं हैै। 

	🔍 इस पहल नेे यह वैैश्वि�क माानक स्थाापि�त कि�याा कि� सौौर 
ऊर्जाा� उष्णकटि�बंंधीीय वि�श्व केे लि�येे एक सााझाा वैैश्वि�क 
संंपदाा हैै।

	🌀 आपदाा प्रति�रोोधीी अवसंंरचनाा गठबंंधन (CDRI): 
आपदाा-सहि�ष्णुु अवसंंरचनाा केे वैैश्वि�क माानक स्थाापि�त कर 
भाारत छोोटेे द्वीीपीीय तथाा संंवेेदनशीील देेशोंं केे लि�येे नि�र्णाा�यक 
समर्थथन उपलब्ध कराा रहाा हैै।

	💎 जीीवनशैैलीी आधाारि�त जलवाायुु रणनीीति�: मि�शन LiFE 
(पर्याा�वरण हेेतुु जीीवनशैैलीी) केे मााध्यम सेे भाारत नेे संंयुुक्त 
रााष्ट्र मेंं एक व्यवहाार-आधाारि�त दृष्टि�कोोण प्रस्तुुत कि�याा, जोो 
सरकाारीी नीीति�योंं केे सााथ-सााथ नाागरि�कोंं केे पर्याा�वरण-अनुुकूूल 
आचरण पर बल देेताा हैै।

	💎 साामाान्य किं�ंतुु वि�भेेदि�त उत्तरदाायि�त्व (CBDR): भाारत 
लगााताार सफलताापूूर्ववक इस माानदंंड कोो सुुदृढ़ करताा रहाा हैै कि� 
वि�कसि�त देेशोंं कोो अपनेे ऐति�हाासि�क उत्सर्जजन केे लि�येे भुुगताान 
करनाा होोगाा, जि�ससेे COP शि�खर सम्मेेलनोंं मेंं इस सि�द्धांं�त कोो 
कमज़ोोर होोनेे सेे रोोकाा जाा सकेे।

समाालोोचनाात्मक वि�श्लेेषण: माानदंंड-नि�र्धाा�रण कीी सीीमााएँँ

बााधाा वि�श्लेेषण
कठोोर शक्ति� 
अंंतर

माानदंंड-नि�र्धाा�रण प्राायःः वि�नि�र्माा�ण क्षमताा केे आधाार 
पर होोताा हैै। सौौर ऊर्जाा� उपकरणोंं और एक्टि�िव 
फाार्माा�स्यूूटि�कल्स इंंग्रीीडि�एंंट्स (API) केे लि�येे 
चीीन पर भाारत कीी नि�र्भभरताा व्याापाार एवंं जलवाायुु 
वाार्त्ताा�ओं मेंं उसकीी सौौदााकाारीी शक्ति� कोो कमज़ोोर 
करतीी हैै।

घरेेलूू 
वि�रोोधााभाास

वैैश्वि�क स्तर पर खुुलीी डि�जि�टल सीीमााओं कीी 
अनुुशंंसाा करनेे केे बाावजूूद भाारत मेंं बाार-बाार इंंटरनेेट 
प्रति�बंंध कि�येे जाातेे हैंं, जि�सकेे बाारेे मेंं आलोोचकोंं काा 
तर्कक हैै कि� इससेे डि�जि�टल-लोोकतंंत्र मेंं भाारत कीी 
नेेतृृत्व-भूूमि�काा पर प्रश्न खड़ेे होोतेे हैंं।

संंरक्षणवाादीी 
छवि�

भाारत द्वााराा क्षेेत्रीीय व्याापक आर्थि�िक भाागीीदाारीी 
(RCEP) सेे बााहर नि�कलनेे काा नि�र्णणय तथाा 
बाार-बाार टैैरि�फ वृृद्धि� केे काारण इसेे संंरक्षणवाादीी 
कराार दि�याा गयाा हैै, जि�ससेे वि�यतनााम जैैसेे देेशोंं कीी 
तुुलनाा मेंं मुुक्त व्याापाार नि�यमोंं केे नि�र्माा�ण मेंं इसकीी 
वि�श्वसनीीयताा कम होो गई हैै।

संंसााधनोंं कीी 
कमीी

ISA जैैसीी पहलोंं केे लि�येे अफ्रीीकाा/एशि�याा मेंं 
परि�योोजनााओं केे वि�त्तपोोषण हेेतुु पर्याा�प्त धन कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै। चीीन केे बेेल्ट एंंड रोोड 
इनि�शि�एटि�व (BRI) कीी तुुलनाा मेंं भाारत कीी 
वि�त्तीीय क्षमताा सीीमि�त हैै, जि�ससेे इसकेे माानदंंडोंं 
काा दाायराा सीीमि�त होो जााताा हैै।

नि�ष्कर्षष
भाारत सफलताापूूर्ववक एक संंतुुलनकर्त्ताा� सेे आगेे बढ़कर वैैश्वि�क 

व्यवस्थाा मेंं एक सेेतुु-नि�र्माा�ताा केे रूप मेंं उभर रहाा हैै। DPI और सौौर 
गठबंंधन मेंं इसकीी सफलताा यह सि�द्ध करतीी हैै कि� यह वैैश्वि�क 
साार्ववजनि�क लााभ उत्पन्न कर सकताा हैै। वैैश्वि�क नि�यम-नि�र्माा�ताा बननेे 
काा माार्गग इस बाात पर नि�र्भभर करताा हैै कि� भाारत ऐसेे माानक प्रस्तुुत करेे, 
जोो पश्चि�मीी अथवाा चीीनीी वि�कल्पोंं कीी तुुलनाा मेंं अधि�क शीीघ्र एवंं 
अधि�क न्याायपूूर्णण समृृद्धि� प्रदाान कर सकेंं।
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प्रश्न :	 “वि�कसि�त होो रहीी बहुध्रुुवीीय वि�श्व व्यवस्थाा केे प्रति� भाारत 
काा दृष्टि�कोोण बहु-संंरेेखण तथाा रणनीीति�क स्वाायत्तताा पर 
आधाारि�त हैै। चीीन केे उदय सेे उत्पन्न चुुनौौति�योंं सेे नि�पटतेे 
हुए भाारत केे मूूल रााष्ट्रीीय हि�तोंं कीी सुुरक्षाा मेंं इस दृष्टि�कोोण 
कीी प्रभाावशीीलताा काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।” (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 वि�कसि�त होो रहीी बहुध्रुुवीीय वि�श्व व्यवस्थाा काा संंक्षि�प्त परि�चय 

दीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं इस दृष्टि�कोोण कीी प्रभाावशीीलताा काा मूूल्यांं�कन 

कीीजि�येे।
	💎 इस दृष्टि�कोोण कीी कुुछ सीीमााओं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 तदनुुसाार नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय:
बहुध्रुुवीीय वि�श्व व्यवस्थाा उस वैैश्वि�क प्रणाालीी कोो कहतेे हैंं जि�समेंं 

शक्ति� एक याा दोो देेशोंं केे बजााय कई प्रमुुख देेशोंं मेंं वि�तरि�त होोतीी हैै। 
इसकेे मुुख्य लक्षणोंं मेंं आर्थि�िक और तकनीीकीी शक्ति� काा वि�तरण, 
मुुद्दाा-आधाारि�त गठबंंधन और सख्त गुुटोंं काा कम होोनाा शाामि�ल हैै, 
जि�ससेे देेशोंं कोो सााझेेदाारि�योंं मेंं अधि�क लचीीलाापन प्रााप्त होोताा हैै।
	💎 उदााहरण केे लि�येे भाारत, जाापाान, यूूरोोपीीय संंघ (EU) और 

आसि�याान (ASEAN) जैैसीी मध्यम शक्ति�योंं काा उदय, जोो 
चीीन तथाा अमेेरि�काा केे बीीच संंतुुलन बनाातीी हैंं एवंं इसकेे लि�येे 
क्वााड (Quad) व मि�नीी-लेेटरल (Mini-lateral) जैैसेे मंंचोंं 
काा उपयोोग करतीी हैंं, इस लचीीलेे, बहु-केंंद्रि�त शक्ति� ढाँँ�चेे कोो 
दर्शाा�ताा हैै।

मुुख्य भााग:

भाारत केे मुुख्य रााष्ट्रीीय हि�तोंं कोो सुुरक्षि�त करनेे मेंं इस दृष्टि�कोोण 
कीी प्रभाावशीीलताा:
	💎 चीीन कीी सैैन्य असमाानताा कोो संंतुुलि�त करनेे केे लि�येे रक्षाा 

सााझेेदाारि�याँँ�: भाारत केे सैैन्य आधुुनि�कीीकरण और नि�वाारक क्षमताा 
कोो वि�वि�ध रणनीीति�क सााझेेदाारि�योंं सेे महत्त्वपूूर्णण लााभ प्रााप्त 
हुआ हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे 2020 केे गलवाान संंघर्षष केे बााद अमेेरि�काा 
नेे भाारत कोो ठंंडेे मौौसम केे उपकरण और खुुफि�याा 

जाानकाारीी कीी आपूूर्ति�ि तेेज़ कर दीी, जोो संंकट केे समय बहु-
संंरेेखण कीी व्याावहाारि�क उपयोोगि�ताा कोो दर्शाा�ताा हैै।

	🌀 भाारत द्वााराा फ्राँँ�स सेे रााफेेल जेेट, अमेेरि�काा सेे MH-60R 
हेेलीीकॉॉप्टर और इज़रााइल सेे UAV काा अधि�ग्रहण चीीन 
केे सैैन्य आधुुनि�कीीकरण केे संंतुुलन मेंं योोगदाान देेताा हैै।

	💎 भाारतीीय महाासाागर कीी सुुरक्षाा केे लि�येे समुुद्रीी सााझेेदाारि�याँँ�: 
चीीन कीी बढ़तीी नौौसैैनि�क पहुँँच, जोो भाारतीीय महाासाागर मेंं 
PLAN पनडुुब्बि�ियोंं कीी उपस्थि�िति� और जि�बूूतीी मेंं द्वि�-उपयोोग 
सुुवि�धााओं सेे स्पष्ट हैै, नेे समुुद्रीी संंतुुलन बनााए रखनाा आवश्यक 
बनाा दि�याा हैै।

	🌀 भाारत केे जाापाान, ऑस्ट्रेेलि�याा, फ्राँँ�स, अमेेरि�काा और 
सिं�ंगाापुुर केे सााथ लॉॉजि�स्टि�िक्स समझौौतेे नौौसैैनि�क अड्डोंं तक 
पाारस्परि�क पहुँँच कीी अनुुमति� देेतेे हैंं, जि�ससेे संंचाालनाात्मक 
पहुँँच बढ़तीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे भाारत नेे इंंडोोनेेशि�याा और थााईलैंंड केे 
सााथ अंंडमाान साागर मेंं संंयुुक्त गश्त कीी हैै, तााकि� अवैैध 
गति�वि�धि�योंं कोो रोोकाा जाा सकेे और चीीन केे बढ़तेे जहााज़ोंं 
केे शोोध कीी गति�वि�धि�योंं कोो लेेकर बढ़तीी चिं�ंतााओं केे बीीच 
क्षेेत्रीीय स्थि�िति� केे प्रति� जाागरूकताा बढ़ााई जाा सकेे।

	💎 चीीन-संंबंंधि�त संंस्थााओं मेंं चयनाात्मक लााभ हेेतुु भाागीीदाारीी: 
भाारत BRICS, SCO और AIIB जैैसेे मंंचोंं केे सााथ जुुड़ाा 
रहताा हैै, जहाँँ� चीीन काा प्रभााव हैै, लेेकि�न भाारत वि�काास संंबंंधीी 
लााभ प्रााप्त करताा हैै।

	🌀 AIIB केे मााध्यम सेे भाारत नेे बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे और ऊर्जाा� 
परि�योोजनााओं केे लि�येे वि�त्त पोोषण सुुनि�श्चि�त कि�याा हैै और 
यह इसकेे सबसेे बड़ेे लााभाार्थि�ियोंं मेंं सेे एक बन गयाा हैै।

	🌀 BRICS केे भीीतर भाारत नेे वि�त्तीीय संंरचनाा मेंं सुुधाार और 
डि�जि�टल साार्ववजनि�क अवसंंरचनाा सहयोोग केे लि�येे 
सफलताापूूर्ववक प्रयाास कि�येे, जि�ससेे समूूह केे भीीतर चीीन केे 
प्रभुुत्व कोो संंतुुलि�त करनेे मेंं मदद मि�लीी।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे LAC संंकट केे बााद भीी भाारत द्वााराा कई 
BRICS मंंत्रि�स्तरीीय बैैठकेंं आयोोजि�त करनाा यह दर्शाा�ताा 
हैै कि� यह अलगााव नहींं बल्कि�� संंतुुलि�त जुुड़ााव हैै।
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	💎 रणनीीति�क स्वतंंत्रताा केे लि�येे कूूटनीीति�: रूस केे सााथ संंबंंध 
बनााए रखनाा, तााकि� चीीन-रूस केे गठबंंधन द्वााराा घेेरनेे कीी 
स्थि�िति� सेे बचाा जाा सकेे और यह सुुनि�श्चि�त करनाा कि� स्पेेयर 
पाार्ट्स�स, ऊर्जाा� और तकनीीक तक पहुँँच बनीी रहेे, वि�शेेष रूप सेे 
तब जब रूस चीीन कीी ओर झुुक रहाा होो।

	🌀 S-400 वाायुु रक्षाा प्रणाालीी, जि�सकीी वैैश्वि�क प्रति�बंंधोंं केे 
बाावजूूद भाारत कोो आपूूर्ति�ि कीी गई, भाारत कीी स्वाायत्तताा-प्रधाान 
खरीीद नीीति� कोो दर्शाा�तीी हैै।

	🌀 यूूक्रेेन संंकट पर संंयुुक्त रााष्ट्र मेंं नई दि�ल्लीी कीी लगााताार 
तटस्थताा नेे रूस केे सााथ संंबंंध बनााए रखतेे हुए पश्चि�मीी 
सााझेेदाारोंं केे सााथ रि�श्तोंं कोो नुुकसाान पहुँँचााए बि�नाा 
सफल कूूटनीीति�क संंतुुलन काा उदााहरण प्रस्तुुत कि�याा।

	💎 जलवाायुु, तकनीीक और स्वाास्थ्य कूूटनीीति�: भाारत कीी 
अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सौौर गठबंंधन (ISA), आपदाा-प्रति�रोोधीी 
अवसंंरचनाा गठबंंधन तथाा डि�जि�टल साार्ववजनि�क अवसंंरचनाा 
(DPI) कूूटनीीति� मेंं भूूमि�काा चीीन सेे स्वतंंत्र वैैश्वि�क नेेतृृत्व कोो 
बढ़ाावाा देेतीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे G20 नई दि�ल्लीी लीीडर्सस डि�क्लेेरेेशन 
(2023), जि�सेे भूू-रााजनीीति�क ध्रुुवीीकरण केे बीीच भीी 
सर्ववसम्मति� सेे अपनाायाा गयाा, नेे भाारत कीी चीीन सहि�त 
जटि�ल शक्ति� प्रति�द्वंंद्वि�तााओं मेंं कुुशल कूूटनीीति�क संंतुुलन 
बनाानेे कीी क्षमताा कोो प्रदर्शि�ित कि�याा।

सीीमााएँँ और संंरचनाात्मक बााधााएँँ
	💎 स्थाायीी सैैन्य असमाानताा: चीीन काा रक्षाा बजट भाारत केे रक्षाा बजट 

सेे तीीन गुुनाा सेे अधि�क हैै।
	🌀 नवीीन सााझेेदाारि�योंं केे बाावजूूद LAC अस्थि�िर बनाा हुआ हैै, 
जोो वर्षष 2020 केे बााद PLA कीी बाार-बाार कीी अति�क्रमण 
गति�वि�धि�योंं सेे स्पष्ट हैै।

	💎 व्याापाार असंंतुुलन और आपूूर्ति�ि शृंंखलाा कीी संंवेेदनशीीलताा: 
70% सेे अधि�क फाार्माा�स्यूूटि�कल API और बड़ीी माात्राा मेंं 
इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स व सौौर घटक अभीी भीी चीीन सेे आयाात कि�येे जाातेे 
हैंं। यह भाारत कीी सौौदेेबााज़ीी कीी शक्ति� कोो सीीमि�त करताा हैै।

	🌀 केेवल चीीन हीी वर्षष 2024-25 मेंं भाारत केे कुुल $283 
बि�लि�यन व्याापाार घााटेे काा लगभग 35% केे लि�येे ज़ि�म्मेेदाार 
थाा।

	💎 भाारत केे प्रयाासोंं केे बाावजूूद पड़ोोसीी क्षेेत्रोंं मेंं प्रभााव: चीीन 
चीीन-पााकि�स्ताान आर्थि�िक गलि�यााराा (CPEC) और J-35 
लड़ााकूू जेेट जैैसेे रक्षाा समझौौतोंं केे मााध्यम सेे पााकि�स्ताान मेंं 
मज़बूूत स्थि�िति� बनााए हुए हैै।

	🌀 चीीन नेे श्रीीलंंकाा मेंं हंंबनटोोटाा पोोर्टट काा अधि�ग्रहण कि�याा। 
इसकेे अलाावाा म्याँँ�माार केे रखााइन रााज्य मेंं क्यौौकफ्युु डीीप-
सीी पोोर्टट बेेल्ट एंंड रोोड इनि�शि�एटि�व (BRI) केे तहत 
चीीन-म्याँँ�माार आर्थि�िक गलि�याारेे (CMEC) काा एक 
महत्त्वपूूर्णण हि�स्साा हैै।

	🌀 इस “स्ट्रिं�ं�ग ऑफ पर्ल्स�स” रणनीीति� काा मकसद भाारत कोो घेेरनाा 
हैै, जि�समेंं कम रााजनीीति�क शर्तोंं केे सााथ आर्थि�िक मदद दीी 
जाातीी हैै, जि�ससेे बीीजिं�ंग क्षेेत्रीीय देेशोंं केे लि�येे एक आकर्षषक 
पाार्टटनर बन जााताा हैै।

	💎 रूस–चीीन संंबंंध भाारत केे वि�कल्पोंं कोो सीीमि�त करताा हैै: 
रूस और चीीन केे गहरेे जुुड़ााव सेे भाारत कीी रूस कोो स्वतंंत्र 
शक्ति� केंंद्र केे रूप मेंं उपयोोग करनेे कीी क्षमताा कम होो जाातीी 
हैै।

सीीमााओं और संंरचनाात्मक बााधााओं कोो दूूर करनेे केे उपााय
	💎 सैैन्य वि�षमताा कोो संंबोोधि�त करनाा

	🌀 केंंद्रि�त रक्षाा आधुुनि�कीीकरण: उच्च-प्रभााव वाालेे क्षेेत्रोंं कोो 
प्रााथमि�कताा देेनाा, ISR क्षमताा, ड्रोोन, वाायुु रक्षाा, सााइबर 
युुद्ध और सटीीक लंंबीी दूूरीी केे स्ट्रााइक सि�स्टम कोो सशक्त 
बनाानाा ।

	🌀 3–5 वर्षष केे “महत्वपूूर्णण क्षमताा तेेज़ीी योोजनाा” केे मााध्यम 
सेे रुकीी हुई खरीीद कोो तेेज़ करनाा।

	🌀 घरेेलूू रक्षाा उत्पाादन बढ़ाानाा: iDEX और मेेक-इन-इंंडि�याा 
ईकोोसि�स्टम काा वि�स्ताार करकेे तोोपखाानाा, UAVs, 
रोोबोोटि�क्स और अंंतरि�क्ष-आधाारि�त नि�गराानीी उपकरण 
काा उत्पाादन करनाा।
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	🌀 रक्षाा अनुुसंंधाान और वि�काास मेंं नि�जीी क्षेेत्र और स्टाार्टटअप्स 
कोो शाामि�ल करनेे हेेतुु प्रोोत्सााहन देेनाा, सााथ हीी उनकेे लि�येे 
सुुनि�श्चि�त खरीीद अनुुबंंध प्रदाान करनाा।

	💎 पड़ोोसीी देेशोंं मेंं चीीन केे प्रभााव काा मुुकााबलाा करनाा
	🌀 उच्च-दृश्यताा और त्वरि�त प्रभााव वाालेे प्रोोजेेक्ट कोो समय पर 
पूूराा करनाा।

	🌀 नेेपााल, श्रीीलंंकाा और बांं�ग्लाादेेश मेंं ऊर्जाा� ग्रि�ड, डि�जि�टल 
पेेमेंंट, सीीमाा-पाार रेेल और स्वाास्थ्य अवसंंरचनाा पर ध्याान 
केंंद्रि�त करनाा।

	🌀 समय पर परि�योोजनाा पूूराा करनेे केे लि�येे Gati-Shakti और 
PM-DevINE फ्रेेमवर्कक काा उपयोोग करनाा।

	💎 सांं�स्कृृति�क और लोोगोंं केे बीीच कूूटनीीति� कोो मज़बूूत करनाा
	🌀 छाात्रवृृत्ति�, बौौद्ध सर्कि�िट प्रचाार और मेेडि�कल टूूरि�ज़्म पैैकेेज 
बढ़ाानाा।

	🌀 भाारतीीय तकनीीक (UPI, CoWIN, आधाार जैैसेे 
समााधाान) कोो चीीन केे डि�जि�टल ईकोोसि�स्टम केे वि�कल्प केे 
रूप मेंं सॉॉफ्ट पाावर केे रूप मेंं बढ़ाावाा देेनाा।

	💎 रूस-चीीन अभि�सरण काा प्रबंंधन
	🌀 रक्षाा केे अलाावाा रूस केे सााथ जुुड़ााव कोो वि�वि�ध बनाानाा: 
आर्ककटि�क ऊर्जाा�, न्यूूक्लि�यर पाावर, कोोकिं�ंग कोोयलाा और 
फाार्माा�स्यूूटि�कल्स मेंं सहयोोग बढ़ाानाा, जोो भाारत कीी तााकत हैै।

	🌀 घरेेलूू रक्षाा स्पेेयर उत्पाादन बढ़ाानाा: “मेेक-इन-इंंडि�याा” 
और लााइसेंंसिं�ंग समझौौतोंं केे तहत स्पेेयर काा सह-उत्पाादन 
करकेे रूस पर नि�र्भभरताा कम करनाा।

नि�ष्कर्षष: 
भाारत कीी बहु-संंरेेखण और रणनीीति�क स्वाायत्तताा कीी नीीति� 

अभीी भीी व्यवहाार्यय हैै, लेेकि�न इसकीी प्रभाावशीीलताा संंरचनाात्मक 
अंंतरााल कोो  सुुधाारने ेपर नि�र्भभर करतीी हैै। घरेेलूू क्षमतााओं कोो मज़बूूत 
करनाा, वि�श्वसनीीय क्षेेत्रीीय सााझेेदाारि�याँँ� बनाानाा, सैैन्य 
आधुुनि�कीीकरण तेेज़ करनाा तथाा चीीन पर आर्थि�िक नि�र्भभरताा कम 
करनाा दीीर्घघकाालीीन रणनीीति�क प्रति�स्पर्द्धाा� बनााए रखनेे केे मुुख्य स्तंंभ हैंं। 

प्रश्न :	 “बदलतीी वैैश्वि�क भूू-रााजनीीति� केे बीीच भाारत और रूस 
केे संंबंंध नि�रंंतर वि�कसि�त होो रहेे हैंं।” समकाालीीन भाारत-
रूस संंबंंधोंं केे रणनीीति�क, आर्थि�िक और भूू-रााजनीीति�क 
आयाामोंं काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 यूूक्रेेन संंघर्षष केे बााद हााल हीी मेंं लि�येे गए संंतुुलि�त रुख पर 

प्रकााश डाालतेे हुए अपनेे उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 भाारत-रूस संंबंंधोंं केे आयाामोंं कीी व्यााख्याा करतेे हुए उनकेे 

महत्त्व काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।
	💎 उन समस्यााओं काा उल्लेेख कीीजि�येे, जोो अभीी भीी बनीी हुई हैंं।
	💎 ऐसेे उपााय प्रस्ताावि�त कीीजि�येे जि�नसेे भाारत-रूस संंबंंधोंं कोो और 

मज़बूूत कि�याा जाा सकेे।
	💎 तदनुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
भाारत-रूस संंबंंध दीीर्घघकाालि�क रणनीीति�क वि�श्वाास पर आधाारि�त 

हैंं, लेेकि�न यूूक्रेेन संंघर्षष केे बााद बदलतीी वैैश्वि�क भूू-रााजनीीति� केे 
मद्देेनज़र इन्हेंं नए सि�रेे सेे परि�भााषि�त कि�याा जाा रहाा हैै। अंंतर्राा�ष्ट्रीीय 
परि�वेेश मेंं बदलााव केे बाावजूूद भाारत और रूस रणनीीति�क, आर्थि�िक 
एवंं भूू-रााजनीीति�क क्षेेत्रोंं मेंं व्याावहाारि�क रूप सेे सहयोोग करनाा जाारीी 
रखेे हुए हैंं। यह संंबंंध भाारत कीी रणनीीति�क स्वाायत्तताा कीी आकांं�क्षाा 
कोो दर्शाा�ताा हैै, न कि� गठबंंधन कीी।
मुुख्य भााग: 

रणनीीति�क आयााम:
	💎 रक्षाा सााझेेदाारीी: भाारत केे लगभग 60-70% पुुराानेे सैैन्य 

प्लेेटफॉॉर्मम रूसीी मूूल के ेहैंं, जोो पुुर्ज़ोंं, रखरखााव और उन्नयन मेंं 
नि�रंंतर सहयोोग सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं।

	💎 उन्नत रक्षाा प्रणाालि�याँँ�: बााह्य दबाावोंं केे बाावजूूद भाारत द्वााराा 
S-400 ट्राायंंफ वाायुु रक्षाा प्रणाालीी काा अधि�ग्रहण पाारस्परि�क 
रणनीीति�क वि�श्वाास कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै।

	💎 संंयुुक्त उत्पाादन: ब्रह्मोोस मि�सााइल जैैसीी परि�योोजनााएँँ अमेेरि�कीी 
सौौदोंं केे वि�परीीत क्रेेताा-वि�क्रेेताा संंबंंध केे बजााय सह-वि�काास कोो 
दर्शाा�तीी हैंं।
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	💎 परमााणुु ऊर्जाा� सहयोोग: रूस कुुडनकुुलम परमााणुु ऊर्जाा� 
परि�योोजनाा मेंं एक प्रमुुख भाागीीदाार हैै, जोो भाारत कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा 
मेंं योोगदाान देे रहाा हैै।

आर्थि�िक आयााम:
	💎 द्वि�पक्षीीय व्याापाार: द्वि�पक्षीीय व्याापाार मेंं तेेज़ीी सेे वृृद्धि� हुई हैै और 

वि�त्त वर्षष 2024-25 मेंं यह रि�कॉॉर्डड 68.7 बि�लि�यन डॉॉलर तक 
पहुँँच गयाा हैै।

	💎 ऊर्जाा� व्याापाार मेंं वृृद्धि�: रूस भाारत केे शीीर्षष कच्चेे तेेल 
आपूूर्ति�िकर्त्ताा�ओं मेंं सेे एक बनकर उभराा हैै। वि�त्त वर्षष 2020 मेंं 
कुुल तेेल आयाात मेंं रूस कीी हि�स्सेेदाारीी माात्र 1.7% थीी, जोो 
सत्र 2023-24 मेंं बढ़कर 40% होो गई और अब यह भाारत काा 
सबसेे बड़ाा तेेल आपूूर्ति�िकर्त्ताा� हैै।

	💎 कनेेक्टि�िवि�टीी पहल: अंंतर्राा�ष्ट्रीीय उत्तर-दक्षि�ण परि�वहन 
गलि�याारेे (INSTC) काा उद्देेश्य भाारत और यूूरेेशि�याा केे बीीच 
मााल ढुुलााई केे समय कोो कम करनाा हैै।

	🌀 चेेन्नई और व्लाादि�वोोस्तोोक (रूस) केे बीीच पूूर्वीी समुुद्रीी 
गलि�याारेे केे हाालि�याा शुुभाारंंभ नेे शि�पिं�ंग टााइम और लाागत 
कोो कम करकेे भाारत-रूस व्याापाार कोो बढ़ाावाा दि�याा हैै।

	💎 मुुद्राा नि�पटाान केे प्रयाास: प्रति�बंंधोंं सेे उत्पन्न बााधााओं सेे बचनेे 
केे लि�ये े रुपयेे–रूबल व्याापाार तंंत्र कीी संंभाावनााओं काा 
अन्वेेषण कि�याा जाा रहाा हैै।

भूू-रााजनीीति�क आयााम
	💎 बहुध्रुुवीीय अभि�सरण: दोोनोंं देेश बहुध्रुुवीीय वि�श्व व्यवस्थाा 

और वैैश्वि�क संंस्थाानोंं मेंं सुुधाार काा समर्थथन करतेे हैंं।
	💎 बहुपक्षीीय मंंच: BRICS, SCO और RIC मेंं सहयोोग सेे 

भाारत केे रााजनयि�क क्षेेत्र मेंं वि�स्ताार होोताा हैै।
बदलतीी वैैश्वि�क भूू-रााजनीीति� केे बीीच मतभेेद केे प्रमुुख क्षेेत्र: 
	💎 आर्थि�िक असमाानताा: भाारत काा रूस सेे आयाात सत्र 2024-25 

मेंं लगभग 64 अरब डॉॉलर तक पहुँँच गयाा, जबकि� इसकाा 
नि�र्याा�त 5 अरब डॉॉलर सेे कम रहाा, जि�ससेे एक भाारीी, अस्थि�िर 
व्याापाार घााटाा उत्पन्न होो गयाा।

	💎 लेेन-देेन मेंं बााधााएँँ: SWIFT प्रणाालीी पर पश्चि�मीी प्रति�बंंधोंं केे 
काारण रुपयेे–रूबल भुुगताान व्यवस्थाा अनि�यमि�त होो गयीी हैै, 

जि�ससेे अरबोंं रुपयेे ‘फँँसेे’ हुए हैंं और नि�पटाान मेंं वि�लंंब होो रहाा 
हैै।

	💎 रूस-चीीन रणनीीति�क अभि�सरण: चीीन केे सााथ रूस कीी 
‘असीीमि�त’ सैैन्य एवंं तकनीीकीी सााझेेदाारीी भाारत केे लि�येे चिं�ंताा 
काा वि�षय हैै, वि�शेेषकर तब जब भाारत–चीीन सीीमाा तनााव बनाा 
हुआ हैै।

	💎 समुुद्रीी प्रभााव: उत्तरीी समुुद्रीी माार्गग मेंं रूस कीी रुचि� और चीीन केे 
सााथ आर्ककटि�क सहयोोग, भाारत केे हिं�ंद-प्रशांं�त क्षेेत्र एवंं क्वााड पर 
केंंद्रि�त दृष्टि�कोोण केे वि�परीीत हैै।

भाारत-रूस संंबंंधोंं कोो सुुदृढ़ करनेे केे प्रमुुख उपााय
	💎 रणनीीति�क एवंं रक्षाा सहयोोग काा वि�स्ताार: भाारत और रूस 

कोो संंयुुक्त उत्पाादन, प्रौौद्योोगि�कीी अंंतरण एवंं दीीर्घघकाालि�क 
रख-रखााव सााझेेदाारीी केे मााध्यम सेे रक्षाा संंबंंधोंं कोो सुुदृढ़ करनाा 
जाारीी रखनाा चााहि�येे।

	🔍 ब्रह्मोोस एयरोोस्पेेस जैैसीी मेेक इन इंंडि�याा सेे जुुड़ीी संंयुुक्त 
उद्यमोंं काा वि�स्ताार करनेे सेे रणनीीति�क वि�श्वाास कोो 
बनााए रखतेे हुए भाारत कीी आयाात पर नि�र्भभरताा कम होो 
सकतीी हैै।

	🌀 तेेल सेे परेे ऊर्जाा� सााझेेदाारीी काा वि�स्ताार: ऊर्जाा� सहयोोग कोो 
कच्चेे तेेल केे व्याापाार सेे आगेे बढ़कर प्रााकृृति�क गैैस, परमााणुु 
ऊर्जाा� और नवीीकरणीीय ऊर्जाा� कोो भीी शाामि�ल करनाा होोगाा।

	🔍 दीीर्घघकाालि�क LNG अनुुबंंध, आर्ककटि�क ऊर्जाा� 
परि�योोजनााओं मेंं सहयोोग और कुुडनकुुलम मेंं परमााणुु 
रि�एक्टरोंं काा वि�स्ताार स्थि�िर एवंं वि�वि�ध ऊर्जाा� आपूूर्ति�ि 
सुुनि�श्चि�त कर सकताा हैै।

	💎 व्याापाार और आर्थि�िक सहयोोग कोो सुुदृढ़ करनाा: भाारत कोो 
फाार्माा�स्यूूटि�कल्स, IT सेेवााओं, चााय, वस्त्र और कृृषि� उत्पाादोंं 
केे लि�येे अधि�क बााजाार अभि�गम्यताा सुुनि�श्चि�त करनेे काा प्रयाास 
करनाा चााहि�येे। भाारत-यूूरेेशि�यन आर्थि�िक संंघ (EAEU) मुुक्त 
व्याापाार समझौौतेे काा शीीघ्र समाापन व्याापाार वृृद्धि� कोो संंस्थाागत 
रूप देेनेे तथाा असंंतुुलन कोो दूूर करनेे मेंं सहाायक होो सकताा हैै।

	💎 कनेेक्टि�िवि�टीी और भुुगताान तंंत्र मेंं सुुधाार: रुपयेे-रूबल 
व्याापाार, वोोस्त्रोो एकााउंंट्स और डि�जि�टल सेेटलमेंंट्स जैैसेे 
वैैकल्पि�िक भुुगताान तंंत्र कोो सुुदृढ़ करनेे सेे प्रति�बंंधोंं सेे संंबंंधि�त 
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व्यवधाानोंं कोो कम कि�याा जाा सकताा हैै तथाा द्वि�पक्षीीय व्याापाार मेंं 
वि�त्तीीय स्थि�िरताा सुुनि�श्चि�त कीी जाा सकतीी हैै।

नि�ष्कर्षष:
आज भाारत-रूस संंबंंध व्याावहाारि�कताा, नि�रंंतरताा और 

रणनीीति�क स्वाायत्तताा सेे नि�र्देेशि�त होो रहेे हैंं। वैैश्वि�क भूू-रााजनीीति� नई 
चुुनौौति�याँँ� पेेश करतीी हैै, लेेकि�न रक्षाा, ऊर्जाा� और बहुपक्षीीय मंंचोंं पर 
नि�रंंतर जुुड़ााव यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� सााझेेदाारीी प्राासंंगि�क एवंं सुुदृढ़ 
बनीी रहेे।
प्रश्न :	 “अफ्रीीकाा केे सााथ भाारत कीी भाागीीदाारीी एकजुुटताा सेे आगेे 

बढ़कर रणनीीति�क सााझेेदाारीी कीी दि�शाा मेंं बढ़ रहीी हैै।” 
समाालोोचनाात्मक वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 भाारत और अफ्रीीकाा केे बीीच लंंबेे ऐति�हाासि�क संंबंंधोंं पर प्रकााश 

डाालतेे हुए उत्तर लेेखन कीी शुुरुआत कीीजि�येे। 
	💎 पहलेे दोोनोंं देेशोंं केे बीीच वि�कसि�त होो रहीी सााझेेदाारीी कीी व्यााख्याा 

कीीजि�येे, तत्पश्चाात संंबंंधोंं मेंं बााधाा उत्पन्न करनेे वाालेे प्रति�बंंधोंं 
काा परीीक्षण कीीजि�येे। 

	💎 संंबंंधोंं कोो मज़बूूत करनेे केे उपााय प्रस्ताावि�त कीीजि�येे। 
	💎 तदनुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय:
भाारत-अफ्रीीकाा संंबंंध ऐति�हाासि�क रूप सेे उपनि�वेेशवााद-वि�रोोधीी 

एकजुुटताा, दक्षि�ण-दक्षि�ण सहयोोग और नैैति�क कूूटनीीति� पर आधाारि�त रहेे 
हैंं। हाालाँँ�कि� हााल केे दशकोंं मेंं, इस संंबंंध नेे तीीव्रताा सेे रणनीीति�क, 
आर्थि�िक और भूू-रााजनीीति�क आयााम प्रााप्त कर लि�येे हैंं, जोो 
प्रतीीकाात्मकताा सेे वाास्तवि�कताा कीी ओर संंक्रमण काा संंकेेत देेतेे हैंं।
मुुख्य भााग: 

वि�कसि�त होोतीी रणनीीति�क सााझेेदाारीी
	💎 वैैचाारि�क एकजुुटताा सेे हि�त-आधाारि�त सहयोोग कीी ओर 

परि�वर्ततन: यद्यपि� भाारत कीी अफ्रीीकाा नीीति� उपनि�वेेशवााद-वि�रोोधीी 
एकजुुटताा पर आधाारि�त हैै, लेेकि�न आज यह ऊर्जाा� सुुरक्षाा, 
बााज़ाार अभि�गम्यताा, समुुद्रीी स्थि�िरताा और ग्लोोबल सााउथ केे 
नेेतृृत्व सेे प्रेेरि�त हैै, जोो एक स्पष्ट रणनीीति�क पुुनर्संंतुुलन कोो दर्शाा�ताा 
हैै।

	💎 व्याापाार और नि�वेेश संंबंंधोंं काा तीीव्र वि�स्ताार: वि�त्त वर्षष 2022-
23 मेंं अफ्रीीकाा केे सााथ भाारत काा द्वि�पक्षीीय व्याापाार 9.26% 
बढ़कर लगभग 100 अरब डॉॉलर तक पहुँँच गयाा, जि�ससेे 
भाारत अफ्रीीकाा काा तीीसराा सबसेे बड़ाा व्याापाारि�क भाागीीदाार बन 
गयाा हैै, जि�समेंं ऊर्जाा�, दूूरसंंचाार, बैंंकिं�ंग एवंं वि�नि�र्माा�ण मेंं नि�वेेश 
बढ़ रहाा हैै।

	💎 वि�काास वि�त्त और क्षमताा नि�र्माा�ण काा रणनीीति�क उपयोोग: 
भाारत कीी क्रेेडि�ट लााइनेंं अफ्रीीकाा मेंं अधोोसंंरचनाा, कृृषि� और सूूचनाा 
एवंं संंचाार प्रौौद्योोगि�कीी काा समर्थथन करतीी हैंं, जि�ससेे एकतरफाा 
सहाायताा केे बजााय दीीर्घघकाालि�क आर्थि�िक एवंं रााजनीीति�क संंबंंध 
बनतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, भाारत नेे कोोनााक्रीी जल आपूूर्ति�ि परि�योोजनाा 
केे लि�येे गि�नीी गणरााज्य कोो 170 मि�लि�यन अमेेरि�कीी 
डॉॉलर कीी ऋण रेेखाा (LOC) कीी पेेशकश कीी।

	💎 रक्षाा और समुुद्रीी सहयोोग कोो गहन करनाा: पश्चि�मीी हिं�ंद 
महाासाागर मेंं संंयुुक्त नौौसैैनि�क अभ्याास, प्रशि�क्षण, जलवैैज्ञाानि�क 
सर्वेेक्षण और समुुद्रीी डकैैतीी वि�रोोधीी अभि�याान नैैति�क कूूटनीीति� सेे 
परेे सुुरक्षाा हि�तोंं केे अभि�सरण कोो दर्शाा�तेे हैंं।

	🌀 अफ्रीीकाा-भाारत प्रमुुख समुुद्रीी सहयोोग समझौौताा 
(AIKEYME) जि�समेंं कई अफ्रीीकीी नौौसेेनााएँँ शाामि�ल हैंं, 
हिं�ंद महाासाागर मेंं अंंतर-संंचाालनीीयताा और क्षेेत्रीीय सुुरक्षाा कोो 
बढ़ाावाा देेताा हैै।

	💎 भूू-रााजनीीति�क अभि�सरण और बहुपक्षीीय समन्वय: अफ्रीीकीी 
संंघ कीी G20 सदस्यताा (2023) केे लि�येे भाारत काा समर्थथन 
और वैैश्वि�क शाासन मेंं अफ्रीीकाा कीी सहभाागि�ताा केे लि�येे 
अनुुशंंसाा गठबंंधन नि�र्माा�ण एवंं रणनीीति�क संंरेेखण कोो रेेखांं�कि�त 
करतीी हैै।

सााझेेदाारीी कीी पूूर्णण क्षमताा कोो सीीमि�त करनेे वाालीी बााधााएँँ
	💎 वस्तुु-प्रधाान व्याापाार संंरचनाा: भाारत के ेअफ्रीीकाा सेे आयाात काा 

लगभग 60% कच्चेे पेेट्रोोलि�यम, सोोनाा और कोोयलेे तक 
सीीमि�त (एक्ज़ि�िम बैंंक ऑफ इंंडि�याा, 2023) हैै, जि�समेंं 
नााइजीीरि�याा, अंंगोोलाा तथाा दक्षि�ण अफ्रीीकाा प्रमुुख आपूूर्ति�िकर्त्ताा� हैंं।
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	🌀 ITC ट्रेेड मैैप- 2024 केे अनुुसाार,  अफ्रीीकाा कोो भाारत केे 
नि�र्याा�त मेंं फाार्माा�स्यूूटि�कल्स (12.6%), ऑटोोमोोबााइल व 
उसकेे घटक (10.4%) और परि�ष्कृृत पेेट्रोोलि�यम उत्पााद 
(9.2%) काा वर्चचस्व हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि� स्वाास्थ्य सेेवाा, शि�क्षाा और डि�जि�टल गवर्नेंंस जैैसीी 
उच्च मूूल्य वाालीी सेेवाा नि�र्याा�त मेंं प्रबल क्षमताा होोनेे केे बाावजूूद 
उनकाा पूूरीी तरह सेे उपयोोग नहींं कि�याा जाा रहाा हैै।

	💎 रणनीीति�क उद्देेश्य और काार्याा�न्वयन क्षमताा केे बीीच अंंतर: 
लााइन ऑफ क्रेेडि�ट परि�योोजनााओं मेंं वि�लंंब, धीीमीी क्रि�याान्वयन 
प्रक्रि�याा और प्रक्रि�याात्मक अड़चनेंं एक वि�श्वसनीीय दीीर्घघकाालि�क 
भाागीीदाार केे रूप मेंं भाारत कीी वि�श्वसनीीयताा कोो कमज़ोोर करतीी हैंं 
(उदााहरण केे लि�येे, गि�नीी मेंं कोोनााक्रीी जल आपूूर्ति�ि)।

	💎 चीीन कीी BRI सेे असममि�त प्रति�स्पर्द्धाा�: बेेल्ट एंंड रोोड 
इनि�शि�एटि�व केे तहत चीीन कीी वि�शााल वि�त्तीीय क्षमताा, तीीव्र 
काार्याा�न्वयन और समन्वि�ित वि�त्तपोोषण मॉॉडल प्राायःः भाारत केे 
पराामर्शश-आधाारि�त लेेकि�न संंसााधन-सीीमि�त दृष्टि�कोोण पर भाारीी 
पड़तेे हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, चीीन नेे रेेलवेे, बंंदरगााहोंं, रााजमाार्गोंं, 
बि�जलीी संंयंंत्रोंं और औद्योोगि�क पाार्कोंं मेंं भाारीी नि�वेेश 
कि�याा हैै, जैैसेे कि� अदीीस अबााबाा-जि�बूूतीी रेेलवेे, मोोम्बाासाा-
नैैरोोबीी स्टैंंडर्डड गेेज रेेलवेे।

	💎 सीीमि�त नि�जीी क्षेेत्र और लघुु एवंं मध्यम उद्यम भाागीीदाारीी: 
अफ्रीीकाा केे सााथ भाारत कीी भाागीीदाारीी बहुत हद तक रााज्य-
संंचाालि�त बनीी हुई हैै, जि�समेंं उच्च रसद लाागत, कमज़ोोर व्याापाार 
वि�त्त और नि�याामक जोोखि�मोंं केे काारण नि�जीी नि�वेेश कम हैै।

	🌀 केेन्याा, तंंज़ाानि�याा और इथि�योोपि�याा जैैसेे देेशोंं मेंं सस्तीी 
जेेनेेरि�क दवााओं कीी मज़बूूत मांं�ग केे बाावजूूद, भाारतीीय 
फाार्माा� कंंपनि�योंं कीी अधि�कांं�श भाागीीदाारीी स्थाानीीय वि�नि�र्माा�ण याा 
दीीर्घघकाालि�क नि�वेेश केे बजााय नि�र्याा�त तक हीी सीीमि�त हैै।

	💎 अफ्रीीकाा भर मेंं चयनाात्मक और असमाान सहभाागि�ताा: 
नााइजीीरि�याा (तेेल और गैैस), मोोज़ााम्बि��क (ऊर्जाा� और 
खनन) जैैसेे संंसााधन-समृृद्ध याा भूू-रााजनीीति�क रूप सेे महत्त्वपूूर्णण 
देेशोंं पर ध्याान केंंद्रि�त करनेे सेे भाारत कीी अभि�गम्यताा एवंं 

दीीर्घघकाालि�क सद्भाावनाा केे अखि�ल अफ्रीीकीी चरि�त्र कोो कमज़ोोर 
करनेे काा जोोखि�म हैै।

संंबंंधोंं कोो और मज़बूूत करनेे केे उपााय
	💎 व्याापाार मेंं वस्तुुओं सेे परेे वि�वि�धताा लाानाा: भाारत कोो 

फाार्माा�स्यूूटि�कल्स, चि�कि�त्साा उपकरण, डि�जि�टल सेेवााएँँ, कृृषि�-
प्रसंंस्करण और नवीीकरणीीय प्रौौद्योोगि�कि�योंं जैैसेे मूूल्य-वर्द्धि�ित 
नि�र्याा�त कोो बढ़ाावाा देेकर वस्तुु-प्रधाान व्याापाार संंरचनाा सेे आगेे बढ़नाा 
होोगाा।

	💎 काार्याा�न्वयन क्षमताा और परि�योोजनाा वि�तरण कोो मज़बूूत 
करनाा: ऋण लााइनोंं (LOC) और परि�योोजनाा नि�ष्पाादन मेंं वि�लंंब 
कोो दूूर करनेे केे लि�येे, भाारत कोो समर्पि�ित परि�योोजनाा प्रबंंधन 
इकााइयाँँ� स्थाापि�त करनीी चााहि�येे, अनुुमोोदन प्रक्रि�यााओं कोो 
सुुव्यवस्थि�ित करनाा चााहि�येे तथाा EXIM बैंंक, काार्याा�न्वयन 
एजेंंसि�योंं एवंं अफ्रीीकीी सरकाारोंं केे बीीच समन्वय बढ़ाानाा 
चााहि�येे।

	💎 गुुणवत्ताा और संंवहनीीयताा केे मााध्यम सेे चीीन सेे प्रति�स्पर्द्धाा�: 
चीीन केे पैैमाानेे कीी नकल करनेे केे बजााय भाारत कोो पाारदर्शीी, 
गुुणवत्ताापूूर्णण और स्थाानीीय समाावेेशन पर आधाारि�त 
परि�योोजनााओं पर ध्याान देेनाा चााहि�येे।

	🌀 एशि�याा-अफ्रीीकाा ग्रोोथ कॉॉरि�डोोर (AAGC) जैैसेे 
प्लेेटफॉॉर्मोंं काा लााभ उठााकर सतत और जन-केंंद्रि�त वि�काास 
कोो बढ़ाावाा दि�याा जाा सकताा हैै।

	💎 नि�जीी क्षेेत्र और लघुु एवंं मध्यम उद्यमोंं कीी भाागीीदाारीी बढ़ाानाा: 
भाारत कोो अफ्रीीकीी बााज़ाारोंं केे लि�येे नि�र्याा�त ऋण, जोोखि�म बीीमाा 
और बााज़ाार संंबंंधीी जाानकाारीी तक अभि�गम्यताा मेंं सुुधाार 
करकेे नि�जीी क्षेेत्र तथाा लघुु एवंं मध्यम उद्यमोंं कीी अधि�क भाागीीदाारीी 
कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा चााहि�येे। 

	🌀 ECGC समर्थथन, मि�श्रि�त वि�त्त और PPP मॉॉडल जैैसेे तंंत्रोंं 
कोो मज़बूूत करनेे सेे भाारतीीय फर्मोंं कोो अफ्रीीकाा भर मेंं 
वि�नि�र्माा�ण एवंं सेेवाा संंचाालन स्थाापि�त करनेे मेंं सहाायताा मि�ल 
सकतीी हैै।

	💎 चयनि�त क्षेेत्रोंं सेे आगेे सहभाागि�ताा काा वि�स्ताार: संंसााधन-समृृद्ध 
देेशोंं पर अत्यधि�क नि�र्भभरताा सेे बचनेे केे लि�येे भाारत कोो पश्चि�म 
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और मध्य अफ्रीीकाा कीी अपेेक्षााकृृत कम जुुड़ीी हुई अफ्रीीकीी 
अर्थथव्यवस्थााओं केे सााथ भीी अपनेे संंबंंधोंं काा वि�स्ताार करनाा 
चााहि�येे।  

	🌀 स्वाास्थ्य सेेवाा, शि�क्षाा, डि�जि�टल गवर्नेंंस और नवीीकरणीीय 
ऊर्जाा� जैैसेे क्षेेत्रोंं मेंं वि�शि�ष्ट सहयोोग सेे दीीर्घघकाालि�क सद्भाावनाा 
बनाानेे तथाा अखि�ल अफ्रीीकीी स्तर पर भाारत कीी उपस्थि�िति� कोो 
मज़बूूत करनेे मेंं सहाायताा मि�ल सकतीी हैै।

	💎 सॉॉफ्ट पाावर और वि�काास सााझेेदाारीी काा लााभ उठाानाा: भाारत 
लोोगोंं केे बीीच संंबंंधोंं कोो गहराा करनेे केे लि�येे क्षमताा नि�र्माा�ण, 
डि�जि�टल साार्ववजनि�क अवसंंरचनाा (UPI, आधाार जैैसेे प्लेेटफॉॉर्मम), 
स्वाास्थ्य सेेवाा एवंं शि�क्षाा मेंं अपनीी क्षमताा काा और अधि�क लााभ 
उठाा सकताा हैै। 

	🌀 छाात्रवृृत्ति�, प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं और डि�जि�टल साार्ववजनि�क 
वस्तुुओं काा वि�स्ताार करनेे सेे भाारत कीी छवि� एक वााणि�ज्यि�िक 
भाागीीदाार केे बजााय एक वि�काास भाागीीदाार केे रूप मेंं मज़बूूत 
होोगीी।

नि�ष्कर्षष: 
अफ्रीीकाा केे सााथ भाारत कीी सााझेेदाारीी स्पष्ट रूप सेे एकजुुटताा 

आधाारि�त कूूटनीीति� सेे वि�कसि�त होोकर बहुआयाामीी रणनीीति�क 
सााझेेदाारीी मेंं परि�णत होो गई हैै। हाालाँँ�कि� यह बदलााव अभीी भीी 
एकसमाान नहींं हैै, रणनीीति�क मंंशाा सशक्त हैै लेेकि�न वि�वि�धीीकरण 
कीी कमीी, क्रि�याान्वयन कीी चुुनौौति�याँँ� और बााह्य प्रति�स्पर्द्धाा� इसकीी 
पूूर्णण क्षमताा कोो सीीमि�त करतीी हैंं। इसकीी पूूरीी क्षमताा काा एहसाास करनेे 
केे लि�येे गहन आर्थि�िक एकीीकरण, परि�योोजनााओं काा तीीव्र क्रि�याान्वयन, 
नि�जीी क्षेेत्र कीी मज़बूूत भाागीीदाारीी और अफ्रीीकीी महााद्वीीप पर नि�रंंतर 
क्षमताा नि�र्माा�ण कीी आवश्यकताा हैै।
प्रश्न :	पू ूर्वीी यूूरोोप तथाा पश्चि�म एशि�याा मेंं जाारीी संंघर्षोंं नेे वर्ततमाान 

अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सुुरक्षाा संंरचनााओं कीी सीीमााओं कोो उजाागर 
कि�याा हैै। समाालोोचनाात्मक वि�श्लेेषण कीीजि�येे कि� येे 
घटनााक्रम वैैश्वि�क स्थि�िरताा तथाा भाारत केे रणनीीति�क हि�तोंं 
कोो कि�स प्रकाार प्रभाावि�त करतेे हैंं। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी भूूमि�काा हाालि�याा संंघर्षोंं कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए प्रस्तुुत 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं मौौजूूदाा अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सुुरक्षाा संंरचनाा कीी सीीमााओं 

और उनकेे प्रभाावोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 भाारत केे रणनीीति�क हि�तोंं पर पड़नेे वाालेे प्रभाावोंं काा उल्लेेख 

कीीजि�येे तथाा भाारत केे हि�तोंं कीी सुुरक्षाा हेेतुु उपााय सुुझााइयेे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
पूूर्वीी यूूरोोप (रूस–यूूक्रेेन युुद्ध) और पश्चि�म एशि�याा (जैैसेे 

इज़राायल–हमाास संंघर्षष तथाा व्याापक क्षेेत्रीीय तनााव) मेंं लंंबेे समय 
सेे जाारीी संंघर्षोंं नेे संंयुुक्त रााष्ट्र तथाा साामूूहि�क सुुरक्षाा तंंत्र जैैसीी वैैश्वि�क 
सुुरक्षाा संंरचनााओं कीी गंंभीीर कमज़ोोरि�योंं कोो उजाागर कि�याा हैै।
	💎 कूूटनीीति�क प्रयाासोंं केे बाावजूूद इन संंघर्षोंं काा जाारीी रहनाा यह 

दर्शाा�ताा हैै कि� बड़ेे युुद्धोंं कोो रोोकनेे याा उनकाा समााधाान करनेे मेंं 
मौौजूूदाा अंंतर्राा�ष्ट्रीीय प्रणाालि�याँँ� सीीमि�त हैंं। इनकेे वैैश्वि�क प्रभााव 
आर्थि�िक, रणनीीति�क और सुुरक्षाा क्षेेत्रोंं तक व्याापक रूप सेे 
फैैल रहेे हैंं।

मुुख्य भााग:

मौौजूूदाा अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सुुरक्षाा संंरचनाा कीी सीीमााएँँ – वैैश्वि�क स्थि�िरताा 
पर प्रभााव
	💎 पाारंंपरि�क सुुरक्षाा ढाँँ�चोंं काा क्षरण: संंयुुक्त रााष्ट्र सुुरक्षाा परि�षद 

और अन्य बहुपक्षीीय संंस्थााओं कीी बड़ेे पैैमाानेे केे संंघर्षोंं कोो प्रभाावीी 
ढंंग सेे रोोकनेे याा समााप्त करनेे मेंं असमर्थथताा उनकीी सीीमि�त प्रवर्ततन 
क्षमताा कोो दर्शाा�तीी हैै। 

	🌀 प्रमुुख शक्ति�योंं केे बीीच बढ़ताा तनााव इन ढाँँ�चोंं पर वि�श्वाास कोो 
और कमज़ोोर करताा हैै।

	🌀 ‘क्षेेत्रीीय अखंंडताा’ और ‘संंप्रभुुताा’ (संंयुुक्त रााष्ट्र चाार्टटर केे 
अनुुच्छेेद 2) जैैसेे सि�द्धांं�तोंं काा चयनाात्मक रूप सेे अनुुप्रयोोग 
कि�याा जाा रहाा हैै।
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	🔍 इसकेे अति�रि�क्त अंंतर्राा�ष्ट्रीीय न्याायाालय (ICJ) केे 
नि�र्णणयोंं कोो लाागूू कराानेे मेंं असमर्थथताा वैैश्वि�क स्तर पर 
कि�सीी प्रभाावीी ‘प्रवर्ततन तंंत्र’ केे अभााव कोो और अधि�क 
उजाागर करतीी हैै।

	💎 रणनीीति�क ध्रुुवीीकरण और प्रति�स्पर्द्धाा�: यूूक्रेेन संंकट नेे नााटोो 
और रूस केे बीीच वि�भााजन कोो और गहराा कर दि�याा हैै, जबकि� 
पश्चि�म एशि�याा केे तनाावोंं मेंं प्राायःः बााह्य शक्ति�याँँ� (अमेेरि�काा, 
रूस, यूूरोोपीीय संंघ, ईराान और खााड़ीी देेश) शाामि�ल रहतीी हैंं। 
इससेे परस्पर अति�व्याापीी संंघर्षष क्षेेत्र बनतेे हैंं और सुुरक्षाा वााताावरण 
अधि�क खंंडि�त होो जााताा हैै।

	💎 आर्थि�िक व्यवधाान और वैैश्वि�क जोोखि�म: संंघर्षोंं केे काारण 
ऊर्जाा� तथाा खााद्य आपूूर्ति�ि शृंंखलााएँँ बााधि�त हुई हैंं, जि�ससेे 
मुुद्राास्फीीति�क दबााव बढ़ेे हैंं और वैैश्वि�क स्तर पर आर्थि�िक 
वृृद्धि� धीीमीी हुई हैै। भूू-रााजनीीति�क जोोखि�म बााज़ाारोंं और आपूूर्ति�ि 
शृंंखलााओं मेंं अनि�श्चि�तताा केे प्रमुुख काारक बनेे हुए हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, वि�श्व व्याापाार संंगठन (WTO) अपनेे 
कमज़ोोर वि�वााद नि�पटाान तंंत्र केे काारण नि�र्याा�त प्रति�बंंधोंं कोो 
रोोकनेे याा व्याापाार नि�यमोंं कोो प्रभाावीी ढंंग सेे लाागूू करनेे मेंं 
असमर्थथ रहाा हैै, जबकि� अंंतर्राा�ष्ट्रीीय मुुद्राा कोोष (IMF) कीी 
वि�त्तीीय सहाायताा, यद्यपि� स्थि�िरीीकरण प्रदाान करतीी हैै, ऊर्जाा� 
और खााद्य आपूूर्ति�ि मेंं व्यवधाान जैैसेे आपूूर्ति�ि-पक्षीीय आघाातोंं काा 
समााधाान नहींं कर पाातीी। इससेे मुुद्राास्फीीति� और वैैश्वि�क 
आर्थि�िक अनि�श्चि�तताा कोो नि�यंंत्रि�त करनेे कीी उसकीी क्षमताा 
सीीमि�त होो जाातीी हैै।

	💎 क्षेेत्रीीय प्रसाार प्रभााव और अस्थि�िरताा: कि�सीी एक क्षेेत्र मेंं होोनेे 
वाालाा सशस्त्र संंघर्षष दूूरगाामीी और संंक्राामक प्रभााव उत्पन्न करताा 
हैै, जि�ससेे पड़ोोसीी देेश तथाा गठबंंधन प्रभाावि�त होोतेे हैंं, हथि�याारोंं 
कीी प्रति�स्पर्द्धाा� तीीव्र होोतीी हैै तथाा वि�भि�न्न महााद्वीीपोंं मेंं कूूटनीीति�क 
प्रयाास अधि�क जटि�ल होो जाातेे हैंं।

	🌀 रूस–यूूक्रेेन संंघर्षष नेे पूूर्वीी यूूरोोप सेे बााहर भीी महत्त्वपूूर्णण प्रसाार 
प्रभााव उत्पन्न कि�येे हैंं।

	🌀 इससेे नााटोो केे वि�स्ताार कोो बल मि�लाा हैै, जहाँँ� फि�नलैंंड (और 
स्वीीडन) नेे सदस्यताा कीी मांं�ग कीी हैै, जि�ससेे पूूरेे यूूरोोप मेंं 
हथि�याारोंं केे संंग्रह और सैैन्य सुुदृढ़ीीकरण मेंं वृृद्धि� हुई हैै।

	💎 परमााणुु खतरेे कीी रााजनीीति�: परमााणुु वााक्यांं�शोंं काा साामाान्यीीकरण 
(वि�शेेष रूप सेे पूूर्वीी यूूरोोप मेंं) नेे परमााणुु अप्रसाार संंधि� 
(NPT) व्यवस्थाा कोो कमज़ोोर कर दि�याा हैै, जि�ससेे अन्य 
क्षेेत्रीीय शक्ति�योंं कोो परमााणुु नि�रोोधक कीी खोोज करनेे केे लि�येे 
प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाा सकताा हैै।

भाारत केे रणनीीति�क हि�तोंं पर प्रभााव:
	💎 रणनीीति�क स्वाायत्तताा काा संंतुुलन: भाारत कीी पाारंंपरि�क 

गुुटनि�रपेेक्षताा और रणनीीति�क स्वाायत्तताा कीी नीीति� कीी परीीक्षाा 
तब होोतीी हैै, जब वह पश्चि�मीी तथाा गैैर-पश्चि�मीी शक्ति�योंं दोोनोंं केे 
सााथ संंबंंध बनााए रखनेे काा प्रयाास करताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, रूस–यूूक्रेेन घटनााक्रम पर भाारत कीी 
संंतुुलि�त प्रति�क्रि�याा कोो कई बाार अन्य पक्षोंं कीी आलोोचनाा काा 
साामनाा करनाा पड़ाा हैै, जि�ससेे कूूटनीीति�क संंतुुलन और अधि�क 
जटि�ल होो गयाा हैै।

	💎  ऊर्जाा� और आर्थि�िक सुुरक्षाा: भाारत कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा कााफीी हद 
तक पश्चि�म एशि�याा सेे स्थि�िर आपूूर्ति�ि पर नि�र्भभर करतीी हैै।

	🌀 इस क्षेेत्र मेंं कि�सीी भीी प्रकाार काा व्यवधाान आयाात लाागत बढ़ाा 
सकताा हैै, मुुद्राास्फीीति� कोो प्रभाावि�त कर सकताा हैै और प्रति�द्वंंद्वीी 
पक्षोंं केे बीीच भाारत केे कूूटनीीति�क संंतुुलन कोो तनाावपूूर्णण बनाा 
सकताा हैै।

	💎 प्रवाासीी भाारतीीय और सुुरक्षाा संंबंंधीी पहलूू: पश्चि�म एशि�यााई 
देेशोंं मेंं बड़ीी संंख्याा मेंं भाारतीीय प्रवाासीी रहतेे हैंं, जि�ससेे क्षेेत्रीीय 
स्थि�िरताा भाारत केे साामााजि�क-आर्थि�िक हि�तोंं, वि�शेेषकर वि�प्रेेषण केे 
लि�येे अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण होो जाातीी हैै।

	🌀 संंघर्षष कीी स्थि�िति� मेंं उनकीी संंवेेदनशीीलताा बढ़ जाातीी हैै और 
नि�काासीी व कल्यााण संंबंंधीी उपाायोंं कीी आवश्यकताा पड़तीी हैै।

	🌀 उदााहरणस्वरूप, इज़राायल–हमाास संंघर्षष (2023) केे 
दौौराान भाारत नेे भाारतीीय नाागरि�कोंं कीी नि�काासीी केे लि�येे  
ऑपरेेशन अजय शुुरू कि�याा, जोो यह दर्शाा�ताा हैै कि� क्षेेत्रीीय 
संंघर्षष कि�स प्रकाार तुुरंंत भाारतीीय प्रवाासि�योंं कीी संंवेेदनशीीलताा 
बढ़ाा देेतेे हैंं।

	💎 व्याापाार और संंपर्कक पहल: क्षेेत्रीीय अस्थि�िरताा केे चलतेे भाारत-
मध्य पूूर्वव-यूूरोोप आर्थि�िक गलि�यााराा (IMEC) जैैसीी संंपर्कक 
एवंं आर्थि�िक गलि�याारोंं सेे जुुड़ीी भाारत कीी पहल प्रभाावि�त होो सकतीी 
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हैै, जि�सकाा प्रति�कूूल प्रभााव व्याापाार प्रवााह और नि�वेेशकोंं केे 
वि�श्वाास पर पड़ताा हैै।

	💎 आतंंकवााद-रोोधीी और सुुरक्षाा सहयोोग: नि�रंंतर बनीी रहनेे वाालीी 
अस्थि�िरताा पश्चि�म एशि�यााई देेशोंं केे सााथ आतंंकवााद-रोोधीी सहयोोग 
कोो और सुुदृढ़ करनेे कीी आवश्यकताा कोो रेेखांं�कि�त करतीी हैै। इस 
क्षेेत्र मेंं भाारत खुुफि�याा जाानकाारीी सााझाा करनेे तथाा  संंयुुक्त प्रयाासोंं 
कोो बढ़ाानेे पर वि�शेेष ज़ोोर देेताा रहाा हैै।

वैैश्वि�क संंघर्षोंं केे बीीच भाारत अपनेे हि�तोंं कोो कैैसेे सुुरक्षि�त कर 
सकताा हैै:
	💎 रणनीीति�क स्वाायत्तताा और मुुद्दाा-आधाारि�त गठबंंधनोंं काा 

अनुुसरण: भाारत कोो बहुध्रुुवीीय वि�श्व मेंं अनुुकूूलन बनााए रखनेे 
केे लि�येे कठोोर गठबंंधनोंं सेे बचतेे हुए वि�भि�न्न शक्ति� केंंद्रोंं केे सााथ 
संंतुुलि�त संंबंंध बनााए रखनेे चााहि�येे।

	💎 ऊर्जाा� और आपूूर्ति�ि शृंंखलाा कीी अनुुकूूलन क्षमताा कोो सुुदृढ़ 
करनाा: ऊर्जाा� स्रोोतोंं काा वि�वि�धीीकरण, रणनीीति�क पेेट्रोोलि�यम 
भंंडाार काा वि�स्ताार और नवीीकरणीीय ऊर्जाा� कोो बढ़ाावाा देेनाा बााह्य 
आघाातोंं केे प्रति� संंवेेदनशीीलताा कोो कम करताा हैै।

	💎 कूूटनीीति�क और बहुपक्षीीय सहभाागि�ताा कोो सशक्त बनाानाा: 
G20, क्वााड, शंंघााई सहयोोग संंगठन (SCO) और ब्रि�क्स 

जैैसेे मंंचोंं मेंं सक्रि�य भाागीीदाारीी सेे भाारत वैैश्वि�क माानदंंडोंं कोो 
आकाार देे सकताा हैै तथाा संंघर्षष केे बजााय संंवााद कोो प्रोोत्सााहि�त कर 
सकताा हैै।

	💎 प्रवाासीी भाारतीीयोंं और समुुद्रीी हि�तोंं कीी सुुरक्षाा: समुुद्रीी सुुरक्षाा, 
नि�काासीी क्षमतााओं और कूूटनीीति�क संंपर्कक कोो मज़बूूत करनाा 
वि�देेशोंं मेंं भाारतीीय नाागरि�कोंं तथाा व्याापाार माार्गोंं कीी सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै।

	💎 वैैश्वि�क शाासन संंस्थााओं मेंं सुुधाार कोो बढ़ाावाा देेनाा: भाारत कोो 
संंयुुक्त रााष्ट्र सुुधाारोंं काा समर्थथन जाारीी रखनाा चााहि�येे, तााकि� वैैश्वि�क 
संंस्थााएँँ अधि�क प्रति�नि�धि�क, वि�श्वसनीीय और संंघर्षष समााधाान 
मेंं सक्षम बन सकेंं।

नि�ष्कर्षष:
पूूर्वीी यूूरोोप और पश्चि�म एशि�याा मेंं जाारीी संंघर्षष वर्ततमाान वैैश्वि�क 

सुुरक्षाा व्यवस्थाा कीी नााज़ुकताा कोो उजाागर करतेे हैंं। भाारत केे लि�येे अपनेे 
रााष्ट्रीीय हि�तोंं कीी रक्षाा हेेतुु रणनीीति�क स्वाायत्तताा, वि�वि�धीीकृृत 
सााझेेदाारि�याँँ� और सक्रि�य कूूटनीीति� अपनाानाा आवश्यक हैै, तााकि� वह 
नि�रंंतर अधि�क अस्थि�िर होोतेे अंंतर्राा�ष्ट्रीीय परि�वेेश मेंं प्रभाावीी रूप सेे 
माार्गगदर्शशन कर सकेंं।

nnn
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अर्थथव्यवस्थाा
प्रश्न :	 “भाारत कीी उर्ववरक नीीति� कोो उत्पााद-आधाारि�त सब्सि��डीी सेे 

परि�णााम-आधाारि�त पोोषक तत्त्व प्रबंंधन कीी ओर एक 
प्रति�माान परि�वर्ततन कीी आवश्यकताा हैै।” नैैनोो-उर्ववरकोंं और 
परि�शुुद्ध कृृषि� कीी उभरतीी भूूमि�काा केे संंदर्भभ मेंं इस पर 
वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 मौौजूूदाा उर्ववरक नीीति� और उसकीी कमि�योंं केे संंबंंध संंक्षि�प्त मेंं 

परि�चय दीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं बतााइयेे कि� नीीति� अप्रभाावीी क्योंं हैै, सुुधाार कीी 

ज़रूरत क्योंं हैै और नैैनोो उर्ववरक एवंं सटीीक खेेतीी कीी क्याा 
भूूमि�काा हैै।

	💎 तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।
परि�चय:

भाारत कीी उर्ववरक नीीति� परंंपराागत रूप सेे उत्पााद आधाारि�त 
सब्सि��डीी पर आधाारि�त रहीी हैै। इससेे उर्ववरक कीी कीीमतेंं तोो कम हुईं, 
लेेकि�न पोोषक तत्त्वोंं केे संंतुुलि�त उपयोोग मेंं वि�कृृति� आई, जि�सकेे 
काारण यूूरि�याा काा अत्यधि�क प्रयोोग, मि�ट्टीी मेंं पोोषण असंंतुुलन 
और कृृषि� उत्पाादन मेंं कमीी हुई।
	💎 इस संंदर्भभ मेंं नैैनोो-उर्ववरक और सटीीक कृृषि� तकनीीकेंं पोोषक 

तत्त्वोंं केे उपयोोग कीी क्षमताा बढ़ााकर एवंं परि�णााम-आधाारि�त 
पोोषण प्रबंंधन प्रणाालीी कोो सुुदृढ़ करकेे कृृषि� मेंं परि�वर्ततनकाारीी 
संंभाावनााएँँ प्रस्तुुत करतीी हैंं।

मुुख्य भााग:

उत्पााद-आधाारि�त सब्सि��डीी अब प्रभाावीी क्योंं नहींं रहीी?
	💎 एक समाान आवेेदन, भाारत कीी कृृषि�-जलवाायुु वि�वि�धताा कीी 

अनदेेखीी करतेे हुए:  
	🌀 भाारत केे 15 कृृषि�-जलवाायुु क्षेेत्र स्थल-वि�शेेष पोोषण 
प्रबंंधन कीी मांं�ग करतेे हैंं, लेेकि�न वर्ततमाान प्रणाालीी 

आवश्यकताानुुसाार आवेेदन केे बजााय माात्राा-आधाारि�त 
उपयोोग कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै। मौौजूूदाा नीीति� उपयोोग कोो 
प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै, पोोषक तत्त्व केे परि�णाामोंं कोो नहींं।

	🌀 अत्यधि�क नााइट्रोोजन उपयोोग कोो बढ़ाावाा: उर्ववरक कीी माात्राा 
(मुुख्यतःः यूूरि�याा) सेे जुुड़ीी सब्सि�िडीी नेे NPK केे असंंतुुलि�त 
उपयोोग कोो बढ़ाावाा (N:P:K ≈ 6.9:2.4:1 जबकि� 
संंतुुलि�त अनुुपाात 4:2:1 होोनाा चााहि�येे) दि�याा हैै। वर्ततमाान 
नीीति� उपयोोग कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै, पोोषक तत्त्व केे परि�णाामोंं 
कोो नहींं।

	💎 मि�ट्टीी मेंं पोोषक तत्त्वोंं कीी खनन और मृृदाा स्वाास्थ्य मेंं 
गि�राावट:

	🌀 असंंतुुलि�त उर्ववरक उपयोोग सेे मृृदाा मेंं ज़िं�ंक, सल्फर, बोोरॉॉन 
और अन्य सूूक्ष्म पोोषक तत्त्वोंं कीी कमीी बढ़ रहीी हैै।

	🌀 मि�ट्टीी मेंं जैैवि�क पदाार्थथ कीी कमीी, सूूक्ष्म पोोषक तत्त्वोंं कीी कमीी 
और उत्पाादन मेंं ठहरााव यह दर्शाा�तेे हैंं कि� साार्ववजनि�क रूप सेे 
सभीी जगह समाान उर्ववरक उपयोोग सेे लााभ कम होो रहेे हैंं।

	🌀 लीीकेेज, भटकााव और असक्षमताा सुुधाारोंं (जैैसेे- उर्ववरकोंं केे 
लि�येे DBT) केे बाावजूूद बनीी हुई हैंं।

	💎 उच्च रााजकोोषीीय बोोझ और बााज़ाार मेंं वि�कृृति�:
	🌀 जब वैैश्वि�क उर्ववरक कीी कीीमतेंं बढ़तीी हैंं, तोो सब्सि�िडीी 
स्वचाालि�त रूप सेे बढ़ जाातीी हैै, जि�ससेे रााष्ट्रीीय वि�त्त पर 
भाारीी दबााव पड़ताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, भाारतीीय सरकाार नेे वि�त्त वर्षष 2025-26 
मेंं उर्ववरक सब्सि��डीी हेेतुु ₹1.84 ट्रि�लि�यन आवंंटि�त कि�येे हैंं।

	🌀 यह नीीति� बाायोो-फर्टि�िलााइज़र, कस्टमााइज्ड उर्ववरक, 
कोोटेेड उर्ववरक और सूूक्ष्म पोोषक तत्त्व मि�श्रण मेंं नि�जीी क्षेेत्र 
केे नवााचाार कोो प्रोोत्सााहि�त नहींं करतीी।

परि�णााम-आधाारि�त पोोषक तत्त्व प्रबंंधन कीी आवश्यकताा
	💎 मूूल्यांं�कन कोो माात्राा सेे दक्षताा पर केंंद्रि�त करताा हैै:

	🌀 परि�णााम-आधाारि�त पोोषण प्रबंंधन (RBNM) पोोषक 
तत्त्व उपयोोग दक्षताा (NUE) बढ़ााताा हैै, यह सुुनि�श्चि�त 

साामाान्य अध्ययन पेेपर-3
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करकेे कि� उर्ववरक सहीी माात्राा मेंं, सहीी समय पर और सहीी 
तरीीकेे से ेलगाायाा जााए।

	🌀 यह परि�वर्ततन वैैश्वि�क 4R पोोषण प्रबंंधन ढाँँ�चेे (उर्ववरक केे 
लि�येे सहीी स्रोोत, सहीी दर, सहीी समय और सहीी स्थाान) केे 
अनुुरूप हैै।

	💎 मि�ट्टीी कीी सेेहत केे क्षरण कोो सीीधेे संंबोोधि�त करताा हैै:
	🌀 यह सााइट-स्पेेसि�फि�क न्यूूट्रि�एंंट मैैनेेजमेंंट (SSNM), 
फसल-वि�शि�ष्ट सि�फाारि�शेंं और मि�ट्टीी स्वाास्थ्य काार्डड 
आधाारि�त उर्ववरक आवेेदन कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।

	🌀 यह मृृदाा परीीक्षण, फसल-वि�शेेष आवश्यकतााओं और 
वाास्तवि�क समय नि�दाान कोो एकीीकृृत करताा हैै, जि�ससेे 
कि�साान सर्ववत्र समाान खुुरााक कीी बजााय वैैज्ञाानि�क पोोषण 
अनुुप्रयोोग अपनाानेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त होोतेे हैंं।

	💎 पर्याा�वरणीीय बााह्य प्रभााव कोो कम करताा हैै:
	🌀 यह प्रणाालीी नााइट्रेेट लीीचिं�ंग, यूूट्रोोफि�केेशन, अमोोनि�याा 
उत्सर्जजन और भूूजल प्रदूूषण जैैसीी पर्याा�वरणीीय समस्यााओं 
कोो घटाातीी हैै।

	🌀 इसकेे अलाावाा यह भाारत कोो पेेरि�स समझौौतेे कीी प्रति�बद्धतााओं 
कीी दि�शाा मेंं आगेे बढ़नेे मेंं मदद करतीी हैै और कृृषि� केे 
काार्बबन पदचि�ह्न कोो कम करतीी हैै।

	💎 बेेहतर उत्पाादकताा केे मााध्यम कि�साानोंं कीी आय मेंं सुुधाार 
होोताा हैै:

	🌀 संंतुुलि�त पोोषण इनपुुट केे अपव्यय कोो कम करताा हैै और 
फसल कीी प्रति�क्रि�याा दर कोो बेेहतर बनााताा हैै, जि�ससेे उच्च 
उपज एवंं बेेहतर इनपुुट-आउटपुुट दक्षताा सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।

	🌀 RBNM छोोटेे कि�साानोंं केे लि�येे वि�शेेष रूप सेे माार्जि�िन और 
लााभप्रदताा कोो कााफीी बढ़ाा सकताा हैै।

	💎 उर्ववरक उद्योोग मेंं इनोोवेेशन केे लि�येे जगह बनााताा हैै:
	🌀 चूँँ�कि� सब्सि��डीी उत्पााद केे बजााय प्रदर्शशन सेे जुुड़ीी होोगीी, 
RBNM कंंपनि�योंं कोो बाायोोफर्टि�िलााइजर्सस, कोोटेेड उर्ववरक, 
नैैनोो-फॉॉर्मूू�लेेशन आदि� मेंं नवााचाार करनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त 
करताा हैै।

	🌀 यह भाारत केे उर्ववरक पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र कोो माात्राा-आधाारि�त 
उत्पाादन से े वि�ज्ञाान-आधाारि�त पोोषण समााधाान कीी ओर 
बदल देेताा हैै।

पैैरााडााइम शि�फ्ट कोो सक्षम बनाानेे मेंं नैैनोो-उर्ववरकोंं कीी भूूमि�काा
	💎 नैैनोो-स्तरीीय वि�तरण सेे पोोषक तत्त्वोंं कीी उपयोोग दक्षताा 

बढ़ाानाा
	🌀 नैैनोो-उर्ववरक जैैसेे नैैनोो यूूरि�याा और नैैनोो DAP काा सतह-
क्षेेत्र सेे आयतन अनुुपाात अत्यधि�क उच्च होोताा हैै, जि�ससेे पौौधोंं 
कीी पत्ति�योंं द्वााराा पोोषक तत्त्वोंं कोो अधि�क प्रभाावीी ढंंग सेे 
अवशोोषि�त कि�याा जाा सकताा हैै।

	🌀 यह पोोषक तत्त्व उपयोोग दक्षताा (NUE) कोो बढ़ााताा हैै 
और राासाायनि�क उर्ववरकोंं केे बड़ेे पैैमाानेे पर उपयोोग सेे 
परि�णााम-उन्मुुख पोोषण अनुुप्रयोोग कीी ओर बदलााव काा 
समर्थथन करताा हैै।

	💎 उपज सेे समझौौताा कि�येे बि�नाा उर्ववरक कीी माात्राा मेंं कमीी:
	🌀 नैैनोो यूूरि�याा कीी 500 मि�लीीलीीटर कीी एक बोोतल 45 कि�लोोग्रााम 
यूूरि�याा कीी बोोरीी काा स्थाान लेे सकतीी हैै, जि�ससेे परि�वहन, 
भंंडाारण और उपयोोग कीी लाागत मेंं कमीी आतीी हैै।

	🌀 यह परि�णााम-आधाारि�त पोोषक तत्त्व प्रबंंधन केे अनुुरूप हैै, 
क्योंंकि� इसमेंं सब्सि��डीी कोो खरीीदीी गई माात्राा केे बजााय 
फसल केे प्रदर्शशन और पोोषक तत्त्व दक्षताा सेे जोोड़ाा जााताा हैै।

	💎 लीीचिं�ंग, रनऑफ और वााष्पीीकरण सेे होोनेे वाालेे नुुकसाान कोो 
कम करताा हैै:

	🌀 पाारंंपरि�क उर्ववरकोंं मेंं अक्सर नााइट्रोोजन केे वााष्पीीकरण, भूूजल 
मेंं लीीचिं�ंग और सतहीी बहााव केे काारण पोोषक तत्त्वोंं कीी हाानि� 
होोतीी हैै।

	🌀 नैैनोो-उर्ववरक इन हाानि�योंं कोो कााफीी हद तक कम कर देेतेे हैंं, 
क्योंंकि� पोोषक तत्त्व सीीधेे पौौधोंं कीी चयाापचय प्रक्रि�यााओं तक 
पहुँँचााए जाातेे हैंं, जि�ससेे प्रभाावीी उपयोोग सुुनि�श्चि�त होोताा हैै और 
पर्याा�वरणीीय क्षति� न्यूूनतम रहतीी हैै।

	💎 जलवाायुु-अनुुकूूल कृृषि� काा समर्थथन करताा हैै:
	🌀 नैैनोो-उर्ववरक अति�रि�क्त नााइट्रोोजन केे उपयोोग कोो कम करकेे 
नााइट्रस ऑक्सााइड (N₂O) केे उत्सर्जजन कोो घटाातेे हैंं, जोो 
सबसेे शक्ति�शाालीी ग्रीीनहााउस गैैसोंं मेंं सेे एक हैै।
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	🌀 यह भाारत कीी जलवाायुु प्रति�बद्धतााओं केे अनुुरूप हैै और 
अधि�क हरि�त एवंं सतत कृृषि� प्रणाालीी कोो समर्थथन देेताा हैै।

	💎 मृृदाा स्वाास्थ्य मेंं सुुधाार और राासाायनि�क भाार मेंं कमीी
	🌀 भाारीी माात्राा मेंं उपयोोग कि�येे जाानेे वाालेे राासाायनि�क उर्ववरकोंं पर 
नि�र्भभरताा कोो कम करकेे नैैनोो-फॉॉर्मूू�लेेशन मृृदाा कोो अधि�क 
स्वस्थ बनााए रखनेे मेंं मदद करतेे हैंं।

	🌀 कम राासाायनि�क भाार सेे सूूक्ष्मजीीवोंं कीी सक्रि�यताा और मृृदाा 
काार्बबनि�क काार्बबन केे स्तर मेंं सुुधाार होोताा हैै।

पैैरााडााइम शि�फ्ट कोो सक्षम बनाानेे मेंं प्रि�सीीजन एग्रीीकल्चर कीी 
भूूमि�काा
	💎 डि�जि�टल और स्माार्टट टूूल्स काा उपयोोग:

	🌀 रि�मोोट सेंंसिं�ंग, GIS और सैैटेेलााइट आधाारि�त नि�गराानीी बड़ेे 
कृृषि� क्षेेत्रोंं मेंं पोोषक तत्त्वोंं कीी कमीी एवंं फसल कीी वृृद्धि� 
पर नज़र रखनेे मेंं मदद करतीी हैै।

	🌀 IoT सेे जुुड़ेे मृृदाा सेंंसर (Soil Sensor) नााइट्रोोजन, 
फॉॉस्फोोरस, पोोटैैशि�यम, pH और जैैवि�क काार्बबन सेे संंबंंधि�त 
रीीयल-टााइम डेेटाा प्रदाान करतेे हैंं।

	💎 सटीीक आपूूर्ति�ि तंंत्र:
	🌀 ड्रोोन आधाारि�त छि�ड़कााव, GPS-नि�र्देेशि�त उर्ववरक लगाानेे वाालेे 
उपकरण और वैैरि�एबल रेेट तकनीीक (VRT) उर्ववरकोंं कोो 
सटीीक रूप सेे लगाानेे कीी सुुवि�धाा देेतेे हैंं।

	🌀 नैैनोो-उर्ववरक परि�शुुद्ध कृृषि� (PA) केे सााथ पूूरीी तरह एकीीकृृत 
होोतेे हैंं क्योंंकि� इन्हेंं मााइक्रोो-डोोज़ और लक्षि�त छि�ड़कााव कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै, जि�ससेे लीीकिं�ंग तथाा वााष्पीीकरण केे 
काारण होोनेे वाालीी हाानि� कम होोतीी हैै।

	💎 सााइट-स्पेेसि�फि�क न्यूूट्रि�एंंट मैैनेेजमेंंट (SSNM):
	🌀 परि�शुुद्ध कृृषि� (PA) मृृदाा परीीक्षण, भौौगोोलि�क माानचि�त्रण, 
IoT सेंंसर और ड्रोोन सेे प्रााप्त डेेटाा काा उपयोोग करकेे मृृदाा मेंं 
वि�वि�धताा, नमीी, पोोषक तत्त्वोंं काा स्तर एवंं फसल कीी 
स्थि�िति� काा आकलन करताा हैै।

	🌀 इससेे कि�साान केेवल आवश्यक स्थाान पर और केेवल 
आवश्यक माात्राा में ंउर्ववरक काा प्रयोोग कर पाातेे हैंं, जि�ससेे 
नुुकसाान कम होोताा हैै।

	💎 परि�णााम-आधाारि�त नीीति� ढाँँ�चाा कोो सक्षम बनाानाा:
	🌀 परि�शुुद्ध कृृषि� (PA) माापन योोग्य डेेटाा उत्पन्न करताा हैै, 
जि�ससेे सरकाार सब्सि�िडीी कोो ऐसेे परि�णाामोंं कीी ओर लेे जाा 
सकतीी हैै जोो माापनीीय होंं, जैैसेे- प्रति� हेेक्टेेयर कम उर्ववरक 
कीी खपत, मि�ट्टीी केे स्वाास्थ्य मेंं सुुधाार आदि�।

	🌀 यह न्यूूट्रि�एंंट मैैनेेजमेंंट मेंं परफॉॉर्मेंंस-लिं�ंक्ड इंंसेंंटि�व 
(PLI) शैैलीी केे लि�येे आवश्यक नि�गराानीी और सत्याापन 
कीी सुुवि�धाा भीी प्रदाान करताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
मृृदाा स्वाास्थ्य कोो बहााल करनेे, पर्याा�वरणीीय स्थि�िरताा सुुनि�श्चि�त 

करनेे और दीीर्घघकाालि�क कृृषि� उत्पाादन बढ़ाानेे केे लि�येे परि�णााम-
आधाारि�त न्यूूट्रि�एंंट मैैनेेजमेंंट कीी ओर बदलााव अत्यंंत आवश्यक हैै। 
नैैनोो-उर्ववरक तथाा परि�शुुद्ध कृृषि� उपकरण लक्षि�त और माापन योोग्य 
आवेेदन केे मााध्यम सेे पोोषक तत्त्वोंं केे उपयोोग कीी दक्षताा कोो कााफीी 
बढ़ाा सकतेे हैंं। इन नवााचाारोंं कोो नीीति� मेंं शाामि�ल करनाा भाारत कोो 
वैैज्ञाानि�क, कुुशल एवंं सतत उर्ववरक प्रणाालीी बनाानेे मेंं मदद कर सकताा 
हैै, जोो आत्मनि�र्भभर भाारत व जलवाायुु-प्रति�रोोधीी कृृषि� केे लक्ष्योंं केे अनुुरूप 
होो।
प्रश्न :	 बढ़तीी वैैश्वि�क आर्थि�िक अस्थि�िरताा केे परि�प्रेेक्ष्य मेंं भाारत 

कीी व्याापक आर्थि�िक स्थि�िरताा मुुद्राास्फीीति�, बााह्य क्षेेत्र कीी 
संंवेेदनशीीलतााओं एवंं पूंं�जीी प्रवााहोंं केे वि�वेेकपूूर्णण प्रबंंधन 
पर नि�र्भभर करतीी हैै। इस संंदर्भभ मेंं नीीति�गत संंतुुलनोंं कीी 
वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 वैैश्वि�क आर्थि�िक अस्थि�िरताा काा उल्लेेख करतेे हुए उत्तर लेेखन 

कीी शुुरुआत कीीजि�येे। 
	💎 व्याापक आर्थि�िक स्थि�िरताा कोो प्रभाावि�त करनेे वाालेे समझौौतोंं पर 

चर्चाा� कीीजि�येे।
	💎 बढ़तीी वैैश्वि�क आर्थि�िक अस्थि�िरताा कोो कम करनेे केे उपााय 

प्रस्ताावि�त कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
हााल केे वर्षोंं मेंं, रूस-यूूक्रेेन संंघर्षष, कोोवि�ड-19 केे बााद 

आपूूर्ति�ि शृंंखलाा मेंं व्यवधाान और अमेेरि�कीी फेेडरल रि�ज़र्वव द्वााराा 
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सक्रि�य मौौद्रि�क सख्तीी जैैसेे वैैश्वि�क झटकोंं नेे आर्थि�िक अस्थि�िरताा कोो 
बढ़ाा दि�याा हैै। 
	💎 इस संंदर्भभ मेंं, भाारत कीी व्याापक आर्थि�िक स्थि�िरताा कीी परीीक्षाा 

मुुद्राास्फीीति�, बााह्य क्षेेत्र कीी कमज़ोोरि�योंं और अस्थि�िर पूंं�जीी 
प्रवााह कोो एक सााथ प्रबंंधि�त करनेे कीी आवश्यकताा सेे होोतीी हैै, 
जि�समेंं वि�काास, स्थि�िरताा एवंं नीीति�गत वि�श्वसनीीयताा केे बीीच 
कठि�न समझौौताा करनाा शाामि�ल हैै।

मुुख्य भााग: 

व्याापक आर्थि�िक स्थि�िरताा कोो प्रभाावि�त करनेे वााले ेनीीति�गत समझौौतेे
	💎 मुुद्राास्फीीति� नि�यंंत्रण बनााम वि�काास समर्थथन: RBI केे 

मुुद्राास्फीीति�-लक्ष्यीीकरण काार्ययढाँँ�चेे (4% ± 2%) केे लि�येे 
कीीमतोंं मेंं वृृद्धि� होोनेे पर मौौद्रि�क सख्तीी कीी आवश्यकताा होोतीी 
हैै, जैैसाा कि� खााद्य और ईंधन मुुद्राास्फीीति� केे प्रत्युुत्तर मेंं वर्षष 
2022-24 कीी ब्यााज दरोंं मेंं वृृद्धि� केे दौौराान (RBI, मौौद्रि�क 
नीीति� रि�पोोर्टट) देेखाा गयाा।

	🌀 हाालाँँ�कि�, उच्च ब्यााज दरेंं उधाार लेेनेे कीी लाागत कोो बढ़ाातीी हैंं, 
जि�ससेे नि�वेेश और उपभोोग, वि�शेेष रूप सेे लघुु एवंं 
मध्यम उद्यमोंं (MSME) मेंं मंंदीी आ सकतीी हैै।

	🔍 इस प्रकाार क्रय शक्ति� कीी रक्षाा केे लि�येे मुुद्राास्फीीति� कोो 
नि�यंंत्रि�त करनाा प्राायःः अल्पकाालि�क वि�काास कीी 
कीीमत पर होोताा हैै।

	💎 बााह्य क्षेेत्र कीी स्थि�िरताा बनााम वि�नि�मय दर लोोच: अमेेरि�कीी 
फेेडरल रि�ज़र्वव द्वााराा ब्यााज दरोंं मेंं सख्तीी, जैैसेे वैैश्वि�क झटकेे 
पूंं�जीी केे बहि�र्वाा�ह और रुपयेे केे अवमूूल्यन काा काारण बनतेे 
हैंं।

	🌀 RBI द्वााराा वि�देेशीी मुुद्राा भंंडाार (वर्षष 2024 मेंं USD 640 
बि�लि�यन सेे अधि�क) केे मााध्यम सेे कि�याा गयाा हस्तक्षेेप 
अस्थि�िरताा कोो नि�यंंत्रि�त करनेे मेंं सहाायक होोताा हैै (RBI 
आँँकड़ेे), किं�ंतुु अत्यधि�क हस्तक्षेेप सेे भंंडाार क्षरण काा 
जोोखि�म रहताा हैै।

	🌀 रुपयेे केे अवमूूल्यन कीी अनुुमति� देेनेे सेे नि�र्याा�त कोो समर्थथन 
मि�लताा हैै, परंंतुु इससेे वि�शेेषकर तेेल केे माामलेे मेंं आयााति�त 
मुुद्राास्फीीति� बढ़तीी हैै।

	💎 पूंं�जीी प्रवााह प्रबंंधन बनााम वि�त्तीीय खुुलाापन: भाारत कोो अपनेे 
चाालूू खााताा घााटेे (CAD) केे वि�त्तपोोषण केे लि�येे पूंं�जीी 
प्रवााह सेे लााभ होोताा हैै, जोो हााल केे वर्षोंं मेंं GDP केे लगभग 
1-2% केे आसपाास रहाा हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि�, अस्थि�िर पोोर्टटफोोलि�योो प्रवााह बााज़ाारोंं कोो अस्थि�िर कर 
सकताा हैै, जैैसाा कि� ‘टेेपर टैंंट्रम’ जैैसीी घटनााओं केे दौौराान 
देेखाा गयाा हैै।

	🌀 यहाँँ� नीीति�गत समझौौताा नि�वेेशक वि�श्वाास बनााए रखनेे तथाा 
आकस्मि�िक बहि�र्गगमन कोो कम करनेे हेेतुु मैैक्रोो-प्रूूडेंंशि�यल 
उपाायोंं केे उपयोोग केे बीीच नि�हि�त हैै।

	🌀 इसकेे सााथ हीी, व्याापक स्थि�िरताा और नि�वेेशकोंं केे वि�श्वाास 
कोो बनााए रखनेे केे लि�येे रााजकोोषीीय समेेकन आवश्यक हैै। 
फि�र भीी वैैश्वि�क मंंदीी केे दौौर मेंं मांं�ग कोो समर्थथन देेनेे हेेतुु 
वि�स्ताारवाादीी रााजकोोषीीय नीीति� कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, 
जैैसाा कि� महाामाारीी केे बााद पूंं�जीीगत व्यय मेंं वृृद्धि� सेे स्पष्ट 
हैै।

	🔍 यह ऋण-स्थि�िरताा तथाा संंवृृद्धि� समर्थथन केे बीीच एक 
और संंतुुलन बनाानाा पड़ताा हैै। 

भाारत कीी व्याापक आर्थि�िक स्थि�िरताा पर वैैश्वि�क प्रभाावोंं कोो कम 
करनेे केे उपााय
	💎 मुुद्राास्फीीति� प्रबंंधन कोो मज़बूूत बनाानाा: केेवल ब्यााज दरोंं पर 

पड़नेे वाालेे बोोझ कोो कम करनेे केे लि�येे मौौद्रि�क नीीति� केे सााथ-
सााथ रााजकोोषीीय उपकरणोंं (बफर स्टॉॉक, खााद्य/ईंधन पर 
कैैलि�ब्रेेटेेड आयाात शुुल्क) काा उपयोोग कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	🌀 खााद्य मुुद्राास्फीीति� कीी अस्थि�िरताा कोो कम करनेे केे लि�येे 
कृृषि� आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं और भंंडाारण मेंं सुुधाार कि�याा जाानाा 
चााहि�येे।

	💎 नि�र्याा�त वि�वि�धीीकरण कोो प्रोोत्सााहन: बााज़ाारोंं और वस्तुुओं पर 
नि�र्भभरताा कम करनेे केे लि�येे नि�र्याा�त वि�वि�धीीकरण (वस्तुुओं 
और सेेवााओं) कोो बढ़ाावाा दि�याा जाानाा चााहि�येे।

	🌀 ऊर्जाा� वि�वि�धीीकरण, नवीीकरणीीय ऊर्जाा� और रणनीीति�क 
पेेट्रोोलि�यम भंंडाार केे मााध्यम सेे तेेल कीी नि�र्भभरताा कोो कम 
कि�याा जाानाा चााहि�येे।
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	💎 पूंं�जीी प्रवााह कीी अस्थि�िरताा काा प्रबंंधन: अस्थि�िर पोोर्टटफोोलि�योो 
प्रवााह कीी तुुलनाा मेंं स्थि�िर दीीर्घघकाालि�क पूंं�जीी प्रवााह (प्रत्यक्ष 
वि�देेशीी नि�वेेश, संंप्रभुु नि�धि�) कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाानाा 
चााहि�येे।

	🌀 प्रति�चक्रीीय पूंं�जीी बफर और अत्यधि�क अल्पकाालि�क उधाार पर 
सीीमाा जैैसेे व्याापक वि�वेेकपूूर्णण उपाायोंं काा उपयोोग कि�याा 
जाानाा चााहि�येे।

	🌀 अचाानक होोनेे वाालेे उलटफेेर सेे बचनेे केे लि�येे पूंं�जीी खाातेे काा 
क्रमि�क और सुुनि�योोजि�त उदाारीीकरण आवश्यक हैै।

	💎 वि�नि�मय दर जोोखि�म न्यूूनीीकरण: बााज़ाार द्वााराा नि�र्धाा�रि�त 
वि�नि�मय दर कीी अनुुमति� दीी जाानीी चााहि�येे तथाा RBI काा 
हस्तक्षेेप केेवल अत्यधि�क अस्थि�िरताा कोो नि�यंंत्रि�त करनेे केे 
लि�येे होो, न कि� नि�श्चि�त स्तरोंं कीी रक्षाा केे लि�येे।

	🌀 कंंपनि�योंं कोो बााह्य झटकोंं सेे बचाानेे केे लि�येे घरेेलूू मुुद्राा 
डेेरि�वेेटि�व और हेेजिं�ंग बााज़ाारोंं कोो मज़बूूत कि�याा जाानाा 
चााहि�येे।

	💎 रााजकोोषीीय और संंस्थाागत समन्वय: वि�काास कोो बढ़ाावाा देेनेे 
वाालेे पूंं�जीीगत व्यय कीी रक्षाा करतेे हुए एक वि�श्वसनीीय मध्यम 
अवधि� केे रााजकोोषीीय समेेकन माार्गग कोो बनााए रखनाा 
आवश्यक हैै।

	🌀 नि�वेेशकोंं कीी अपेेक्षााओं कोो स्थि�िर करनेे केे लि�येे डेेटाा 
पाारदर्शि�िताा और संंचाार कोो मज़बूूत कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 रुपयेे केे अंंतर्राा�ष्ट्रीीयकरण कोो बढ़ाावाा देेनाा: सीीमाा पाार व्याापाार 
नि�पटाान, द्वि�पक्षीीय वि�नि�मय व्यवस्थाा तथाा ऊर्जाा� और वस्तुु 
आयाात केे बि�लिं�ंग मेंं भाारतीीय रुपयेे केे उपयोोग काा वि�स्ताार कि�याा 
जाानाा चााहि�येे।

	🌀  इससेे अमेेरि�कीी डॉॉलर जैैसीी मज़बूूत मुुद्रााओं पर नि�र्भभरताा 
कम होोगीी, मुुद्राास्फीीति� पर वि�नि�मय दर काा प्रभााव कम होोगाा 
तथाा वैैश्वि�क वि�त्तीीय संंकटोंं केे प्रति� भाारत कीी 
समुुत्थाानशीीलताा बढ़ेेगीी।

नि�ष्कर्षष:
वैैश्वि�क स्तर पर अनि�श्चि�त आर्थि�िक वााताावरण मेंं भाारत बााह्य प्रसाार 

प्रभाावोंं सेे पूूर्णणतःः बच नहींं सकताा, किं�ंतुु समुुत्थाानशीीलताा तथाा नीीति�गत 
वि�वेेक केे मााध्यम सेे उनकाा प्रबंंधन अवश्य कर सकताा हैै।

मुुद्राास्फीीति� नि�यंंत्रण, बााह्य क्षेेत्र बफरोंं तथाा पूंं�जीी प्रवााह प्रबंंधन काा 
एक संंतुुलि�त मि�श्रण, मज़बूूत संंस्थाानोंं और स्पष्ट नीीति�गत संंप्रेेषण केे 
सााथ संंवृृद्धि� कीी गति� बनााए रखतेे हुए व्याापक आर्थि�िक स्थि�िरताा सुुनि�श्चि�त 
करनेे मेंं नि�र्णाा�यक होोगाा।
प्रश्न :	खा ाद्य प्रसंंस्करण और कृृषि�-आधाारि�त उद्योोग भाारत कोो 

कृृषि�-नि�र्भभर अर्थथव्यवस्थाा सेे वि�नि�र्माा�ण-नेेतृृत्व वाालीी 
अर्थथव्यवस्थाा मेंं रूपांं�तरि�त करनेे मेंं कि�स प्रकाार सहाायक 
होो सकतेे हैंं? (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 भाारत कीी अर्थथव्यवस्थाा मेंं कृृषि� कीी वर्ततमाान स्थि�िति� कोो रेेखांं�कि�त 

करतेे हुए उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं तर्कक दीीजि�येे कि� यह क्षेेत्र आर्थि�िक वि�काास केे लि�येे 

क्योंं महत्त्वपूूर्णण हैै।
	💎 इसकीी संंभाावनााओं कोो बााधि�त करनेे वाालीी चुुनौौति�योंं कोो 

सूूचीीबद्ध कीीजि�येे।
	💎 इन चुुनौौति�योंं सेे नि�पटनेे केे लि�येे उपााय प्रस्ताावि�त कीीजि�येे।
	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
भाारत काा लगभग 45% काार्ययबल कृृषि� क्षेेत्र मेंं काार्ययरत हैै, 

लेेकि�न सकल घरेेलूू उत्पााद (GDP) मेंं इसकाा योोगदाान माात्र 18% 
हैै, जोो कम उत्पाादकताा और अप्रत्यक्ष बेेरोोज़गाारीी कोो दर्शाा�ताा हैै। इसकेे 
वि�परीीत, वि�नि�र्माा�ण क्षेेत्र, वि�शेेष रूप सेे खााद्य प्रसंंस्करण और कृृषि� 
आधाारि�त उद्योोग, अति�रि�क्त श्रम कोो समाायोोजि�त करनेे, मूूल्य संंवर्द्धधन 
कोो बढ़ाानेे एवंं संंरचनाात्मक परि�वर्ततन कोो गति� देेनेे काा एक महत्त्वपूूर्णण 
माार्गग प्रदाान करतेे हैंं। 
	💎 इस क्षेेत्र कोो मज़बूूत करनेे सेे कृृषि� और उद्योोग केे बीीच केे अंंतरााल 

कोो न्यूूनतम कि�याा जाा सकताा हैै, जि�ससेे भाारत कोो वि�नि�र्माा�ण-
आधाारि�त अर्थथव्यवस्थाा मेंं परि�वर्ति�ित होोनेे मेंं सहाायताा मि�लेेगीी।

मुुख्य भााग: 

संंरचनाात्मक आर्थि�िक परि�वर्ततन कोो गति� देेनेे मेंं खााद्य प्रसंंस्करण 
और कृृषि� आधाारि�त उद्योोगोंं कीी भूूमि�काा
	💎 कि�साानोंं केे लि�येे मूूल्य-वर्द्धधन और आय वृृद्धि�: खााद्य प्रसंंस्करण 

सेे फसल कटााई केे बााद होोनेे वाालेे नुुकसाान (ICAR केे अनुुसाार 
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साालाानाा ₹92,000 करोोड़ काा अनुुमाानि�त नुुकसाान) कोो कम 
कि�याा जाा सकताा हैै, क्योंंकि� इससेे शीीघ्र नष्ट होोनेे वाालीी उपज कोो 
उच्च मूूल्य वाालेे उत्पाादोंं मेंं परि�वर्ति�ित कि�याा जाा सकताा हैै।

	🌀 उदााहरण: आंंध्र प्रदेेश और महाारााष्ट्र मेंं टमााटर प्रसंंस्करण 
इकााइयोंं नेे संंवि�दाा कृृषि� तथाा सुुनि�श्चि�त खरीीद केे मााध्यम 
सेे कि�साानोंं कीी आय कोो स्थि�िर कि�याा हैै।

	💎 कृृषि� सेे परेे रोोज़गाार सृृजन: कृृषि�-प्रसंंस्करण श्रम-प्रधाान हैै तथाा 
भंंडाारण, पैैकेेजिं�ंग, लॉॉजि�स्टि�िक्स और वि�पणन मेंं ग्राामीीण क्षेेत्रोंं केे 
अति�रि�क्त श्रम कोो रोोज़गाार प्रदाान कर सकताा हैै।

	🌀 खााद्य प्रसंंस्करण क्षेेत्र संंगठि�त वि�नि�र्माा�ण क्षेेत्र मेंं रोोज़गाार 
काा 12.41% योोगदाान देेताा हैै, जि�समेंं ग्राामीीण क्षेेत्रोंं मेंं 
महि�लााओं एवंं युुवााओं केे रोोज़गाार कीी प्रबल संंभाावनाा हैै।

	💎 वि�नि�र्माा�ण उत्पाादन और नि�र्याा�त कोो बढ़ाावाा: प्रसंंस्कृृत खााद्य 
पदाार्थोंं काा नि�र्याा�त (तैैयाार भोोजन, समुुद्रीी उत्पााद, डेेयरीी 
उत्पााद) कच्चेे कृृषि� उत्पाादोंं केे नि�र्याा�त कीी तुुलनाा मेंं तेेज़ीी सेे बढ़ 
रहाा हैै।

	🌀 खााद्य प्रसंंस्करण उद्योोगोंं केे लि�येे उत्पाादन-संंबद्ध प्रोोत्सााहन 
(PLI) और PM-FME जैैसीी योोजनााएँँ MSME कोो 
मूूल्य-वर्द्धि�ित उत्पाादन बढ़ाानेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त कर रहीी हैंं।

	💎 ग्राामीीण औद्योोगीीकरण और आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं कोो मज़बूूत 
बनाानाा: फूूड पाार्कक, शीीत शृंंखलााओं (कोोल्ड चेेन) और कृृषि�-
लॉॉजि�स्टि�िक्स काा वि�काास कि�साानोंं कोो बााज़ाारोंं सेे जोोड़ताा हैै और 
मध्यवर्ति�ियोंं कीी भूूमि�काा कोो कम करताा हैै।

	🌀 मेेगाा फूूड पाार्क्स�स क्लस्टर-आधाारि�त औद्योोगि�क पाारि�स्थि�िति�कीी 
तंंत्र काा नि�र्माा�ण करतेे हैंं, जोो कृृषि� उत्पाादोंं कोो वैैश्वि�क 
बााज़ाारोंं तक पहुँँचाातेे हैंं।

	💎 संंबद्ध क्षेेत्रोंं और नवााचाार केे लि�येे उत्प्रेेरक: खााद्य प्रसंंस्करण 
केे वि�काास सेे पैैकेेजिं�ंग, कोोल्ड स्टोोरेेज, परि�वहन और कृृषि�-
तकनीीक समााधाानोंं कीी मांं�ग कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।

	🌀 खााद्य प्रसंंस्करण, ट्रेेसबि�लि�टीी और कृृषि� मशीीनीीकरण केे क्षेेत्र 
मेंं शुुरू कि�येे गए उद्यम कृृषि� केे तकनीीकीी उन्नयन मेंं सहयोोग 
करतेे हैंं।

परि�वर्ततनकाारीी क्षमताा कोो सीीमि�त करनेे वाालीी नि�रंंतर चुुनौौति�याँँ�
	💎 अपर्याा�प्त अधोोसंंरचनाा और कोोल्ड-चेेन कीी कमि�याँँ�: अपर्याा�प्त 

भंंडाारण, लॉॉजि�स्टि�िक्स और परि�वहन सुुवि�धााएँँ फसल कटााई केे 
बााद भाारीी नुुकसाान काा काारण बनतीी हैंं तथाा पैैमाानेे कीी दक्षताा कोो 
सीीमि�त करतीी हैंं।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, भाारत मेंं केेवल 10% नााशवाान वस्तुुओं 
कोो हीी कोोल्ड चेेन मेंं संंग्रहि�त कि�याा जााताा हैै।

	💎 खंंडि�त आपूूर्ति�ि शृंंखलााएँँ और लघुु कृृषि� क्षेेत्र: लघुु भूू-जोोत 
एवंं कि�साान-उद्योोग केे बीीच कमज़ोोर संंबंंध लगााताार गुुणवत्ताा 
और बड़ेे पैैमाानेे पर प्रसंंस्करण मेंं बााधाा डाालतेे हैंं।

	🌀 86% सेे अधि�क कि�साान लघुु और सीीमांं�त कि�साान हैंं, 
जि�सकेे काारण बड़ेे पैैमाानेे पर प्रसंंस्करण केे लि�येे उपयुुक्त 
गुुणवत्ताा एवंं माात्राा सुुनि�श्चि�त करनाा कठि�न हैै।

	💎 वि�त्त और प्रौौद्योोगि�कीी तक सीीमि�त अभि�गम्यताा: लघुु एवंं 
मध्यम उद्यमोंं कोो ऋण संंबंंधीी बााधााओं, पुुराानीी मशीीनरीी और 
आधुुनि�क प्रसंंस्करण प्रौौद्योोगि�कि�योंं केे अंंगीीकरण मेंं कमीी जैैसीी 
समस्यााओं काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै।

	🌀 कृृषि� मशीीनोंं काा उपयोोग चीीन और ब्रााज़ीील कीी तुुलनाा मेंं 
लगभग 40-45% कम हैै।

	💎 नि�याामक और नीीति�गत अड़चनेंं: जटि�ल नि�यम, वि�भि�न्न रााज्य 
नीीति�याँँ� और अनुुपाालन संंबंंधीी बोोझ नि�जीी नि�वेेश कोो हतोोत्सााहि�त 
करतेे हैंं।

	💎 कौौशल और क्षमताा संंबंंधीी बााधााएँँ: खााद्य प्रसंंस्करण, गुुणवत्ताा 
नि�यंंत्रण और पैैकेेजिं�ंग मेंं कुुशल जनशक्ति� कीी कमीी उत्पाादकताा 
एवंं प्रति�स्पर्द्धाा�त्मकताा कोो कम करतीी हैै।

खााद्य प्रसंंस्करण और कृृषि� आधाारि�त उद्योोगोंं कीी पूूरीी क्षमताा कोो 
उजाागर करनेे केे उपााय
	💎 भौौति�क अवसंंरचनाा और कोोल्ड चेेन कोो मज़बूूत करनाा: 

फसल कटााई केे बााद होोनेे वाालेे नुुकसाान कोो कम करनेे तथाा वि�शेेष 
रूप सेे शीीघ्र नष्ट होोनेे वाालीी वस्तुुओं केे माामलेे मेंं खेेत सेे बााज़ाार 
तक नि�र्बाा�ध संंपर्कक सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ये ेएकीीकृृत कोोल्ड-चेेन 
नेेटवर्कक, गोोदाामोंं और लॉॉजि�स्टि�िक्स पाार्कोंं काा वि�स्ताार कि�याा 
जाानाा चााहि�येे।
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	💎 ऋण और वि�त्तीीय सहाायताा तक अभि�गम्यताा बढ़ाानाा: 
प्रसंंस्करण इकााइयोंं मेंं नि�वेेश कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे लि�येे लक्षि�त 
योोजनााओं, ऋण गाारंंटीी और ब्यााज सब्सि��डीी केे मााध्यम सेे 
लघुु एवंं मध्यम उद्यमोंं (MSME) तथाा कि�साान उत्पाादक 
संंगठनोंं (FPO) केे लि�येे कि�फाायतीी ऋण तक अभि�गम्यताा मेंं 
सुुधाार कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीी काा अंंगीीकरण और नवााचाार कोो बढ़ाावाा देेनाा: 
दक्षताा व गुुणवत्ताा माानकोंं मेंं सुुधाार केे लि�येे सब्सि�िडीी, प्रौौद्योोगि�कीी 
अंंतरण एवंं साार्ववजनि�क-नि�जीी भाागीीदाारीी केे मााध्यम सेे आधुुनि�क 
प्रसंंस्करण प्रौौद्योोगि�कि�योंं, स्वचाालन और खााद्य-ग्रेेड पैैकेेजिं�ंग 
केे उपयोोग कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 कृृषि�-उद्योोग संंबंंधोंं कोो मज़बूूत करनाा: कि�साानोंं कोो सीीधेे 
प्रोोसेेसरोंं सेे जोोड़नेे और आपूूर्ति�ि शृंंखलाा केे वि�खंंडन कोो कम करनेे 
केे लि�येे अनुुबंंध कृृषि�, क्लस्टर-आधाारि�त खााद्य पाार्कक एवंं 
एकत्रीीकरण मॉॉडल कोो बढ़ाावाा दि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 नि�याामक काार्ययढाँँ�चोंं कोो सरल बनाानाा और नीीति�गत स्थि�िरताा 
सुुनि�श्चि�त करनाा: लााइसेंंसिं�ंग आवश्यकतााओं कोो युुक्ति�संंगत 
बनाायाा जाानाा चााहि�येे, खााद्य सुुरक्षाा माानकोंं मेंं साामंंजस्य स्थाापि�त 
करनाा चााहि�येे तथाा दीीर्घघकाालि�क नि�जीी नि�वेेश कोो आकर्षि�ित करनेे 
केे लि�येे पूूर्वाा�नुुमाानि�त नीीति�योंं कोो सुुनि�श्चि�त करनाा चााहि�येे।

	💎 कौौशल वि�काास और काार्ययबल प्रशि�क्षण: प्रधाानमंंत्रीी कौौशल 
वि�काास योोजनाा जैैसीी पहलोंं केे तहत खााद्य प्रसंंस्करण, गुुणवत्ताा 
नि�यंंत्रण, कोोल्ड-चेेन प्रबंंधन और लॉॉजि�स्टि�िक्स मेंं वि�शि�ष्ट 
कौौशल काार्ययक्रमोंं काा वि�स्ताार कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 नि�र्याा�त उन्मुुखीीकरण और वैैश्वि�क माानकोंं कोो बढ़ाावाा देेनाा: 
अंंतर्राा�ष्ट्रीीय गुुणवत्ताा और सुुरक्षाा माानकोंं (HACCP, 
कोोडेेक्स) केे अनुुपाालन काा समर्थथन करनाा चााहि�येे तथाा वैैश्वि�क 
खााद्य बााज़ाारोंं मेंं भाारत कीी प्रति�स्पर्द्धाा�त्मकताा कोो बढ़ाानेे केे लि�येे 
नि�र्याा�त अधोोसंंरचनाा कोो मज़बूूत करनाा चााहि�येे।

नि�ष्कर्षष:
सतत वि�काास लक्ष्य— SDG2 (भुुखमरीी सेे मुुक्ति�) कोो प्रााप्त 

करनेे तथाा भाारत केे संंरचनाात्मक परि�वर्ततन कोो गति� देेनेे केे लि�येे खााद्य 
प्रसंंस्करण और कृृषि� आधाारि�त उद्योोगोंं कोो सुुदृढ़ करनाा आवश्यक 

हैै। मूूल्य-वर्द्धधन, नि�र्याा�त और ग्राामीीण रोोज़गाार कोो बढ़ाावाा देेकर, यह क्षेेत्र 
वर्षष 2030 तक कृृषि� नि�र्याा�त मेंं 100 अरब अमेेरि�कीी डॉॉलर केे भाारत 
केे लक्ष्य कोो हाासि�ल करनेे मेंं सहाायक होो सकताा हैै। एक सुुदृढ़, 
समाावेेशीी एवंं प्रौौद्योोगि�कीी-आधाारि�त कृृषि�-औद्योोगि�क पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र 
सतत और लचीीलेे आर्थि�िक वि�काास केे लि�येे केंंद्रीीय भूूमि�काा नि�भााएगाा।
प्रश्न :	रा ाजकोोषीीय समेेकन और वि�काास कोो प्रोोत्सााहन प्राायःः 

भाारत जैैसेे वि�काासशीील अर्थथव्यवस्थााओं केे लि�येे एक 
नीीति�गत दुुवि�धाा उत्पन्न करतेे हैंं। भाारत कि�स प्रकाार 
रााजकोोषीीय अनुुशाासन कोो बनााए रखतेे हुए अवसंंरचनाा 
और साामााजि�क क्षेेत्रोंं मेंं साार्ववजनि�क नि�वेेश कीी आवश्यकताा 
केे सााथ संंतुुलन स्थाापि�त कर सकताा हैै, इस पर चर्चाा� 
कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत हााल केे रााजकोोषीीय प्रबंंधन केे रुझाानोंं केे 

संंदर्भभ केे सााथ कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं नीीति�गत दुुवि�धाा कोो संंक्षेेप मेंं स्पष्ट करतेे हुए यह 

तर्कक प्रस्तुुत कीीजि�येे कि� रााजकोोषीीय अनुुशाासन क्योंं अनि�वाार्यय 
हैै।

	💎 इसकेे पश्चाात साार्ववजनि�क नि�वेेश कीी आवश्यकताा कीी चर्चाा� 
कीीजि�येे ।

	💎 दोोनोंं केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त करनेे केे लि�येे उपयुुक्त उपााय 
सुुझााएँँ।

	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय: 

भाारत केे समक्ष रााजकोोषीीय समेेकन और वि�काासोोन्मुुखीी व्यय केे 
बीीच संंतुुलन बनााए रखनेे कीी चुुनौौतीी हैै। केंंद्रीीय बजट 2025–26 मेंं 
रााजकोोषीीय घााटेे कोो सकल घरेेलूू उत्पााद (GDP) केे 4.4% तक 
कम करनेे काा लक्ष्य रखाा गयाा हैै।
	💎 रााजस्व और प्रााथमि�क घााटेे मेंं यह गि�राावट बेेहतर रााजकोोषीीय 

अनुुशाासन कोो दर्शाा�तीी हैै। सााथ हीी नि�रंंतर साार्ववजनि�क नि�वेेश और 
वर्षष 2030–31 तक साार्ववजनि�क ऋण कोो GDP केे लगभग 
50% तक कम करनेे कीी योोजनाा काा उद्देेश्य दीीर्घघकाालि�क 
वि�काास तथाा  स्थि�िरताा कोो समर्थथन देेनाा हैै।
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मुुख्य भााग:
नीीति�गत दुुवि�धाा
	💎 वि�काास कीी अनि�वाार्ययताा: भाारत कोो अपनेे जनसांं�ख्यि�िकीीय 

लााभांं�श काा समुुचि�त उपयोोग करनेे केे लि�येे 7–8% कीी नि�रंंतर 
आर्थि�िक वृृद्धि� कीी आवश्यकताा हैै। इसकेे लि�येे अवसंंरचनाा 
(वि�शेेषकर लॉॉजि�स्टि�िक्स) तथाा साामााजि�क क्षेेत्रोंं (स्वाास्थ्य और 
शि�क्षाा) मेंं बड़ेे पैैमाानेे पर साार्ववजनि�क व्यय अनि�वाार्यय हैै।

	💎 रााजकोोषीीय बााध्यताा: अत्यधि�क व्यय सेे उच्च रााजकोोषीीय 
घााटाा उत्पन्न होोताा हैै, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप नि�म्नलि�खि�त 
समस्यााएँँ साामनेे आ सकतीी हैंं—

	🌀 क्रााउडिं�ंग आउट: सरकाार द्वााराा अधि�क उधाारीी लेेनेे सेे नि�जीी 
क्षेेत्र केे लि�येे ब्यााज दरेंं बढ़ जाातीी हैंं।

	🌀 मुुद्राास्फीीति�: आपूूर्ति�ि-पक्ष मेंं समाान वृृद्धि� केे बि�नाा धन आपूूर्ति�ि 
बढ़नेे सेे महँँगााई काा दबााव बढ़ताा हैै।

	🌀 ऋण स्थि�िरताा पर खतराा: ‘ऋण-जााल’ कीी स्थि�िति�, जहाँँ� 
सरकाारीी रााजस्व काा बड़ाा हि�स्साा ब्यााज भुुगताान मेंं हीी खर्चच होो 
जााताा हैै

रााजकोोषीीय अनुुशाासन क्योंं आवश्यक हैै:
	💎 समष्टि�-आर्थि�िक स्थि�िरताा: उच्च रााजकोोषीीय घााटाा मुुद्राास्फीीति� केे 

दबााव कोो बढ़ााताा हैै, ब्यााज दरोंं मेंं वृृद्धि� करताा हैै तथाा नि�जीी 
नि�वेेश केे लि�येे संंसााधनोंं कीी उपलब्धताा कोो सीीमि�त करताा हैै। 
(क्रााउडिं�ंग आउट)।

	💎 नि�वेेशक वि�श्वाास एवंं क्रेेडि�ट रेेटिं�ंग: रााजकोोषीीय अनुुशाासन 
वैैश्वि�क नि�वेेशकोंं और रेेटिं�ंग एजेंंसि�योंं केे बीीच भाारत कीी 
वि�श्वसनीीयताा कोो सुुदृढ़ करताा हैै, जि�ससेे स्थि�िर पूंं�जीी प्रवााह 
आकर्षि�ित होोताा हैै तथाा ऋण कीी लाागत घटतीी हैै।

	🌀 उदााहरणस्वरूप, 2024 मेंं S&P ग्लोोबल रेेटिं�ंग्स नेे भाारत कीी 
संंप्रभुु रेेटिं�ंग आउटलुुक कोो ‘स्थि�िर’ सेे बढ़ााकर ‘सकााराात्मक’ 
कि�याा।

	🌀 एक पूूर्वाा�नुुमेेय रााजकोोषीीय माार्गग भाारत केे आर्थि�िक प्रबंंधन मेंं 
वि�श्वाास कोो मज़बूूत करताा हैै।

	💎 अंंतर-पीीढ़ीीगत न्यााय: अत्यधि�क ऋण सेे आज काा वि�त्तीीय बोोझ 
भवि�ष्य कीी पीीढ़ि�योंं पर स्थाानांं�तरि�त होो जााताा हैै। साार्ववजनि�क ऋण 
मेंं कमीी सेे समय केे सााथ न्याायसंंगत और सतत वि�काास सुुनि�श्चि�त 
होोताा हैै।

साार्ववजनि�क नि�वेेश क्योंं महत्त्वपूूर्णण हैै?
	💎 अवसंंरचनाा-आधाारि�त वि�काास: सड़कोंं, रेेल, बंंदरगााहोंं और 

डि�जि�टल अवसंंरचनाा पर साार्ववजनि�क पूंं�जीीगत व्यय काा उच्च 
गुुणक प्रभााव होोताा हैै।

	🌀 पूंं�जीीगत व्यय काा आर्थि�िक प्रभााव अत्यधि�क व्याापक होोताा हैै। 
नि�वेेश कि�येे गए प्रत्येेक ₹1 सेे अर्थथव्यवस्थाा मेंं ₹2.5 सेे 
₹3.5 तक काा अति�रि�क्त उत्पाादन संंभव हैै, जोो न केेवल 
वि�काास कोो गति� देेताा हैै बल्कि�ि नि�जीी क्षेेत्र केे नि�वेेश केे लि�येे 
भीी अनुुकूूल अवसर पैैदाा करताा हैै।

	💎 समाावेेशीी वि�काास केे लि�येे साामााजि�क क्षेेत्र मेंं नि�वेेश: स्वाास्थ्य, 
शि�क्षाा, पोोषण और साामााजि�क सुुरक्षाा मेंं नि�वेेश माानव पूंं�जीी कोो 
सुुधाारताा हैै, असमाानताा कोो कम करताा हैै तथाा दीीर्घघकाालि�क 
उत्पाादकताा काा समर्थथन करताा हैै।

	🌀 यह व्यय सतत वि�काास लक्ष्योंं SDG 1 (गरीीबीी उन्मूूलन), 
SDG 3 (स्वाास्थ्य), SDG 4 (शि�क्षाा) और SDG 
10 (असमाानताा मेंं कमीी) केे अनुुरूप हैै।

	💎 रााज्य कीी प्रत्याावर्तीी भूूमि�काा: आर्थि�िक मंंदीी केे दौौराान सरकाारीी 
व्यय मांं�ग और रोोज़गाार कोो स्थि�िर बनााए रखताा हैै।

	🌀 COVID-19 केे बााद कीी रााजकोोषीीय सहाायताा नेे वि�काास कोो 
गति� देेनेे मेंं सहाायताा कीी, यह दर्शाा�तेे हुए कि� संंकट केे समय 
साार्ववजनि�क व्यय एक आर्थि�िक आघाात अवशोोषक तंंत्र केे 
रूप मेंं अत्यंंत महत्त्वपूूर्णण होोताा हैै।

वि�काास आवश्यकतााओं केे सााथ वि�त्तीीय अनुुशाासन काा संंतुुलन
	💎 व्यय कीी गुुणवत्ताा कोो प्रााथमि�कताा देेनाा: रााजस्व-केंंद्रि�त 

सब्सि�िडीी सेे उत्पाादक पूंं�जीीगत व्यय कीी ओर बदलााव बेेहतर 
वि�काास परि�णााम सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	💎 रााजस्व सृृजन कोो बढ़ाानाा: GST मेंं सुुधाार, अनुुपाालन कोो सुुदृढ़ 
करनाा और अर्थथव्यवस्थाा कोो औपचाारि�क रूप देेनाा कर आधाार 
काा वि�स्ताार करताा हैै, जि�ससेे कर दर बढ़ााए बि�नाा रााजस्व मेंं 
वृृद्धि� कीी जाा सकतीी हैै।

	💎 संंपत्ति� काा मुुद्रीीकरण और साार्ववजनि�क–नि�जीी भाागीीदाारीी 
(PPP): कम उपयोोग कि�येे जाा रहेे साार्ववजनि�क संंसााधनोंं काा 
मुुद्रीीकरण और PPP केे मााध्यम सेे नि�जीी पूंं�जीी काा उपयोोग करनेे 
सेे अत्यधि�क वि�त्तीीय बोोझ केे बि�नाा अवसंंरचनाा कोो वि�त्तपोोषि�त 
कि�याा जाा सकताा हैै।
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	💎 लक्षि�त और प्रभाावीी सब्सि��डीी: प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) 
और प्रौौद्योोगि�कीी-आधाारि�त लक्षि�त वि�तरण प्रणाालि�योंं नेे न केेवल 
वि�त्तीीय ‘लीीकेेज’ कोो न्यूूनतम कि�याा हैै, बल्कि�ि प्रशाासनि�क दक्षताा 
मेंं भीी वृृद्धि� कीी हैै, जि�ससेे उत्पाादक नि�वेेश केे लि�येे वि�त्तीीय 
स्थाान तैैयाार होोताा हैै।  

	💎 मध्यम अवधि� केे वि�त्तीीय ढाँँ�चेे: FRBM समीीक्षाा समि�ति� द्वााराा 
सुुझााए गए पाारदर्शीी और वि�श्वसनीीय मध्यम अवधि� केे वि�त्तीीय 
रोोडमैैप काा पाालन करनेे सेे संंकलन तथाा वि�काास आवश्यकतााओं 
केे बीीच संंतुुलन बनााए रखनाा संंभव होोताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
भाारत कीी चुुनौौतीी रााजकोोषीीय अनुुशाासन और वि�काास मेंं सेे 

कि�सीी एक कोो चुुननेे कीी नहींं, बल्कि�ि स्माार्टट साार्ववजनि�क व्यय तथाा 
कुुशल संंसााधन प्रबंंधन केे मााध्यम सेे दोोनोंं केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त 
करनेे कीी हैै। दीीर्घघकाालि�क नि�योोजन और संंरचनाात्मक सुुधाारोंं सेे 
प्रेेरि�त यह दृष्टि�कोोण हीी समाावेेशीी आर्थि�िक भवि�ष्य सुुनि�श्चि�त करनेे कीी 
कुंं�जीी हैै।

जैैव वि�वि�धताा और पर्याा�वरण
प्रश्न :	 आर्थि�िक नीीति� नि�र्माा�ण मेंं पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र सेेवााओं कोो 

कम महत्त्व दि�याा जााताा हैै, जि�ससेे वि�काास और 
संंधाारणीीयताा दोोनोंं हीी कमज़ोोर होो रहेे हैंं। नीीति�गत नि�र्णणय-
प्रक्रि�याा मेंं पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र मूूल्यांं�कन कोो एकीीकृृत करनेे 
केे भाारत केे प्रयाासोंं काा आकलन कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र सेेवााओं कीी संंक्षि�प्त जाानकाारीी देेतेे हुए उत्तर 

कीी शुुरुआत कीीजि�येे। 
	💎 पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र मूूल्यांं�कन कोो एकीीकृृत करनेे केे भाारत केे 

प्रयाासोंं केे आकलन पर गहन वि�चाार प्रस्तुुत कीीजि�येे। 
	💎 महत्त्वपूूर्णण अंंतराालोंं और चुुनौौति�योंं काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। 
	💎 भाारत कोो माात्र अंंकेेक्षण सेे आगेे बढ़तेे हुए उत्तरदाायि�त्व कीी 

दि�शाा मेंं कदम बढ़ाानाा चााहि�येे, इसकेे लि�येे उपााय प्रस्ताावि�त 
कीीजि�येे। 

	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र सेेवााओं (प्रकृृति� द्वााराा प्रदाान कि�येे जाानेे वाालेे 

लााभ, जैैसेे– काार्बबन अवशोोषण, जलशोोधन और पराागण) कोो प्राायःः 
निः�ःशुुल्क साार्ववजनि�क वस्तुुओं केे रूप मेंं माानाा जााताा हैै। 
	💎 आर्थि�िक नीीति� नि�र्माा�ण मेंं उनके ेअवमूूल्यन केे काारण साामूूहि�क 

संंसााधनोंं काा क्षय होोताा हैै, जहाँँ� अल्पकाालि�क वि�काासाात्मक 
लााभ, जैैसेे– रााजमाार्गग नि�र्माा�ण कोो दीीर्घघकाालि�क संंधाारणीीयताा सेे 
अधि�क प्रााथमि�कताा दीी जाातीी हैै और अंंततःः भवि�ष्य केे वि�काास 
हेेतुु आवश्यक संंसााधन-आधाार और भीी कमज़ोोर होो जााताा हैै। 

मुुख्य भााग: 
पाारि�स्थि�िति�क तंतं्र मूलू्यांं�कन कोो एकीीकृतृ करनेे के ेभाारत के ेप्रयाास: 
	💎 प्रााकृृति�क पूंं�जीी लेेखांं�कन काा संंस्थाागतकरण

	🌀 EnviStats इंंडि�याा: सांं�ख्यि�िकीी और काार्ययक्रम काार्याा�न्वयन 
मंंत्राालय (MoSPI) अब वाार्षि�िक EnviStats रि�पोोर्टट जाारीी 
करताा हैै।

	🔍 येे सकल घरेेलूू उत्पााद केे सााथ-सााथ मृृदाा, जल और जैैव 
वि�वि�धताा जैैसीी प्रााकृृति�क संंपदााओं कीी नि�गराानीी करनेे केे 
लि�येे SEEA (पर्याा�वरण-आर्थि�िक लेेखांं�कन 
प्रणाालीी) काार्ययढाँँ�चेे काा पाालन करतेे हैंं।

	🌀 NCAVES परि�योोजनाा: भाारत उन पाँँ�च देेशोंं मेंं सेे एक हैै, 
जोो यूूरोोपीीय संंघ और संंयुुक्त रााष्ट्र केे सााथ मि�लकर प्रााकृृति�क 
पूंं�जीी लेेखांं�कन और पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र सेेवााओं केे 
मूूल्यांं�कन (NCAVES) परि�योोजनाा कोो क्रि�याान्वि��त कर 
रहेे हैंं, जि�सकाा लक्ष्य हरि�त GDP केे समतुुल्य काा सृृजन 
करनाा हैै।

	🔍 यह दृष्टि�कोोण वि�काास कोो कि�सीी भीी मूूल्य पर प्रााप्त 
करनेे केे बजााय संंसााधन-क्षय कोो समाायोोजि�त वि�काास 
कीी ओर लेे जााताा हैै।

	💎 पाारि�स्थि�िति�क रााजकोोषीीय अंंतरण (EFT): भाारत संंरक्षण केे 
लि�येे रााज्योंं कोो भुुगताान करनेे कीी दुुनि�याा कीी सबसेे बड़ीी प्रणाालि�योंं 
मेंं सेे एक काा संंचाालन करताा हैै।

	🌀 वि�त्त आयोोग (FC) पुुरस्काार: 15वेंं वि�त्त आयोोग ने े
अपनेे कर अंंतरण फॉॉर्मूू�लेे मेंं वन और पाारि�स्थि�िति�कीी कोो 
10% भाार दि�याा।
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	🔍 इससेे रााज्योंं कोो वनोंं काा दोोहन न करनेे सेे होोनेे वाालीी 
रााजकोोषीीय अक्षमताा (रााजस्व कीी हाानि�) कीी भरपााई 
करकेे वन आवरण बनााए रखनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहन 
मि�लताा हैै।

	💎 नि�याामक मूूल्यांं�कन: 
	🌀 वन परि�वर्ततन लाागत: वन (संंरक्षण) अधि�नि�यम केे तहत 
वन भूूमि� काा परि�वर्ततन करनेे वाालीी कि�सीी भीी उपयोोगकर्त्ताा� 
एजेंंसीी (उद्योोग/सरकाार) कोो नष्ट हुए वन काा नि�वल वर्ततमाान 
मूूल्य (NPV) चुुकाानाा होोताा हैै।

	💎 उप-रााष्ट्रीीय एवंं स्थाानीीय सफलतााएँँ (पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र 
सेेवााओं केे लि�येे भुुगताान— PES)

	🌀 पाालमपुुर मॉॉडल (हि�मााचल प्रदेेश): एक अग्रणीी उदााहरण 
जहाँँ� पाालमपुुर नगरपरि�षद जलग्रहण क्षेेत्र कीी सुुरक्षाा केे लि�येे 
अपस्ट्रीीम ग्रााम वन वि�काास सोोसााइटीी कोो भुुगताान करतीी 
हैै।

महत्त्वपूूर्णण अंंतरााल और चुुनौौति�याँँ�
	💎 मूूल्यांं�कन बनााम वाास्तवि�क मूूल्य नि�र्धाा�रण: बड़ेे उद्योोगोंं द्वााराा 

एन.पीी.वीी. कोो प्राायःः एक नि�वाारक केे बजााय माात्र व्याापाार करनेे 
कीी लाागत केे रूप मेंं माानाा जााताा हैै।

	🌀 यह मूूल्यांं�कन अभीी भीी प्रााचीीन वनोंं केे वि�नााश कोो रोोकनेे केे 
लि�येे कााफीी कम हैै (उदााहरण केे लि�येे, हसदेेव अरंंड 
कोोयलाा खनन)।

	💎 हरि�त बनााम हरि�त काा अंंतर्वि�िरोोध: नवीीकरणीीय ऊर्जाा� (सौौर 
पाार्कक, जलवि�द्युुत) केे लि�येे भाारत काा प्रयाास प्राायःः पाारि�स्थि�िति�क 
तंंत्र केे मूूल्यांं�कन कोो नज़रअंंदााज़ कर देेताा हैै। 

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, रााजस्थाान मेंं बड़ेे सौौर पाार्कोंं द्वााराा ग्रेेट 
इंंडि�यन बस्टर्डड केे आवाास कोो खतराा उत्पन्न करनाा इस बाात 
कोो दर्शाा�ताा हैै कि� कि�स प्रकाार एक हरि�त लक्ष्य (जलवाायुु) 
दूूसरेे लक्ष्य (जैैव वि�वि�धताा) कोो कमज़ोोर कर सकताा हैै।

	💎 EFT मेंं काार्याा�न्वयन घााटाा: अध्ययनोंं सेे पताा चलताा हैै कि� 
रााज्योंं कोो पाारि�स्थि�िति�क रााजकोोषीीय अंंतरण प्रााप्त होोताा हैै, 
लेेकि�न इस धन कोो वाानि�कीी याा पर्याा�वरण पुुनर्स्था�ा�पन मेंं वि�शेेष रूप 

सेे पुुनर्नि�िवेेशि�त करनेे केे बजााय प्राायःः साामाान्य बजट मेंं समााहि�त 
कर दि�याा जााताा हैै।

	💎 पद्धति�गत जटि�लताा: पराागण अथवाा बााढ़-नि�यंंत्रण जैैसीी कल्पि�ित 
मूूल्य नि�र्धाा�रण सेेवााओं केे उचि�त रााष्ट्रीीय मूूल्यांं�कन केे लि�येे 
कोोई माानकीीकृृत पद्धति� नहींं हैै। पर्याा�वरणीीय प्रभााव आकलन 
(EIA) मेंं मूूल्यांं�कन प्राायःः असंंगत रूप सेे कि�याा जााताा हैै।
वि�काास कोो संंवहनीीयताा केे सााथ सहीी माायनेे मेंं संंरेेखि�त करनेे केे 

लि�येे, भाारत कोो लेेखाा सेे जवााबदेेहीी कीी ओर बढ़नाा होोगाा: सतत 
वि�काास कीी दि�शाा मेंं आगेे बढ़नेे हेेतुु आवश्यक सुुधाार
	💎 हरि�त लेेखांं�कन काा माानकीीकरण: एनवि�स्टेेट्स कोो एक 

सांं�ख्यि�िकीीय अभ्याास सेे नीीति�गत उपकरण मेंं बदलाा जाानाा चााहि�येे। 
रााष्ट्रीीय बजट केे वक्तव्योंं मेंं आर्थि�िक वृृद्धि� केे सााथ-सााथ प्रााकृृति�क 
पूंं�जीी केे क्षरण काा उल्लेेख अनि�वाार्यय होोनाा चााहि�येे।

	💎 रााष्ट्रीीय PES काार्ययढाँँ�चाा: पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र सेेवााओं केे लि�येे 
भुुगताान (PES) केे लि�येे एक रााष्ट्रीीय नीीति� कोो औपचाारि�क रूप 
दि�याा जाानाा चााहि�येे, तााकि� पाालमपुुर जैैसेे और अधि�क मॉॉडलोंं कोो 
प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाा सकेे, वि�शेेष रूप सेे नदीी घााटि�योंं (जैैसेे– 
नि�चलेे शहरोंं द्वााराा ऊपरीी क्षेेत्र केे कि�साानोंं कोो भुुगताान) केे लि�येे।

	💎 पर्याा�वरण प्रभााव आकलन मेंं सुुधाार: पर्याा�वरणीीय प्रभााव 
आकलन मेंं अनि�वाार्यय लाागत-लााभ वि�श्लेेषण शाामि�ल होोनाा 
चााहि�येे, जोो पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र कीी हाानि� काा आकलन करताा होो तथाा 
यह सुुनि�श्चि�त करताा होो कि� परि�योोजनााओं कोो केेवल तभीी मंंज़ूरीी 
दीी जााए जब साार्ववजनि�क लााभ वाास्तव मेंं पाारि�स्थि�िति�क लाागत सेे 
अधि�क होो।

नि�ष्कर्षष: 
भाारत नेे 15वेंं वि�त्त आयोोग और पर्याा�वरण-सांं�ख्यि�िकीी केे 

मााध्यम से े पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र केे मूूल्यांं�कन केे लि�येे आधाारभूूत 
संंरचनाा तैैयाार कर लीी हैै।  हाालाँँ�कि�, वाास्तवि�क संंधाारणीीयताा केे लि�येे 
इन मूूल्योंं कोो असंंवहनीीय परि�योोजनााओं पर प्रभाावीी रूप सेे रोोक 
लगाानेे कीी आवश्यकताा हैै। आवश्यकताा इस बाात कीी हैै कि� प्रकृृति� काा 
मूूल्यांं�कन करनेे सेे आगेे बढ़कर आर्थि�िक वि�कल्पोंं कोो प्रकृृति� कीी 
वाास्तवि�क महत्ताा केे अनुुरूप संंचाालि�त कि�याा जााए।
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वि�ज्ञाान एवंं प्रौौद्योोगि�कीी
प्रश्न :	 एक मज़बूूत डीीप-टेेक औद्योोगि�क आधाार केे बि�नाा भाारत 

केे लि�येे अग्रणीी तकनीीकोंं कोो दि�शाा देेनेे केे बजााय केेवल 
उनकाा उपयोोग करनेे वाालाा देेश बनकर रह जाानेे काा 
जोोखि�म हैै। अंंतरि�क्ष तकनीीक, चि�कि�त्साा-तकनीीक और 
स्वच्छ तकनीीक मेंं डीीप-टेेक अनुुसंंधाान केे व्याावसाायीीकरण 
कीी भाारत कीी क्षमताा काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे। (250 
शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 डीीप-टेेक केे संंदर्भभ मेंं संंक्षि�प्त जाानकाारीी देेतेे हुए उत्तर कीी 

शुुरुआत कीीजि�येे। 
	💎 भाारत कीी अंंतरि�क्ष तकनीीक, चि�कि�त्सकीीय तकनीीक तथाा 

स्वच्छ तकनीीक केे क्षेेत्रोंं मेंं डीीप-टेेक कोो व्याावसाायि�क रूप देेनेे 
कीी क्षमताा काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। 

	💎 स्पष्ट कीीजि�येे कि� भाारत केे समक्ष केेवल उपभोोक्ताा बनेे रहनेे केे 
पीीछेे कौौन-सीी संंरचनाात्मक चुुनौौति�याँँ� हैंं।

	💎 डीीप-टेेक अनुुसंंधाान केे व्याावसाायीीकरण कोो मज़बूूत करनेे केे 
उपााय प्रस्ताावि�त कीीजि�येे। 

	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे। 
परि�चय: 

डीीप-टेेक वेे तकनीीकेंं हैंं, जोो गहन वैैज्ञाानि�क अनुुसंंधाान तथाा उच्च 
स्तर कीी अभि�यांं�त्रि�कीी पर आधाारि�त होोतीी हैंं, AI, जीीनोोमि�क्स, रोोबोोटि�क्स 
और उन्नत पदाार्थथ वि�ज्ञाान। इन प्रौौद्योोगि�कि�योंं कोो स्वयंं वि�कसि�त करनेे 
और उनकाा औद्योोगि�क आधाार नि�र्मि�ित कि�येे बि�नाा, भाारत स्थाायीी रूप सेे 
इनकेे आयाात (उपयोोग) पर नि�र्भभर रह सकताा हैै। इससेे न केेवल 
साामरि�क स्वाायत्तताा प्रभाावि�त होोतीी हैै, बल्कि�ि मूूल्य-सृृजन कीी 
क्षमताा भीी सीीमि�त रहतीी हैै।
मुुख्य भााग: 

भाारत कीी व्याावसाायीीकरण क्षमताा
	💎 अंंतरि�क्ष तकनीीक: उभरताा हुआ नि�र्माा�ताा (उच्च क्षमताा) बननेे 

कीी ओर यह क्षेेत्र भाारत कीी सबसेे सुुदृढ़ व्याावसाायीीकरण 

क्षमताा कोो प्रदर्शि�ित करताा हैै, जोो IN-SPACe केे मााध्यम सेे 
ISRO और नि�जीी क्षेेत्र केे पृृथक्करण द्वााराा संंचाालि�त हैै।

	🌀 नि�र्माा�ताा बनााम उपयोोगकर्त्ताा� डाायनेेमि�क:
	🔍 उपयोोगकर्त्ताा�: अमेेरि�काा नि�यंंत्रि�त GPS पर नि�र्भभरताा।
	🔍 नि�र्माा�ताा: NavIC काा वि�काास, बेेहतर क्षेेत्रीीय सटीीकताा 
और रणनीीति�क स्वतंंत्रताा प्रदाान करनाा।

	🌀 व्याावसाायि�क सफलतााएँँ:
	🔍 स्कााईरूट एयरोोस्पेेस: रॉॉकेेट (वि�क्रम-एस) लॉॉन्च 
करनेे वाालीी पहलीी नि�जीी भाारतीीय कंंपनीी बन गई, 
जि�ससेे यह सि�द्ध हुआ कि� नि�जीी उद्योोग पहलेे रााज्य द्वााराा 
आयोोजि�त लॉॉन्च सेेवााओं काा व्यवसाायीीकरण कर सकतेे 
हैंं।

	🔍 पि�क्सल: नि�र्माा�ताा होोनेे काा एक प्रमुुख उदााहरण। यह 
हााल हीी मेंं हााइपर स्पेेक्ट्रल इमेेजिं�ंग डेेटाा केे लि�येे 
NASA काा अनुुबंंध हाासि�ल करनेे वाालाा पहलाा 
भाारतीीय स्टाार्टटअप बन गयाा, जि�ससेे यह प्रमााणि�त हुआ 
कि� भाारतीीय IP वैैश्वि�क उच्च-तकनीीकीी आवश्यकतााओं 
कोो पूूराा कर सकताा हैै।

	🔍 अग्नि�िकुुल कॉॉसमॉॉस: 3D-प्रिं�ंटेेड सेेमीी-क्राायोोजेेनि�क 
इंंजन काा सफलताापूूर्ववक परीीक्षण कि�याा गयाा, ऑन-
डि�मांं�ड प्रक्षेेपण सेेवााओं कीी ओर अग्रसर।

	💎 मेेड-टेेक: मि�श्रि�त क्षमताा और वि�काास अवरोोध 
	🌀 यद्यपि� भाारत वि�श्व कीी फाार्मेेसीी (जेेनेेरि�क) है,ै यह उच्च-
स्तरीीय चि�कि�त्साा उपकरणोंं (70-80% आयाात नि�र्भभरताा) 
काा उपयोोगकर्त्ताा� बनाा हुआ हैै।

	🌀 उपयोोगकर्त्ताा� संंजााल: भाारत लगभग सभीी उच्च-स्तरीीय 
इमेेजिं�ंग उपकरण (MRI, CT स्कैैनर) GE और सीीमेंंस 
जैैसीी वैैश्वि�क दि�ग्गज कंंपनि�योंं सेे आयाात करताा हैै।

	🌀 उभरतीी हुई नि�र्माा�ताा क्षमतााएँँ:
	🔍 SSI मंंत्र: भाारत कीी पहलीी स्वदेेशीी सर्जि�िकल रोोबोोटि�क 
प्रणाालीी। इसनेे वैैश्वि�क एकााधि�काार (दाा विं�ंचीी 
सि�स्टम) केे एक सस्तेे वि�कल्प काा व्याावसाायीीकरण 
कि�याा और जटि�ल मेेक्ट्रोोनि�क्स कोो स्थाानीीय स्तर पर 
डि�ज़ााइन करनेे कीी क्षमताा काा प्रदर्शशन कि�याा।
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	🔍 रााष्ट्रीीय बाायोोफाार्माा� मि�शन: रााष्ट्रीीय बाायोोफाार्माा� 
मि�शन नेे स्टाार्टटअप्स कोो सफलताापूूर्ववक समर्थथन दि�याा हैै, 
लेेकि�न कई स्टाार्टटअप्स अंंति�म चरण कीी पूंं�जीी (सीीरीीज 
B/C फंंडिं�ंग) कीी कमीी एवंं नि�याामक बााधााओं केे काारण 
वि�स्ताार करनेे मेंं असफल रहेे हैंं।

	💎 स्वच्छ ऊर्जाा� प्रौौद्योोगि�कीी: स्थाापनाा परक उपयोोग सेे 
नि�र्माा�णशीीलताा कीी ओर संंक्रमण (क्षमताा मेंं वृृद्धि�) भाारत 
ऐति�हाासि�क रूप सेे स्वच्छ तकनीीक काा उपयोोगकर्त्ताा� रहाा हैै 
(उदााहरण केे लि�येे, नवीीकरणीीय ऊर्जाा� लक्ष्योंं कोो पूूराा करनेे केे 
लि�येे चीीन सेे सोोलर पैैनल आयाात करनाा)। किं�ंतुु अब उत्पाादन, 
शोोध तथाा स्वदेेशीी मूूल्य शृंंखलाा नि�र्माा�ण कीी दि�शाा मेंं परि�वर्ततन 
प्राारंंभ हुआ हैै।

	🌀 ग्रीीन हााइड्रोोजन: न्यूूट्रेेस और GreenH जैैसेे स्टाार्टटअप 
यूूरोोपीीय प्रौौद्योोगि�कीी काा आयाात करनेे केे बजााय उत्पाादन 
लाागत कोो कम करनेे केे लि�येे स्वदेेशीी इलेेक्ट्रोोलााइज़र 
प्रौौद्योोगि�कि�योंं काा वि�काास कर रहेे हैंं।

	🌀 बैैटरीी भंंडाारण: यद्यपि� PLI योोजनाा वि�नि�र्माा�ण कोो प्रोोत्सााहि�त 
करतीी हैै, फि�र भीी भाारत मेंं उन्नत रसाायन सेेल (ACC) 
अनुुसंंधाान एवंं वि�काास मेंं मज़बूूत आधाार काा अभााव हैै, 
जि�सकेे काारण यह आयााति�त लि�थि�यम-आयन IP और कच्चेे 
मााल पर नि�र्भभर हैै।

भाारत के ेलि�ये ेउपयोोगकर्त्ताा� बने ेरहने ेकाा जोोखि�म क्योंं (संरंचनाात्मक 
चुुनौौति�याँँ�)
	💎 वि�त्तपोोषण अंंतरााल: घरेेलूू जोोखि�म पूँँ�जीी प्राायःः त्वरि�त लााभ वाालेे 

क्षेेत्रोंं (फि�नटेेक/ई-कॉॉमर्सस) कोो प्रााथमि�कताा देेतीी हैै जबकि� डीीप 
टेेक केे लि�येे दीीर्घघकाालि�क धैैर्ययपूूर्णण पूँँ�जीी (5-10 वर्षष कीी अवधि�) 
कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

	🌀 इसकेे काारण, कई नवााचाार प्राारंंभि�क स्तर पर हीी रुक जाातेे हैंं 
और याा वि�देेशोंं मेंं पंंजीीकरण स्थाानांं�तरि�त (फ्लि�िपिं�ंग– 
वि�त्तपोोषण केे लि�येे अमेेरि�काा/सिं�ंगाापुुर चलेे जाातेे हैंं) कर 
देेतेे हैंं।  

	💎 क्रय-वि�क्रय कीी संंस्कृृति�: कई सरकाारीी नि�वि�दााएँँ प्राायःः L1-T 
(स्वदेेशीी रूप सेे वि�कसि�त प्रौौद्योोगि�कीी केे सााथ सबसेे कम 

लाागत) कीी तुुलनाा मेंं L1 (सबसेे कम लाागत) कोो प्रााथमि�कताा 
देेतीी हैंं। 

	🌀 पैैमाानेे कीी कमीी केे काारण डीीप टेेक उत्पाादोंं कीी लाागत शुुरू 
मेंं अधि�क होोतीी हैै, जि�ससेे वेे बड़ेे पैैमाानेे पर उत्पाादि�त वि�देेशीी 
वि�कल्पोंं केे समक्ष प्रति�स्पर्द्धाा� खोो देेतेे हैंं।

	💎 अनुुसंंधाान एवंं वि�काास पर खर्चच: भाारत अपनेे सकल घरेेलूू 
उत्पााद काा केेवल 0.7% अनुुसंंधाान एवंं वि�काास पर खर्चच करताा 
हैै (जबकि� अमेेरि�काा/चीीन मेंं यह 2%+ हैै)। एक प्रौौद्योोगि�कीी 
नि�र्माा�ताा अर्थथव्यवस्थाा केे लि�येे बुुनि�याादीी वि�ज्ञाान मेंं भाारीी नि�वेेश कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै।

डीीप-टेेक अनुुसंंधाान केे व्याावसाायीीकरण कोो सुुदृढ़ करनेे केे उपााय: 
	💎 रााष्ट्रीीय डीीप टेेक स्टाार्टटअप नीीति� (ड्रााफ्ट) कोो तेेज़ीी सेे 

क्रि�याान्वि��त करनेे कीी आवश्यकताा: डीीप टेेक केे लि�येे समर्पि�ित 
फंंड ऑफ फंंड्स उपलब्ध कराानेे और IP व्यवस्थाा कोो सरल 
बनाानेे केे लि�येे तत्कााल काार्याा�न्वयन कीी आवश्यकताा हैै।

	💎 साामरि�क खरीीद: रक्षाा मंंत्राालयोंं कीी तरह नाागरि�क मंंत्राालयोंं मेंं भीी 
भाारतीीय क्रय-IDDM (स्वदेेशीी रूप सेे डि�ज़ााइन, वि�कसि�त 
और नि�र्मि�ित) श्रेेणि�याँँ� शुुरू कीी जाानीी चााहि�येे।

	💎 उद्योोग-अकाादमि�क संंपर्कक: केेवल शोोध-प्रकााशनोंं सेे आगेे 
बढ़कर पेेटेंंट आधाारि�त व्याावसाायीीकरण कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाानाा 
चााहि�येे। 

	🌀 IIT मद्राास रि�सर्चच पाार्कक एक सफल मॉॉडल हैै (अग्नि�िकुुल 
आदि� काा वि�काास) जि�नकाा प्रसाार आवश्यक हैै। 

नि�ष्कर्षष: 
अंंतरि�क्ष प्रौौद्योोगि�कीी केे क्षेेत्र मेंं भाारत नि�र्माा�ताा केे रूप मेंं उभर चुुकाा 

हैै, किं�ंतुु चि�कि�त्सीीय उपकरणोंं तथाा स्वच्छ ऊर्जाा� प्रौौद्योोगि�कीी मेंं आयाात-
नि�र्भभरताा कीी जड़ताा सेे अभीी भीी जूूझ रहाा हैै। यदि� भाारत कोो केेवल 
उपयोोगकर्त्ताा� हीी बनेे रहनेे कीी अवस्थाा सेे ऊपर उठनाा हैै तोो भाारत कोो 
डीीप टेेक कोो न केेवल एक व्याावसाायि�क क्षेेत्र केे रूप मेंं, बल्कि�� 
एक रणनीीति�क बुुनि�याादीी अवसंंरचनाा केे रूप मेंं देेखनाा चााहि�येे तथाा 
इसेे धैैर्ययवाान पूँँ�जीी और तरजीीहीी बााज़ाार अभि�गम्यताा केे सााथ समर्थथन देेनाा 
चााहि�येे।
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प्रश्न :	 CRISPR आधाारि�त जीीन थेेरेेपीी केेवल एक दशक मेंं हीी 
प्रयोोगशाालाा अनुुसंंधाान सेे नैैदाानि�क   अनुुप्रयोोग तक पहुँँच 
गई हैै। इस थेेरेेपीी केे पीीछेे केे वैैज्ञाानि�क तंंत्र पर चर्चाा� 
कीीजि�येे तथाा हााल केे वैैश्वि�क नैैदाानि�क परि�णाामोंं केे 
आधाार पर इसकीी प्रभाावशीीलताा काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे। 
(250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 CRISPR-Cas9 तकनीीक काा संंक्षि�प्त परि�चय देंं और 

उपचाारोंं मेंं इसकेे महत्त्व कोो बतााइयेे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं वैैज्ञाानि�क तंंत्र पर चर्चाा� कीीजि�येे और इसकीी 

प्रभाावशीीलताा काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे।
	💎 सीीमााओं और चुुनौौति�योंं कोो स्पष्ट रूप सेे पहचाानि�येे एवंं भवि�ष्य 

मेंं सुुधाार व वि�काास केे लि�येे संंभाावि�त माार्गग सुुझााइयेे।
	💎 तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय:
खोोज केे केेवल एक दशक मेंं CRISPR-Cas9 तकनीीक 

प्रयोोगशाालाा केे जीीनोोम-संंपाादन उपकरण सेे वि�कसि�त होोकर सि�कल सेेल 
रोोग जैैसीी आनुुवंंशि�क बीीमाारि�योंं केे लि�येे क्लि�नि�कलीी अनुुमोोदि�त उपचाार 
बन गई हैै।
	💎 कैैसगेेवीी (Casgevy) जैैसेे उपचाारोंं कीी स्वीीकृृति� आधुुनि�क 

चि�कि�त्साा मेंं एक परि�वर्ततनकाारीी क्षण हैै, जोो यह दर्शाा�ताा हैै कि� 
सटीीक जीीन संंपाादन रोोग पैैदाा करनेे वाालेे म्यूूटेेशन कोो उनकेे 
जैैवि�क स्रोोत पर सुुधाार याा रोोक सकताा हैै।

मुुख्य भााग:

CRISPR-आधाारि�त थेेरेेपीी काा वैैज्ञाानि�क तंंत्र
	💎 CRISPR-Cas9 एक सटीीक “आणवि�क कैंंचीी” कीी तरह काार्यय 

करताा हैै, जोो वैैज्ञाानि�कोंं कोो जीीवि�त कोोशि�काा केे भीीतर वि�शि�ष्ट 
DNA स्ट्रैंंड कोो खोोजनेे और संंपाादि�त करनेे कीी सुुवि�धाा देेताा हैै।

	🌀 टाारगेेट कीी पहचाान (गााइड): वैैज्ञाानि�क एक सिं�ंथेेटि�क 
गााइड RNA (gRNA) डि�ज़ााइन करतेे हैंं जोो उस खरााब/
दोोषपूूर्णण जीीन केे DNA अनुुक्रम सेे वि�शेेष रूप सेे सुुमेेलि�त 
हैै जि�सेे वेे ठीीक करनाा चााहतेे हैंं।

	🌀 सटीीक कटााई (The Scissors): gRNA Cas9 
एंंज़ााइम (अणुुकीीय कैंंचीी) कोो DNA स्ट्रैंंड पर सहीी स्थाान 
पर नि�र्देेशि�त करताा हैै, जहाँँ� Cas9 दोोनोंं DNA स्ट्रैंंड कोो 
कााटनेे काा काार्यय करताा हैै।

	🌀 कोोशि�कीीय मरम्मत सक्रि�यण (Cellular Repair 
Activation): जब DNA मेंं कट आताा हैै, तोो कोोशि�काा 
इसेे तुुरंंत पहचाानतीी हैै और अपनेे प्रााकृृति�क मरम्मत तंंत्र 
(जैैसेे- नॉॉन-होोमोोलॉॉगस एंंड जॉॉइनिं�ंग याा होोमोोलॉॉजीी-
डाायरेेक्टेेड रि�पेेयर) कोो सक्रि�य करकेे DNA कोो सहीी कर 
देेतीी हैै।

	🌀 जीीन सुुधाार (Gene Correction): इस मरम्मत प्रक्रि�याा 
केे दौौराान, कोोशि�काा याा तोो दोोषपूूर्णण जीीन कोो नि�ष्क्रि��य कर देेतीी 
हैै याा वैैज्ञाानि�कोंं द्वााराा दि�याा गयाा स्वस्थ DNA टेेम्पलेेट जोोड़ 
देेतीी हैै, जि�ससेे आनुुवंंशि�क त्रुुटि� स्थाायीी रूप सेे सुुधर जाातीी हैै।

वैैश्वि�क क्लि�नि�कल परि�णाामोंं केे आधाार पर प्रभाावकाारि�ताा काा 
मूूल्यांं�कन
	💎 रक्तवि�ज्ञाान (रुधि�र) – “सक्रि�य उपचाार” प्रााप्त: CRISPR-

आधाारि�त चि�कि�त्साा, वि�शेेष रूप सेे कैैसगेेवीी (Casgevy), नेे 
सि�कल सेेल डि�ज़ीीज़ (SCD) और रक्तांं�तरण-नि�र्भभर 
β-थैैलेेसीीमि�याा (TDT) दोोनोंं मेंं उल्लेेखनीीय चि�कि�त्सीीय 
सफलताा दि�खााई हैै।

	🌀 SCD (सि�कल सेेल रोोग) परीीक्षणोंं मेंं, 90% सेे अधि�क 
उपचाारि�त मरीीज़ोंं मेंं वाासोो-ऑक्लूूसि�व संंकट (VOCs) 
पूूरीी तरह समााप्त होो गए।

	💎 हृदय और रक्त वााहि�नीी रोोग: आशााजनक लेेकि�न सुुरक्षाा पर 
नि�गराानीी आवश्यक

	🔍 कोोलेेस्ट्रॉॉल (VERVE-101): यह LDL-C 
(खरााब कोोलेेस्ट्रॉॉल) कोो कम करनेे कीी क्षमताा दि�खाा 
चुुकाा हैै।

	🔍 परि�णााम: कोोलेेस्ट्रॉॉल कम करनेे मेंं प्रभाावीी होोनेे केे 
बाावजूूद, परीीक्षणोंं कीी सुुरक्षाा (सुुरक्षाा संंकेेत, जैैसेे उच्च 
जोोखि�म वाालेे हृदय रोोगीी मेंं प्रति�कूूल घटनााएँँ) कोो लेेकर 
समीीक्षाा कीी गई हैै।
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सीीमााएँँ और चिं�ंतााएँँ
	💎 ऑफ-टाारगेेट प्रभााव: अनचााहेे बदलााव लंंबेे समय तक सुुरक्षाा 

केे लि�येे चिं�ंताा काा वि�षय बनेे हुए हैंं।
	💎 वि�तरण बााधााएँँ: मस्ति�िष्क और हृदय जैैसेे अंंगोंं तक प्रभाावीी 

वि�तरण अभीी भीी सीीमि�त हैै।
	💎 प्रति�रक्षाा प्रति�क्रि�यााएँँ: Cas प्रोोटीीन प्रति�रक्षाा प्रणाालीी कोो सक्रि�य 

कर सकतीी हैै।
	💎 नैैति�क चिं�ंतााएँँ: गर्ममलााइन संंपाादन और “डि�ज़ााइनर बेेबीी” जैैसीी 

संंभाावनााओं कोो लेेकर भय मौौजूूद हैै।

CRISPR-Cas9 तकनीीक हेेतुु भवि�ष्य काा माार्गग
	💎 सुुरक्षाा ढाँँ�चेे कोो मज़बूूत करनाा: लंंबेे समय तक नि�गराानीी, 

वैैश्वि�क नैैति�क दि�शाा-नि�र्देेश और ऑफ-टाारगेेट प्रभाावोंं केे कड़ेे 
मूूल्यांं�कन केे मााध्यम सेे सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनाा।

	💎 वि�तरण तकनीीकोंं मेंं सुुधाार: उन्नत वाायरल वेेक्टर और लि�पि�ड 
नैैनोोपाार्टि�िकल जैैसीी तकनीीकोंं काा उपयोोग करकेे अंंग-वि�शि�ष्ट एवंं 
प्रभाावीी जीीन एडि�टिं�ंग सुुनि�श्चि�त करनाा।

	💎 सुुलभताा और वहनीीय बनाानेे पर ध्याान: साार्ववजनि�क–नि�जीी 
भाागीीदाारीी, स्तरि�त मूूल्य नि�र्धाा�रण तथाा घरेेलूू नि�र्माा�ण क्षमताा कोो 
बढ़ाावाा देेकर CRISPR थैैरेेपीी कोो अधि�क लोोगोंं तक पहुँँचाानाा।

	💎 जटि�ल रोोगोंं पर अनुुसंंधाान नि�वेेश: CRISPR केे उपयोोग कोो 
एकल-जन्य रोोगोंं सेे बढ़ााकर कैंंसर, तंंत्रि�काा-वि�कृृति� तथाा 
मेेटााबोोलि�क जैैसेे जटि�ल रोोगोंं तक वि�स्ताारि�त करनाा।

नि�ष्कर्षष:
CRISPR उपचाारोंं ने े“एक हीी बाार मेंं इलााज” कीी संंभाावनाा 

उत्पन्न कीी हैै, लेेकि�न इनकेे पूूरेे साार्ववजनि�क स्वाास्थ्य लााभ प्रााप्त करनेे 
केे लि�येे सुुरक्षि�त तैैयाारीी केे तरीीकेे, लाागत कम करनाा और वैैश्वि�क स्तर 
पर समाान रूप सेे वि�तरण सुुनि�श्चि�त करनाा आवश्यक हैै।
प्रश्न :	क्वांं�ट म प्रौौद्योोगि�कि�योंं सेे संंगणन, संंचाार और सााइबर 

सुुरक्षाा मेंं क्रांं�ति�काारीी परि�वर्ततन कीी अपेेक्षाा कीी जाा रहीी हैै। 
इस क्षेेत्र मेंं भाारत कीी तैैयाारीी काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे तथाा 
उन चुुनौौति�योंं पर चर्चाा� कीीजि�येे जि�नकाा समााधाान कि�याा 
जाानाा आवश्यक हैै। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 क्वांं�टम प्रौौद्योोगि�कि�योंं कीी क्षमताा कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए अपनेे 

उत्तर कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं, क्वांं�टम प्रौौद्योोगि�कि�योंं केे क्षेेत्र मेंं भाारत कीी 

तैैयाारि�योंं काा उल्लेेख कीीजि�येे।
	💎 उन चुुनौौति�योंं काा उल्लेेख कीीजि�येे जि�नकाा समााधाान कि�याा जाानाा 

आवश्यक हैै।
	💎 आगेे कीी रााह बताातेे हुए उचि�त नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय: 
क्वांं�टम प्रौौद्योोगि�कि�याँँ� क्वांं�टम गति� मेंं वृृद्धि�, क्वांं�टम-सुुरक्षि�त 

लिं�ंक और अति�-सटीीक संंवेेदन जैैसीी अभूूतपूूर्वव उपलब्धि��योंं कोो 
सक्षम बनााकर कंंप्यूूटिं�ंग, संंचाार एवंं सााइबर सुुरक्षाा मेंं क्रांं�ति�काारीी 
परि�वर्ततन लाा सकतीी हैंं। भाारत नेे इसेे एक रणनीीति�क क्षेेत्र केे रूप मेंं 
माान्यताा दीी हैै तथाा मि�शन-मोोड क्षमताा काा नि�र्माा�ण कर रहाा हैै, लेेकि�न 
यह पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र अभीी भीी प्राारंंभि�क चरण मेंं हैै और हाार्डडवेेयर, 
प्रति�भाा एवंं तैैनाातीी केे माामलेे मेंं असमाान हैै।
मुुख्य भााग: 

क्वांं�टम प्रौौद्योोगि�कीी केे लि�येे भाारत कीी तैैयाारीी: 
	💎 रााष्ट्रीीय क्वांं�टम मि�शन (NQM) केे तहत मि�शन-मोोड 

पहल: भाारत नेे क्वांं�टम इकोोसि�स्टम केे अनुुसंंधाान एवंं वि�काास कोो 
बढ़ाावाा देेनेे तथाा उसेे व्याापक स्तर पर वि�कसि�त करनेे केे लि�येे कुुल 
₹6,003.65 करोोड़ केे परि�व्यय केे सााथ रााष्ट्रीीय क्वांं�टम 
मि�शन (2023-24 सेे 2030-31) कीी शुुरुआत कीी। 

	💎 अनुुसंंधाान केंंद्र और बहु-संंस्थाागत सहयोोग: NQM केे तहत, 
चाार टीी-हब 43 संंस्थाानोंं केे 152 शोोधकर्त्ताा�ओं कोो एक सााथ 
लाातेे हैंं, जोो प्रौौद्योोगि�कीी वि�काास और माानव संंसााधन वि�काास जैैसेे 
वि�षयोंं पर एक समन्वि�ित रााष्ट्रीीय अनुुसंंधाान पााइपलााइन काा संंकेेत 
देेतेे हैंं।

	💎 क्वांं�टम संंचाार और रक्षाा सुुरक्षाा मेंं प्राारंंभि�क प्रगति�: DRDO 
और IIT दि�ल्लीी नेे 1 कि�मीी. सेे अधि�क क्षेेत्र मेंं उलझााव-
आधाारि�त मुुक्त-स्थाान क्वांं�टम सुुरक्षि�त संंचाार काा प्रदर्शशन 
कि�याा, जोो क्वांं�टम सााइबर सुुरक्षाा एवंं भवि�ष्य केे क्वांं�टम नेेटवर्कक 
केे लि�येे प्राासंंगि�क हैै।

https://dst.gov.in/national-quantum-mission-nqm?utm_source=chatgpt.com
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	💎 अकाादमि�क जगत और उद्योोग केे बीीच बढ़तेे संंबंंध: भाारतीीय 
संंस्थाान वैैश्वि�क मंंचोंं सेे जुुड़ रहेे हैंं तथाा केंंद्र स्थाापि�त कर रहेे 
हैंं— उदााहरण केे लि�येे, IIT मद्राास, IBM क्वांं�टम नेेटवर्कक सेे 
जुुड़कर क्वांं�टम अनुुसंंधाान क्षमताा काा वि�स्ताार कर रहाा हैै।

	💎 कौौशल वि�काास और रााज्य-स्तरीीय पाारि�तंंत्र नि�र्माा�ण: कौौशल 
पहल और रााज्य केे नेेतृृत्व वाालेे केंंद्र उभर रहेे हैंं। उदााहरण केे 
लि�येे आंंध्र प्रदेेश द्वााराा क्वांं�टम स्कि��लिं�ंग कोो बढ़ाावाा देेनाा तथाा 
क्वांं�टम कंंप्यूूटिं�ंग केंंद्र अथवाा पाार्कक कीी परि�कल्पनाा केे 
मााध्यम सेे प्रति�भाा समूूह काा नि�र्माा�ण।

समााधाान कीी आवश्यकताा वाालेे प्रमुुख चुुनौौतीीपूूर्णण क्षेेत्र:
	💎 हाार्डडवेेयर कीी कमीी और वि�देेशीी आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं पर 

नि�र्भभरताा: फॉॉल्ट-टॉॉलरेंंट क्वांं�टम कंंप्यूूटरोंं केे नि�र्माा�ण केे लि�येे 
क्राायोोजेेनि�क्स, नि�यंंत्रण इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स, नि�र्माा�ण और उच्च-शुुद्धताा 
वाालीी साामग्रि�योंं कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। इन क्षेेत्रोंं मेंं भाारत कीी 
घरेेलूू क्षमताा अभीी सीीमि�त हैै, जि�ससेे रणनीीति�क नि�र्भभरताा काा 
जोोखि�म उत्पन्न होोताा हैै।

	💎 स्टैैक केे वि�भि�न्न स्तरोंं पर प्रति�भाा कीी कमीी: सैैद्धांं�ति�क और 
सॉॉफ्टवेेयर क्षमतााओं मेंं भाारत कीी स्थि�िति� मज़बूूत हैै, परंंतुु क्वांं�टम 
हाार्डडवेेयर इंंजीीनि�यरिं�ंग, क्राायोोजेेनि�क्स, फोोटॉॉनि�क्स, एरर करेेक्शन 
एवंं सि�स्टम इंंटीीग्रेेशन मेंं कमीी बनीी हुई हैै, जि�ससेे प्रयोोगशाालाा सेे 
बााज़ाार तक उत्पाादोंं केे अंंतरण मेंं वि�लंंब होो रहाा हैै।

	💎 अनुुसंंधाान सेे उत्पााद तक रूपांं�तरण मेंं वि�खंंडन: स्टाार्टट-अप्स 
और प्रयोोगशाालााओं कोो दीीर्घघकाालि�क पेेशेंंट कैैपि�टल, टेेस्टबेेड्स 
(परीीक्षण स्थल), खरीीद-नीीति�याँँ� और माानकोंं कीी आवश्यकताा 
हैै, अन्यथाा प्रोोटोोटााइप नि�म्न प्रौौद्योोगि�कीी तत्परताा स्तरोंं पर हीी 
सीीमि�त रह जाातेे हैंं।

	💎 सााइबर सुुरक्षाा संंक्रमण और ‘हाार्वेेस्ट-नााउ-डि�क्रि�प्ट-लेेटर’ 
काा जोोखि�म: क्वांं�टम कंंप्यूूटर व्याापक रूप सेे उपयोोग कीी जाानेे 
वाालीी पब्लि��क-कीी क्रि�प्टोोग्रााफीी कोो भेेद/तोोड़ सकतेे हैंं। इसलि�येे 
पोोस्ट-क्वांं�टम क्रि�प्टोोग्रााफीी (PQC) कीी ओर संंक्रमण तथाा 
चयनि�त परि�दृश्योंं मेंं QKD कोो अपनाानेे केे लि�येे सरकाार, BFSI 
और महत्त्वपूूर्णण अवसंंरचनाा मेंं समन्वय केे सााथ करनाा 
आवश्यक हैै।

	💎 माानक, अंंतर-संंचाालनीीयताा और वैैश्वि�क प्रौौद्योोगि�कीी- 
नि�याामक बााधााएँँ: वैैश्वि�क नि�र्याा�त नि�यंंत्रण, माानकोंं कोो लेेकर 
होोनेे वाालीी प्रति�स्पर्द्धाा� और बौौद्धि�क संंपदाा काा केंंद्रीीकरण घटकोंं 
तक अभि�गम्यताा एवंं सहयोोग कोो सीीमि�त कर सकताा हैै; भाारत कोो 
स्वयंं कोो अलग-थलग कि�येे बि�नाा माानक क्षमताा एवंं वि�श्वसनीीय 
आपूूर्ति�ि शृंंखलााओं काा नि�र्माा�ण करनेे कीी आवश्यकताा हैै।

आगेे कीी रााह:
	💎 स्वदेेशीी हाार्डडवेेयर और टेेस्टबेेड कोो तीीव्र करनाा: सुुपरकंंडक्टिं�ं�ग/

ट्रैैप्ड-आयन/फोोटोोनि�क्स माार्गोंं केे लि�येे मि�शन-लिं�ंक्ड रााष्ट्रीीय 
टेेस्टबेेड कोो वि�त्त पोोषि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे, जि�समेंं रणनीीति�क 
उपयोोगकर्त्ताा�ओं केे लि�येे सुुनि�श्चि�त खरीीद एवंं स्टाार्टट-अप केे लि�येे 
सााझाा सुुवि�धााएँँ शाामि�ल होंं।

	💎 एक फुुल-स्टैैक टैैलेंंट पााइपलााइन काा नि�र्माा�ण: M.Tech/
PhD फेेलोोशि�प, संंयुुक्त उद्योोग डॉॉक्टरेेट और व्याावहाारि�क 
प्रयोोगशाालाा काार्ययक्रमोंं (हाार्डडवेेयर + नि�यंंत्रण + एल्गोोरि�दम) काा 
वि�स्ताार कि�याा जाानाा चााहि�येे, जि�समेंं रक्षाा, दूूरसंंचाार एवंं BFSI केे 
लि�येे लक्षि�त प्रति�भाा ट्रैैक शाामि�ल होंं।

	💎 एक रााष्ट्रीीय क्वांं�टम-सुुरक्षि�त रोोडमैैप काा अंंगीीकरण: 
महत्त्वपूूर्णण प्रणाालि�योंं केे लि�ये े समयबद्ध तरीीकेे सेे PQC मेंं 
मााइग्रेेशन, क्रि�प्टोो-एजि�लि�टीी जनाादेेश और QKD केे लि�येे 
क्षेेत्रीीय पाायलट परि�योोजनााएँँ संंचाालि�त कीी जाानीी चााहि�येे, जहाँँ� यह 
लाागत प्रभाावीी एवंं खतरेे केे नि�वाारण केे अनुुरूप होो।

	💎 उद्योोग कीी भाागीीदाारीी और व्याावसाायीीकरण कोो सुुदृढ़ करनाा: 
चैैलेंंज ग्रांं�ट्स, नि�याामक सैंंडबॉॉक्स और PPP मॉॉडलोंं केे मााध्यम 
सेे लॉॉजि�स्टि�िक्स अनुुकूूलन, औषधि� खोोज, पाावर ग्रि�ड एवंं सुुरक्षि�त 
नेेटवर्कक मेंं उपयोोग केे माामलोंं काा वि�स्ताार कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 माानकोंं मेंं नेेतृृत्व और वि�श्वसनीीय अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सहयोोग मेंं 
अग्रणीी भूूमि�काा: वैैश्वि�क नि�काायोंं केे अनुुरूप एक माानक 
प्रकोोष्ठ बनाायाा जाानाा चााहि�येे, अंंतर-संंचाालनीीय प्रोोटोोकॉॉल कोो 
बढ़ाावाा दि�याा जाानाा चााहि�येे तथाा बौौद्धि�क संंपदाा कीी रक्षाा करतेे हुए 
अत्यााधुुनि�क घटकोंं एवंं ज्ञाान तक अभ्गि�िम्यताा कोो सक्षम बनाानेे 
वाालीी सााझेेदाारि�योंं काा अनुुसरण कि�याा जाानाा चााहि�येे।
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नि�ष्कर्षष: 
भाारत नेे क्वांं�टम गुुणवत्ताा प्रबंंधन (NQM), रााष्ट्रीीय क्वांं�टम 

मि�शन केे तहत वि�स्ताारि�त हब्स और क्वांं�टम-सुुरक्षि�त संंचाार मेंं 
स्पष्ट प्रगति� केे मााध्यम से ेएक मज़बूूत रणनीीति�क शुुरुआत कीी हैै, परंंतुु 
व्याापक स्तर पर परि�नि�योोजन केे लि�येे यह पाारि�तंंत्र अभीी तैैयाार नहींं 
हैै। हाार्डडवेेयर संंबंंधीी कमि�योंं कोो दूूर करनाा, प्रति�भााओं काा वि�काास 
करनाा और क्वांं�टम-सुुरक्षि�त सााइबर सुुरक्षाा परि�वर्ततन कोो 
क्रि�याान्वि��त करनाा हीी यह नि�र्धाा�रि�त करेेगाा कि� भाारत प्रौौद्योोगि�कीी क्षेेत्र 
मेंं अग्रणीी बनताा हैै याा केेवल एक अनुुवर्तीी उपभोोक्ताा बनाा रहताा हैै।

आपदाा प्रबंंधन
प्रश्न :	ज लवाायुु परि�वर्ततन आपदााओं केे लि�येे जोोखि�म-गुुणक केे 

रूप मेंं काार्यय कर रहाा हैै। भाारत मेंं आपदाा प्रबंंधन केे संंदर्भभ 
मेंं इस कथन काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 जलवाायुु परि�वर्ततन केे काारण और इसकीी भूूमि�काा काा परि�चय 

देेतेे हुए उत्तर लेेखन कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 आपदााओं केे लि�येे जोोखि�म-गुुणक केे रूप मेंं जलवाायुु परि�वर्ततन 

कीी वि�वेेचनाा कीीजि�येे।
	💎 इसकेे परि�णाामस्वरूप उत्पन्न होोनेे वाालेे प्रभाावोंं काा उल्लेेख 

कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
जलवाायुु परि�वर्ततन अब केेवल एक स्वतंंत्र पर्याा�वरणीीय समस्याा 

नहींं रह गई हैै, बल्कि�ि यह आपदााओं कीी आवृृत्ति�, तीीव्रताा और 
प्रभााव कोो लगााताार बढ़ाा रहीी हैै। भाारत मेंं बढ़तेे ताापमाान, अनि�यमि�त 
वर्षाा�, समुुद्र स्तर मेंं वृृद्धि� तथाा चरम मौौसमीी घटनााओं नेे मौौजूूदाा 
कमज़ोोरि�योंं कोो और बढ़ाा दि�याा हैै, जि�ससेे आपदाा प्रबंंधन एवंं वि�काास 
केे परि�णााम जटि�ल होो गए हैंं।
मुुख्य भााग: 
आपदााओं केे लि�येे जोोखि�म गुुणक केे रूप मेंं जलवाायुु परि�वर्ततन 
कीी भूूमि�काा: 
	💎 चरम मौौसमीी घटनााओं मेंं तीीव्रताा: IMD केे आँँकड़ोंं सेे पताा 

चलताा हैै कि� अत्यधि�क वर्षाा� कीी घटनााओं मेंं तेेज़ीी सेे वृृद्धि� हुई 
हैै, जोो नि�रंंतर बााढ़ कीी आवृृत्ति� मेंं योोगदाान देे रहीी हैै (उदााहरण केे 

लि�येे, हि�मााचल प्रदेेश मेंं वर्षष 2023 कीी बााढ़)। 
	🌀 हीीटवेेव अधि�क गंंभीीर तथाा दीीर्घघकाालि�क होोतीी जाा रहीी हैंं, वर्षष 
2024 कोो सबसेे लंंबेे हीीटवेेव काालोंं मेंं सेे एक दर्जज कि�याा गयाा, 
जि�समेंं स्वाास्थ्य, उत्पाादकताा तथाा जल सुुरक्षाा प्रभाावि�त हुई।

	💎 बााढ़ तथाा भूू-स्खलन जोोखि�म मेंं वृृद्धि�: माानसूून प्रति�रूपोंं मेंं 
परि�वर्ततन केे काारण अल्प अवधि� मेंं अत्यधि�क तीीव्र वर्षाा� होो रहीी 
हैै, जि�ससेे शहरीी जल-नि�काासीी प्रणाालि�याँँ� वि�फल होो जाातीी हैंं।

	🌀 NDMA नेे जलवाायुु परि�वर्ततन कोो शहरीी बााढ़ मेंं वृृद्धि� केे 
पीीछेे एक प्रमुुख काारक केे रूप मेंं उजाागर कि�याा हैै (चेेन्नई 
2015, बंंगलुुरु मेंं बाार-बाार आनेे वाालीी बााढ़)।

	🌀 हि�मनदोंं केे वि�गलन और अस्थि�िर ढलाानोंं केे काारण हि�माालयीी 
रााज्योंं मेंं भूूस्खलन काा खतराा अधि�क होोताा हैै।

	💎 चक्रवाातोंं और तटीीय आपदााओं काा प्रवर्द्धधन: पर्याा�वरण 
मंंत्राालय नेे अरब साागर मेंं चक्रवाातीी तूूफाानोंं मेंं वृृद्धि� कीी 
सूूचनाा दीी हैै, जैैसेे कि� चक्रवाात तौौकतेे और बि�परजॉॉय।

	🌀 समुुद्र केे स्तर मेंं वृृद्धि� तथाा महाासाागरोंं केे गर्मम होोनेे सेे तूूफाानीी 
लहरेंं और भीी तीीव्र होो जाातीी हैंं, जि�ससेे तटीीय आजीीवि�काा एवंं 
अधोोसंंरचनाा कोो खतराा उत्पन्न होो जााताा हैै।

	💎 सूूखाा, खााद्य और जल असुुरक्षाा: जलवाायुु परि�वर्ततनशीीलताा नेे 
सूूखेे जैैसीी स्थि�िति�योंं कीी आवृृत्ति� बढ़ाा दीी हैै, जि�ससेे वर्षाा� 
आधाारि�त कृृषि� प्रभाावि�त होो रहीी हैै।

	🌀 NITI आयोोग (समग्र जल प्रबंंधन सूूचकांं�क) जलवाायुु 
परि�वर्ततन केे काारण उत्पन्न होोनेे वाालेे जल संंकट कीी गंंभीीर 
स्थि�िति� केे बाारेे मेंं चेेताावनीी देेताा हैै।

	💎 साामााजि�क-आर्थि�िक कमज़ोोरि�योंं काा बढ़नाा: जलवाायुु आपदााएँँ 
गरीीबोंं, प्रवाासि�योंं और अनौौपचाारि�क श्रमि�कोंं कोो असमाान रूप सेे 
प्रभाावि�त करतीी हैंं, जि�ससेे खतरेे माानवीीय संंकट मेंं परि�णत होो 
जाातेे हैंं। 

	🌀 IPCC कीी AR6 रि�पोोर्टट मेंं दक्षि�ण एशि�याा काा ऐसेे 
हॉॉटस्पॉॉट केे रूप मेंं अभि�नि�र्धाा�रण कि�याा गयाा हैै जहाँँ� 
जलवाायुु जोोखि�म, गरीीबीी तथाा उच्च जनसंंख्याा घनत्व 
परस्पर संंबद्ध हैंं।
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भाारत मेंं आपदाा प्रबंंधन केे लि�येे नि�हि�ताार्थथ
	💎 प्रति�क्रि�याात्मक रााहत सेे पूूर्वाा�नुुमाान-आधाारि�त तथाा जोोखि�म-

सूूचि�त नि�योोजन कीी ओर संंक्रमण: पाारंंपरि�क आपदाा प्रबंंधन 
आपदाा केे बााद रााहत और मुुआवज़ेे पर केंंद्रि�त थाा। जलवाायुु 
परि�वर्ततन केे काारण पूूर्वाा�नुुमाानि�त और नि�वाारक दृष्टि�कोोण 
अपनाानाा आवश्यक होो गयाा हैै। 

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, IMD कीी प्रभााव-आधाारि�त पूूर्वाा�नुुमाान 
प्रणाालीी और NDMA कीी हीीट वेेव एक्शन प्लाान (जि�सेे 
पहलीी बाार अहमदााबााद मेंं लाागूू कि�याा गयाा थाा) प्राारंंभि�क 
चेेताावनीी, संंसााधनोंं कीी पूूर्वव-व्यवस्थाा एवंं साार्ववजनि�क सलााह 
जाारीी करनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैै, जि�ससेे हीीट वेेव केे दौौराान होोनेे 
वाालीी मृृत्युु दर मेंं कााफीी कमीी आतीी हैै। 

	🌀 इसीी प्रकाार, पूूर्वाा�नुुमाान-आधाारि�त वि�त्तपोोषण रााज्योंं कोो 
आपदाा आनेे सेे पहलेे काार्ररवााई करनेे कीी अनुुमति� देेताा हैै, 
जि�ससेे माानवीीय और आर्थि�िक नुुकसाान कम होोताा हैै।

	💎 जलवाायुु-अनुुकूूल अवसंंरचनाा, प्राारंंभि�क चेेताावनीी प्रणाालीी 
और पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र-आधाारि�त समााधाान: आवाास और 

शहरीी माामलोंं काा मंंत्राालय बााढ़ एवंं हीीट वेेव केे प्रभाावोंं सेे नि�पटनेे 
केे लि�येे AMRUT व स्माार्टट सि�टीी मि�शन केे अंंतर्गगत जलवाायुु-
अनुुकूूल शहरीी योोजनाा कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।

	🌀 भाारत कीी चक्रवाात पूूर्वव चेेताावनीी प्रणाालीी (IMD + 
NDMA) नेे चक्रवाात सेे होोनेे वाालीी मौौतोंं कोो कााफीी हद तक 
कम कर दि�याा हैै, जैैसाा कि� चक्रवाात फैैनीी (2019) केे 
दौौराान देेखाा गयाा थाा।

	💎 पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र-आधाारि�त दृष्टि�कोोण: ओडि�शाा और 
सुंं�दरबन मेंं मैंंग्रोोव काा पुुनर्स्था�ा�पन तूूफाानीी लहरोंं केे खि�लााफ एक 
प्रााकृृति�क बफर केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै, जि�सेे NDMA द्वााराा 
एक लाागत प्रभाावीी समुुत्थाानशीील रणनीीति� केे रूप मेंं माान्यताा दीी 
गई हैै।

	💎 जलवाायुु अनुुकूूलन काा आपदाा जोोखि�म न्यूूनीीकरण (DRR) 
ढाँँ�चोंं केे सााथ एकीीकरण: भाारत कीी रााष्ट्रीीय आपदाा प्रबंंधन 
योोजनाा (2019) सेंंडााई फ्रेेमवर्कक केे अनुुरूप हैै, जोो जलवाायुु 
परि�वर्ततन कोो आपदाा जोोखि�म गुुणक केे रूप मेंं स्पष्ट रूप सेे 
माान्यताा देेतीी हैै। 

	🌀 मंंत्राालयोंं कोो जलवाायुु अनुुकूूलन कोो क्षेेत्रीीय नि�योोजन मेंं 
एकीीकृृत करनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त कि�याा जााताा हैै, जैैसेे कि� 
जलवाायुु-अनुुकूूल कृृषि�, जल प्रबंंधन और तटीीय क्षेेत्र 
वि�नि�यमन, यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� आपदाा जोोखि�म 
न्यूूनीीकरण एवंं सतत वि�काास एक दूूसरेे कोो सुुदृढ़ करेंं।

नि�ष्कर्षष: 
जलवाायुु परि�वर्ततन भाारत मेंं आपदााओं केे लि�येे एक शक्ति�शाालीी 

जोोखि�म काारक केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै, जि�ससेे खतरेे बढ़ जाातेे हैंं तथाा 
अंंतर्नि�िहि�त कमज़ोोरि�याँँ� और भीी गंंभीीर होो जाातीी हैंं। इसलि�येे जीीवन और 
आजीीवि�काा कीी रक्षाा करतेे हुए, सतत एवंं जोोखि�म-आधाारि�त 
वि�काास केे मााध्यम सेे सतत वि�काास लक्ष्योंं— SDG11 (सतत 
शहर एवंं संंतुुलि�त समुुदााय), SDG 13 (जलवाायुु परि�वर्ततन 
काार्ररवााई) कोो आगेे बढ़ाानेे केे लि�येे आपदाा प्रबंंधन कोो जलवाायुु 
वि�ज्ञाान, समुुत्थाानशक्ति� नि�र्माा�ण तथाा समाावेेशीी शाासन केे सााथ 
सुुदृढ़ रूप सेे एकीीकृृत कि�याा जाानाा चााहि�येे।
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प्रश्न :	 आपदााएँँ केेवल प्रााकृृति�क घटनााएँँ माात्र नहींं हैंं, बल्कि�� 
शाासन व्यवस्थाा कीी वि�फलतााओं काा भीी परि�णााम हैंं। इस 
कथन कीी भाारत मेंं हााल कीी आपदााओं केे संंदर्भभ मेंं 
समाालोोचनाात्मक परीीक्षण कीीजि�येे। (250 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 उत्तर कीी शुुरुआत हाालि�याा घटनााक्रमोंं कोो उजाागर करतेे हुए 

कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं यह तर्कक दीीजि�येे कि� शाासन कीी वि�फलताा कैैसेे 

इन घटनााओं कोो बढ़ाातीी हैै।
	💎 इस मुुद्देे कोो संंबोोधि�त करनेे केे लि�येे उपााय प्रस्तुुत कीीजि�येे।
	💎 तद्नुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
आपदाा प्रााय: प्रााकृृति�क घटनााओं केे रूप मेंं देेखीी जाातीी हैंं, लेेकि�न 

वाास्तव मेंं उनकीी व्याापकताा और प्रभााव बड़ेे पैैमाानेे पर माानव नि�र्णणयोंं 
तथाा शाासन संंबंंधीी वि�फलतााओं द्वााराा आकाारि�त होोतेे हैंं। भाारत मेंं 
हाालि�याा आपदााएँँ जैैसेे शहरीी बााढ़, चक्रवाात, हीीटवेेव एवंं भूूस्खलन 
यह स्पष्ट रूप सेे दर्शाा�तेे हैंं कि� प्रााकृृति�क खतरेे और कमज़ोोर शाासन 
केे बीीच एक मज़बूूत संंबंंध हैै। असंंगत योोजनाा, कमज़ोोर क्रि�याान्वयन 
और तैैयाारीी कीी कमीी प्रााय: प्रााकृृति�क घटनााओं कोो माानवजनि�त 
आपदााओं मेंं बदल देेतीी हैंं।
मुुख्य भााग:

आपदााएँँ कैैसेे शाासन कीी वि�फलतााओं कोो दर्शाा�तीी हैंं:
	💎 खरााब शहरीी योोजनाा और अवसंंरचनाा कीी असफलतााएँँ: तीीव्र 

और अनि�योोजि�त शहरीीकरण नेे आपदाा संंवेेदनशीीलताा कोो बढ़ाा 
दि�याा हैै। चेेन्नई (2015 कीी बााढ़) और बंंगलूूरू (2022–23 
कीी बााढ़) जैैसेे शहरोंं मेंं भाारीी बाारि�श केे अलाावाा, झीीलोंं, वेेटलैंंड 
तथाा जल नि�काासीी चैैनलोंं पर अति�क्रमण नेे भीी गंंभीीर बााढ़ कीी 
स्थि�िति� उत्पन्न कीी हैै। 

	🌀 यह खरााब शहरीी शाासन और आपदाा प्रभााव केे बीीच केे 
स्पष्ट संंबंंध कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 प्राारंंभि�क चेेताावनीी और तैैयाारीी प्रणाालि�योंं काा कमज़ोोर 
काार्याा�न्वयन: भाारत नेे मौौसम पूूर्वाा�नुुमाान और चेेताावनीी प्रणाालि�योंं 

मेंं सुुधाार कि�याा हैै, लेेकि�न अंंति�म स्तर तक पहुँँचाानेे मेंं शाासन 
संंबंंधीी कमि�याँँ� अभीी भीी मौौजूूद हैंं। 

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, सााइक्लोोन बि�परजॉॉय (2023) और 
सााइक्लोोन अम्फाान (2020) केे दौौराान प्राारंंभि�क चेेताावनीी 
मौौजूूद थीी, फि�र भीी असमाान नि�काासीी, आश्रय कीी कमीी 
तथाा कमज़ोोर स्थाानीीय समन्वय नेे कुुछ क्षेेत्रोंं मेंं संंवेेदनशीीलताा 
बढ़ाा दीी।

	💎 पर्याा�वरणीीय क्षरण और नीीति� कीी उपेेक्षाा: अनि�यंंत्रि�त खनन, 
वनोंं कीी कटााई और पर्याा�वरणीीय दृष्टि� सेे संंवेेदनशीील क्षेेत्रोंं मेंं 
नि�र्माा�ण नेे आपदााओं कोो और तीीव्र कि�याा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, जोोशीीमठ भूू-धंंसााव (2023) कीी घटनाा 
इस तथ्य काा प्रमााण हैै कि� पर्याा�वरणीीय प्रभााव आकलन 
(EIA) और क्षेेत्रीीय वहन क्षमताा कीी नि�रंंतर उपेेक्षाा, क्रमि�क 
पाारि�स्थि�िति�क असंंतुुलन कोो एक भीीषण आपदाा काा रूप देे 
सकतीी हैै।

	💎 जलवाायुु परि�वर्ततन और अपर्याा�प्त अनुुकूूलन उपााय: उत्तर 
भाारत मेंं हीीटवेेव तथाा  हि�मााचल प्रदेेश मेंं बााढ़ (2023) यह 
दर्शाा�तीी हैै कि� जलवाायुु परि�वर्ततन और शाासन कीी वि�फलतााएँँ 
कैैसेे आपस मेंं जुुड़ीी हुई हैंं। 

	🌀 हीीट एक्शन प्लाान और आपदाा दि�शाा-नि�र्देेशोंं केे बाावजूूद, 
कमज़ोोर क्रि�याान्वयन तथाा स्थाानीीय स्तर पर तैैयाारीी कीी कमीी 
मृृत्युु दर एवंं आर्थि�िक नुुकसाान कोो बढ़ाा देेतीी हैै।

	💎 कमज़ोोर संंस्थाागत समन्वय और प्रति�क्रि�याा तंंत्र: आपदााएँँ प्रााय: 
केंंद्रीीय, रााज्य और स्थाानीीय प्रााधि�करणोंं केे बीीच केे अंंतर कोो 
उजाागर करतीी हैंं। भूूस्खलन और आकस्मि�िक बााढ़ केे दौौराान 
वि�भााजि�त ज़ि�म्मेेदाारि�याँँ� तथाा  वि�लंंबि�त प्रति�क्रि�याा यह दर्शाा�तीी 
हैंं कि� एक एकीीकृृत आपदाा प्रबंंधन प्रणाालीी कीी कमीी हैै।

शाासन कीी वि�फलतााओं कोो दूरू करनाा: क्याा बदलने ेकीी आवश्यकताा 
हैै?
	💎 रााहत सेे जोोखि�म न्यूूनीीकरण कीी ओर बदलााव: आपदाा प्रबंंधन 

केेवल आपदाा केे बााद रााहत तक सीीमि�त नहींं रहनाा चााहि�येे। इसकेे 
बजााय, सरकाार कोो वि�काास गति�वि�धि�योंं मेंं आपदाा जोोखि�म 
न्यूूनीीकरण कोो एकीीकृृत करकेे पूूर्वव-योोजनाा बनाानीी चााहि�येे।
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	🌀 इसमेंं भूूमि� उपयोोग कीी सटीीक योोजनाा बनाानाा, बााढ़ क्षेेत्रोंं 
याा संंवेेदनशीील क्षेेत्रोंं मेंं नि�र्माा�ण सेे बचनाा और आपदाा-
प्रति�रोोधीी बुुनि�याादीी ढाँँ�चेे काा वि�काास शाामि�ल हैै।

	🌀 आपदाा प्रबंंधन (संंशोोधन) अधि�नि�यम, 2025 सहीी दि�शाा 
मेंं एक महत्त्वपूूर्णण कदम हैै।

	💎 स्थाानीीय सरकाार और साामुुदाायि�क सहभाागि�ताा कोो सुुदृढ़ 
करनाा: आपदााओं केे समय पंंचाायतीी रााज संंस्थााएँँ और शहरीी 
स्थाानीीय नि�कााय पहलेे प्रति�क्रि�याा देेनेे वाालेे होोतेे हैंं।

	🌀 उन्हेंं पर्याा�प्त वि�त्तीीय संंसााधन, प्रशि�क्षण और अधि�काार 
प्रदाान करनेे सेे तैैयाारीी तथाा त्वरि�त प्रति�क्रि�याा मेंं सुुधाार होोताा 
हैै। स्थाानीीय समुुदाायोंं कोो शाामि�ल करनेे सेे सचेेतनाा बढ़तीी हैै 
और आपाात स्थि�िति� मेंं त्वरि�त नि�काासीी सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।

	💎 प्राारंंभि�क चेेताावनीी और संंचाार प्रणाालि�योंं मेंं सुुधाार: सटीीक 
और समय पर चेेताावनीी जीीवन बचाा सकतीी हैै। 

	🌀 जाानकाारीी कोो मोोबााइल अलर्टट, स्थाानीीय रेेडि�योो, सोोशल 
मीीडि�याा और साामुुदाायि�क स्वयंंसेेवकोंं जैैसेे वि�भि�न्न 
मााध्यमोंं सेे लोोगोंं तक पहुँँचाायाा जाानाा चााहि�येे, वि�शेेषकर 
स्थाानीीय भााषााओं मेंं, तााकि� अंंति�म स्तर तक कनेेक्टि�िवि�टीी 
सुुनि�श्चि�त होो।

	💎 बेेहतर नि�र्णणय-नि�र्माा�ण केे लि�येे डेेटाा और प्रौौद्योोगि�कीी काा 
उपयोोग: मौौसम, वर्षाा� और जोोखि�म क्षेेत्रोंं सेे प्रााप्त तत्कााल 
जाानकाारीी प्रााधि�करणोंं कोो शीीघ्र नि�र्णणय लेेनेे मेंं सहाायक होोतीी हैै।

	🌀 पाारदर्शीी डेेटाा सााझाा करनाा, आपदाा प्रति�क्रि�याा काा 
नि�यमि�त ऑडि�ट और GIS व सैैटेेलााइट मैैपिं�ंग जैैसीी 
तकनीीकोंं काा उपयोोग आपदाा प्रबंंधन प्रयाासोंं कीी जवााबदेेहीी 
तथाा प्रभाावशीीलताा बढ़ाा सकताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
आपदााएँँ केेवल प्रााकृृति�क घटनााएँँ नहींं हैंं, बल्कि�ि शाासन संंबंंधीी 

नि�र्णणयोंं और वि�काास माार्गोंं द्वााराा आकाारि�त परि�णााम हैंं। सेंंडााई 
फ्रेेमवर्कक, रााष्ट्रीीय आपदाा प्रबंंधन प्रााधि�करण (NDMA) केे ‘सुुरक्षि�त 
और आपदाा-प्रति�रोोधीी भाारत’ केे दृष्टि�कोोण और सतत वि�काास 
लक्ष्योंं (वि�शेेषकर SDG 11 एवंं SDG 13) केे अनुुरूप, 
संंस्थााओं कोो सुुदृढ़ करनाा तथाा जोोखि�म-सूूचि�त योोजनाा कोो बढ़ाावाा 
देेनाा आवश्यक हैै। इससेे आपदाा प्रबंंधन कोो प्रति�क्रि�यााशीील रााहत सेे 
सक्रि�य अनुुकूूलन और सतत वि�काास कीी दि�शाा मेंं लेे जाायाा जाा सकताा 
हैै।

nnn
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केेस स्टडीी
प्रश्न :	 आप एक बााढ़-प्रभाावि�त ज़ि�लेे केे उप-मंंडलीीय दंंडााधि�काारीी 

(SDM) हैंं। हााल हीी मेंं आई बााढ़ केे काारण हज़ाारोंं लोोग 
वि�स्थाापि�त होो गए हैंं। रााज्य सरकाार नेे आपाातकाालीीन 
रााहत कोोष भेेजाा हैै, जोो आवश्यकताा कीी तुुलनाा मेंं कााफीी 
कम हैै। आपकोो नि�र्देेश दि�याा गयाा हैै कि� इस कोोष काा 
वि�तरण आपाातकााल एवंं संंवेेदनशीीलताा केे आधाार पर 
कीीजि�येे

	किं� ंतुु आपकेे समक्ष नि�म्नलि�खि�त परि�स्थि�िति� हैै:
1.	 ग्रााम A रााजनीीति�क रूप सेे प्रभाावशाालीी हैै। स्थाानीीय 

वि�धाायक आप पर दबााव डाालतेे हैंं कि� रााहत कोोष 
काा बड़ाा हि�स्साा वहाँँ� आवंंटि�त कि�याा जााए। वेे संंकेेत 
करतेे हैंं कि� भवि�ष्य काा सहयोोग आपकेे नि�र्णणय पर 
नि�र्भभर करेेगाा।

2.	 ग्रााम B अत्यधि�क प्रभाावि�त हैै, परंंतुु वहाँँ� सड़क 
संंपर्कक अत्यंंत कमज़ोोर हैै। वहाँँ� रााहत पहुँँचाानेे मेंं 
अति�रि�क्त समय एवंं संंसााधन लगेंंगेे।

3.	 ग्रााम C मेंं जनहाानि� अपेेक्षााकृृत कम हैै, परंंतुु वहाँँ� 
बड़ीी संंख्याा मेंं प्रवाासीी मज़दूूर रहतेे हैंं, जि�नकेे पाास 
आधि�काारि�क रााहत वि�तरण केे लि�येे आवश्यक 
दस्ताावेेज़ उपलब्ध नहींं हैंं।

4.	 आपकाा क्षेेत्रीीय स्टााफ नि�जीी तौौर पर यह सुुझााव देेताा 
हैै कि� आप लॉॉजि�स्टि�िक्स (वााहन, ईंधन, भोोजन 
आदि�) केे लि�येे कुुछ धनरााशि� कोोष सेे हीी नि�कााल 
लेंं। आधि�काारि�क दि�शाा-नि�र्देेश ऐसाा करनेे कीी 
अनुुमति� नहींं देेतेे, परंंतुु इन व्ययोंं केे बि�नाा दूूरदरााज़ 
केे क्षेेत्रोंं मेंं रााहत पहुँँचनेे मेंं वि�लंंब होोगाा।

5.	 मीीडि�याा यह रि�पोोर्टट कर रहाा हैै कि� प्रशाासन धीीमाा 
और लाापरवााह हैै, जि�ससेे आप पर अति�रि�क्त दबााव 
बढ़ रहाा हैै।

	 आपकोो सीीमि�त संंसााधनोंं काा नि�ष्पक्ष, कुुशल तथाा नैैति�क 
तरीीकेे सेे उपयोोग करतेे हुए इस रााहत कोोष कोो आवंंटि�त 
करनाा हैै, सााथ हीी रााजनीीति�क दबााव, प्रशाासनि�क सीीमााओं 
और माानवीीय सरोोकाारोंं केे बीीच संंतुुलन भीी बनााए रखनाा 
हैै।

प्रश्न:
1.	 इस स्थि�िति� मेंं नि�हि�त प्रमुुख नैैति�क मुुद्दोंं काा 

अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�येे।
2.	 SDM केे रूप मेंं अपनेे लि�येे उपलब्ध वि�कल्पोंं काा 

उल्लेेख कीीजि�येे तथाा नैैति�क सि�द्धांं�तोंं काा उपयोोग 
करतेे हुए प्रत्येेक वि�कल्प काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे।

3.	 आपकाा अंंति�म काार्ययपथ क्याा होोगाा? अपनेे नि�र्णणय 
कोो उपयुुक्त तर्कोंं, नैैति�क सि�द्धांं�तोंं तथाा लोोक सेेवाा 
केे मूूल्योंं काा संंदर्भभ देेतेे हुए न्याायोोचि�त ठहरााइयेे। 

परि�चय: 
यह प्रकरण ‘संंसााधनोंं कीी कमीी कीी स्थि�िति� मेंं वि�तरणाात्मक न्यााय’ 

(Distributive Justice under Scarcity) कीी एक उत्कृृष्ट 
प्रशाासनि�क दुुवि�धाा कोो दर्शाा�ताा हैै। उप-वि�भाागीीय दंंडााधि�काारीी (SDM) 
केे रूप मेंं मूूल चुुनौौतीी यह हैै कि� सीीमि�त संंसााधनोंं और असीीम 
आवश्यकतााओं केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त कि�याा जााए, सााथ हीी रााजनीीति�क 
दबााव, प्रक्रि�याागत बााधााओं तथाा माानवीीय आपाातकााल काा प्रबंंधन कि�याा 
जााए। यह स्थि�िति� अधि�काारीी कीी भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा, सत्यनि�ष्ठाा तथाा 
वि�धि� कीी भाावनाा केे प्रति� प्रति�बद्धताा कीी परीीक्षाा लेेतीी हैै।
संंबद्ध हि�तधाारक
	💎 रााज्य (State): (SDM/प्रशाासन) — वि�धि� काा पाालन करतेे 

हुए जनसेेवाा काा कर्त्ततव्य।
	💎 पीीड़ि�त:

	🌀 ग्रााम A (रााजनीीति�क रूप सेे प्रभाावशाालीी)।
	🌀 ग्रााम B (दूूरस्थ, गंंभीीर रूप सेे प्रभाावि�त)।
	🌀 ग्रााम C (अवैैध प्रवाासीी, अभि�लेेखवि�हीीन)।

साामाान्य अध्ययन पेेपर-4
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	💎 रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा (Political Executive): 
स्थाानीीय वि�धाायक (अनुुचि�त प्रभााव डाालतेे हुए)।

	💎 क्षेेत्रीीय कर्ममचाारीी (Field Staff): लॉॉजि�स्टि�िक सीीमााओं काा 
साामनाा करतेे हुए।

	💎 मीीडि�याा (Media): एक प्रहरीी/नि�गराानीीकर्त्ताा� तथाा दबााव समूूह 
कीी भूूमि�काा मेंं।

1. इस स्थि�िति� मेंं नि�हि�त प्रमुुख नैैति�क मुुद्दोंं काा अभि�नि�र्धाा�रण 
कीीजि�येे।
	💎 रााजनीीति�क तटस्थताा बनााम रााजनीीति�क दबााव (ग्रााम A): 

वि�धाायक द्वााराा ग्रााम A कोो प्रााथमि�कताा देेनेे कीी मांं�ग नि�ष्पक्षताा केे 
सि�द्धांं�त काा उल्लंंघन करतीी हैै।

	🌀 वि�धाायक केे दबााव मेंं आनाा ‘भवि�ष्य केे सहयोोग’ (कॅॅरि�यर-
सुुरक्षाा) कोो सुुनि�श्चि�त कर सकताा हैै, परंंतुु इससेे लोोक सेेवाा 
केे रााजनीीति�क तटस्थताा केे मूूल्य सेे समझौौताा होो सकताा हैै।

	🌀 ज़रूरतमंंदोंं केे बजााय प्रभाावशाालीी लोोगोंं कोो वरीीयताा देेनाा 
‘अंंत्योोदय’ (सर्ववप्रथम अंंति�म व्यक्ति� कीी सेेवाा) केे मूूल 
सि�द्धांं�त काा उल्लंंघन हैै।

	💎 दक्षताा बनााम समताा (ग्रााम B): ग्रााम B तक पहुँँचनेे मेंं संंसााधनोंं 
कीी अधि�क खपत होोतीी हैै तथाा अधि�क समय लगताा हैै। वि�शुुद्ध 
उपयोोगि�ताावाादीी दृष्टि�कोोण सेे (अधि�कतम लोोगोंं केे लि�येे 
अधि�कतम लााभ), संंसााधनोंं कोो दूूसरोंं केे लि�येे संंरक्षि�त करनेे हेेतुु 
ग्रााम B कोो छोोड़ देेनेे काा तर्कक दि�याा जाा सकताा हैै।   

	🌀 जॉॉन रॉॉल्स काा सि�द्धांं�त ‘सबसेे वंंचि�त’ कोो प्रााथमि�कताा 
देेनेे कीी अपेेक्षाा करताा हैै। ग्रााम B अत्यधि�क प्रभाावि�त हैै; केेवल 
लॉॉजि�स्टि�िक संंबंंधीी लाागतोंं केे काारण उनकीी अनदेेखीी करनाा 
काारगर तोो हैै, लेेकि�न अनैैति�क और अनुुचि�त हैै।

	💎 वि�धि� काा शााब्दि�िक अर्थथ बनााम वि�धि� कीी भाावनाा (ग्रााम C): 
प्रवाासि�योंं केे पाास दस्ताावेेज़ नहींं हैंं। आधि�काारि�क नि�यमोंं केे तहत 
संंभवतःः अवैैध व्यक्ति�योंं कोो सहाायताा देेनेे पर रोोक हैै तााकि� 
जाानकाारीी लीीक होोनेे सेे रोोकाा जाा सकेे। 

	🌀 दस्ताावेेज़ोंं कीी कमीी केे काारण भूूखेे प्रवाासि�योंं कोो सहाायताा सेे 
वंंचि�त करनाा वेेबर केे ‘लक्ष्य-वि�स्थाापन’ (Goal 
Displacement) सि�द्धांं�त काा उदााहरण हैै, जहाँँ� नि�यम 
जीीवन-रक्षाा जैैसेे लक्ष्य सेे अधि�क महत्त्वपूूर्णण होो जाातेे हैंं।

	🌀 यहाँँ� नैैति�क अनि�वाार्ययताा माानवााधि�काार हैै, जोो आपदाा कीी स्थि�िति� 
मेंं प्रशाासनि�क प्रक्रि�याा सेे ऊपर होोताा हैै।

	💎 सााधन बनााम लक्ष्य (लॉॉजि�स्टि�िक्स फंंडिं�ंग): कर्ममचाारीी समय 
पर डि�लीीवरीी सुुनि�श्चि�त करनेे (उद्दाात्त उद्देेश्य) हेेतुु ईंधन/वााहनोंं 
(अवैैध सााधन) केे लि�येे रााहत नि�धि� कोो डाायवर्टट करनेे काा सुुझााव 
देेतेे हैंं।

	🌀 कर्त्ततव्यपराायण दृष्टि�कोोण: इस दृष्टि�कोोण केे अनुुसाार धन 
काा दुुरुपयोोग भ्रष्टााचाार/अनि�यमि�तताा हैै, चााहेे उद्देेश्य कि�तनाा 
हीी नेेक क्योंं न होो; यह वि�त्तीीय शुुचि�ताा काा उल्लंंघन हैै।

	🌀 उद्देेश्यपरक दृष्टि�कोोण: प्रयोोजनवाादीी दृष्टि�कोोण केे अनुुसाार 
यदि� धनरााशि� काा उपयोोग नहींं कि�याा गयाा, तोो सहाायताा नहींं 
पहुँँचेेगीी तथाा लोोगोंं कीी जाान जाा सकतीी हैै। उद्देेश्य कीी प्रााप्ति�ि 
केे लि�येे कोोई भीी तरीीकाा उचि�त हैै। 

	💎 जवााबदेेहीी काा संंकट बनााम मीीडि�याा कीी धाारणाा: मीीडि�याा 
प्रशाासन कोो धीीमाा बताातीी हैै।

	🌀 मीीडि�याा कोो संंतुुष्ट करनेे केे लि�येे अधि�काारीी पर दबााव हैै कि� 
वह ऐसीी काार्ररवााइयाँँ� करेे, जोो तुुरंंत दि�खेंं और मीीडि�याा मेंं 
अच्छीी तस्वीीर जााए। ग्रााम A मेंं जल्दीी-जल्दीी रााहत बांं�टनाा 
आसाान और कैैमरेे केे लि�येे आकर्षषक हैै, जबकि� ग्रााम B तक 
पहुँँचनाा कठि�न, समयसााध्य और कम दि�खााई देेनेे वाालाा काार्यय 
हैै।

	🌀 यहाँँ� नैैति�क कसौौटीी यह हैै कि� अधि�काारीी दि�खाावेे केे बजााय 
कर्त्ततव्य पर केंंद्रि�त रहेे तथाा दबााव मेंं वि�चलि�त न होो।  

2. SDM केे रूप मेंं आपकेे लि�येे उपलब्ध वि�कल्पोंं काा उल्लेेख 
कीीजि�येे तथाा नैैति�क सि�द्धांं�तोंं काा उपयोोग करतेे हुए प्रत्येेक वि�कल्प 
काा मूूल्यांं�कन कीीजि�येे।

वि�कल्प 1: सख्त अनुुपाालन और रााजनीीति�क सुुरक्षाा काा माार्गग 
अपनाानाा।

काार्ररवााई: वि�धाायक कीी इच्छाा केे अनुुसाार ग्रााम A कोो मुुख्य 
धनरााशि� आवंंटि�त करनाा, लॉॉजि�स्टि�िक्स संंबंंधीी लाागतोंं केे काारण ग्रााम B 
कोो छोोड़ देेनाा और दस्ताावेेज़ोंं कीी कमीी केे काारण ग्रााम C कोो सहाायताा 
सेे वंंचि�त करनाा, लॉॉजि�स्टि�िक्स संंबंंधीी काार्योंं केे लि�येे रााहत कोोष काा 
उपयोोग करनेे केे कर्ममचाारि�योंं केे अनुुरोोध कोो सख्तीी सेे अस्वीीकाार करनाा।
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मूूल्यांं�कन वि�श्लेेषण
गुुण 1. कॅॅरि�यर सुुरक्षाा: काार्ययपाालि�काा केे सााथ अच्छेे संंबंंध बनााए रखताा हैै।

2. प्रक्रि�याात्मक सुुरक्षाा: नि�धि� केे दुुरुपयोोग याा अनधि�कृृत लााभाार्थि�ियोंं केे संंबंंध मेंं कोोई लेेखाापरीीक्षाा आपत्ति� नहींं हैै।
3. गति�: सुुलभ क्षेेत्रोंं मेंं त्वरि�त वि�तरण दृश्यमाान माापदंंडोंं कोो पूूराा करताा हैै।

अवगुुण 1. नि�ष्पक्षताा काा उल्लंंघन: रााजनीीति�क दबााव केे आगेे झुुकनेे सेे सि�वि�ल सेेवाा कीी नि�ष्पक्षताा कमज़ोोर होोतीी हैै।
2. अपवर्जजन त्रुुटि�याँँ�: सर्वाा�धि�क कमज़ोोर वर्गग (ग्रााम B और C) सहाायताा सेे वंंचि�त रह जाातेे हैंं, जोो ‘अंंत्योोदय’ केे सि�द्धांं�त केे 
वि�परीीत हैै।
3. नैैति�क असंंगति�: माानवीीय कर्त्ततव्य नि�भाानेे मेंं वि�फल रहनेे केे काारण ‘अंंतराात्माा केे संंकट कीी स्थि�िति�’ उत्पन्न होोतीी हैै।

नैैति�क सि�द्धांं�त वि�धि�वााद (वि�धि� केे अक्षरशःः पाालन पर अड़ेे रहनाा) माानवताावााद पर हाावीी होो जााताा हैै। यह करुणाा कीी वि�फलताा कोो दर्शाा�ताा हैै।
वि�कल्प 2: ‘उद्देेश्य सााधन कोो उचि�त ठहरााताा हैै’ दृष्टि�कोोण
काार्यययोोजनाा: वि�धाायक कोो पूूरीी तरह नज़रअंंदााज़ करनाा, ग्रााम B तक पहुँँचनेे केे लि�येे ईंधन एवंं वााहनोंं पर अवैैध रूप सेे रााहत नि�धि� काा उपयोोग 

करनाा, ग्रााम C मेंं बि�नाा कि�सीी दस्ताावेेज़ केे सहाायताा वि�तरण करनाा।

मूूल्यांं�कन वि�श्लेेषण
गुुण 1. साामााजि�क न्यााय: सहाायताा सबसेे अधि�क ज़रूरतमंंद और दूूरस्थ आबाादीी तक पहुँँचतीी हैै।

2. करुणाा: प्रशाासनि�क प्रक्रि�याा कीी तुुलनाा मेंं माानव जीीवन कोो प्रााथमि�कताा देेताा हैै।
अवगुुण 1. वि�त्तीीय अनि�यमि�तताा: रााहत केे लि�येे नि�र्धाा�रि�त धन कोो लॉॉजि�स्टि�िक्स मद मेंं उपयोोग करनाा तकनीीकीी रूप सेे गबन हैै, जि�ससेे 

वि�भाागीीय जाँँ�च काा राास्ताा खुुलताा हैै।
2. जवााबदेेहीी काा अभााव: बि�नाा दस्ताावेेज़ीीकरण केे सहाायताा वि�तरि�त करनाा (भलेे हीी यह नेेक उद्देेश्य होो) भ्रष्टााचाार और रि�सााव 
केे लि�येे खाामि�याँँ� उत्पन्न करताा हैै। 
3. अवज्ञाा: रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा केे सााथ संंघर्षष काा जोोखि�म,  जि�ससेे भवि�ष्य केे प्रशाासनि�क काार्यय प्रभाावि�त होो सकतेे हैंं।

नैैति�क सि�द्धांं�त उपयोोगि�ताावााद (अधि�कतम लोोगोंं केे लि�येे अधि�कतम लााभ) लेेकि�न यह कर्त्ततव्यशाास्त्र (नि�यमोंं/प्रक्रि�याा काा पाालन करनेे काा 
कर्त्ततव्य) काा उल्लंंघन करताा हैै।

वि�कल्प 3: रचनाात्मक और सैैद्धांं�ति�क दृष्टि�कोोण (चुुनीी गई काार्ययप्रणाालीी)
काार्ररवााई:

1.	 ग्रााम A (रााजनीीति�क दबााव): त्वरि�त और पाारदर्शीी आवश्यकताा काा आकलन करेंं। धनरााशि� काा आवंंटन वाास्तवि�क क्षति� केे अनुुपाात 
मेंं हीी करेंं। वि�धाायक कोो वि�नम्रताापूूर्ववक लेेकि�न दृढ़ताा सेे सूूचि�त करेंं कि� सख्त केंंद्रीीय नि�गराानीी केे काारण मनमाानीी धनरााशि� काा आवंंटन 
संंभव नहींं हैै।

2.	 ग्रााम B (लॉॉजि�स्टि�िक्स): अवैैध रूप सेे धन काा दुुरुपयोोग करनेे केे बजााय आपदाा प्रबंंधन अधि�नि�यम केे तहत आपाातकाालीीन शक्ति�योंं 
काा उपयोोग करकेे नि�जीी वााहनोंं/नाावोंं कोो अधि�गृृहीीत करेंं। वैैकल्पि�िक रूप सेे, स्थाानीीय गैैर-सरकाारीी संंगठनोंं/CSR पहलोंं केे सााथ सााझेेदाारीी 
करकेे लॉॉजि�स्टि�िक्स लाागत (कर्ममचाारि�योंं केे लि�येे ईंधन/भोोजन) कोो वहन करेंं।

3.	 ग्रााम C (प्रवाासीी): अस्थाायीी पहचाान कीी अनुुमति� देेनेे केे लि�येे वि�वेेकााधीीन शक्ति�योंं काा प्रयोोग करेंं। स्थाानीीय बुुज़ुर्गोंं याा स्कूूल शि�क्षकोंं 
द्वााराा पंंचनाामाा (गवााह बयाान) केे मााध्यम सेे पहचाान सत्याापि�त करेंं, यह सुुनि�श्चि�त करतेे हुए कि� जीीवन केे अधि�काार (अनुुच्छेेद 21) 
केे तहत सहाायताा उन तक पहुँँचेे, सााथ हीी लेेखाापरीीक्षाा केे लि�येे दस्ताावेेज़ीी रि�कॉॉर्डड बनााए रखेंं।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || दि�संंबर 2025 www.drishtiias.com/hindi63

तीीसराा वि�कल्प नैैति�क दृष्टि� सेे सबसेे सहीी और प्रशाासनि�क रूप 
सेे उपयुुक्त हैै। यह नि�ष्पक्षताा, दक्षताा और नैैति�कताा केे बीीच संंतुुलन 
बनााए रखनेे कीी प्रश्न कीी मांं�ग कोो पूूराा करताा हैै। यह सुुनि�श्चि�त करताा 
हैै कि� प्रक्रि�याा (नि�यम) उद्देेश्य (रााहत) कीी शत्रुु न बन जााए।
3. आपकाा अंंति�म काार्ययपथ क्याा होोगाा? अपनेे नि�र्णणय कोो उपयुुक्त 
तर्कोंं, नैैति�क सि�द्धांं�तोंं तथाा लोोक सेेवाा केे मूूल्योंं काा संंदर्भभ देेतेे हुए 
न्याायोोचि�त ठहरााइयेे। 

चरण 1: त्वरि�त सााक्ष्य-आधाारि�त वर्गीीकरण (ग्रााम A एवंं 
वि�धाायक सेे संंबंंधि�त)
	💎 काार्ययवााहीी: मैंं तत्कााल क्षेेत्रीीय टीीमेंं तैैनाात करूँँगाा तााकि� त्वरि�त 

आवश्यकताा आकलन कि�याा जाा सकेे और ग्राामोंं कोो गंंभीीरताा केे 
आधाार पर (उच्च/मध्यम/नि�म्न) वर्गीीकृृत कि�याा जाा सकेे। धनरााशि� 
काा आवंंटन पूूर्णणतःः इन्हींं वस्तुुनि�ष्ठ आँँकड़ोंं केे आधाार पर कि�याा 
जाायेेगाा।

	🌀 मैंं वि�धाायक कोो वि�नम्रताापूूर्ववक लेेकि�न स्पष्ट रूप सेे अवगत 
करााऊँँगाा कि� रााहत वि�तरण केंंद्रीीय ऑडि�ट केे अधीीन हैै और 
इसेे क्षति�-आँँकड़ोंं केे अनुुरूप हीी कि�याा जाा सकताा हैै।

	💎 औचि�त्य: यह नोोलन केे वस्तुुनि�ष्ठताा सि�द्धांं�त काा समर्थथन 
करताा हैै, जोो यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� नि�र्णणय योोग्यताा केे 
आधाार पर लि�येे जााएँँ, न कि� पक्षपाात केे आधाार पर। यह 
कर्त्ततव्यपराायणताा (कर्त्ततव्य-आधाारि�त नैैति�कताा: 
Deontology) केे अनुुरूप हैै, जहाँँ� मेेराा प्रााथमि�क कर्त्ततव्य 
संंवि�धाान और वि�धि� केे शाासन केे प्रति� हैै, न कि� रााजनीीति�क 
काार्ययपाालि�काा केे व्यक्ति�गत हि�तोंं केे प्रति�।

चरण 2: नवीीन संंसााधन संंचयन (ग्रााम B और लॉॉजि�स्टि�िक्स 
संंबंंधीी समस्यााओं काा समााधाान)
	💎 काार्ययवााहीी: अवैैध रूप सेे धन केे दुुरुपयोोग केे बि�नाा लॉॉजि�स्टि�िक्स 

संंकट कोो हल करनेे केे लि�येे मैंं आपदाा प्रबंंधन अधि�नि�यम, 
2005 कीी धााराा 34 और 65 लाागूू करूँँगाा, जोो बचााव केे लि�येे 
नि�जीी वााहनोंं एवंं नौौकााओं कोो अधि�गृृहीीत करनेे कीी अनुुमति� देेतीी 
हैै। 

	🌀 इसकेे सााथ-सााथ, स्थाानीीय गैैर-सरकाारीी संंगठनोंं एवंं 
नाागरि�क समााज संंगठनोंं केे सााथ सााझेेदाारीी कर फीील्ड 
स्टााफ केे लि�येे ईंधन एवंं भोोजन कीी व्यवस्थाा करााई 
जाायेेगीी।

	💎 औचि�त्य: यह दृष्टि�कोोण जॉॉन रॉॉल्स केे वि�भेेद सि�द्धांं�त 
(Difference Principle) केे अनुुरूप हैै, जि�ससेे यह 
सुुनि�श्चि�त होोताा हैै कि� उच्च लाागत केे बाावजूूद सबसेे कम सुुवि�धाा 
प्रााप्त (दूूरस्थ ग्रााम B) कोो प्रााथमि�कताा मि�लेे। धन केे हस्तांं�तरण 
केे बजााय काानूूनीी प्राावधाानोंं (DM अधि�नि�यम) काा उपयोोग 
शाासन मेंं सत्यनि�ष्ठाा और वि�त्तीीय शुुद्धताा कोो बनााए रखताा हैै।
चरण 3: करुणाामय प्रशाासनि�क दृष्टि�कोोण (ग्रााम C और 

प्रवाासीी श्रमि�क)
	💎 काार्ययवााहीी: मैंं बि�नाा दस्ताावेेज़ वाालेे प्रवाासीी श्रमि�कोंं केे लि�येे एक 

‘अस्थाायीी लााभाार्थीी सूूचीी’ कोो स्वीीकृृति� प्रदाान करूँँगाा।
	🌀 उनकीी पहचाान तथाा क्षति� काा सत्याापन स्थाानीीय वृृद्ध जनोंं, 
आशाा काार्ययकर्त्ताा�ओं अथवाा वि�द्याालय शि�क्षकोंं द्वााराा हस्तााक्षरि�त 
पंंचनाामाा (सााक्ष्य-वि�वरण) केे मााध्यम सेे कि�याा जाायेेगाा। 

मूूल्यांं�कन वि�श्लेेषण
गुुण 1. नैैति�क सत्यनि�ष्ठाा: वस्तुुनि�ष्ठ आँँकड़ोंं काा उपयोोग करकेे रााजनीीति�क दबााव काा वि�रोोध करताा हैै।

2. समाावेेशि�ताा: यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� ग्रााम B और C कोो नवीीन, काानूूनीी सााधनोंं केे मााध्यम सेे सहाायताा प्रााप्त होो।
3. शुुचि�ताा: लॉॉजि�स्टि�िक्स संंबंंधीी खर्चोंं केे लि�येे दुुरुपयोोग कीी बजााय वैैकल्पि�िक धन (NGO/अनुुरोोध) ढूंं�ढकर वि�त्तीीय अनुुशाासन 
सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।

अवगुुण 1. अधि�क प्रयाास: वि�कल्प 1 कीी तुुलनाा मेंं इसमेंं महत्त्वपूूर्णण समन्वय और अति�रि�क्त कााम कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।
2. रााजनीीति�क तनााव: वि�धाायक भलेे हीी असंंतुुष्ट होो सकतेे हैंं, लेेकि�न यह नि�र्णणय वि�धि� केे आधाार पर उचि�त ठहराायाा जाा सकताा हैै। 

नैैति�क 
सि�द्धांं�त

यह वेेबर केे तर्ककसंंगत सि�द्धांं�तोंं (नि�यमोंं) और गांं�धीीवाादीी आदर्शश (सहाानुुभूूति�) केे बीीच संंतुुलन स्थाापि�त करताा हैै। यह लोोक सेेवाा 
मेंं नि�ष्पक्षताा काा समर्थथन करताा हैै।
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पाारदर्शीी ऑडि�ट ट्रेेल सुुनि�श्चि�त करनेे हेेतुु इस पूूरीी प्रक्रि�याा काा 
वीीडि�योो रि�कॉॉर्डड भीी कि�याा जाायेेगाा।

	💎 औचि�त्य: यह गांं�धीीजीी केे आदर्शश वााक्य और अंंत्योोदय केे 
सि�द्धांं�त काा पाालन करताा हैै, जि�सकेे अनुुसाार सबसेे कमज़ोोर वर्गग 
कीी सेेवाा पहलेे कीी जाानीी चााहि�येे। यह प्रशाासनि�क औपचाारि�कताा 
(लाालफीीतााशााहीी) पर माानवााधि�काारोंं (अनुुच्छेेद 21 - जीीवन 
काा अधि�काार) कोो प्रााथमि�कताा देेताा हैै और काागज़ीी काार्ररवााई 
कीी कमीी केे काारण प्रवाासि�योंं कोो नज़रअंंदााज़ करनेे केे बजााय उन्हेंं 
स्वयंं मेंं एक लक्ष्य (कांं�ट कीी नि�रपेेक्ष अनि�वाार्ययताा) केे रूप मेंं 
माानताा हैै।
चरण 4: मीीडि�याा और कर्ममचाारीी प्रबंंधन

	💎 काार्ययवााहीी: मैंं प्रति�दि�न शााम कोो प्रेेस ब्रीीफिं�ंग आयोोजि�त करूँँगाा 
जि�समेंं उन ग्राामोंं केे संंबंंध मेंं तथ्याात्मक आँँकड़ेे प्रस्तुुत कि�येे 
जाायेंंगेे जहाँँ� तक पहुँँचनाा संंभव होो सकाा हैै और वि�तरि�त कीी गई 
धनरााशि� केे बाारेे मेंं जाानकाारीी दीी जााएगीी।

	🌀 मैंं अपनेे फीील्ड स्टााफ कोो यह भीी आश्वाासन दूँँ�गाा कि� मैंं 
पंंचनाामाा नि�र्णणय कीी पूूरीी प्रशाासनि�क ज़ि�म्मेेदाारीी लेेताा हूँँ, जि�ससेे 
वेे भवि�ष्य मेंं कि�सीी भीी प्रकाार कीी पूूछतााछ केे डर केे बि�नाा 
कााम कर सकेंं।

	💎 औचि�त्य: पाारदर्शि�िताा अफवााहोंं काा नि�वाारण करतीी हैै और 
जवााबदेेहीी कीी नैैति�क मांं�ग कोो पूूराा करतीी हैै। अधीीनस्थोंं कीी 
सुुरक्षाा करनाा भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा और नेेतृृत्व काा प्रदर्शशन 
करताा हैै, जि�ससेे नि�र्णणय लेेनेे केे भय सेे उत्पन्न प्रशाासनि�क गति�रोोध 
कोो रोोकाा जाा सकताा हैै।

नि�ष्कर्षष: 
संंसााधनोंं कीी कमीी वाालेे संंकट मेंं, नैैति�क माार्गग करुणाा और 

वैैधताा केे बीीच संंतुुलन बनााए रखनेे तथाा नि�ष्पक्ष एवंं पाारदर्शीी 
काार्ररवााई केे मााध्यम सेे रााजनीीति�क दबााव काा वि�रोोध करनेे मेंं 
नि�हि�त हैै। प्रक्रि�याात्मक अखंंडताा कोो बनााए रखतेे हुए सबसेे कमज़ोोर 
लोोगोंं कोो प्रााथमि�कताा देेकर SDM न्यााय और जवााबदेेहीी दोोनोंं सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै। यह दृष्टि�कोोण सच्चीी साार्ववजनि�क सेेवाा कोो दर्शाा�ताा हैै जहाँँ� 
नि�यम माानवताा कीी सेेवाा करतेे हैंं, न कि� उसकाा स्थाान लेेतेे हैंं।

प्रश्न :	 आपनेे हााल हीी मेंं एक अर्द्धध-शहरीी ज़ि�लेे केे ज़ि�लााधि�काारीी 
केे रूप मेंं काार्ययभाार संंभाालाा हैै, जहाँँ� प्रशाासन कोो प्राायःः 
अति�क्रमण वि�वाादोंं और बढ़तीी जन-अपेेक्षााओं काा साामनाा 
करनाा पड़ताा हैै। पदभाार ग्रहण करनेे केे तुुरंंत बााद आप 
देेखतेे हैंं कि� आपकेे एक कनि�ष्ठ अधि�काारीी रााघव, जोो 
उप-मंंडल अधि�काारीी (SDM) हैंं, सोोशल मीीडि�याा पर 
कााफीी लोोकप्रि�य होो गयेे हैंं। वेे नि�यमि�त रूप सेे नि�रीीक्षणोंं, 
जन-संंपर्कोंं और प्रवर्ततन काार्ययवााहि�योंं सेे संंबंंधि�त अपडेेट 
पोोस्ट करतेे हैंं और स्वयंं कोो एक ऊर्जाा�वाान व सक्रि�य 
अधि�काारीी केे रूप मेंं प्रस्तुुत करतेे हैंं।

	 हाालाँँ�कि� आप धीीरेे-धीीरेे देेखतेे हैंं कि� उनकीी पोोस्ट्स मेंं 
प्राायःः औचक नि�रीीक्षणोंं केे वीीडि�योो, उनकेे पीीछेे तनााव मेंं 
खड़ेे कनि�ष्ठ कर्ममचाारि�योंं कीी तस्वीीरेंं तथाा दुुकाानोंं कोो सीील 
कि�येे जाानेे जैैसीी दण्डाात्मक काार्ययवााहि�योंं केे क्लि�प 
(कभीी-कभीी “काार्ररवााई कथनीी सेे अधि�क माायनेे रखतीी 
हैै” जैैसेे कड़ेे कैैप्शन केे सााथ) शाामि�ल होोतेे हैंं। इनमेंं सेे 
एक वीीडि�योो, जि�समेंं उन्होंंनेे एक व्याावसाायि�क प्रति�ष्ठाान 
कोो सीील कि�याा हैै, वाायरल होो जााताा हैै। इसेे कुुछ लोोगोंं 
कीी प्रशंंसाा मि�लतीी हैै, परंंतुु इस बाात कीी आलोोचनाा भीी 
होोतीी हैै कि� प्रक्रि�याात्मक नि�ष्पक्षताा स्पष्ट रूप सेे नहींं 
दि�खााई गई।

	 सहकर्मीी दबेे स्वर मेंं बताातेे हैंं कि� इस प्रकाार सत्ताा केे 
साार्ववजनि�क प्रदर्शशन सेे वि�श्वाास कीी बजााय भय काा 
वााताावरण बन सकताा हैै। दुुकाानदाार एक वरि�ष्ठ पुुलि�स 
अधि�काारीी कोो बताातेे हैंं कि� वेे SDM काार्याा�लय जाानेे मेंं 
हि�चकतेे हैंं क्योंंकि� उन्हेंं डर हैै कि� उनकीी साामाान्य शि�काायतेंं 
भीी रि�कॉॉर्डड होोकर ऑनलााइन पोोस्ट होो सकतीी हैंं। एक 
स्थाानीीय वि�धाायक कीी अनौौपचाारि�क शि�काायत मेंं SDM 
केे आचरण कोो ‘मनमाानीी’ और प्रचाार सेे प्रेेरि�त बताायाा 
गयाा हैै। एक गुुमनााम यााचि�काा भीी आपकेे काार्याा�लय तक 
पहुँँचतीी हैै जि�समेंं सीीलिं�ंग काार्ययवााहीी मेंं अपर्याा�प्त सूूचनाा 
काा आरोोप लगाायाा गयाा हैै, हाालाँँ�कि� आधि�काारि�क रि�कॉॉर्डड 
मेंं इसकाा पाालन न होोनेे कीी बाात दर्जज हैै।
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	 आप समझतेे हैंं कि� इस मुुद्देे मेंं कोोई स्पष्ट काानूूनीी उल्लंंघन 
शाामि�ल नहींं हैै, बल्कि�� इसमेंं सूूक्ष्म नैैति�क दुुवि�धााएँँ, 
पाारदर्शि�िताा एवंं भय-सृृजन कीी सीीमाा, सोोशल मीीडि�याा काा 
जि�म्मेेदाार उपयोोग, प्रवर्ततन केे दौौराान व्यक्ति�योंं कीी गरि�माा 
और युुवाा अधि�काारि�योंं केे लि�येे उत्सााह व संंस्थाागत 
औचि�त्य केे बीीच संंतुुलन बनाानेे कीी आवश्यकताा शाामि�ल 
हैै।

	ज़ि�ला ाधि�काारीी केे रूप मेंं आपकोो यह तय करनाा हैै कि� इस 
स्थि�िति� कोो कि�स प्रकाार नि�यंंत्रि�त कि�याा जाायेे, जि�ससेे 
प्रशाासनि�क सत्यनि�ष्ठाा बनीी रहेे, एक प्रति�भााशाालीी 
अधि�काारीी काा मनोोबल क्षीीण न होो तथाा नाागरि�क स्वयंं कोो 
अपमाानि�त याा अनजाानेे मेंं सत्ताा-दुु रुपयोोग काा शि�काार 
महसूूस न करेंं। 

प्रश्न
1.	 इस माामलेे मेंं नि�हि�त मूूल नैैति�क मुुद्दोंं काा अभि�नि�र्धाा�रण 

कीीजि�येे तथाा लोोक प्रशाासन मेंं उनकीी प्राासंंगि�कताा 
स्पष्ट कीीजि�येे।

2.	 क्याा आपकोो लगताा हैै कि� SDM काा सोोशल 
मीीडि�याा उपयोोग यद्यपि� वि�धि�क हैै, फि�र भीी इससेे 
नैैति�क चिं�ंतााएँँ उत्पन्न होोतीी हैंं? लोोक सेेवाा, मर्याा�दाा 
तथाा व्यक्ति�योंं कीी गरि�माा केे सि�द्धांं�तोंं केे आधाार पर 
अपनेे उत्तर कीी पुुष्टि� कीीजि�येे।

3.	ज़ि�ला ाधि�काारीी केे रूप मेंं आप इस स्थि�िति� कोो नि�ष्पक्ष, 
संंतुुलि�त तथाा रचनाात्मक ढंंग सेे नि�पटनेे केे लि�येे क्याा 
कदम उठााएँँगेे? इस दि�शाा मेंं अल्पकाालि�क और 
दीीर्घघकाालि�क उपााय सुुझााइयेे।

4.	सो ोशल मीीडि�याा केे प्रयोोग केे लि�येे ऐसेे दि�शाा-नि�र्देेश 
याा आचाार-संंहि�ताा प्रस्ताावि�त कीीजि�येे जोो पाारदर्शि�िताा, 
उत्तरदाायि�त्व और नैैति�क संंयम तीीनोंं केे बीीच संंतुुलन 
बनाायेे रखेंं।

परि�चय:
यह माामलाा लोोक प्रशाासन मेंं उभरतीी एक नैैति�क चुुनौौतीी कोो 

उजाागर करताा हैै, जोो लोोक सेेवकोंं द्वााराा सत्ताा प्रयोोग मेंं सोोशल मीीडि�याा 
केे उपयोोग सेे संंबंंधि�त हैै। पाारदर्शि�िताा और जनभाागीीदाारीी वांं�छनीीय 

हैंं, लेेकि�न प्रवर्ततन काार्ररवााइयोंं काा अत्यधि�क साार्ववजनि�क प्रदर्शशन 
धमकीी, गरि�माा काा हनन एवंं जनवि�श्वाास कीी हाानि� काा जोोखि�म 
उत्पन्न करताा हैै। दुुवि�धाा दृश्यताा और संंयम केे बीीच संंतुुलन बनाानेे 
मेंं तथाा व्यक्ति�गत उत्सााह एवंं संंस्थाागत मर्याा�दाा केे बीीच संंतुुलन 
स्थाापि�त करनेे मेंं नि�हि�त हैै।
इसमेंं शाामि�ल हि�तधाारक:
	💎 ज़ि�लाा कलेेक्टर (स्वयंं): प्रशाासनि�क शुुचि�ताा और संंस्थाागत 

संंस्कृृति� केे लि�येे जि�म्मेेदाार।
	💎 SDM (रााघव): एक युुवाा, उत्सााहीी अधि�काारीी जोो प्रभााव और 

लोोकप्रि�यताा हाासि�ल करनाा चााहताा हैै।
	💎 नाागरि�क और दुुकाानदाार: प्रवर्ततन काार्ररवााइयोंं केे वि�षय और 

जनताा कीी धाारणाा।
	💎 कनि�ष्ठ कर्ममचाारीी: वेे अधीीनस्थ कर्ममचाारीी जि�नकीी गरि�माा और 

मनोोबल प्रभाावि�त होो सकताा हैै।
	💎 रााजनीीति�क काार्ययपाालि�काा (वि�धाायक): आचरण और जन 

आक्रोोश कोो लेेकर चिं�ंति�त।
	💎 मीीडि�याा और सोोशल मीीडि�याा दर्शशक: प्रशाासनि�क काार्योंं केे 

प्रवर्ततक।
	💎 एक संंस्थाा केे रूप मेंं ज़ि�लाा प्रशाासन: प्रति�ष्ठाा, वि�श्वाास और 

वैैधताा।
1. इस माामलेे मेंं नि�हि�त मूूल नैैति�क मुुद्दोंं काा अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�येे 
तथाा लोोक प्रशाासन मेंं उनकीी प्राासंंगि�कताा स्पष्ट कीीजि�येे।
	💎 पाारदर्शि�िताा बनााम धमकीी: प्रशाासनि�क काार्ररवााइयोंं कोो सााझाा 

करनेे सेे पाारदर्शि�िताा कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै, लेेकि�न नि�रंंतर औचक 
नि�रीीक्षण और दंंडाात्मक काार्ररवााइयोंं कोो प्रदर्शि�ित करनेे सेे वि�श्वाास 
केे बजााय भय उत्पन्न होो सकताा हैै। 

	🌀 लोोक प्रशाासन कोो सुुलभ और नाागरि�क-हि�तैैषीी रहनाा चााहि�येे, 
न कि� दमनकाारीी।

	💎 अधि�काार केे प्रयोोग मेंं औचि�त्य: अधि�काार काा साार्ववजनि�क 
प्रदर्शशन, वि�शेेष रूप सेे तनाावपूूर्णण अधीीनस्थोंं केे सशक्त कैैप्शन और 
दृश्योंं केे सााथ, शाासन कोो तमााशाा मेंं बदलनेे काा जोोखि�म उत्पन्न 
करताा हैै। 

	🌀 यह सरकाारीी कर्ममचाारि�योंं सेे अपेेक्षि�त शि�ष्टााचाार केे सि�द्धांं�त 
काा उल्लंंघन करताा हैै।
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	💎 व्यक्ति�योंं कीी गरि�माा: दुुकाानोंं कोो सीील करनेे याा चिं�ंति�त 
कर्ममचाारि�योंं कोो दि�खाानेे वाालेे वाायरल वीीडि�योो व्यक्ति�योंं कोो 
अपमाानि�त कर सकतेे हैंं। 

	🌀 यह कांं�ट केे उस सि�द्धांं�त केे वि�परीीत हैै, जि�समेंं लोोगोंं कोो 
प्रचाार केे सााधन केे रूप मेंं नहींं, बल्कि�� स्वयंं मेंं एक लक्ष्य 
केे रूप मेंं माानाा जाानाा चााहि�येे।

	💎 व्यक्ति�गत ब्रांं�डिं�ंग बनााम संंस्थाागत तटस्थताा: व्यक्ति�गत काार्योंं 
काा अत्यधि�क प्रदर्शशन संंस्थाागत चरि�त्र कोो कमज़ोोर करताा हैै 
और वेेबरि�यन प्रशाासनि�क तटस्थताा कोो कमज़ोोर करताा हैै, जहाँँ� 
अधि�काार पद सेे प्रााप्त होोताा हैै, न कि� व्यक्ति�त्व सेे।

	💎 प्रक्रि�याात्मक नि�ष्पक्षताा बनााम जनमाानस: भलेे हीी वि�धि�क 
प्रक्रि�यााओं काा पाालन कि�याा गयाा होो, न्यााय काा दि�खनाा भीी उतनाा 
हीी महत्त्वपूूर्णण हैै। उच्चााधि�काारपूूर्णण व्यवहाार कीी धाारणाा प्रशाासन केे 
प्रति� जनवि�श्वाास कोो क्षीीण करतीी हैै।

2. क्याा SDM काा सोोशल मीीडि�याा उपयोोग यद्यपि� वि�धि�क हैै, फि�र 
भीी इससेे नैैति�क चिं�ंतााएँँ उत्पन्न होोतीी हैंं? लोोक सेेवाा, मर्याा�दाा तथाा 
व्यक्ति�योंं कीी गरि�माा केे सि�द्धांं�तोंं केे आधाार पर अपनेे उत्तर कीी 
पुुष्टि� कीीजि�येे।

SDM काा आचरण वि�धि�क रूप सेे अनुुमेेय होोनेे केे बाावजूूद 
नैैति�क चिं�ंतााएँँ उत्पन्न करताा हैै।
लोोक सेेवाा नैैति�कताा केे परि�प्रेेक्ष्य सेे:
	💎 मर्याा�दाा: प्रवर्ततन काार्ररवााइयोंं काा उत्सवपूूर्णण याा आक्राामक 

प्रस्तुुतीीकरण साार्ववजनि�क पद सेे अपेेक्षि�त संंयम काा उल्लंंघन करताा 
हैै।  

	💎 गरि�माा: नाागरि�क और कर्ममचाारीी अधि�काार-संंपन्न व्यक्ति�योंं केे 
बजााय सत्ताा केे अधीीन व्यक्ति�योंं केे रूप मेंं दि�खााई देेतेे हैंं। 

	💎 वस्तुुनि�ष्ठताा: काार्ररवााइयोंं काा चयनाात्मक प्रस्तुुतीीकरण वाास्तवि�कताा 
कोो वि�कृृत कर सकताा हैै और भय-आधाारि�त अनुुपाालन कोो बढ़ाावाा 
देे सकताा हैै।

	💎 करुणाा: नाागरि�क SDM केे काार्याा�लय जाानेे मेंं हि�चकि�चाातेे हैंं, 
जि�ससेे वि�श्वाास और अभि�गम्यताा मेंं बााधाा आतीी हैै।
नोोलन केे ‘सत्यनि�ष्ठाा सि�द्धांं�त’ केे अनुुसाार, साार्ववजनि�क शक्ति� 

काा उपयोोग व्यक्ति�गत प्रसि�द्धि� केे लि�येे नहींं कि�याा जाानाा चााहि�येे। 

गांं�धीीजीी केे आदर्शश वााक्य केे अनुुसाार, यदि� सबसेे कमज़ोोर नाागरि�क 
सशक्त महसूूस करनेे केे बजााय भयभीीत महसूूस करताा हैै, तोो यह 
आचरण नैैति�क कसौौटीी पर खराा नहींं उतरताा। इस प्रकाार, यह आचरण 
वि�धि�क होोतेे हुए भीी नैैति�क रूप सेे समस्यााग्रस्त हैै।
3. ज़ि�लााधि�काारीी केे रूप मेंं आप इस स्थि�िति� कोो नि�ष्पक्ष, संंतुुलि�त 
तथाा रचनाात्मक ढंंग सेे नि�पटनेे केे लि�येे क्याा कदम उठााएँँगेे? इस 
दि�शाा मेंं अल्पकाालि�क और दीीर्घघकाालि�क उपााय सुुझााइयेे।
अल्पकाालि�क उपााय
	💎 गोोपनीीय पराामर्शश

	🌀 SDM केे सााथ व्यक्ति�गत रूप सेे संंवााद करनाा चााहि�येे, उनकीी 
उत्सुुकताा कीी सरााहनाा करतेे हुए उन्हेंं भय-आधाारि�त दृश्यताा केे 
अनपेेक्षि�त परि�णाामोंं केे प्रति� संंवेेदनशीील बनाानाा चााहि�येे। यह 
भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा और नैैति�क नेेतृृत्व कोो दर्शाा�ताा हैै। 

	💎 सोोशल मीीडि�याा केे उपयोोग पर तत्कााल सलााह
	🌀 SDM कोो नि�र्देेश दि�याा जाानाा चााहि�येे कि� वेे दंंडाात्मक 
काार्ररवााइयोंं, अधीीनस्थोंं याा नाागरि�कोंं कीी तस्वीीरेंं एवंं 
आपत्ति�जनक कैैप्शन पोोस्ट करनेे सेे बचेंं; इसकेे बजााय 
सूूचनाात्मक और सेेवाा-उन्मुुख संंचाार कोो प्रोोत्सााहि�त करेंं।

	💎 प्रक्रि�याात्मक पाारदर्शि�िताा कोो सुुदृढ़ करनाा
	🌀 भवि�ष्य कीी सभीी प्रवर्ततन काार्ररवााइयोंं मेंं नोोटि�स, सुुनवााई और 
अनुुपाालन प्रक्रि�यााओं काा स्पष्ट अभि�लेेखीीकरण सुुनि�श्चि�त 
कि�याा जाानाा चााहि�येे, जि�ससेे प्रााकृृति�क न्यााय एवंं जनवि�श्वाास 
सुुदृढ़ होो।

दीीर्घघकाालि�क उपााय
	💎 ज़ि�लाा स्तरीीय सोोशल मीीडि�याा दि�शाानि�र्देेश:

	🌀 आधि�काारि�क सोोशल मीीडि�याा उपयोोग हेेतुु स्पष्ट माानक 
संंचाालन प्रक्रि�यााएँँ (SOP) तैैयाार कीी जाानीी चााहि�येे तथाा 
प्रवर्ततन संंचाार केे लि�येे पर्ससनल हैंंडल केे स्थाान पर संंस्थाागत 
खाातोंं कोो प्रााथमि�कताा दीी जाानीी चााहि�येे।

	💎 क्षमताा नि�र्माा�ण और माार्गगदर्शशन:
	🌀 वि�शेेषतःः युुवाा अधि�काारि�योंं केे लि�येे नैैति�क संंप्रेेषण, शक्ति�-
संंयम और नाागरि�क-केंंद्रि�त शाासन पर काार्ययशाालााएँँ आयोोजि�त 
कीी जाानीी चााहि�येे।
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	💎 मौौन प्रभाावशीीलताा कीी संंस्कृृति� कोो प्रोोत्सााहन:
	🌀 संंस्थाागत वि�श्वसनीीयताा कोो सुुदृढ़ करनेे केे लि�येे दि�खाावेे याा 
लोोकप्रि�यताा केे बजााय परि�णाामोंं और सेेवाा वि�तरण कोो पुुरस्कृृत 
कि�याा जाानाा चााहि�येे।

4. सोोशल मीीडि�याा के ेप्रयोोग के ेलि�ये ेऐसे ेदि�शाा-नि�र्देशे याा आचाार-
संंहि�ताा प्रस्ताावि�त कीीजि�येे जोो पाारदर्शि�िताा, उत्तरदाायि�त्व और नैैति�क 
संंयम तीीनोंं केे बीीच संंतुुलन बनाायेे रखेंं।
मूूलभूूत सि�द्धांं�त
	💎 जनसेेवाा सर्वोोपरि�: आधि�काारि�क सोोशल मीीडि�याा केे उपयोोग मेंं 

जनहि�त और जनसेेवाा कोो प्रााथमि�कताा दीी जाानीी चााहि�येे तथाा इसकाा 
उपयोोग व्यक्ति�गत लोोकप्रि�यताा, ब्रांं�डिं�ंग याा आत्म-प्रचाार केे लि�येे 
नहींं कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 गरि�माा और सम्माान: यह सलााह दीी जाातीी हैै कि� प्रत्यक्ष याा 
अप्रत्यक्ष रूप सेे शाामि�ल सभीी नाागरि�कोंं, अधीीनस्थोंं और 
हि�तधाारकोंं केे सााथ कथि�त उल्लंंघनोंं कीी परवााह कि�येे बि�नाा गरि�माा 
एवंं सम्माान केे सााथ व्यवहाार कि�याा जााए।

	💎 व्यक्ति�गत दृश्यताा पर संंस्थाागत सर्वोोच्चताा: प्रशाासनि�क काार्योंं 
कोो व्यक्ति�गत अधि�काारि�योंं केे बजााय संंस्थाा केे काार्योंं केे रूप मेंं 
प्रस्तुुत कि�याा जाानाा चााहि�येे, क्योंंकि� अत्यधि�क व्यक्ति�गत दृश्यताा 
संंस्थाागत वि�श्वाास कोो कम कर सकतीी हैै।

आधि�काारि�क सोोशल मीीडि�याा उपयोोग केे सुुझााए गए उद्देेश्य
	💎 सूूचनाात्मक, न कि� प्रदर्शशनाात्मक: सोोशल मीीडि�याा संंचाार कोो 

आदर्शश रूप सेे नीीति�गत जाागरूकताा, सेेवाा वि�तरण संंबंंधीी अपडेेट, 
नाागरि�क सुुवि�धाा तंंत्र और परि�णाामोंं पर ध्याान केंंद्रि�त करनाा चााहि�येे, 
न कि� प्रदर्शशनाात्मक याा बल-केंंद्रि�त काार्योंं पर।

	💎 परि�णााम-आधाारि�त संंचाार: अधि�काारि�योंं कोो दंंडाात्मक क्षणोंं याा 
अचाानक कीी गई काार्ररवााइयोंं कोो उजाागर करनेे केे बजााय, प्रााप्त 
अनुुपाालन, साार्ववजनि�क लााभोंं और उठााए गए सुुधााराात्मक उपाायोंं 
पर ज़ोोर देेनेे केे लि�येे प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे।  

वि�षयवस्तुु पर सुुझााए गए प्रति�बंंध
	💎 प्रत्यक्ष याा सनसनीीखेेज प्रवर्ततन सेे परहेेज़: यह सलााह दीी जाातीी 

हैै कि� औचक नि�रीीक्षण, छाापेेमाारीी, तोोड़फोोड़ याा सीीलिं�ंग अभि�याान 
काा सीीधाा प्रसाारण याा नााटकीीय प्रस्तुुति� नहींं कि�याा जाानाा चााहि�येे। 

यदि� काार्ररवााई सेे संंबंंधि�त दृश्य सााझाा कि�येे जाातेे हैंं, तोो उन्हेंं घटनाा 
केे बााद काा, गुुमनााम और उचि�त संंदर्भभ केे सााथ सााझाा कि�याा जाानाा 
चााहि�येे।

	💎 पहचाान कीी सुुरक्षाा और नि�र्दोोषताा काा सि�द्धांं�त: जब तक 
वि�धि�क रूप सेे अनि�वाार्यय न होो, चेेहरेे, नााम, दुुकाान केे बोोर्डड याा 
अन्य पहचाान चि�ह्नोंं कोो प्रकट करनेे सेे बचनाा चााहि�येे। उचि�त 
वि�धि�क प्रक्रि�याा पूूरीी होोनेे सेे पहलेे प्रयुुक्त भााषाा सेे अपरााध काा 
संंकेेत नहींं मि�लनाा चााहि�येे। 

	💎 अधीीनस्थोंं केे भय-प्रदर्शशन सेे परहेेज़: ऐसेे कंंटेंंट केे प्रस्तुुतीीकरण 
सेे परहेेज़ करनाा चााहि�येे, जि�समेंं कनि�ष्ठ कर्ममचाारीी भय, मौौन याा 
अपमाान कीी स्थि�िति� मेंं दि�खेंं। नेेतृृत्व केे संंचाार सेे व्याावसाायि�कताा 
और आत्मवि�श्वाास झलकनाा चााहि�येे, न कि� दबााव।

नि�ष्कर्षष:
डि�जि�टल युुग मेंं संंयम केे बि�नाा प्रवर्धि�ित अधि�काार अनजाानेे मेंं 

भय काा रूप लेे सकताा हैै। नैैति�क शाासन केे लि�येे पाारदर्शि�िताा और 
करुणाा तथाा दृश्यताा और वि�नम्रताा केे बीीच संंतुुलन आवश्यक हैै। 
ज़ि�लाा कलेेक्टर, दंंडाात्मक काार्ररवााई केे बजााय रचनाात्मक माार्गगदर्शशन द्वााराा 
संंस्थाागत अखंंडताा कोो बनााए रखतेे हुए एक होोनहाार अधि�काारीी काा 
वि�काास करतेे हैंं। वाास्तवि�क लोोक सेेवाा ऑनलााइन प्रशंंसाा मेंं नहींं 
बल्कि�� सतत जनवि�श्वाास मेंं नि�हि�त होोतीी हैै।
प्रश्न :	 रमेेश वर्माा� एक खनि�ज-समृृद्ध लेेकि�न आर्थि�िक रूप सेे 

पि�छड़ेे ज़ि�लेे मेंं ज़ि�लाा खनन अधि�काारीी (DMO) केे रूप 
मेंं नि�युुक्त हैंं। यह क्षेेत्र लंंबेे समय सेे अवैैध रेेत एवंं पत्थर 
खनन कीी समस्याा सेे जूूझ रहाा हैै, जि�स पर स्थाानीीय 
ठेेकेेदाारोंं काा नि�यंंत्रण हैै और जि�न्हेंं सुुदृढ़ रााजनीीति�क 
संंरक्षण प्रााप्त हैै। इन गति�वि�धि�योंं केे काारण पर्याा�वरणीीय 
क्षति�, रााज्य केे रााजस्व कीी हाानि� तथाा ग्राामीीणोंं सेे जुुड़ेे 
बाार-बाार होोनेे वाालेे दुुर्घघटनाात्मक हाादसेे साामनेे आतेे रहेे हैंं।

	का ार्ययभाार सँँभाालनेे केे शीीघ्र बााद हीी रमेेश नेे पाायाा कि� 
बाार-बाार कीी गई शि�काायतोंं केे बाावजूूद राात केे समय 
अवैैध खनन खुुलेेआम जाारीी हैंं। जब उन्होंंनेे औचक 
नि�रीीक्षण केे आदेेश दि�येे और वााहनोंं कोो ज़ब्त कि�याा तोो 
उन्हेंं एक स्थाानीीय वि�धाायक काा फोोन आयाा, जि�सनेे 
साामााजि�क शांं�ति� और रोोज़गाार बनााए रखनेे केे हि�त मेंं 
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‘Go slow’ रहनेे कीी सलााह दीी। अनौौपचाारि�क रूप सेे 
रमेेश कोो वरि�ष्ठ सहकर्मि�ियोंं द्वााराा यह भीी बताायाा गयाा कि� 
जोो अधि�काारीी पहलेे सख़्तीी सेे काार्ररवााई करतेे थेे, उनकाा 
कुुछ हीी महीीनोंं मेंं स्थाानांं�तरण कर दि�याा गयाा।

	 समय केे सााथ एक स्पष्ट सॉंंठगॉंंठ काा माामलाा उजाागर 
हुआ। जि�समेंं स्थाानीीय रााजनेेताा खनन संंचाालकोंं कोो 
संंरक्षण देेतेे थेे, पुुलि�स प्रााथमि�कीी दर्जज करनेे सेे बचतीी थीी 
और आपरााधि�क समूूह उन ग्राामीीणोंं कोो डराानेे-धमकाानेे 
काा कााम करतेे थेे, जोो इन गति�वि�धि�योंं काा वि�रोोध करतेे 
थेे। इसकेे बदलेे अवैैध खनन संंचाालक चुुनाावीी अभि�याानोंं 
केे लि�येे धन उपलब्ध कराातेे थेे तथाा वि�भि�न्न स्तरोंं पर 
अधि�काारि�योंं कोो नि�यमि�त रि�श्वत देेतेे थेे। ज़ि�लाा काार्याा�लयोंं 
मेंं खनन उल्लंंघनोंं सेे संंबंंधि�त फााइलोंं कोो जाानबूूझकर 
वि�लंंबि�त रखाा जााताा थाा याा उनकेे प्राावधाानोंं कोो कमज़ोोर 
कर दि�याा जााताा थाा।

	 एक शााम एक गंंभीीर दुुर्घघटनाा घटीी, जब अत्यधि�क भाार सेे 
लदाा एक खनन ट्रक ग्राामीीणोंं केे एक समूूह कोो कुुचलताा 
हुआ नि�कल गयाा, जि�ससेे दोो लोोगोंं कीी मृृत्युु होो गई। 
जनााक्रोोश भड़क उठाा और मीीडि�याा काा ध्याान प्रशाासन कीी 
वि�फलताा पर केंंद्रि�त होो गयाा। रााजनीीति�क नेेतााओं नेे इसेे 
‘अनैैति�क तत्त्वोंं’ काा कृृत्य बतााकर टाालनेे कीी कोोशि�श कीी 
और रमेेश पर दबााव डाालाा कि� वेे यह प्रमााणि�त करेंं कि� 
ट्रक वैैध रूप सेे संंचाालि�त होो रहाा थाा।

	 अब रमेेश एक गंंभीीर नैैति�क दुुवि�धाा काा साामनाा कर रहेे 
हैंं। यदि� वह सच्चााई दर्जज करतेे हैंं और कड़ीी काार्ररवााई 
आरंंभ करतेे हैंं तोो उन्हेंं रााजनीीति�क दबााव, व्यक्ति�गत 
खतरोंं एवंं संंभाावि�त स्थाानांं�तरण काा जोोखि�म उठाानाा पड़ 
सकताा हैै। यदि� वह समझौौताा करतेे हैंं तोो वह रााजनीीति�क-
प्रशाासनि�क-आपरााधि�क गठजोोड़ काा हि�स्साा बन जाातेे हैंं, 
जि�ससेे वि�धि� केे शाासन, पर्याा�वरण संंरक्षण और जन-
वि�श्वाास कोो गहरीी क्षति� पहुँँचेेगीी।

	 एक लोोक सेेवक केे रूप मेंं रमेेश कोो यह नि�र्णणय लेेनाा हैै 
कि� वह ऐसेे वााताावरण मेंं, जहाँँ� संंस्थाागत समर्थथन कमज़ोोर 
प्रतीीत होोताा हैै और नि�हि�त स्वाार्थथ गहरााई तक जमेे हुए हैंं, 

सत्यनि�ष्ठाा, वैैधताा एवंं उत्तरदाायि�त्व कोो कि�स प्रकाार बनााए 
रखेे।
1.	 उपर्युु�क्त प्रकरण मेंं नि�हि�त नैैति�क मुुद्दोंं काा 

अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�येे।
2.	रा ाजनीीति�क–प्रशाासनि�क–आपरााधि�क गठजोोड़ 

जनहि�त, पर्याा�वरणीीय प्रशाासन एवंं साार्ववजनि�क 
संंस्थाानोंं कीी वि�श्वसनीीयताा कोो कि�स प्रकाार प्रभाावि�त 
करताा हैै?

3.	 इस माामलेे मेंं सर्वाा�धि�क नैैति�क रूप सेे उपयुुक्त काार्यय-
पथ क्याा होोनाा चााहि�येे? ताात्काालि�क प्रशाासनि�क 
कदमोंं तथाा दीीर्घघकाालि�क संंस्थाागत सुुधाारोंं दोोनोंं काा 
सुुझााव दीीजि�येे, तााकि� इस प्रकाार केे रााजनीीति�क–
प्रशाासनि�क–आपरााधि�क गठजोोड़ कीी पुुनराावृृत्ति� कोो 
रोोकाा जाा सकेे।

शाामि�ल हि�तधाारक
	💎 रमेेश वर्माा� (ज़ि�लाा खनन अधि�काारीी) – काानूून लाागूू करनेे और 

जनहि�त कीी रक्षाा करनेे काा नैैति�क दाायि�त्व।
	💎 स्थाानीीय ग्राामीीण - पर्याा�वरण केे क्षरण, दुुर्घघटनााओं और आजीीवि�काा 

केे नुुकसाान केे शि�काार।
	💎 अवैैध खनन ठेेकेेदाार/आपरााधि�क समूूह - लााभ केे लाालच मेंं 

इस गठजोोड़ सेे लााभाान्वि�ित होोनेे वाालेे लोोग।
	💎 रााजनीीति�क प्रति�नि�धि� – चुुनाावीी और वि�त्तीीय लााभ केे लि�येे 

अवैैध गति�वि�धि�योंं केे संंरक्षक।
	💎 पुुलि�स और ज़ि�लाा प्रशाासन – येे प्रवर्ततन एजेंंसि�याँँ� हैंं जि�नकीी 

नि�ष्क्रि��यताा शाासन व्यवस्थाा कोो कमज़ोोर करतीी हैै।
	💎 रााज्य सरकाार और रााजकोोष कोो रााजस्व हाानि� और प्रति�ष्ठाा कोो 

नुुकसाान उठाानाा पड़ताा हैै।
	💎 पर्याा�वरण और भाावीी पीीढ़ि�याँँ�– अवैैध खनन कीी दीीर्घघकाालि�क 

पाारि�स्थि�िति�क लाागतेंं।
1. उपर्युु�क्त प्रकरण में ंनि�हि�त नैतैि�क मुदु्दोंं काा अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�ये।े
	💎 नैैति�कताा और स्वाार्थथ केे बीीच संंघर्षष: रमेेश कोो व्यक्ति�गत/

कॅॅरि�यर कीी सुुरक्षाा और नैैति�क साार्ववजनि�क सेेवाा केे बीीच दुुवि�धाा 
काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै।
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	💎 सत्ताा काा दुुरुपयोोग और रााजनीीति�क हस्तक्षेेप: झूूठेे रि�कॉॉर्डड कोो 
प्रमााणि�त करनेे केे लि�येे दबााव डाालनाा रााजनीीति�क सत्ताा केे 
दुुरुपयोोग कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 वि�धि� केे शाासन काा उल्लंंघन: चयनाात्मक प्रवर्ततन, पुुलि�स कीी 
नि�ष्क्रि��यताा और लंंबि�त माामलोंं सेे वैैधताा एवंं वि�धि� केे समक्ष समताा 
कमज़ोोर होोतीी हैै।

	💎 भ्रष्टााचाार और संंस्थाागत गठजोोड़: रि�श्वतखोोरीी, धमकीी एवंं 
रााजनीीति�क वि�त्तपोोषण एक गहन रााजनीीति�क-प्रशाासनि�क-
आपरााधि�क गठजोोड़ कोो दर्शाा�तेे हैंं।

	💎 पर्याा�वरण संंबंंधीी नैैति�कताा और माानव जीीवन कीी उपेेक्षाा: 
अवैैध खनन केे काारण पर्याा�वरण कोो गंंभीीर क्षति� पहुँँचतीी हैै और 
जाानलेेवाा दुुर्घघटनााएँँ होोतीी हैंं, जि�ससेे सतत वि�काास केे मूूल सि�द्धांं�तोंं 
काा स्पष्ट उल्लंंघन होोताा हैै।

2. रााजनीीति�क–प्रशाासनि�क–आपरााधि�क गठजोोड़ जनहि�त, 
पर्याा�वरणीीय प्रशाासन एवंं साार्ववजनि�क संंस्थाानोंं कीी वि�श्वसनीीयताा 
कोो कि�स प्रकाार प्रभाावि�त करताा हैै?
जनहि�त पर प्रभााव
	💎 रााज्य केे रााजस्व मेंं हाानि�: अवैैध खनन केे काारण रॉॉयल्टीी, 

पर्याा�वरण क्षति�पूूर्ति�ि और करोंं कीी वसूूलीी नहींं होो पाातीी, जि�ससेे 
रााज्य कोो बड़ेे पैैमाानेे पर रााजस्व हाानि� होोतीी हैै। यदि� येे संंसााधन 
उपलब्ध होोतेे तोो इन्हेंं पि�छड़ेे ज़ि�लोंं मेंं कल्यााणकाारीी योोजनााओं, 
स्वाास्थ्य सेेवााओं, शि�क्षाा तथाा आधाारभूूत संंरचनाा केे वि�काास 
मेंं लगाायाा जाा सकताा थाा।

	🌀 राात केे समय लगााताार होोनेे वाालाा अवैैध खनन साार्ववजनि�क 
संंसााधनोंं केे नि�जीी हााथोंं मेंं व्यवस्थि�ित रूप सेे होोनेे वाालेे 
अपव्यय कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 ग्राामीीणोंं केे जीीवन और सुुरक्षाा कोो खतराा: अनि�यमि�त खनन 
केे काारण वााहनोंं पर अत्यधि�क भाार, असुुरक्षि�त सड़केंं और 
परि�त्यक्त खदाानेंं उत्पन्न होोतीी हैंं, जि�ससेे स्थाानीीय समुुदाायोंं कोो 
सीीधाा खतराा होोताा हैै। सुुरक्षाा माानकोंं केे अभााव केे काारण दुुर्घघटनााएँँ 
लगााताार होोतीी रहतीी हैंं।

	🌀 अधि�क भाार सेे लदेे खनन ट्रक केे काारण हुई घाातक दुुर्घघटनाा 
मेंं ग्राामीीणोंं कीी मौौत नि�याामकीीय वि�फलताा काा प्रत्यक्ष परि�णााम 
हैै।

	💎 गरीीबोंं काा हााशि�येे पर जाानाा: ग्राामीीण, दि�हााड़ीी मज़दूूर और 
जनजाातीीय समुुदाायोंं केे पाास रााजनीीति�क समर्थथन नहींं होोताा हैै तथाा 
उन्हेंं प्राायःः चुुप रहनेे केे लि�येे धमकाायाा जााताा हैै। उनकीी शि�काायतोंं 
कोो नज़रअंंदााज़ कि�याा जााताा हैै, जि�ससेे साामााजि�क अन्यााय और 
बढ़ जााताा हैै।

	🌀 वि�रोोध कर रहेे ग्राामीीणोंं कोो आपरााधि�क गि�रोोहोंं द्वााराा डराायाा-
धमकाायाा जाानाा इस बाात कोो उजाागर करताा हैै कि� सत्ताा कीी 
असमाानताा कि�स तरह सबसेे कमज़ोोर वर्गोंं कोो कुुचल देेतीी हैै।

पर्याा�वरण शाासन पर प्रभााव
	💎 पाारि�स्थि�िति�क क्षरण: रेेत और पत्थर केे अवैैध खनन सेे नदीी तल 

काा क्षरण, भूूजल स्तर मेंं गि�राावट, मृृदाा कीी अस्थि�िरताा तथाा जलीीय 
पाारि�स्थि�िति�क तंंत्र काा वि�नााश होोताा हैै। येे प्रभााव प्राायःः अपरि�वर्ततनीीय 
होोतेे हैंं।

	🌀 अत्यधि�क रेेत खनन सेे नदीी तटोंं कीी मज़बूूतीी घटतीी हैै, जि�ससेे 
माानसूून केे समय बााढ़ कीी आशंंकाा बढ़ जाातीी हैै।

	💎 पर्याा�वरण काानूूनोंं काा हनन: जब प्रवर्ततन एजेंंसि�याँँ�  
उल्लंंघनकर्त्ताा�ओं केे सााथ मि�लीीभगत करतीी हैंं तोो पर्याा�वरण नि�यम 
केेवल काागज़ोंं पर हीी रह जाातेे हैंं। मंंज़ूरीी, नि�रीीक्षण और दंंड सुुरक्षाा 
उपाायोंं केे बजााय केेवल प्रक्रि�याात्मक औपचाारि�कतााएँँ बनकर रह 
जाातेे हैंं।

	🌀 उल्लंंघन संंबंंधीी फााइलोंं कोो जाानबूूझकर कमज़ोोर करनाा, सतत 
खनन नीीति�योंं केे उद्देेश्य कोो वि�फल कर देेताा हैै।

साार्ववजनि�क संंस्थाानोंं कीी वि�श्वसनीीयताा पर प्रभााव
	💎 पक्षपाातपूूर्णण प्रशाासन कीी धाारणाा: पुुलि�स और अधि�काारीी 

रााजनीीति�क रूप सेे जुुड़ेे अपरााधि�योंं केे प्रति� पक्षपाातीी प्रतीीत होोतेे हैंं, 
जि�ससेे नि�ष्पक्षताा काा सि�द्धांं�त प्रभाावि�त होोताा हैै। वि�धि� प्रवर्ततन 
साार्ववभौौमि�क होोनेे केे बजााय चयनाात्मक होो जााताा हैै।

	💎 जनवि�श्वाास काा क्षरण: जब अवैैध कर्मोंं केे लि�येे व्यक्ति� याा 
संंस्थाा कोो दंंडि�त नहींं कि�याा जााताा हैै, तोो नाागरि�क लोोकतांं�त्रि�क 
संंस्थााओं पर सेे वि�श्वाास खोो देेतेे हैंं। इससेे संंशय, अधि�काारि�योंं केे 
सााथ सहयोोग मेंं कमीी और लोोकतांं�त्रि�क उदाासीीनताा उत्पन्न होोतीी 
हैै।
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	💎 भय और मौौन कीी संंस्कृृति�: ईमाानदाार अधि�काारीी, काार्ययकर्त्ताा� और 
नाागरि�क प्रति�शोोध सेे डरतेे हैंं, जि�ससेे संंस्थाानोंं केे भीीतर 
भ्रष्टााचाार एवंं नैैति�क पतन साामाान्य होो जााताा हैै।

	🌀 पूूर्वव अधि�काारि�योंं पर कठोोर काार्ररवााई करनेे केे स्थाान पर केेवल 
उनकाा तबाादलाा कि�याा जाानाा यह धाारणाा मज़बूूत करताा हैै कि� 
ईमाानदाारीी कोो प्रोोत्सााहन नहींं, बल्कि�ि दंंड मि�लताा हैै।

3. इस माामलेे मेंं सर्वाा�धि�क नैैति�क रूप सेे उपयुुक्त काार्यय-पथ क्याा 
होोनाा चााहि�येे? ताात्काालि�क प्रशाासनि�क कदमोंं तथाा दीीर्घघकाालि�क 
संंस्थाागत सुुधाारोंं दोोनोंं काा सुुझााव दीीजि�येे, तााकि� इस प्रकाार केे 
रााजनीीति�क–प्रशाासनि�क–आपरााधि�क गठजोोड़ कीी पुुनराावृृत्ति� कोो 
रोोकाा जाा सकेे।

रमेेश वर्माा� केे लि�येे सबसेे नैैति�क काार्ययप्रणाालीी मेंं व्यक्ति�गत 
सााहस और संंस्थाागत वि�वेेक केे बीीच संंतुुलन बनााए रखनाा आवश्यक 
हैै, जि�ससेे सत्य, वैैधताा एवंं जन कल्यााण सुुनि�श्चि�त होो सकेे, सााथ 
हीी अनाावश्यक जोोखि�मोंं कोो कम कि�याा जाा सकेे।
तत्कााल प्रशाासनि�क कदम
	💎 सत्य और वि�धि� केे शाासन काा पाालन करनाा: रमेेश कोो झूूठेे 

अभि�लेेखोंं कोो प्रमााणि�त करनेे सेे इनकाार करनाा चााहि�येे तथाा यह 
सुुनि�श्चि�त करनाा चााहि�येे कि� दुुर्घघटनाा एवंं अवैैध खनन सेे संंबंंधि�त 
तथ्योंं कोो सटीीक रूप सेे प्रलेेखि�त कि�याा जााए। सत्यनि�ष्ठाा 
साार्ववजनि�क सेेवाा मेंं एक अप्रति�बंंधि�त नैैति�क मूूल्य हैै।

	🌀 फर्ज़ीी प्रमााण पत्र न केेवल अपरााधि�योंं कोो बचााएगाा बल्कि�ि 
रमेेश कोो आपरााधि�क लाापरवााहीी और नैैति�क दुुरााचाार मेंं भीी 
फँँसाा देेगाा।

	💎 सटीीक आधि�काारि�क रि�कॉॉर्डड बनााए रखनाा: उचि�त 
दस्ताावेेज़ीीकरण पाारदर्शि�िताा सुुनि�श्चि�त करताा हैै तथाा एक संंस्थाागत 
प्रमााण बनााताा हैै, जोो भवि�ष्य मेंं जाँँ�च एवंं जवााबदेेहीी कोो सक्षम कर 
सकताा हैै।

	🌀 ज़ब्तीी केे सहीी रि�कॉॉर्डड, नि�रीीक्षण रि�पोोर्टट और दुुर्घघटनाा केे 
वि�वरण अवैैध संंचाालकोंं केे खि�लााफ माामलेे कोो ठोोस बनाातेे 
हैंं।

	💎 संंस्थाागत सुुरक्षाा उपाायोंं काा पाालन करनाा: रमेेश कोो रााजनीीति�क 
दबााव कीी औपचाारि�क रि�पोोर्टट वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं, सतर्ककताा 

अधि�काारि�योंं याा वि�भाागीीय प्रमुुखोंं कोो देेनीी चााहि�येे। लि�खि�त 
नि�र्देेश प्रााप्त करनेे सेे मौौखि�क दबााव सेे बचााव होोताा हैै तथाा 
ज़ि�म्मेेदाारीी उच्च अधि�काारि�योंं तक पहुँँचतीी हैै।

	🌀 लि�खि�त आदेेश ईमाानदाार अधि�काारि�योंं केे लि�येे नैैति�क और 
वि�धि�क सुुरक्षाा कवच काा काार्यय करतेे हैंं।

	💎 बहु-एजेंंसीी समन्वय: अवैैध खनन एक बहुआयाामीी समस्याा हैै 
जि�समेंं पर्याा�वरण, पुुलि�स व्यवस्थाा, रााजस्व और न्याायपाालि�काा 
शाामि�ल हैै। समन्वि�ित काार्ररवााई सेे व्यक्ति�गत असुुरक्षाा कम होोतीी हैै 
सााथ हीी प्रभाावशीीलताा बढ़तीी हैै।

	🌀 पुुलि�स और पर्याा�वरण अधि�काारि�योंं केे सााथ संंयुुक्त छाापेेमाारीी 
सेे कि�सीी एक अधि�काारीी केे रााजनीीति�क रूप सेे अलग-थलग 
पड़नेे कीी संंभाावनाा कम होो जाातीी हैै।

	💎 पीीड़ि�त-केंंद्रि�त प्रति�क्रि�याा: नैैति�क शाासन व्यवस्थाा मेंं माानवीीय 
जीीवन कोो प्रशाासनि�क प्रक्रि�यााओं सेे ऊपर रखनाा अनि�वाार्यय हैै। 
इसकेे अति�रि�क्त, पीीड़ि�तोंं केे परि�वाारोंं कोो तुुरंंत रााहत, मुुआवज़ाा 
और काानूूनीी सहाायताा उपलब्ध कराानाा भीी सुुनि�श्चि�त कि�याा जाानाा 
चााहि�येे।

	🌀  समय पर मुुआवज़ाा देेनेे सेे जनताा काा वि�श्वाास पुुनर्स्था�ा�पि�त 
होोताा हैै और प्रशाासन मेंं करुणाा काा संंकेेत मि�लताा हैै।

दीीर्घघकाालि�क संंस्थाागत सुुधाार
	💎 स्वतंंत्र नि�गराानीी तंंत्र: GPS ट्रैैकिं�ंग, ड्रोोन और उपग्रह इमेेजरीी 

जैैसीी तकनीीक काा उपयोोग करनेे वाालेे स्वाायत्त खनन नि�याामकोंं केे 
नि�र्माा�ण सेे माानवीीय मनमाानीी और भ्रष्टााचाार कोो कम करनेे मेंं 
सहाायताा मि�ल सकतीी हैै।

	🌀 डि�जि�टल नि�गराानीी सेे अवैैध गति�वि�धि�योंं काा पताा लगाानाा 
और उनमेंं पाारदर्शि�िताा लाानाा संंभव होो जााताा हैै।

	💎 नैैति�क अधि�काारि�योंं केे लि�येे संंरक्षण: सि�वि�ल सेेवकोंं केे बीीच 
नैैति�क सााहस कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे लि�येे नि�श्चि�त काार्ययकााल, 
मुुखबि�रोंं केे संंरक्षण काानूून और गवााहोंं कीी सुुरक्षाा आवश्यक हैै।

	🌀 जब संंस्थाागत रूप सेे सत्यनि�ष्ठाा कीी रक्षाा कीी जाातीी हैै, तोो 
अधि�काारि�योंं द्वााराा नैैति�क रूप सेे काार्यय करनेे कीी संंभाावनाा 
अधि�क होोतीी हैै।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || दि�संंबर 2025 www.drishtiias.com/hindi71

	💎 पुुलि�स और रााजनीीति�क सुुधाार:  पुुलि�स व्यवस्थाा मेंं रााजनीीति�क 
हस्तक्षेेप कोो कम करनेे सेे नि�ष्पक्ष काानूून प्रवर्ततन सुुनि�श्चि�त होोताा 
हैै तथाा वि�धि� काा शाासन पुुनर्स्था�ा�पि�त होोताा हैै।

	🌀 स्वतंंत्र पुुलि�स नेेतृृत्व शक्ति�शाालीी अपरााधि�योंं केे खि�लााफ 
प्रवर्ततन कोो बेेहतर बनााताा हैै।

	💎 साामुुदाायि�क भाागीीदाारीी: साामााजि�क अंंकेेक्षण, स्थाानीीय सतर्ककताा 
समि�ति�याँँ� और नाागरि�क रि�पोोर्टिं�ंग मंंच ग्राामीीणोंं कोो सशक्त बनाातेे हैंं 
तथाा भय कोो कम करतेे हैंं।

	🌀 जब समुुदााय नि�गराानीीकर्त्ताा� बन जाातेे हैंं तोो अवैैध गति�वि�धि�योंं 
कोो छि�पाानाा कठि�न होो जााताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
सत्यनि�ष्ठ और प्रभाावीी शाासन काा आकलन शक्ति�-प्रदर्शशन केे 

बजााय अर्जि�ित साार्ववजनि�क वि�श्वाास केे आधाार पर कि�याा जााताा हैै। 
नैैति�क नेेतृृत्व कीी पहचाान अत्यधि�क चुुनौौति�योंं केे बीीच भीी ईमाानदाारीी, 
सााहस और संंवैैधाानि�क सि�द्धांं�तोंं केे प्रति� अटूूट प्रति�बद्धताा सेे होोतीी 
हैै। यद्यपि� व्यक्ति�गत नैैति�कताा महत्त्वपूूर्णण हैै, फि�र भीी स्थाायीी सुुधाारोंं केे 
लि�येे रााजनीीति�, प्रशाासनि�क एवंं संंगठि�त अपरााध केे बीीच केे अपवि�त्र 
गठजोोड़ कोो तोोड़नेे पर केंंद्रि�त प्रणाालीीगत बदलाावोंं कीी आवश्यकताा हैै, 
तााकि� साार्ववजनि�क वि�श्वाास कोो पुुनर्स्था�ा�पि�त कि�याा जाा सकेे।
प्रश्न :	 अनन्याा शर्माा� एक बड़ेे साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे संंगठन मेंं उप-

प्रबंंधक हैंं, जोो अवसंंरचनाा वि�काास केे लि�येे उत्तरदाायीी हैै। 
संंगठन कीी तकनीीकीी प्रति�ष्ठाा सुुदृढ़ हैै, परंंतुु काार्यय-संंस्कृृति� 
वि�षााक्त बनीी हुई हैै। वरि�ष्ठ अधि�काारीी बैैठकोंं मेंं अधीीनस्थोंं 
कोो प्राायःः डाँँ�टतेे-  फटकाारतेे हैंं, कनि�ष्ठोंं केे काार्यय काा श्रेेय 
स्वयंं लेे लेेतेे हैंं और असहमति� वाालेे वि�चाारोंं कोो हतोोत्सााहि�त 
करतेे हैंं। बि�नाा कि�सीी माान्यताा केे लंंबीी काार्यय-अवधि� 
साामाान्य बाात होो गई हैै, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप मनोोबल मेंं 
गि�राावट और कर्ममचाारि�योंं काा उच्च पलाायन देेखनेे कोो 
मि�लताा हैै।

	 अनन्याा देेखतीी हैंं कि� प्रति�भााशाालीी युुवाा अधि�काारीी अपमाान 
केे भय सेे नवीीन वि�चाार सााझाा करनेे मेंं हि�चकि�चाातेे हैंं। 
वि�शेेष रूप सेे महि�लाा कर्ममचाारीी अपनीी चिं�ंतााएँँ उठाानेे मेंं 
असहज महसूूस करतीी हैंं, क्योंंकि� वरि�ष्ठ पुुरुष अधि�काारि�योंं 
द्वााराा नि�यंंत्रि�त अनौौपचाारि�क नेेटवर्कक नि�र्णणय-नि�र्माा�ण पर 

हाावीी हैै। यद्यपि� प्रत्यक्ष उत्पीीड़न नहींं हैै, फि�र भीी काार्यय-
पर्याा�वरण मनोोवैैज्ञाानि�क रूप सेे असुुरक्षि�त और हतोोत्सााहि�त 
करनेे वाालाा हैै।

	 हााल हीी मेंं एक सक्षम कनि�ष्ठ अधि�काारीी रवि� सेे 
परि�योोजनाा-फााइल मेंं एक छोोटीी-सीी प्रक्रि�याागत त्रुुटि� होो 
गई। रचनाात्मक प्रति�क्रि�याा देेनेे केे बजााय एक वरि�ष्ठ 
अधि�काारीी नेे बैैठक मेंं उसेे साार्ववजनि�क रूप सेे फटकाार 
लगााई। अत्यधि�क नि�रााश होोकर रवि� नेे ‘व्यक्ति�गत काारणोंं’ 
काा हवाालाा देेतेे हुए स्थाानांं�तरण केे लि�येे आवेेदन कर 
दि�याा। ऐसीी घटनााएँँ अब साामाान्य होो गई हैंं, जि�ससेे 
उत्पाादकताा और टीीम-एकजुुटताा पर प्रति�कूूल प्रभााव पड़ 
रहाा हैै।

	 मध्यम-स्तरीीय अधि�काारीी होोनेे केे नाातेे अनन्याा कोो अपनीी 
टीीम काा सम्माान प्रााप्त हैै, परंंतुु वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं पर 
उनकाा अधि�काार सीीमि�त हैै। उनकाा मााननाा हैै कि� ऐसीी 
वि�षााक्त काार्यय-संंस्कृृति� न केेवल कर्ममचाारि�योंं केे कल्यााण 
कोो क्षति� पहुँँचाातीी हैै, बल्कि�� दक्षताा, नवोोन्मेेष और 
साार्ववजनि�क सेेवाा-प्रदााय कोो भीी प्रभाावि�त करतीी हैै।

	 अनन्याा अब एक दुुवि�धाा मेंं हैंं: क्याा वह अपनेे कॅॅरि�यर कीी 
प्रगति� कीी रक्षाा केे लि�येे मौौन रहेे याा काार्ययस्थल कीी संंस्कृृति� 
मेंं सुुधाार लाानेे, गरि�माा कोो बढ़ाावाा देेनेे और संंगठन केे 
भीीतर नैैति�क मूूल्योंं कोो बनााए रखनेे केे लि�येे औपचाारि�क 
याा अनौौपचाारि�क रूप सेे कदम उठााए।
1.	 उपर्युु�क्त प्रकरण मेंं काार्ययस्थल कीी संंस्कृृति� सेे संंबंंधि�त 

प्रमुुख नैैति�क मुुद्दोंं काा अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�येे। ऐसेे 
मुुद्देे कर्ममचाारि�योंं केे मनोोबल, उत्पाादकताा और 
संंगठनाात्मक प्रभाावशीीलताा कोो कि�स प्रकाार प्रभाावि�त 
करतेे हैंं?

2.	वि�षा ाक्त काार्ययस्थल प्रथााओं सेे नि�पटनेे मेंं एक मध्यम-
स्तरीीय अधि�काारीी केे रूप मेंं अनन्याा कि�न नैैति�क 
दुुवि�धााओं काा साामनाा करतीी हैंं? उनकेे लि�येे उपलब्ध 
संंभाावि�त समााधाानोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे तथाा उनकेे 
गुुण-दोोष स्पष्ट कीीजि�येे।
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3.	नै ैति�क नेेतृृत्व और सकााराात्मक संंगठनाात्मक संंस्कृृति� 
कि�स प्रकाार बेेहतर शाासन एवंं कर्ममचाारीी-कल्यााण मेंं 
योोगदाान देे सकतीी हैै? साार्ववजनि�क संंस्थाानोंं मेंं एक 
स्वस्थ और समाावेेशीी काार्यय-पर्याा�वरण कोो बढ़ाावाा 
देेनेे केे लि�येे उपााय सुुझााइयेे।

इसमेंं शाामि�ल हि�तधाारक
	💎 अनन्याा शर्माा� (उप प्रबंंधक) - मध्य स्तर कीी अधि�काारीी जोो 

नैैति�क और व्याावसाायि�क दुुवि�धााओं काा साामनाा कर रहीी हैंं।
	💎 कनि�ष्ठ अधि�काारीी और कर्ममचाारीी (रवि� सहि�त) - वि�षााक्त 

काार्ययसंंस्कृृति�, अपमाान और मनोोवैैज्ञाानि�क सुुरक्षाा कीी कमीी केे 
प्रत्यक्ष प्रभााव मेंं हैंं।

	💎 वरि�ष्ठ अधि�काारीी/प्रबंंधन - वेे व्यक्ति� जोो अपनेे व्यवहाार केे 
मााध्यम सेे अधि�काार काा प्रयोोग करतेे हैंं और काार्ययस्थल कीी 
संंस्कृृति� काा नि�र्माा�ण करतेे हैंं।

	💎 महि�लाा कर्ममचाारीी – अनौौपचाारि�क शक्ति� संंरचनााओं और 
समाावेेशीी स्थाानोंं कीी कमीी केे काारण वि�शेेष रूप सेे प्रभाावि�त होोतीी 
हैंं।

	💎 संंगठन/साार्ववजनि�क संंस्थाा - जि�सकीी काार्ययकुुशलताा, 
वि�श्वसनीीयताा और सेेवाा वि�तरण क्षमताा प्रभाावि�त होोतीी हैै।

	💎 नाागरि�क/जनताा - साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण कीी कम दक्षताा और 
नि�म्न गुुणवत्ताा सेे प्रभाावि�त अप्रत्यक्ष हि�तधाारक।

1. उपर्युु�क्त प्रकरण मेंं काार्ययस्थल कीी संंस्कृृति� सेे संंबंंधि�त प्रमुुख 
नैैति�क मुुद्दोंं काा अभि�नि�र्धाा�रण कीीजि�येे। ऐसेे मुुद्देे कर्ममचाारि�योंं केे 
मनोोबल, उत्पाादकताा और संंगठनाात्मक प्रभाावशीीलताा कोो कि�स 
प्रकाार प्रभाावि�त करतेे हैंं?
संंलग्न नैैति�क मुुद्देे
	💎 अधि�काार काा दुुरुपयोोग: वरि�ष्ठ अधि�काारीी अधीीनस्थोंं कोो 

अपमाानि�त करनेे और असहमति� कोो हतोोत्सााहि�त करनेे हेेतुु अपनेे 
अधि�काारोंं काा दुुरुपयोोग करतेे हैंं, जि�ससेे गरि�माा और सम्माान केे 
सि�द्धांं�तोंं काा उल्लंंघन होोताा हैै।

	💎 सहाानुुभूूति� और भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा काा अभााव: साार्ववजनि�क 
रूप सेे फटकाार लगाानाा तथाा कर्ममचाारि�योंं केे कल्यााण कीी उपेेक्षाा 

करनाा भाावनाात्मक असंंवेेदनशीीलताा और दुुर्बबल नेेतृृत्व नैैति�कताा कोो 
दर्शाा�ताा हैै।

	💎 नैैति�क अभि�व्यक्ति� और नवााचाार काा दमन: उपहाास काा भय 
ईमाानदाार प्रति�क्रि�याा, रचनाात्मकताा और नैैति�क प्रकटीीकरण कोो 
हतोोत्सााहि�त करताा हैै।

	💎 लैंंगि�क असंंवेेदनशीीलताा और अपवर्जजन: अनौौपचाारि�क पुुरुष-
प्रधाान संंरचनााएँँ महि�लााओं कोो हााशि�येे पर धकेेलतीी हैंं और समाान 
भाागीीदाारीी कोो सीीमि�त करतीी हैंं।

	💎 व्याावसाायि�क नैैति�कताा काा क्षरण:  श्रेेय लेेनाा और दोोष दूूसरोंं 
पर डाालनाा नि�ष्पक्षताा, वि�श्वाास और सत्यनि�ष्ठाा कोो कमज़ोोर करताा 
हैै।

मनोोबल, उत्पाादकताा और संंगठनाात्मक प्रभाावशीीलताा पर प्रभााव
	💎 मनोोबल मेंं कमीी: भय, अपमाान और प्रशंंसाा केे अभााव वाालेे 

वााताावरण मेंं काार्यय करनेे सेे कर्ममचाारि�योंं कीी प्रेेरणाा क्रमशःः घटतीी 
जाातीी हैै। समय केे सााथ, इससेे संंगठन केे प्रति� उनकाा जुुड़ााव और 
प्रति�बद्धताा कमजोोर होो जाातीी हैै।

	💎 उत्पाादकताा मेंं कमीी: हतोोत्सााहि�त काार्ययबल मेंं पहल करनेे याा 
कुुशलताापूूर्ववक काार्यय करनेे कीी संंभाावनाा कम होो जाातीी हैै। कर्ममचाारीी 
उत्कृृष्टताा केे लि�ए प्रयाास करनेे केे बजााए केेवल न्यूूनतम 
आवश्यकतााओं कोो पूूराा करनेे केे लि�येे काार्यय करतेे हैंं, जि�ससेे 
अंंततःः समग्र उत्पाादकताा कम होो जाातीी हैै।

	💎 उच्च कर्ममचाारीी स्थाानांं�तरण और प्रति�भाा हाानि�: आलोोचनाा याा 
अपमाान केे भय सेे कर्ममचाारीी नए वि�चाार सााझाा करनेे याा सुुधाार 
सुुझाानेे सेे कतराातेे हैंं। इससेे रचनाात्मकताा दब जाातीी हैै और संंस्थाानोंं 
कीी वि�काास, अनुुकूूलन और सेेवाा-वि�तरण मेंं सुुधाार कीी क्षमताा 
बााधि�त होोतीी हैै।

	💎 नवााचाार और रचनाात्मकताा मेंं कमीी: जब कर्ममचाारीी आलोोचनाा 
याा अपमाान केे भय सेे कााम लेेतेे हैंं, तोो वेे नए वि�चाार सााझाा करनेे 
याा सुुधाार केे सुुझााव देेनेे सेे बचतेे हैंं। इससेे रचनाात्मकताा दब जाातीी 
हैै और संंस्थाानोंं काा वि�काास, अनुुकूूलन याा सेेवाा वि�तरण मेंं सुुधाार 
बााधि�त होोताा हैै।

	💎 साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण काा क्षरण: नि�म्न मनोोबल और कम 
प्रेेरणाा सीीधेे तौौर पर साार्ववजनि�क सेेवााओं कीी गुुणवत्ताा कोो प्रभाावि�त 
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करतीी हैै। वि�लंंब, अक्षमताा और अल्प प्रत्युुत्तरशीीलताा साामाान्य होो 
जाातीी हैै, जि�सकाा अंंति�म दुुष्प्रभााव प्रभाावीी शाासन पर नि�र्भभर 
नाागरि�कोंं पर पड़ताा हैै।

2. वि�षााक्त काार्ययस्थल प्रथााओं सेे नि�पटनेे मेंं एक मध्यम-स्तरीीय 
अधि�काारीी केे रूप मेंं अनन्याा कि�न नैैति�क दुुवि�धााओं काा साामनाा 
करतीी हैं?ं उनकेे लि�ये ेउपलब्ध संभंाावि�त समााधाानोंं पर चर्चाा� कीीजि�येे 
तथाा उनकेे गुुण-दोोष स्पष्ट कीीजि�येे।
A. अनन्याा द्वााराा अनुुभव कीी गई प्रमुुख नैैति�क दुुवि�धााएँँ
	💎 सत्यनि�ष्ठाा बनााम कॅॅरि�यर सुुरक्षाा: सत्यनि�ष्ठाा बनााम कॅॅरि�यर 

सुुरक्षाा: अनन्याा केे समक्ष न्यााय, गरि�माा और नि�ष्पक्षताा जैैसेे नैैति�क 
मूूल्योंं कोो बनााए रखनेे और अपनीी कॅॅरि�यर उन्नति� कीी सुुरक्षाा केे 
बीीच संंघर्षष काा साामनाा करनाा पड़ताा हैै।

	🌀 वि�षााक्त प्रथााओं केे वि�रुद्ध बोोलनेे सेे प्रति�शोोध काा साामनाा 
करनाा पड़ सकताा हैै, जबकि� मौौन धाारण करनेे सेे व्यक्ति�गत 
सुुरक्षाा बनीी रहतीी हैै, किं�ंतुु नैैति�क सत्यनि�ष्ठाा सेे समझौौताा होोताा 
हैै।

	💎 संंगठन केे प्रति� दाायि�त्व बनााम सहकर्मि�ियोंं केे प्रति� दाायि�त्व: 
यद्यपि� वह संंस्थाा केे प्रति� नि�ष्ठाावाान हैै, किं�ंतुु दूूसरीी ओर उनकाा 
उन सहकर्मि�ियोंं केे प्रति� भीी नैैति�क उत्तरदाायि�त्व हैै जि�न्हेंं अपमाानि�त 
और हतोोत्सााहि�त कि�याा जाा रहाा हैै। 

	🌀 सहकर्मि�ियोंं केे प्रति� सहाानुुभूूति� केे सााथ संंस्थाागत नि�ष्ठाा कोो 
संंतुुलि�त करनाा एक गंंभीीर नैैति�क चुुनौौतीी हैै।

	💎 अनुुरूपताा बनााम नैैति�क सााहस: प्रचलि�त संंगठनाात्मक संंस्कृृति� 
मौौन और अनुुरूपताा कोो प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै। इसकेे वि�परीीत 
अनैैति�क आचरण केे वि�रुद्ध खड़ेे होोनेे केे लि�येे नैैति�क सााहस कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै, जोो साामााजि�क अलगााव, पेेशेेवर वि�रोोध याा 
कैैरि�यर मेंं अवरोोध काा काारण बन सकताा हैै।

	💎 अल्पकाालि�क स्थि�िरताा बनााम दीीर्घघकाालि�क संंगठनाात्मक हि�त: 
वि�षााक्त व्यवहाार कीी उपेेक्षाा करनेे सेे अस्थाायीी साामंंजस्य तोो बनाा 
रह सकताा हैै, लेेकि�न यह दीीर्घघकाालि�क संंगठनाात्मक प्रभाावशीीलताा, 
वि�श्वाास और मनोोबल कोो क्षति� पहुँँचााताा हैै।

	🌀  इसकेे वि�परीीत, नैैति�क हस्तक्षेेप अल्पकाालि�क असुुवि�धाा 
उत्पन्न कर सकताा हैै, परंंतुु सतत और उत्तरदाायीी शाासन कीी 
आधाारशि�लाा रखताा हैै।

	💎 व्यक्ति�गत मूूल्य बनााम संंस्थाागत संंस्कृृति�: अनन्याा केे साामनेे 
यह वि�कल्प हैै कि� वह एक दोोषपूूर्णण व्यवस्थाा केे अनुुरूप स्वयंं 
कोो ढााल लेे याा उसमेंं सुुधाार हेेतुु प्रयाास करेे, भलेे हीी संंस्थाागत 
माानदंंड असहमति� और जवााबदेेहीी कोो हतोोत्सााहि�त करतेे होंं।

B. संंभाावि�त समााधाान 
	💎  नि�ष्क्रि��य अनुुपाालन (यथाास्थि�िति� बनााए रखनाा): अनन्याा 

अपनेे कॅॅरि�यर कीी रक्षाा करनेे और टकरााव सेे बचनेे केे लि�येे मौौन 
रहनाा चुुन सकतीी हैै।

	🌀 गुुण: व्यक्ति�गत स्थि�िरताा और सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै।
	🌀 दोोष: यह अन्यााय कोो बढ़ाावाा देेताा हैै, आत्मसम्माान कोो क्षीीण 
करताा हैै और संंगठनाात्मक पतन मेंं योोगदाान देेताा हैै।

	💎  अनौौपचाारि�क और प्रेेरक सहभाागि�ताा: वह वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं 
सेे नि�जीी स्तर पर संंवााद स्थाापि�त कर सकतीी हैै, सम्माानजनक 
व्यवहाार कोो प्रोोत्सााहि�त कर सकतीी हैै तथाा कनि�ष्ठोंं काा माार्गगदर्शशन 
करतेे हुए सकााराात्मक सूूक्ष्म-काार्यय संंस्कृृति� वि�कसि�त कर सकतीी 
हैै।

	🌀  गुुण: टकरााव रहि�त और व्याावहाारि�क; क्रमि�क परि�वर्ततन कीी 
संंभाावनाा।

	🌀 दोोष: यदि� शीीर्षष नेेतृृत्व उदाासीीन रहेे तोो प्रभााव सीीमि�त रह सकताा 
हैै।

	💎 औपचाारि�क संंस्थाागत हस्तक्षेेप: माानव संंसााधन प्रकोोष्ठ, 
आंंतरि�क शि�काायत नि�वाारण तंंत्र अथवाा नैैति�कताा समि�ति�योंं जैैसेे 
औपचाारि�क मााध्यमोंं सेे मुुद्दोंं कोो उठाायाा जाा सकताा हैै।

	🌀 गुुण: नि�यम आधाारि�त और पाारदर्शीी तथाा दस्ताावेेज़ीी जवााबदेेहीी 
सुुनि�श्चि�त करताा हैै।

	🌀 दोोष: संंस्थाागत संंरक्षण कमजोोर होोनेे पर प्रति�कूूल प्रति�क्रि�याा 
याा उत्पीीड़न काा जोोखि�म।

	💎 नैैति�क उदााहरण द्वााराा नेेतृृत्व करनाा: अपनेे अधीीनस्थोंं केे सााथ 
सम्माानपूूर्णण व्यवहाार, सहभाागि�ताा कोो बढ़ाावाा और योोग्यताा-आधाारि�त 
प्रोोत्सााहन केे मााध्यम सेे अनन्याा नैैति�क नेेतृृत्व काा प्रत्यक्ष उदााहरण 
प्रस्तुुत कर सकतीी हैै।

	🌀  गुुण: अपनेे प्रभााव क्षेेत्र मेंं वि�श्वाास काा नि�र्माा�ण और नैैति�क 
माानकोंं कीी स्थाापनाा।
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	🌀 दोोष: परि�वर्ततन कीी गति� धीीमीी होो सकतीी हैै और प्रभााव तत्कााल 
टीीम तक सीीमि�त रह सकताा हैै।

	💎 साामूूहि�क एवंं संंरचनाात्मक समााधाान: संंरचनाात्मक मुुद्दोंं कोो 
संंबोोधि�त करनेे केे लि�येे सहकर्मीी सहाायताा, गुुमनााम प्रति�क्रि�याा 
प्रणाालीी और काार्ययस्थल संंवेेदीीकरण काार्ययक्रमोंं कोो प्रोोत्सााहि�त 
कि�याा जाा सकताा हैै।

	🌀  लााभ: सतत् और कम टकराावकाारीी तथाा यह ध्याान व्यक्ति�योंं 
सेे हटााकर प्रणाालि�योंं पर केंंद्रि�त करताा हैै। 

	🌀 दोोष: इसकेे लि�येे संंस्थाागत इच्छााशक्ति� और परि�णााम परि�लक्षि�त 
होोनेे हेेतुु समय कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

संंतुुलि�त और चरणबद्ध रणनीीति� दृष्टि�कोोण:
	💎 सर्ववप्रथम, नैैति�क आचरण काा स्वयंं उदााहरण प्रस्तुुत करनाा और 

अनौौपचाारि�क माार्गगदर्शशन केे मााध्यम सेे सकााराात्मक प्रभााव डाालनाा।
	💎 वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं सेे नि�जीी एवंं रचनाात्मक संंवााद स्थाापि�त कर 

संंगठनाात्मक परि�णाामोंं और साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण पर ध्याान 
केंंद्रि�त करनाा।

	💎 तथ्योंं, संंवैैधाानि�क मूूल्योंं और साामूूहि�क समर्थथन केे आधाार पर 
संंस्थाागत तंंत्रोंं केे मााध्यम सेे क्रमि�क सुुधाार कीी दि�शाा मेंं प्रयाास 
करनाा।
यह दृष्टि�कोोण व्याावहाारि�क बुुद्धि�मत्ताा (phronesis) कोो 

प्रति�बिं�ंबि�त करताा हैै, जि�समेंं नैैति�क सााहस और वि�वेेक काा संंतुुलन 
होोताा हैै, सााथ हीी सि�वि�ल सेेवाा केे प्रमुुख मूूल्योंं, जैैसेे सहाानुुभूूति�, 
सत्यनि�ष्ठाा, जवााबदेेहीी और साार्ववजनि�क हि�त केे प्रति� प्रति�बद्धताा कोो 
बनााए रखताा हैै।
3. नैतैि�क नेतेृतृ्व और सकााराात्मक संगंठनाात्मक संसं्कृतृि� कि�स प्रकाार 
बेेहतर शाासन एवंं कर्ममचाारीी-कल्यााण मेंं योोगदाान देे सकतीी हैै? 
साार्ववजनि�क संंस्थाानोंं मेंं एक स्वस्थ और समाावेेशीी काार्यय-पर्याा�वरण 
कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�येे उपााय सुुझााइयेे।

नैैति�क नेेतृृत्व और एक सकााराात्मक संंगठनाात्मक संंस्कृृति� कुुशल, 
माानवीीय एवंं जवााबदेेह संंस्थाानोंं केे नि�र्माा�ण मेंं केंंद्रीीय भूूमि�काा नि�भाातेे हैंं। 
येे कर्ममचाारि�योंं केे व्यवहाार, आपसीी संंवााद और कर्त्ततव्योंं केे नि�र्ववहन कोो 
दि�शाा प्रदाान करतेे हैंं, जि�ससेे अंंततःः साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण कीी 
गुुणवत्ताा प्रभाावि�त होोतीी हैै।

नैैति�क नेेतृृत्व काा योोगदाान
	💎 वि�श्वाास, नि�ष्पक्षताा और सत्यनि�ष्ठताा कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा: 

नैैति�क नेेताा सत्यनि�ष्ठाा और नि�ष्पक्षताा सेे काार्यय करतेे हैंं, जि�ससेे 
कर्ममचाारि�योंं केे बीीच वि�श्वाास बढ़ताा हैै। जब नेेताा नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं 
नि�ष्पक्ष और अपनेे काार्योंं मेंं पाारदर्शीी होोतेे हैंं, तोो कर्ममचाारीी स्वयंं कोो 
सम्माानि�त और मूूल्यवाान महसूूस करतेे हैंं, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप 
मनोोबल और प्रति�बद्धताा मेंं वृृद्धि� होोतीी हैै।

	💎 मनोोवैैज्ञाानि�क रूप सेे सुुरक्षि�त काार्यय वााताावरण काा नि�र्माा�ण: 
नैैति�क नेेतृृत्व यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� कर्ममचाारीी अपमाान याा 
दंंड केे भय केे बि�नाा वि�चाार व्यक्त कर सकेंं, चिं�ंतााएँँ सााझाा कर 
सकेंं और अपनीी त्रुुटि�योंं कोो स्वीीकाार कर सकेंं।ऐसीी मनोोवैैज्ञाानि�क 
सुुरक्षाा खुुलेे संंचाार और नवााचाार कोो प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै।

	💎 जवााबदेेहीी और दाायि�त्व कोो सुुदृढ़ करनाा: नैैति�क आचरण काा 
पाालन करनेे वाालेे नेेताा स्पष्ट अपेेक्षााएँँ नि�र्धाा�रि�त करतेे हैंं और अपनेे 
नि�र्णणयोंं केे प्रति� जवााबदेेह होोतेे हैंं, जि�ससेे संंगठन केे सभीी स्तरोंं पर 
सााझाा जवााबदेेहीी कीी संंस्कृृति� कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।

	💎 अधि�काार कीी नैैति�क वैैधताा काा संंवर्द्धधन: नि�ष्ठाापूूर्ववक काार्यय 
करनेे वाालेे नेेतााओं कोो केेवल औपचाारि�क शक्ति� हीी नहींं, बल्कि�ि 
नैैति�क अधि�काार भीी प्रााप्त होोतेे हैंं। इससेे कर्ममचाारीी संंगठनाात्मक 
नि�र्देेशोंं और लक्ष्योंं केे प्रति� अधि�क प्रति�बद्ध और प्रेेरि�त रहतेे हैंं।

स्वस्थ और समाावेेशीी काार्यय संंस्कृृति� कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे उपााय
	💎 स्पष्ट आचाार संंहि�ताा: व्यवहाार, सम्माान और व्याावसाायि�कताा सेे 

संंबंंधि�त स्पष्ट नि�यम कर्ममचाारि�योंं केे लि�येे अपेेक्षााओं कोो स्पष्ट 
करतेे हैंं। उत्पीीड़न, भेेदभााव और दुुर्व्य�यवहाार केे प्रति� शूून्य सहि�ष्णुुताा 
काार्ययस्थल पर गरि�माा कोो सुुदृढ़ करतीी हैै।

	💎 नैैति�कताा एवंं भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा मेंं प्रशि�क्षण: नि�यमि�त 
प्रशि�क्षण कर्ममचाारि�योंं कोो सहाानुुभूूति�, आत्म-जाागरूकताा और संंघर्षष 
समााधाान कौौशल वि�कसि�त करनेे मेंं सक्षम बनााताा हैै, जि�ससेे स्वस्थ 
पाारस्परि�क संंबंंध और बेेहतर नि�र्णणय लेेनेे कीी क्षमताा उत्पन्न होोतीी 
हैै।

	💎 प्रभाावीी शि�काायत नि�वाारण तंंत्र: गोोपनीीय और सुुलभ शि�काायत 
प्रणाालीी कर्ममचाारि�योंं कोो प्रति�शोोध केे भय केे बि�नाा मुुद्देे उठाानेे हेेतुु 
प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै, जि�ससेे संंगठन मेंं वि�श्वाास और पाारदर्शि�िताा 
बढ़तीी हैै।



दृष्टि� आईएएस केे अन्य प्रोोग्रााम सेे जुुडं़ें

UPSC 
मेेन्स टेेस्ट सीीरीीज़
2026


SCAN ME

UPSC 
क्लाासरूम 
कोोरे्सेस


SCAN ME

IAS करेंट अफेेयर्सस 
मॉॉडयूूल कोोर्सस 

SCAN ME

दृष्टि�ि लर्निं�गं 
ऐप 

SCAN ME

मेेन्स आंंसर रााइटिं�ंग प्रोोग्रााम || दि�संंबर 2025 www.drishtiias.com/hindi75

	💎 उदााहरणाात्मक नेेतृृत्व: वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं कोो अपनेे आचरण 
केे मााध्यम सेे नैैति�क व्यवहाार काा उदााहरण प्रस्तुुत करनाा चााहि�येे। 
जब नेेताा नि�ष्पक्षताा, वि�नम्रताा और सम्माान काा प्रदर्शशन करतेे हैंं, तोो 
यह अन्य कर्ममचाारि�योंं केे लि�येे माानक स्थाापि�त करताा हैै।

	💎 सकााराात्मक प्रति�पुुष्टि� प्रणाालि�याँँ�: उत्कृृष्ट प्रदर्शशन और नैैति�क 
आचरण कोो माान्यताा देेनेे सेे कर्ममचाारीी प्रेेरि�त होोतेे हैंं और पूूरेे संंगठन 
मेंं सकााराात्मक व्यवहाार कोो प्रोोत्सााहन मि�लताा हैै।

नि�ष्कर्षष: 
नैैति�क नेेतृृत्व और सकााराात्मक काार्ययस्थल संंस्कृृति� प्रभाावीी तथाा 

जन-केंंद्रि�त शाासन केे लि�येे अनि�वाार्यय हैंं। येे कर्ममचाारि�योंं केे बीीच 
वि�श्वाास, प्रेेरणाा और जवााबदेेहीी कोो प्रोोत्सााहि�त करतेे हैंं। इन मूूल्योंं केे 
बि�नाा, संंस्थाानोंं मेंं अक्षमताा, मनोोबल मेंं कमीी और जनताा केे वि�श्वाास मेंं 
कमीी काा खतराा रहताा हैै।

सैैद्धांं�ति�क प्रश्न
प्रश्न :	भा ावनााएँँ नैैति�क तर्ककशीीलताा मेंं अवरोोध नहींं होोतींं; बल्कि�� 

मूूल संंसााधन होोतीी हैंं। लोोक सेेवााओं मेंं नि�र्णणयन केे 
परि�प्रेेक्ष्य मेंं इस कथन काा परीीक्षण कीीजि�येे। (150 शब्द) 

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 साार्ववजनि�क सेेवाा मेंं तर्कक और भाावनाा केे बाारेे मेंं संंक्षेेप मेंं बताातेे 

हुए उत्तर दीीजि�येे।
	💎 नैैति�क तर्कक केे मूूल संंसााधन केे रूप मेंं भाावनााओं काा गहन 

अध्ययन प्रस्स्तुुत कीीजि�येे। 
	💎 साार्ववजनि�क सेेवाा नि�र्णणय लेेनेे मेंं अनुुप्रयोोग पर प्रकााश डाालि�येे 

तथाा संंक्षेेप मेंं कठि�नााई: मूूल संंसााधन बनााम परि�णााम केे मुुद्देे पर 
चर्चाा� कीीजि�येे। 

	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।
परि�चय:

परंंपराागत रूप सेे लोोक प्रशाासन नेे वेेबर कीी तर्ककसंंगतताा केे 
सि�द्धांं�त काा समर्थथन कि�याा हैै, जि�समेंं भाावनााओं कोो पूूर्वाा�ग्रह केे रूप 
मेंं देेखाा जााताा हैै, जोो नि�र्णणय कोो प्रभाावि�त करतेे हैंं। हाालाँँ�कि�, यह 
कथन एक प्रति�माान परि�वर्ततन काा सुुझााव देेताा हैै: भाावनााएँँ तर्कक कीी शत्रुु 
नहींं बल्कि�� नैैति�कताा कीी नींंव हैंं। 

	💎 साार्ववजनि�क सेेवाा मेंं, जबकि� तर्कक यह नि�र्धाा�रि�त करताा हैै कि� कि�सीी 
काार्यय कोो कि�स प्रकाार नि�ष्पाादि�त कि�याा जााए, भाावनाा (वि�शेेष 
रूप सेे भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा) प्राायःः यह नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै कि� 
वह काार्यय क्योंं महत्त्वपूूर्णण हैै।

मुुख्य भााग: 

नैैति�क तर्कक केे लि�येे भाावनााएँँ मूूल संंसााधन केे रूप मेंं
	💎 नैैति�क मुुद्दोंं केे लि�येे संंकेेतक (रडाार केे रूप मेंं भाावनााएँँ): 

सहाानुुभूूति� और करुणाा जैैसीी भाावनााएँँ कि�सीी लोोक सेेवक कोो 
दूूसरोंं केे कष्ट केे प्रति� सचेेत करतीी हैंं।

	🌀 उदााहरण: कोोई ज़ि�लाा कलेेक्टर (DC) भूूमि� अधि�ग्रहण 
काानूूनोंं काा कड़ााई सेे पाालन कर सकताा हैै, लेेकि�न वि�स्थाापन 
सेे उत्पन्न पीीड़ाा कोो समझनेे कीी क्षमताा सहाानुुभूूति� सेे हीी आतीी 
हैै, जोो उसेे न्यूूनतम वि�धि�क प्राावधाानोंं सेे आगेे बढ़कर बेेहतर 
पुुनर्वाा�स सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे प्रेेरि�त करतीी हैै।

	💎 न्यााय केे लि�येे उत्प्रेेरक केे रूप मेंं नैैति�क आक्रोोश: अन्यााय केे 
वि�रुद्ध आक्रोोश याा क्षोोभ जैैसीी भाावनााएँँ नैैति�क दृढ़ताा कोो ऊर्जाा� 
प्रदाान करतीी हैंं।

	🌀 उदााहरण: सतीी प्रथाा याा अस्पृृश्यताा जैैसीी कुुप्रथााओं केे प्रति� 
भाावनाात्मक प्रति�क्रि�याा नेे हीी सुुधाारकोंं तथाा बााद मेंं प्रशाासनि�क 
तंंत्र कोो इनकेे वि�रुद्ध कठोोर काानूून बनाानेे और लाागूू करनेे केे 
लि�येे प्रेेरि�त कि�याा।

	💎 अंंतराात्माा काा संंरक्षक (अपरााधबोोध और अभि�माान): भाावीी 
अपरााधबोोध भ्रष्टााचाार कोो रोोकनेे मेंं सहाायक होोताा हैै। लज्जाा काा 
भय याा आत्मसम्माान कीी आकांं�क्षाा (आंंतरि�क भाावनाात्मक 
अवस्थााएँँ) प्राायःः रि�श्वत केे वि�रुद्ध बााह्य नि�गराानीी सेे भीी अधि�क 
प्रभाावीी प्रति�रोोधक सि�द्ध होोतीी हैै।

लोोक सेेवाा मेंं नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं अनुुप्रयोोग
जब तर्कक केे सााथ भाावनााओं काा समन्वय कि�याा जााताा हैै, तब 

प्रशाासनि�क प्रक्रि�यााएँँ ‘सुुशाासन’ मेंं परि�वर्ति�ित होो जाातीी हैंं।
	💎 प्रशाासन केे ‘आयरन केेज’ काा माानवीीकरण: नि�यम प्राायःः 

कठोोर होोतेे हैंं। भाावनााएँँ अधि�काारीी कोो वि�वेेकााधीीन शक्ति�योंं काा 
प्रयोोग लोोकहि�त मेंं करनेे कीी क्षमताा प्रदाान करतीी हैंं (काानूून कीी 
भाावनाा बनााम काानूून काा अक्षर)।
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	🌀 उदााहरण: कि�सीी पेंंशन योोजनाा मेंं एक वृृद्ध महि�लाा केे पाास 
एक दस्ताावेेज़ कीी कमीी हैै। एक वि�शुुद्ध तर्कक पर आधाारि�त 
व्यवस्थाा उसेे अस्वीीकृृत कर देेगीी, जबकि� भाावनााओं कोो ‘मूूल 
संंसााधन’ मााननेे वाालाा अधि�काारीी उसकीी वि�वशताा कोो समझकर 
प्रक्रि�याात्मक वि�कल्प खोोज सकताा हैै।

	💎 संंकट प्रबंंधन: आपदाा प्रबंंधन मेंं जहाँँ� लॉॉजि�स्टि�िक योोजनाा 
तर्ककसंंगत होोतीी हैै, वहींं जीीवन बचाानेे कीी ताात्काालि�कताा और 
संंवेेदनशीीलताा माानव जीीवन कोो दि�येे गए भाावनाात्मक मूूल्य सेे 
उत्पन्न होोतीी हैै।

	🌀 उदााहरण: कोोवि�ड-19 महाामाारीी केे दौौराान जि�न अधि�काारि�योंं 
नेे अपनेे कर्त्ततव्य सेे बढ़कर कााम कि�याा, वेे केेवल नौौकरीी केे 
वि�वरण सेे प्रेेरि�त नहींं थेे, बल्कि�ि एकजुुटताा और करुणाा सेे 
प्रेेरि�त थेे।

	💎 गांं�धीीजीी काा आदर्शश वााक्य: महाात्माा गांं�धीी कीी यह सलााह कि� 
“सबसेे गरीीब व्यक्ति� केे चेेहरेे कोो यााद करोो”, मूूलतःः नैैति�क 
तर्कक केे आधाार केे रूप मेंं भाावनाा, वि�शेेषतःः सहाानुुभूूति� काा 
आह्वाान हैै।

ध्याान देेनेे योोग्य बाात: मूूल संंसााधन बनााम तैैयाार उत्पााद
यद्यपि� भाावनााएँँ नैैति�कताा काा मूूल संंसााधन हैंं, वेे एकमाात्र काारक 

नहींं होो सकतींं। कच्चीी साामग्रीी कोो परि�ष्करण कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।
	💎 अनि�यंंत्रि�त भाावनााएँँ: येे पक्षपाात, भााई-भतीीजाावााद याा आवेेगपूूर्णण 

नि�र्णणयोंं कोो जन्म देे सकतीी हैंं (जैैसेे– मि�त्रताा केे आधाार पर अनुुबंंध 
देेनाा, न कि� योोग्यताा केे आधाार पर)।

	💎 संंतुुलन: अरस्तूू केे अनुुसाार, कोोई भीी क्रोोधि�त होो सकताा हैै, लेेकि�न 
“उचि�त समय पर, उचि�त उद्देेश्य केे लि�येे और उचि�त ढंंग सेे” 
क्रोोधि�त होोनाा हीी सद्गुुण हैै।

नि�ष्कर्षष
नि�ष्कर्षषतःः, बि�नाा भाावनाा काा लोोक सेेवक एक यांं�त्रि�क रोोबोोट केे 

समाान हैै और बि�नाा तर्कक काा लोोक सेेवक अरााजक। भाावनााएँँ मूूल्योंं 
(न्यााय, करुणाा, सत्यनि�ष्ठाा) कोो प्रदाान करतीी हैंं, जबकि� तर्कक वि�धि� कोो। 
लोोक सेेवक केे लि�येे भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा वह परि�ष्करण संंयंंत्र हैै, जोो 
माानवीीय भाावनााओं केे मूूल संंसााधन कोो नैैति�क लोोक सेेवाा केे 
‘तैैयाार उत्पााद’ मेंं रूपांं�तरि�त करतीी हैै।

प्रश्न :	 सत्यनि�ष्ठाा काा साार प्रलोोभन काा प्रति�रोोध करनेे मेंं कम और 
उन परि�स्थि�िति�योंं कोो समााप्त करनेे मेंं अधि�क नि�हि�त हैै, जोो 
प्रलोोभन उत्पन्न करतीी हैंं। वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (150 
शब्द) 

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 ‘सत्यनि�ष्ठाा’ कीी संंक्षि�प्त व्यााख्याा केे सााथ उत्तर कीी शुुरुआत 

कीीजि�येे। 
	💎 ‘प्रलोोभन केे प्रति�रोोध करनेे’ कीी सीीमााओं केे संंदर्भभ मेंं तर्कक 

दीीजि�येे। 
	💎 फि�र ‘प्रलोोभन कीी परि�स्थि�िति�योंं काा उन्मूूलन’ करनेे केे पक्ष मेंं 

महत्त्वपूूर्णण तर्कोंं कोो रेेखांं�कि�त कीीजि�येे। 
	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय: 
परंंपराागत रूप सेे, सत्यनि�ष्ठाा कोो व्यक्ति�गत सद्गुुण केे रूप मेंं देेखाा 

जााताा हैै। यह माानव मूूल्योंं मेंं चरि�त्र कीी ऐसीी परीीक्षाा हैै जि�समेंं व्यक्ति� 
लोोभ केे वि�रुद्ध आंंतरि�क संंघर्षष करताा हैै। हाालाँँ�कि� यह कथन नैैति�क 
वीीरताा कीी अपेेक्षाा प्रणाालीीगत सत्यनि�ष्ठाा पर बल देेताा हैै।

यह इंंगि�त करताा हैै कि� भ्रष्टााचाार काा प्रति�रोोध केेवल व्यक्ति� कीी 
इच्छााशक्ति� पर छोोड़ देेनाा एक कमज़ोोर रणनीीति� हैै। इसकेे वि�परीीत, 
शाासन मेंं वाास्तवि�क सत्यनि�ष्ठाा तब सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै जब ऐसीी 
प्रणाालि�याँँ� स्थाापि�त कीी जाातीी हैंं जोो भ्रष्टााचाार केे अवसर (प्रलोोभन) कोो 
न्यूूनतम कर देंं और नैैति�क आचरण कोो सबसेे सहज माार्गग बनाा देंं।
मुुख्य भााग: 

प्रलोोभन काा प्रति�रोोध (व्यक्ति�गत सत्यनि�ष्ठाा) कीी सीीमााएँँ:
यद्यपि� व्यक्ति�गत नैैति�कताा आवश्यक हैै, तथाापि� केेवल ‘प्रति�रोोध’ 

पर नि�र्भभर रहनेे कीी कुुछ अंंतर्नि�िहि�त कमि�याँँ� हैंं—
	💎 सीीमि�त इच्छााशक्ति�: नि�रंंतर आकर्षषक अवसरोंं (जैैसेे– बड़ेे टेंंडर, 

वि�वेेकााधीीन स्थाानांं�तरण) केे संंपर्कक मेंं रहनेे सेे प्राायःः ईमाानदाार 
अधि�काारीी भीी नैैति�क संंवेेदनहीीनताा काा शि�काार होो सकतेे हैंं।

	💎 व्यक्ति�परकताा: स्पष्ट नि�यमोंं केे अभााव मेंं जि�सेे एक अधि�काारीी 
‘उपहाार’ समझताा हैै, वहीी दूूसरेे केे लि�येे ‘रि�श्वत’ होो सकताा हैै।
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	💎 व्यक्ति�त्व पर नि�र्भभरताा: सुुशाासन संंयोोगवश ‘अच्छेे अधि�काारीी’ 
कीी उपलब्धताा पर नि�र्भभर नहींं रह सकताा; उसेे व्यक्ति�नि�रपेेक्ष होोनाा 
चााहि�येे तथाा अच्छेे अधि�काारीी कीी अनुुपस्थि�िति� मेंं भीी गलत 
नि�र्णणय, भ्रष्टााचाार याा मनमाानीी कोो रोोक सकनेे मेंं सक्षम होोनाा 
चााहि�येे।

प्रलोोभन कीी परि�स्थि�िति�योंं काा उन्मूूलन– संंरचनाात्मक दृष्टि�कोोण:
संंरचनाात्मक दृष्टि�कोोण: यह दृष्टि�कोोण नि�वाारक सतर्ककताा पर 

केंंद्रि�त हैै। यह ‘फ्रॉॉड ट्राायंंगल सि�द्धांं�त’ केे अनुुरूप हैै, जि�सकेे अनुुसाार 
भ्रष्टााचाार तब होोताा हैै जब तीीन तत्व एक सााथ आतेे हैंं: दबााव, 
तर्ककसंंगतताा और अवसर। परि�स्थि�िति� (अवसर) कोो समााप्त कर देेनेे 
सेे अधि�काारीी कीी इच्छााशक्ति� कीी परीीक्षाा लि�येे बि�नाा हीी सत्यनि�ष्ठाा 
सुुरक्षि�त कीी जाा सकतीी हैै।
	💎 वि�वेेकााधीीन शक्ति�योंं कोो कम करनाा:

	🌀 स्थि�िति�: कि�सीी कर अधि�काारीी केे पाास यह वि�वेेकााधि�काार होोताा 
हैै कि� वह कि�स फााइल कीी जाँँ�च करेे, जि�ससेे जबरन वसूूलीी 
कीी स्थि�िति� उत्पन्न होो जाातीी हैै।  

	🌀 उन्मूूलन: आयकर मेंं फेेसलेेस असेेसमेंंट। कंंप्यूूटर द्वााराा 
माामलोंं काा याादृच्छि�िक आवंंटन होोताा हैै; न अधि�काारीी 
करदााताा कोो जाानताा हैै न करदााताा अधि�काारीी कोो। इस 
प्रकाार रि�श्वतखोोरीी कीी संंभाावनाा संंरचनाात्मक रूप सेे 
समााप्त होो जाातीी हैै।

	💎 माानव संंपर्कक कोो न्यूूनतमकरण (डि�जि�टलीीकरण) करनाा:
	🌀 स्थि�िति�: कि�सीी लााभाार्थीी कोो धनरााशि� जाारीी करवाानेे केे लि�येे 
कि�सीी लि�पि�क (क्लर्कक) सेे व्यक्ति�गत रूप सेे मि�लनाा पड़ताा 
हैै, जि�ससेे एक ऐसाा ‘जाँँ�च-बिं�ंदुु’ (checkpoint) बन 
जााताा हैै, जहाँँ� रि�श्वत कीी माँँ�ग याा लेेन–देेन कीी संंभाावनाा 
उत्पन्न होो जाातीी हैै।

	🌀 उन्मूूलन: प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) केे मााध्यम सेे धन 
सीीधेे कोोषाागाार सेे बैंंक खाातेे मेंं जााताा हैै। ‘मध्यस्थताा’ कीी 
स्थि�िति� हीी समााप्त होो जाातीी हैै।

	💎 पाारदर्शि�िताा और सूूचनाा वि�षमताा काा उन्मूूलन:
	🌀 स्थि�िति� यह हैै: कि�सीी फााइल कीी स्थि�िति� केेवल वि�भााग कोो हीी 
ज्ञाात होोतीी हैै, जि�सकेे काारण नाागरि�क कोो जाानकाारीी केे लि�येे 
भुुगताान करनाा पड़ताा हैै।    

	🌀 उन्मूूलन: सूूचनाा काा अधि�काार (RTI) और ई-ऑफि�स 
प्रणाालि�याँँ�। जब फााइलोंं कीी गति� ऑनलााइन दि�खााई देेतीी हैै तोो 
पैैसेे केे लि�येे फााइलोंं कोो दबाानेे/छि�पाानेे काा अवसर समााप्त होो 
जााताा हैै।

	💎 माानक संंचाालन प्रक्रि�यााएँँ (SOP):
	🌀 अस्पष्टताा प्रलोोभन कोो जन्म देेतीी हैै। यदि� प्रक्रि�यााएँँ स्पष्ट, 
लि�खि�त और संंहि�तााबद्ध (SOPs) होंं (जैैसेे– भूूमि� आवंंटन 
याा नि�वि�दाा प्रक्रि�याा मेंं) तोो अधि�काारि�योंं याा नि�र्णणयकर्त्ताा�ओं 
केे पाास नि�यमोंं कीी मनमाानीी याा स्वाार्थथपूूर्णण व्यााख्याा करनेे 
कीी गुंं�जााइश नहींं बचतीी।  

नि�ष्कर्षष:
यह कथन मूूलतःः ‘व्यक्ति�योंं काा शाासन’ सेे ‘वि�धि� काा शाासन’ 

कीी ओर बढ़नेे कीी अनुुशंंसाा करताा हैै। यद्यपि� लोोक सेेवकोंं कोो 
नैैति�क प्रशि�क्षण देेकर उनकीी नैैति�क क्षमताा कोो सुुदृढ़ करनाा 
आवश्यक हैै, तााकि� वेे प्रति�रोोध कर सकेंं, पर रााज्य काा प्रााथमि�क 
ध्याान संंस्थाागत संंरचनाा (भ्रष्टााचाार कोो समााप्त करनेे कीी क्षमताा) पर 
होोनाा चााहि�येे, तााकि� प्रलोोभन कीी प्रवृृत्ति� हीी समााप्त होो जााए। अंंततःः 
सर्ववथाा नैैति�क प्रणाालीी वह नहींं हैै जि�समेंं संंत लोोग नि�वाास करतेे होंं, 
बल्कि�ि वह हैै जहाँँ� एक आम आदमीी केे लि�येे भीी भ्रष्ट होोनाा कठि�न 
होो।
प्रश्न :	 “शुुचि�ताा कि�सीी लोोक सेेवक केे नैैति�क मूूल्योंं कोो सुुनि�श्चि�त 

करतीी हैै, जबकि� अभि�रुचि� उसकीी काार्ययकुुशल उत्कृृष्टताा 
कोो नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै।” उपयुुक्त उदााहरणोंं सहि�त स्पष्ट 
कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 परि�चय मेंं, संंबंंधि�त शब्दोंं कोो संंक्षेेप मेंं परि�भााषि�त कीीजि�येे। 
	💎 मुुख्याा भााग मेंं समझााइयेे कि� कि�स प्रकाार शुुचि�ताा नैैति�क दि�शाा-

नि�र्देेशक केे रूप मेंं और अभि�रुचि� काार्याा�त्मक आवश्यकताा केे 
रूप मेंं काार्यय करतीी हैै। 

	💎 आगेे यह बतााइयेे कि� उनकेे बीीच ताालमेेल सेे शाासन व्यवस्थाा 
कैैसेे बेेहतर होोतीी हैै।

	💎 इसकेे बााद समझााइयेे कि� नौौकरशााहीी केे लि�ए येे दोोनोंं अपरि�हाार्यय 
क्योंं हैंं।

	💎 संंवैैधाानि�क दृष्टि�कोोण प्रााप्त करनेे मेंं उनकेे महत्त्व पर प्रकााश 
डाालतेे हुए नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।
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परि�चय:
शुुचि�ताा सेे आशय साार्ववजनि�क जीीवन मेंं सत्यनि�ष्ठाा, ईमाानदाारीी, 

पाारदर्शि�िताा तथाा जवााबदेेहीी जैैसेे नैैति�क मूूल्योंं केे प्रति� दृढ़ और सतत 
प्रति�बद्धताा सेे हैै। अभि�रुचि� सेे ताात्पर्यय उन क्षमतााओं, कौौशलोंं, अभि�वृृत्ति�योंं 
तथाा व्यवहाारगत दक्षतााओं केे समुुच्चय सेे हैै, जोो कि�सीी अधि�काारीी कोो 
अपनेे कर्त्ततव्योंं काा प्रभाावीी नि�र्ववहन करनेे मेंं सक्षम बनाातेे हैंं। इस प्रकाार 
शुुचि�ताा नैैति�क दि�शाा-सूूचक प्रदाान करतीी हैै, जबकि� अभि�रुचि� काार्याा�त्मक 
उत्कृृष्टताा सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।
	💎 उदााहरण केे लि�येे, एक ईमाानदाार ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट जोो अनुुबंंध 

आवंंटन मेंं रााजनीीति�क दबााव काा प्रति�रोोध करताा हैै तथाा सर्ववश्रेेष्ठ 
बोोलीीदााताा केे चयन हेेतुु डेेटाा-आधाारि�त मूूल्यांं�कन काा उपयोोग 
करताा हैै, वह शाासन मेंं शुुचि�ताा और अभि�रुचि� केे ताालमेेल कोो 
स्पष्ट रूप सेे प्रदर्शि�ित करताा हैै।

मुुख्याा भााग:

लोोक सेेवक केे नैैति�क दि�शाा-सूूचक केे रूप मेंं शुुचि�ताा
	💎 हि�तोंं केे टकरााव, पक्षपाात अथवाा स्वाार्थीी समूूहोंं केे दबााव सेे जुुड़ीी 

दुुवि�धााओं मेंं नैैति�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण काा माार्गगदर्शशन करतीी हैै।
	💎 रााजनीीति�क परि�वर्ततन कीी परवााह कि�येे बि�नाा समताा, न्यााय और 

तटस्थताा जैैसेे संंवैैधाानि�क मूूल्योंं केे पाालन कोो सुुनि�श्चि�त करतीी हैै।
	💎 पाारदर्शि�िताा और जवााबदेेहीी कोो प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै, जि�ससेे 

भ्रष्टााचाार याा साार्ववजनि�क धन केे दुुरुपयोोग कीी संंभाावनााएँँ कम होोतीी 
हैंं।

	💎 प्रशाासन मेंं जन-वि�श्वाास काा नि�र्माा�ण करतीी हैै, जि�ससेे लोोकतांं�त्रि�क 
शाासन कीी वैैधताा सुुदृढ़ होोतीी हैै।

	💎 उदााहरण: प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण (DBT) कोो लाागूू करतेे समय 
अधि�काारि�योंं नेे भ्रष्टााचाार सेे लााभ उठाानेे वाालेे मध्यस्थोंं केे स्थाानीीय 
दबााव काा प्रति�रोोध कि�याा। इस प्रक्रि�याा मेंं शुुचि�ताा नेे नि�ष्पक्षताा और 
पाारदर्शि�िताा बनााए रखनेे मेंं नि�र्णाा�यक भूूमि�काा नि�भााई।

काार्याा�त्मक उत्कृृष्टताा केे प्रेेरक केे रूप मेंं अभि�रुचि�
	💎 वि�श्लेेषणाात्मक अभि�रुचि� सााक्ष्य-आधाारि�त नि�र्णणय-नि�र्माा�ण, नीीति�-

मूूल्यांं�कन तथाा संंकट-प्रबंंधन कोो सक्षम बनाातीी हैै।
	💎 भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा अधि�काारि�योंं कोो जन-शि�काायतोंं केे प्रबंंधन, 

टीीम काा मनोोबल बनााए रखनेे तथाा संंघर्षष कीी स्थि�िति� मेंं संंवााद और 
समन्वय स्थाापि�त करनेे मेंं सहाायक होोतीी हैै।

	💎 नेेतृृत्व तथाा प्रशाासनि�क कौौशल वि�भि�न्न वि�भाागोंं केे बीीच समन्वय 
और प्रभाावीी सेेवाा वि�तरण कोो सुुनि�श्चि�त करतेे हैंं।

	💎 संंप्रेेषण अभि�रुचि� जन-जाागरूकताा और व्यवहाारगत परि�वर्ततन कोो 
बढ़ाावाा देेतीी हैै, जोो व्याापक जन-काार्ययक्रमोंं केे लि�येे अत्यंंत 
आवश्यक हैै।

	💎 उदााहरण: कोोवि�ड-19 महाामाारीी केे दौौराान ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेटोंं नेे 
डेेटाा वि�श्लेेषण, समाानुुभूूति�पूूर्णण संंप्रेेषण तथाा सुुव्यवस्थि�ित 
लॉॉजि�स्टि�िक योोजनाा काा उपयोोग कर कंंटेेनमेंंट ज़ोोनोंं काा प्रभाावीी 
प्रबंंधन कि�याा।

शाासन कोो सुुदृढ़ बनाानेे मेंं शुुचि�ताा और अभि�रुचि� काा ताालमेेल
	💎 नैैति�क अभि�प्रााय और तकनीीकीी दक्षताा काा समन्वय सतत तथाा 

नाागरि�क-केंंद्रि�त प्रशाासन कोो सुुनि�श्चि�त करताा हैै।
	💎 शुुचि�ताा यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� नि�र्णणय नि�ष्पक्ष होंं, जबकि� 

अभि�रुचि� यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� वेे समयबद्ध तथाा क्रि�याान्वयन 
योोग्य होंं।

	💎 यह अधि�काारि�योंं कोो रााजनीीति�क, आर्थि�िक अथवाा साामााजि�क जैैसेे 
बााह्य दबाावोंं काा प्रति�रोोध करनेे मेंं सक्षम बनााताा हैै, सााथ हीी तथ्य-
आधाारि�त औचि�त्य प्रस्तुुत करनेे कीी क्षमताा भीी प्रदाान करताा हैै।

	💎 उदााहरण: मनरेेगाा भुुगताानोंं मेंं अनि�यमि�ततााओं काा पताा लगाानेे 
वाालाा कोोई लोोक सेेवक उन्हेंं उजाागर करनेे केे लि�येे शुुचि�ताा पर 
नि�र्भभर करताा हैै, जबकि� लेेखाा-परीीक्षण तंंत्र केे पुुनर्ररचनाा तथाा 
पाारदर्शि�िताा बढ़ाानेे केे लि�येे अभि�रुचि� कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।
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नौौकरशााहीी केे लि�येे दोोनोंं अपरि�हाार्यय क्योंं हैंं?
	💎 अभि�रुचि� केे बि�नाा शुुचि�ताा नैैति�क तोो होोतीी हैै, परंंतुु वह प्रशाासनि�क 

अक्षमताा होोतीी हैै।
	💎 शुुचि�ताा केे बि�नाा अभि�रुचि� कुुशल अधि�काारि�योंं द्वााराा तंंत्र केे 

दुुरुपयोोग कीी स्थि�िति� उत्पन्न करतीी हैै, जि�ससेे भ्रष्टााचाार अथवाा 
पक्षपाात कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।

	💎 दोोनोंं गुुणोंं काा संंतुुलि�त समाावेेश नीीति�गत हेेरफेेर कोो रोोकताा हैै, 
वि�धि� केे शाासन कोो प्रोोत्सााहि�त करताा हैै तथाा दीीर्घघकाालि�क संंस्थाागत 
वि�श्वसनीीयताा कोो बनााए रखताा हैै।

	💎 उदााहरण: साार्ववजनि�क खरीीद सेे जुुड़ेे घोोटाालेे प्राायःः तब साामनेे 
आतेे हैंं जब तकनीीकीी रूप सेे दक्ष अधि�काारीी नैैति�क शुुचि�ताा सेे 
वि�हीीन होोतेे हैंं, जोो शुुचि�ताा केे बि�नाा अभि�रुचि� केे दुुष्परि�णाामोंं कोो 
रेेखांं�कि�त करताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
भगवद्गीीताा मेंं कहाा गयाा हैै, “योोगस्थःः कुुरु कर्माा�णि�”, अर्थाा�त 

अपनेे कर्त्ततव्योंं काा पाालन धर्मम और कौौशल केे सााथ करोो। यह आदर्शश 
आधुुनि�क लोोक-सेेवाा केे मूूल भााव कोो अभि�व्यक्त करताा हैै, जहाँँ� शुुचि�ताा 
नैैति�क आधाार प्रदाान करतीी हैै और अभि�रुचि� प्रभाावीी काार्ररवााई काा सााधन 
बनतीी हैै। दोोनोंं काा समन्वय ऐसेे शाासन कोो सुुनि�श्चि�त करताा हैै जोो 
सि�द्धांं�तनि�ष्ठ, दक्ष तथाा भाारत कीी संंवैैधाानि�क दृष्टि� केे अनुुरूप होो।
प्रश्न :	 “जीीनोोम इंंजीीनि�यरिं�ंग मेंं अभूूतपूूर्वव प्रगति� केे बाावजूूद 

कृृत्रि�म माानव-जीीनोोम परि�योोजनााएँँ नैैति�क तथाा जैैव-
सुुरक्षाा संंबंंधीी चिं�ंतााओं सेे अब भीी घि�रीी हुई हैंं।” वि�वेेचनाा 
कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 जैैव-प्रौौद्योोगि�कीी मेंं हुई प्रगति� तथाा उससेे संंबंंधि�त नैैति�क 

सरोोकाारोंं काा संंक्षि�प्त परि�चय दीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं इन प्रौौद्योोगि�कि�योंं सेे संंबंंधि�त प्रमुुख नैैति�क 

चिं�ंतााओं कोो लि�खि�येे।
	💎 तद्नुुसाार नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय:
बड़ेे पैैमाानेे पर DNA संंश्लेेषण तथाा CRISPR-आधाारि�त जीीन 

संंपाादन मेंं हुई प्रगति� अब माानव जीीनोोम केे खंंडोंं केे पुुनर्लेेखन कोो संंभव 

बनाातीी हैै और ह्यूमन जीीनोोम प्रोोजेेक्ट–रााइट जैैसीी पहलेंं कृृत्रि�म माानव 
जीीनोोम कीी तकनीीकीी व्यवहाार्ययताा कोो प्रदर्शि�ित करतीी हैंं। इससेे वैैश्वि�क 
स्तर पर गहन नैैति�क तथाा जैैव-सुुरक्षाा संंबंंधीी वि�मर्शश प्राारंंभ हुआ हैै। येे 
वि�मर्शश अब ऐसेे अनुुसंंधाान कीी गति�, दि�शाा और वैैधताा कोो नि�र्धाा�रि�त करनेे 
वाालेे महत्त्वपूूर्णण काारक बन चुुकेे हैंं।
मुुख्याा भााग:
	💎 नैैति�क बााधााएँँ

	🌀 नैैति�क और दाार्शशनि�क मुुद्देे: माानव जीीनोोम काा नि�र्माा�ण याा 
पुुनर्लेेखन माानव पहचाान और गरि�माा सेे जुुड़ेे मौौलि�क प्रश्न 
उठााताा हैै। कई लोोग इसेे “भगवाान बननेे काा प्रयाास” माानतेे हैंं।

	🌀 पीीढ़ि�योंं केे बीीच सहमति�: यदि� इसेे जर्ममलााइन (भ्रूूण/गाामीीट) 
पर लाागूू कि�याा जााताा हैै, तोो इससेे वंंशाानुुगत परि�वर्ततन होंंगेे। 
भवि�ष्य कीी पीीढ़ि�याँँ�, जोो स्थाायीी रूप सेे इन परि�वर्ततनोंं कोो सहन 
करेंंगीी, उनकीी सहमति� संंभव नहींं हैै, जोो जैैव-नैैति�कताा केे मूूल 
सि�द्धांं�तोंं काा उल्लंंघन हैै।

	🌀 डि�ज़ााइनर शि�शुुओं और असमाानताा काा जोोखि�म: जीीनोोम 
संंश्लेेषण काा उपयोोग शाारीीरि�क, संंज्ञाानाात्मक याा व्यवहाारि�क 
लक्षणोंं केे चयन जैैसेे संंवर्द्धधन केे लि�येे कि�याा जाा सकताा हैै। 
इससेे साामााजि�क असमाानताा गहराानेे, आनुुवंंशि�क रूप सेे 
वि�शेेषााधि�काार प्रााप्त वर्गग बनाानेे और नए प्रकाार केे भेेदभााव कोो 
उत्पन्न करनेे काा जोोखि�म हैै।

	🌀 माानव आनुुवंंशि�क वि�वि�धताा काा नुुकसाान: कृृत्रि�म डि�ज़ााइन 
केे मााध्यम सेे कुुछ लक्षणोंं कोो माानकीीकृृत करनेे सेे प्रााकृृति�क 
आनुुवंंशि�क वि�वि�धताा कम होो सकतीी हैै, जि�ससेे रोोगोंं केे प्रति� 
सहनशीीलताा घटतीी हैै और वि�काासाात्मक प्रक्षेेप बदल सकतेे 
हैंं।

	🌀 सांं�स्कृृति�क, धाार्मि�िक और साामााजि�क संंवेेदनशीीलतााएँँ: 
वि�भि�न्न समााज माानव जीीवन मेंं संंशोोधन कोो लेेकर अलग-
अलग नैैति�क दृष्टि�कोोण रखतेे हैंं। इसलि�येे कृृत्रि�म जीीनोोम 
परि�योोजनााओं कोो साार्ववभौौमि�क नैैति�क वैैधताा नहींं प्रााप्त होोतीी हैै 
और येे भूू-रााजनीीति�क एवंं साामााजि�क तनााव उत्पन्न कर 
सकतीी हैंं।
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	🌀 माानव संंवर्द्धधन कीी ढलाान: भलेे हीी प्राारंंभि�क उद्देेश्य 
चि�कि�त्सीीय होंं, कृृत्रि�म जीीनोोम क्षमतााएँँ धीीरेे-धीीरेे बुुद्धि�मत्ताा, 
रूप, व्यवहाार आदि� जैैसेे संंवर्द्धधन कीी दि�शाा मेंं बढ़ सकतीी हैंं, 
जि�ससेे उपचाार और माानव पुुन:नि�र्माा�ण केे बीीच कीी सीीमाा 
धुँँ�धलीी होो जाातीी हैै।

	💎 जैैव सुुरक्षाा संंबंंधीी चिं�ंतााएँँ
	🌀 दोोहराा उपयोोग अनुुसंंधाान जोोखि�म: माानव जीीनोोम संंश्लेेषण 
मेंं प्रयुुक्त प्रौौद्योोगि�कि�योंं काा उपयोोग हाानि�काारक जैैवि�क एजेंंट 
बनाानेे केे लि�येे भीी कि�याा जाा सकताा हैै।

	🌀 अनि�यमि�त याा नि�जीी प्रयोोग: जैैसेे-जैैसेे DNA संंश्लेेषण 
सस्ताा और सुुलभ होोताा जाा रहाा हैै, नि�जीी प्रयोोगशाालााएँँ, DIY 
बाायोोलॉॉजीी समूूह याा वााणि�ज्यि�िक संंस्थााएँँ उचि�त नि�गराानीी केे 
बि�नाा प्रयोोग कर सकतीी हैंं।

	🌀 वैैश्वि�क शाासन मेंं अंंतरााल: वर्ततमाान वैैश्वि�क माानक जैैसेे 
जैैवि�क हथि�याार अभि�समय, WHO दि�शाा-नि�र्देेश, याा रााष्ट्रीीय 
जैैव-सुुरक्षाा नि�यम जीीन-संंशोोधि�त जीीवोंं याा जीीन संंपाादन केे 
लि�येे बनााए गए थेे, न कि� पूूर्णण जीीनोोम संंश्लेेषण केे लि�येे।

	🌀 अनपेेक्षि�त जैैवि�क परि�णाामोंं कीी संंभाावनाा: कृृत्रि�म रूप सेे 
नि�र्मि�ित माानव जीीनोोम अप्रत्यााशि�त व्यवहाार कर सकताा हैै। 
कि�सीी भीी आकस्मि�िक उत्सर्जजन याा चि�कि�त्सीीय दुुरुपयोोग सेे 
अज्ञाात स्वाास्थ्य याा पाारि�स्थि�िति�क जोोखि�म उत्पन्न होो सकतेे हैंं।

	🌀 भूू-रााजनीीति�क और सुुरक्षाा तनााव: कुुछ देेशोंं मेंं तीीव्र प्रगति� 
सेे तकनीीकीी प्रति�स्पर्द्धाा� शुुरू होो सकतीी हैै।

	🔍 रााज्य कृृत्रि�म जीीनोोम कीी सफलताा कोो रणनीीति�क लााभ 
केे रूप मेंं देेख सकतेे हैंं, जि�ससेे वि�श्वाास कीी कमीी और 
समाान क्षमतााएँँ वि�कसि�त करनेे काा दबााव बढ़ताा हैै एवंं 
वैैश्वि�क जैैव-सुुरक्षाा चिं�ंताा तीीव्र होोतीी हैै।

नि�ष्कर्षष:
माानव पहचाान, सहमति� और असमाानताा सेे जुुड़ेे नैैति�क दुुवि�धााओं 

केे सााथ-सााथ गंंभीीर जैैव-सुुरक्षाा जोोखि�म एवंं शाासन अंंतरााल इस बाात 
पर ज़ोोर देेतेे हैंं कि� वैैश्वि�क स्तर पर समन्वि��त माानकोंं कीी आवश्यकताा 
हैै। भवि�ष्य मेंं, पाारदर्शि�िताा, अंंतर्राा�ष्ट्रीीय सहयोोग और मज़बूूत नि�याामक 
ढाँँ�चेे द्वााराा नि�र्देेशि�त ज़ि�म्मेेदाार नवााचाार आवश्यक होोगाा, तााकि� येे 

परि�वर्ततनकाारीी प्रौौद्योोगि�कि�याँँ� जन-वि�श्वाास तथाा साामूूहि�क सुुरक्षाा केे 
अनुुरूप वि�कसि�त होंं।
प्रश्न :	 अभि�वृृत्ति� व्यक्ति�योंं और संंस्थाानोंं केे नैैति�क व्यवहाार कोो 

आकाार देेनेे मेंं एक नि�र्णाा�यक भूूमि�काा नि�भाातीी हैै। लोोक 
प्रशाासन मेंं नैैति�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण पर अभि�वृृत्ति�योंं केे 
प्रभााव कीी वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 अभि�वृृत्ति� कोो परि�भााषि�त करतेे हुए उत्तर लेेखन कीी शुुरुआत 

कीीजि�येे।
	💎 व्यक्ति� और संंस्थाानोंं केे व्यवहाार कोो आकाार देेनेे मेंं अभि�वृृत्ति� 

कीी भूूमि�काा काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे।
	💎 वि�श्लेेषण कीीजि�येे कि� अभि�वृृत्ति�याँँ� नैैति�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण कोो 

कि�स प्रकाार प्रभाावि�त करतीी हैंं।
	💎 तदनुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे।

परि�चय :
अभि�वृृत्ति� सेे आशय व्यक्ति�योंं, परि�स्थि�िति�योंं अथवाा संंस्थाानोंं 

केे प्रति� अनुुकूूल याा प्रति�कूूल रूप मेंं प्रति�क्रि�याा देेनेे कीी सीीखीी हुई 
और अपेेक्षााकृृत स्थाायीी प्रवृृत्ति� सेे हैै।
	💎 लोोक प्रशाासन मेंं, सि�वि�ल सेेवकोंं और रााजनीीति�क काार्ययपाालकोंं 

कीी अभि�वृृत्ति�याँँ� नैैति�क आचरण कोो गहरााई सेे प्रभाावि�त करतीी हैंं, 
क्योंंकि� वे ेकर्त्ततव्य कीी समझ, नि�यमोंं कीी व्यााख्याा तथाा नैैति�क 
दुुवि�धााओं केे प्रति� प्रति�क्रि�याा कोो दि�शाा देेतीी हैंं।

	💎 नैैति�क शाासन केेवल काानूूनोंं और आचाार संंहि�तााओं पर 
नि�र्भभर नहींं करताा, बल्कि�ि उन्हेंं लाागूू करनेे वाालोंं कीी अंंतर्नि�िहि�त 
अभि�वृृत्ति�योंं पर भीी आधाारि�त होोताा हैै।

मुुख्य भााग: 

नैैति�क व्यवहाार केे नि�र्माा�ण मेंं अभि�वृृत्ति� कीी भूूमि�काा
	💎 व्यक्ति�योंं केे लि�येे 

	🌀 नैैति�क संंवेेदनशीीलताा और नैैति�क चेेतनाा: एक सकााराात्मक 
नैैति�क अभि�वृृत्ति� व्यक्ति� कोो सहीी-गलत केे भेेद और काार्योंं केे 
परि�णाामोंं केे प्रति� अधि�क संंवेेदनशीील बनाातीी हैै।
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	🔍 उदााहरण केे लि�येे, सत्यनि�ष्ठाा-समर्थथक अभि�वृृत्ति� वाालाा 
एक लोोक सेेवक व्यक्ति�गत वि�त्तीीय तनााव केे बाावजूूद 
रि�श्वत लेेनेे सेे इनकाार कर देेताा हैै, क्योंंकि� वह साार्ववजनि�क 
वि�श्वाास कोो होोनेे वाालीी दीीर्घघकाालि�क क्षति� कोो समझताा 
हैै।

	🌀 मूूल्योंं और आचरण मेंं साामंंजस्य: अभि�वृृत्ति� एक आंंतरि�क 
दि�शाासूूचक कीी भाँँ�ति� काार्यय करतीी हैै जोो दबााव कीी स्थि�िति� मेंं 
भीी वि�श्वाासोंं कोो आचरण एवंं व्यवहाार सेे जोोड़तीी हैै।

	🔍 उदााहरण: महाात्माा गांं�धीी कीी सत्यनि�ष्ठाा-आधाारि�त 
अभि�वृृत्ति� नेे कााराावाास और रााजनीीति�क प्रति�कूूलतााओं 
केे बाावजूूद उनकेे नैैति�क आचरण कोो सुुनि�श्चि�त कि�याा।

	🌀 नैैति�क दुुवि�धााओं और प्रलोोभनोंं केे प्रति� दृढ़ताा: नैैति�क 
अभि�वृृत्ति� नैैति�क सााहस वि�कसि�त करतीी हैै, जि�ससेे व्यक्ति� 
साामााजि�क दबााव और नि�जीी लााभ काा प्रति�रोोध कर पााताा हैै।

	🔍 उदााहरण: प्रति�शोोध केे भय केे बाावजूूद एक कर्ममचाारीी 
व्हि�िसलब्लोोअर केे रूप मेंं काार्यय करतेे हुए कंंपनीी केे 
धोोखााधड़ीी काा पर्दाा�फााश करताा हैै।

	💎 संंस्थाानोंं केे लि�येे
	🌀 नैैति�क संंस्कृृति� और संंगठनाात्मक वााताावरण: संंस्थाागत 
अभि�वृृत्ति� संंगठन केे भीीतर माानदण्डोंं, प्रोोत्सााहनोंं और 
‘स्वीीकाार्यय व्यवहाार’ कोो आकाार देेतीी हैै।

	🔍 उदााहरण: भाारतीीय सर्वोोच्च न्याायाालय कीी न्याायि�क 
स्वतंंत्रताा-प्रधाान अभि�वृृत्ति� नि�ष्पक्षताा, पाारदर्शि�िताा और 
संंवैैधाानि�क नैैति�कताा कोो सुुदृढ़ करतीी हैै।

	🌀 नि�र्णणय-नि�र्माा�ण और नीीति�गत उन्मुुखताा: संंस्थाागत नैैति�क 
अभि�वृृत्ति� यह नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै कि� दक्षताा कोो न्यााय और 
उत्तरदाायि�त्व केे सााथ प्रााप्त कि�याा जाायेे याा नहींं।

	🔍 उदााहरण: आदर्शश आचाार संंहि�ताा केे उल्लंंघन केे प्रति� 
भाारत केे नि�र्वाा�चन आयोोग कीी सख्त अभि�वृृत्ति� 
चुुनाावीी नि�ष्पक्षताा कोो सुुदृढ़ करतीी हैै।

	🌀 जनवि�श्वाास और वैैधताा: नैैति�क संंस्थाागत अभि�वृृत्ति� 
वि�श्वसनीीयताा और नाागरि�क वि�श्वाास कोो बढ़ाातीी हैै।

	🔍 उदााहरण: नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाा परीीक्षक (CAG) 
कीी लेेखाा-परीीक्षणोोन्मुुख अभि�वृृत्ति� साार्ववजनि�क वि�त्त 
मेंं शुुचि�ताा कोो प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै।

नैैति�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण पर अभि�वृृत्ति�योंं काा प्रभााव
	💎 लोोक-सेेवाा और सत्ताा केे प्रति� अभि�वृृत्ति�: सेेवाा-उन्मुुख 

अभि�वृृत्ति� सत्यनि�ष्ठाा, सहाानुुभूूति� और जवााबदेेहीी कोो बढ़ाावाा 
देेतीी हैै, जबकि� सत्ताा-केंंद्रि�त दृष्टि�कोोण अधि�काार केे दुुरुपयोोग कोो 
प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, ‘साार्ववजनि�क न्याासीी’ माानसि�कताा वाालाा 
अधि�काारीी कल्यााणकाारीी योोजनााओं काा नि�ष्पक्ष वि�तरण 
सुुनि�श्चि�त करताा हैै, जबकि� ‘शाासक’ अभि�वृृत्ति� वाालाा 
अधि�काारीी पक्षपाात कीी मांं�ग कर सकताा हैै याा मनमाानीी दि�खाा 
सकताा हैै।

	💎 नि�यमोंं और प्रक्रि�यााओं केे प्रति� अभि�वृृत्ति�: नि�यमोंं काा सम्माान 
करनेे वाालीी अभि�वृृत्ति� नि�ष्पक्षताा और नि�रंंतरताा सुुनि�श्चि�त करतीी 
हैै, जबकि� नि�यमोंं केे प्रति� लाापरवााह याा सााधन-आधाारि�त अभि�वृृत्ति� 
चयनाात्मक प्रवर्ततन कीी ओर लेे जाातीी हैै। 

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, खरीीद संंबंंधीी माानदंंडोंं काा कड़ााई सेे 
पाालन भ्रष्टााचाार कोो रोोकताा हैै, जबकि� प्रक्रि�यााओं कोो बााधाा 
केे रूप मेंं देेखनाा अनुुचि�त लााभ कमाानेे कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।

	💎 नैैति�कताा बनााम सुुवि�धाा केे प्रति� अभि�वृृत्ति�: नैैति�क नि�र्णणय लेेनेे 
केे लि�येे प्राायःः नैैति�क सााहस कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। सुुवि�धाा-
प्रेेरि�त अभि�वृृत्ति� केे परि�णाामस्वरूप गलत काार्योंं केे साामनेे चुुप्पीी याा 
समझौौताा होो सकताा हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, रााजनीीति�क दबााव केे काारण अवैैध खनन 
कोो नज़रअंंदााज़ करनाा नैैति�क प्रति�बद्धताा केे बजााय एक 
समझौौताावाादीी अभि�वृृत्ति� कोो दर्शाा�ताा हैै।

	💎 नाागरि�कोंं और कमज़ोोर समूूहोंं केे प्रति� अभि�वृृत्ति�: सहाानुुभूूति�पूूर्णण 
अभि�वृृत्ति� समाावेेशीी शाासन कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै, जबकि� उदाासीीनताा 
अपवर्जजन और अन्यााय कीी स्थि�िति� उत्पन्न करतीी हैै।

	🌀 आपदाा रााहत केे दौौराान ज़ि�लाा अधि�काारि�योंं कीी 
संंवेेदनशीीलताा सेे समाान सहाायताा सुुनि�श्चि�त होोतीी हैै, 
सहाानुुभूूति� कीी कमीी सेे संंसााधनोंं पर अभि�जाात वर्गग काा कब्ज़ाा 
होो जााताा हैै।

	💎 संंस्थाागत अभि�वृृत्ति� और संंगठनाात्मक संंस्कृृति�: जब संंस्थााएँँ 
ईमाानदाारीी और पाारदर्शि�िताा कोो पुुरस्कृृत करतीी हैंं, तोो नैैति�क 
आचरण एक माानक बन जााताा हैै। इसकेे वि�परीीत, भ्रष्टााचाार केे 
प्रति� सहि�ष्णुुताा अनैैति�क व्यवहाार कोो संंस्थाागत रूप देे देेतीी हैै।
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, मज़बूूत आंंतरि�क सतर्ककताा और नैैति�क 
नेेतृृत्व वाालेे वि�भाागोंं मेंं कदााचाार केे माामलेे कम देेखनेे कोो 
मि�लतेे हैंं।

नि�ष्कर्षष:
अभि�वृृत्ति� लोोक प्रशाासन केे नैैति�क दि�शाा-नि�र्देेशक केे रूप मेंं 

काार्यय करतीी हैै, जोो यह तय करतीी हैै कि� वि�धि� कीी व्यााख्याा कि�स 
प्रकाार होोगीी तथाा सत्ताा काा प्रयोोग कि�स प्रकाार कि�याा जाायेेगाा। यद्यपि� 
वि�धि�क काार्ययढाँँ�चाा शाासन कोो संंरचनाा प्रदाान करताा हैै, परंंतुु संंवैैधाानि�क 
मूूल्योंं, सहाानुुभूूति� और सत्यनि�ष्ठाा मेंं नि�हि�त नैैति�क अभि�वृृत्ति�याँँ� हीी 
शाासन कोो वाास्तवि�क नैैति�कताा मेंं रूपांं�तरि�त करतीी हैंं। अतःः 
प्रशि�क्षण, नेेतृृत्व केे उदााहरण और संंस्थाागत सुुधाारोंं केे मााध्यम सेे 
अभि�वृृत्ति�-नि�र्माा�ण नैैति�क लोोक प्रशाासन केे लि�येे अनि�वाार्यय हैै।
प्रश्न :	जवा ाबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा नैैति�क शाासन केे आधाारभूूत 

मूूल्य हैंं। इनकेे नैैति�क महत्त्व काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे तथाा 
स्पष्ट कीीजि�येे कि� इन मूूल्योंं केे अभााव मेंं लोोकतांं�त्रि�क 
संंस्थाानोंं मेंं जन-वि�श्वाास कि�स प्रकाार प्रभाावि�त होोताा हैै? 
(150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण:
	💎 नैैति�क शाासन केे आधाारभूूत मूूल्योंं कीी व्यााख्याा करतेे हुए उत्तर 

लेेखन कीी शुुरुआत कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं, जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा केे नैैति�क महत्त्व पर 

प्रकााश डाालि�येे।
	💎 इन आधाारभूूत मूूल्योंं केे अभााव केे प्रभााव काा वि�श्लेेषण कीीजि�येे 

तथाा इन्हेंं सुुदृढ़ करनेे केे उपााय प्रस्ताावि�त कीीजि�येे। 
	💎 तदनुुसाार उचि�त नि�ष्कर्षष दीीजि�येे। 

परि�चय:
जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा लोोकतंंत्र मेंं सत्ताा केे उचि�त उपयोोग 

कोो सुुनि�श्चि�त करनेे वाालेे मूूलभूूत नैैति�क सि�द्धांं�त हैंं। जवााबदेेहीी 
काा ताात्पर्यय हैै कि� साार्ववजनि�क अधि�काारीी अपनेे काार्योंं केे लि�येे 
उत्तरदाायीी होंं, जबकि� पाारदर्शि�िताा नि�र्णणय-नि�र्माा�ण मेंं खुुलाापन तथाा 
सूूचनाा तक अभि�गम्यताा सुुनि�श्चि�त करतीी हैै। दोोनोंं मि�लकर वि�धि� काा 
शाासन, न्यााय और जन-संंप्रभुुताा जैैसेे संंवैैधाानि�क मूूल्योंं कोो 
व्यवहाार मेंं क्रि�याान्वि��त करतेे हैंं तथाा नैैति�क शाासन कीी आधाारशि�लाा 
काा नि�र्माा�ण करतेे हैंं।

मुुख्य भााग: 

जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा काा नैैति�क महत्त्व 
	💎 सत्ताा केे दुुरुपयोोग कीी रोोकथााम: पाारदर्शि�िताा नि�र्णणयोंं कोो 

साार्ववजनि�क नि�रीीक्षण केे दाायरेे मेंं लाातीी हैै, जबकि� जवााबदेेहीी 
दण्ड और सुुधााराात्मक काार्ररवााई केे मााध्यम सेे अधि�काार केे 
दुुरुपयोोग कोो रोोकतीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, लोोक सेेवकोंं द्वााराा संंपत्ति� कीी अनि�वाार्यय 
घोोषणााएँँ अनुुपाातहीीन संंपत्ति� केे संंचय कोो रोोकनेे मेंं 
सहाायक होोतीी हैंं।

	💎 नि�ष्ठाा और नैैति�क आचरण काा संंवर्द्धधन: जब काार्यय दृश्य और 
उत्तरदाायीी होोतेे हैंं, तब अधि�काारीी ईमाानदाारीी और नि�ष्पक्षताा सेे काार्यय 
करनेे केे लि�येे अधि�क प्रेेरि�त होोतेे हैंं।

	🌀  उदााहरण: पाारदर्शीी क्रय-प्रणाालीी पोोर्टटल साार्ववजनि�क व्यय मेंं 
वि�वेेकााधि�काार और नैैति�क अंंतर्वि�िरोोधोंं कोो कम करतेे हैंं।

	💎 सूूचि�त सहभाागि�ताा काा वि�स्ताार: पाारदर्शि�िताा नाागरि�कोंं कोो सूूचि�त 
नि�र्णणय लेेनेे और शाासन मेंं अर्थथपूूर्णण सहभाागि�ताा करनेे मेंं सशक्त 
बनाातीी हैै।

	🌀 उदााहरण केे लि�येे, बजटीीय आँँकड़ोंं तक अभि�गम्यताा नाागरि�क 
समााज कोो पक्षपाातीी नीीति�गत प्रााथमि�कतााओं पर प्रश्न उठाानेे मेंं 
सक्षम बनाातीी हैै।

	💎 संंस्थाागत वैैधताा कोो सुुदृढ़ करनाा: अंंकेेक्षण, संंसदीीय नि�गराानीी 
और सतर्ककताा संंस्थााओं जैैसेे जवााबदेेहीी तंंत्र रााज्य कीी नैैति�क वैैधताा 
कोो सुुदृढ़ करतेे हैंं।

	🌀  संंवैैधाानि�क नि�काायोंं कीी रि�पोोर्टेंं नि�यंंत्रण और संंतुुलन बनााए 
रखनेे मेंं सहाायक होोतीी हैंं। 

जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा केे अभााव काा जनवि�श्वाास पर प्रभााव
	💎 वि�श्वसनीीयताा काा क्षरण और वि�श्वाास काा संंकट: अपाारदर्शीी 

नि�र्णणय-प्रक्रि�याा भ्रष्टााचाार और पक्षपाात केे प्रति� संंदेेह कोो जन्म देेतीी 
हैै। नाागरि�क साार्ववजनि�क संंस्थाानोंं केे उद्देेश्योंं पर अवि�श्वाास करनेे 
लगतेे हैंं।

	💎 भ्रष्टााचाार और दंंडमुुक्ति� काा साामाान्यीीकरण: जवााबदेेहीी केे 
अभााव मेंं ऐसीी संंस्कृृति� वि�कसि�त होोतीी हैै जि�समेंं कदााचाार दण्डि�ित 
नहींं होोताा, जि�ससेे नैैति�क माानक दुुर्बबल होो जाातेे हैंं।
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	🌀 उदााहरण केे लि�येे, घोोटाालोंं पर वि�लंंबि�त काार्ररवााई जाँँ�च 
अभि�करणोंं मेंं वि�श्वाास कोो कम करतीी हैै।

	💎 वि�मुुखताा और लोोकतांं�त्रि�क उदाासीीनताा: जब लोोगोंं कोो लगताा 
हैै कि� उनकीी बाात नहींं सुुनीी जाा रहीी हैै याा उन्हेंं गुुमरााह कि�याा जाा 
रहाा हैै, तोो मतदाातााओं कीी उदाासीीनताा और संंशय बढ़ जााताा हैै, 
जि�ससेे लोोकतांं�त्रि�क सहभाागि�ताा कमज़ोोर होो जाातीी हैै।

	💎 वि�धि� केे शाासन काा क्षरण: चयनाात्मक जवााबदेेहीी सेे ‘वि�धि� केे 
शाासन’ केे स्थाान पर ‘वि�वेेकााधि�काार द्वााराा शाासन’ कीी धाारणाा 
बनतीी हैै, जोो लोोकतांं�त्रि�क वि�श्वसनीीयताा कोो क्षति� पहुँँचाातीी हैै।

साार्ववजनि�क वि�श्वाास बढ़ाानेे हेेतुु जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा कोो 
सुुदृढ़ करनेे केे उपााय
	💎 काानूूनीी और संंस्थाागत नि�गराानीी काा सशक्तीीकरण: भाारत केे 

नि�यंंत्रक एवंं महाालेेखाापरीीक्षक और भाारत केे लोोकपााल जैैसेे 
स्वतंंत्र नि�काायोंं कोो पर्याा�प्त स्वाायत्तताा, कर्ममचाारि�योंं कीी उपलब्धताा 
तथाा समयबद्ध प्रति�वेेदन कीी व्यवस्थाा प्रदाान कीी जाानीी चााहि�येे 
तााकि� सत्ताा केे दुुरुपयोोग पर प्रभाावीी नि�यंंत्रण सुुनि�श्चि�त कि�याा जाा 
सकेे।

	💎 सक्रि�य प्रकटीीकरण और ओपन डेेटाा: सूूचनाा केे अधि�काार 
अधि�नि�यम, 2005 केे अंंतर्गगत सुुओ मोोटोो प्रकटीीकरण कोो 
अनि�वाार्यय कि�याा जाानाा चााहि�येे तथाा बजट, अनुुबंंध, प्रदर्शशन डैैशबोोर्डड 
और लााभाार्थीी सूूचि�याँँ� मशीीन-रीीडेेबल फॉॉर्मेेट मेंं प्रकााशि�त कीी जाानीी 
चााहि�येे, जि�ससेे सूूचनाा-वि�षमताा कम होो।

	💎 डि�जि�टलीीकरण और ई-गवर्नेंंस सुुधाार: एंंड-टूू-एंंड डि�जि�टल 
प्लेेटफॉॉर्मम (ई-प्रोोक्योोरमेंंट, प्रत्यक्ष लााभ अंंतरण, ऑनलााइन 
शि�काायत पोोर्टटल) काा उपयोोग कर वि�वेेकााधि�काार कोो न्यूूनतम 
कि�याा जाानाा चााहि�येे, ऑडि�ट-ट्रेेल तैैयाार कि�येे जाानेे चााहि�येे तथाा 
रि�यल-टााइम मॉॉनि�टरिं�ंग सक्षम कि�याा जाानाा चााहि�येे, जि�ससेे 
भ्रष्टााचाार और वि�लंंब पर नि�यंंत्रण होो।

	💎 समयबद्ध शि�काायत नि�वाारण और अपीील व्यवस्थाा: वैैधाानि�क 
समय-सीीमााएँँ, एस्केेलेेशन मैैट्रि�क्स और शि�काायतोंं कीी साार्ववजनि�क 

ट्रैैकिं�ंग सुुनि�श्चि�त कीी जाानीी चााहि�येे, तााकि� प्रशाासनि�क उदाासीीनताा 
पर अंंकुुश लगेे।

	💎 व्हि�िसलब्लोोअर संंरक्षण और नैैति�क अवसंंरचनाा: मज़बूूत 
व्हि�िसलब्लोोअर सुुरक्षाा, आंंतरि�क सतर्ककताा इकााइयाँँ� और नैैति�क 
समि�ति�याँँ� क्रि�याान्वि�ित कीी जाानीी चााहि�येे, जि�ससेे प्रति�शोोध केे भय 
केे बि�नाा रि�पोोर्टिं�ंग कोो प्रोोत्सााहन मि�लेे।

	💎 पाारदर्शीी नि�युुक्ति�याँँ� और स्थाानांं�तरण: नि�युुक्ति�, पदस्थाापन और 
स्थाानांं�तरण हेेतुु नि�यम-आधाारि�त तथाा साार्ववजनि�क रूप सेे घोोषि�त 
माानदंंड अपनाायेे जाानेे चााहि�येे, तााकि� मनमाानीी और संंरक्षणवााद 
(वंंशवााद) कोो रोोकाा जाा सकेे।

	💎 साामााजि�क अंंकेेक्षण और नाागरि�क सहभाागि�ताा: साामााजि�क 
अंंकेेक्षण, जन-सुुनवााई और सहभाागीी बजटिं�ंग कोो संंस्थाागत रूप 
दि�याा जाानाा चााहि�येे, जि�ससेे शाासन मेंं साामुुदाायि�क नि�गराानीी 
सुुनि�श्चि�त होो।

	💎 क्षमताा नि�र्माा�ण और नैैति�क नेेतृृत्व: अधि�काारि�योंं कोो पाारदर्शि�िताा 
माानदंंडोंं, हि�तोंं केे अंंतर्वि�िरोोध केे प्रबंंधन और अभि�लेेख प्रबंंधन काा 
प्रशि�क्षण दि�याा जाानाा चााहि�येे तथाा नैैति�क नेेतृृत्व एवंं नि�ष्ठाा कोो 
माान्यताा प्रणाालि�योंं केे मााध्यम सेे पुुरस्कृृत कि�याा जाानाा चााहि�येे।

	💎 स्वतंंत्र मूूल्यांं�कन और साार्ववजनि�क संंप्रेेषण: तृृतीीय-पक्ष 
मूूल्यांं�कन कराायेे जाानेे चााहि�येे तथाा उनकेे नि�ष्कर्षष नाागरि�कोंं तक 
स्पष्ट रूप सेे पहुँँचाायेे जाानेे चााहि�येे, जि�ससेे फीीडबैैक-लूूप पूूर्णण होो 
और वि�श्वाास सुुदृढ़ होो।

नि�ष्कर्षष:
जवााबदेेहीी और पाारदर्शि�िताा माात्र प्रशाासनि�क उपाागम नहींं, 

बल्कि�ि वेे नैैति�क अनि�वाार्ययतााएँँ हैंं, जोो लोोकतांं�त्रि�क वि�श्वाास कोो बनाायेे 
रखतीी हैंं। इनकेे अभााव मेंं संंस्थाागत नि�ष्ठाा काा क्षरण होोताा हैै तथाा 
नाागरि�कोंं एवंं रााज्य केे बीीच दूूरीी बढ़तीी हैै। अतःः साामााजि�क अंंकेेक्षण, 
स्वतंंत्र नि�गराानीी, सक्रि�य प्रकटीीकरण और नैैति�क नेेतृृत्व कोो 
सशक्त करनाा, लोोकतंंत्र मेंं वि�श्वाास केे पुुनर्नि�िर्माा�ण तथाा नैैति�क शाासन 
सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे अनि�वाार्यय हैै।
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प्रश्न :	 “प्रभाावीी नेेतृृत्व केे लि�येे बौौद्धि�क क्षमताा केे सााथ-सााथ 
भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा भीी उतनीी हीी महत्त्वपूूर्णण हैै।” 
साार्ववजनि�क सेेवाा वि�तरण केे संंदर्भभ मेंं इस कथन कीी 
वि�वेेचनाा कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 अपनेे उत्तर कीी शुुरुआत EI कोो परि�भााषि�त करकेे कीीजि�येे।
	💎 मुुख्य भााग मेंं उपयुुक्त उदााहरणोंं केे सााथ इसकेे महत्त्व पर तर्कक 

दीीजि�येे।
	💎 भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा मेंं सुुधाार केे उपााय बतााइयेे।
	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय: 
भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा (EI) सेे ताात्पर्यय अपनीी भाावनााओं कोो 

समझनेे, प्रबंंधि�त करनेे और नि�यंंत्रि�त करनेे कीी क्षमताा सेे हैै, सााथ 
हीी दूूसरोंं कीी भाावनााओं केे प्रति� समाानुुभूूति�पूूर्ववक प्रति�क्रि�याा देेनेे कीी 
क्षमताा सेे भीी हैै। लोोक सेेवाा मेंं, जहाँँ� नेेतृृत्व प्रत्यक्षतःः शाासन केे 
परि�णाामोंं और नाागरि�कोंं केे वि�श्वाास कोो प्रभाावि�त करताा हैै, प्रभाावीी नि�र्णणय 
लेेनेे एवंं माानवीीय प्रशाासन केे लि�येे भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा बौौद्धि�क क्षमताा 
जि�तनीी हीी महत्त्वपूूर्णण होो जाातीी हैै।
मुुख्य भााग:

प्रभाावीी और उत्तरदाायीी लोोक नेेतृृत्व कोो बढ़ाानेे मेंं भाावनाात्मक 
बुुद्धि�मत्ताा कीी भूूमि�काा
	💎 नाागरि�क-केंंद्रि�त शाासन कोो बढ़ाावाा देेनाा: सरकाारीी कर्ममचाारीी 

नि�यमि�त रूप सेे वि�वि�ध और सुुभेेद्द जनसंंख्याा केे सााथ संंपर्कक मेंं 
रहतेे हैंं। उच्च भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा प्रशाासकोंं कोो प्रक्रि�याात्मक 
औपचाारि�कतााओं सेे परेे नाागरि�कोंं कीी ज़रूरतोंं, शि�काायतोंं 
एवंं भाावनााओं कोो समझनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैै।

	🌀 उदााहरण: आपदाा रााहत याा महाामाारीी प्रति�क्रि�याा काा दाायि�त्व 
नि�भाानेे वाालेे ज़ि�लाा कलेेक्टरोंं केे लि�येे प्रशाासनि�क दक्षताा केे 
सााथ-सााथ लोोक-व्यथाा केे प्रति� समाानुुभूूति� और संंवेेदनशीीलताा 
भीी अनि�वाार्यय होोतीी हैै।

	💎 दबााव मेंं बेेहतर नि�र्णणय लेेनेे कीी क्षमताा: शाासन मेंं प्राायःः परस्पर 
वि�रोोधीी हि�तोंं, सीीमि�त जाानकाारीी और लोोक अन्वेेक्षाा जैैसीी जटि�ल 
परि�स्थि�िति�याँँ� शाामि�ल होोतीी हैंं। भाावनाात्मक नि�यंंत्रण नेेतााओं कोो 

शांं�त रहनेे, आवेेगपूूर्णण नि�र्णणयोंं सेे बचनेे और समाानुुभूूति� तथाा 
नि�ष्पक्षताा केे बीीच संंतुुलन बनााए रखनेे मेंं मदद करताा हैै।

	🌀 उदााहरण: कोोवि�ड-19 लॉॉकडााउन जैैसेे संंकटोंं केे दौौराान, 
भाावनाात्मक रूप सेे जाागरूक नेेतृृत्व नेे लोोक स्वाास्थ्य संंबंंधीी 
चिं�ंतााओं और माानवीीय वि�चाारोंं केे बीीच संंतुुलन बनाानेे मेंं मदद 
कीी।

	💎 वि�वााद समााधाान और आम सहमति� नि�र्माा�ण: लोोक प्रशाासन मेंं 
प्राायःः समुुदाायोंं, संंस्थाानोंं याा रााजनीीति�क पक्षोंं केे बीीच अंंतःःक्रि�याा 
शाामि�ल होोतीी हैै। उच्च भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा वाालेे नेेताा 
असहमति� कोो प्रबंंधि�त करनेे, तनााव कोो कम करनेे और आम 
सहमति� बनाानेे मेंं सक्षम होोतेे हैंं।

	🌀 उदााहरण: सक्षम ज़ि�लाा मजि�स्ट्रेेट प्राायःः भूूमि� अधि�ग्रहण याा 
काानूून-व्यवस्थाा सेे जुुड़ेे मुुद्दोंं कोो दबााव केे बजााय संंवााद केे 
मााध्यम सेे हल करतेे हैंं।

	💎 नैैति�क नेेतृृत्व और जन वि�श्वाास: भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा 
सत्यनि�ष्ठाा, करुणाा और नैैति�क नि�र्णणय कोो मज़बूूत करतीी हैै 
—जोो नैैति�क शाासन केे प्रमुुख गुुण हैंं। जोो नेेतृृत्वकर्त्ताा� अपनेे नि�र्णणयोंं 
केे भाावनाात्मक प्रभााव कोो समझतेे हैंं, उनकेे स्वेेच्छाापूूर्ववक काार्यय 
करनेे याा सत्ताा काा दुुरुपयोोग करनेे कीी संंभाावनाा कम होोतीी हैै।

	🌀 उदााहरण: कल्यााणकाारीी योोजनााओं कीी प्रदाायगीी मेंं समाानुुभूूति� 
प्रदर्शि�ित करनेे वाालेे सरकाारीी कर्ममचाारीी रााज्य संंस्थाानोंं मेंं 
वि�श्वाास बढ़ाातेे हैंं।

	💎 नौौकरशााहीी केे भीीतर अभि�प्रेेरणाा और टीीम प्रबंंधन: साार्ववजनि�क 
संंगठन टीीम वर्कक और मनोोबल पर नि�र्भभर करतेे हैंं। भाावनाात्मक 
रूप सेे बुुद्धि�माान नेेताा अभि�प्रेेरि�त करतेे हैंं, तनााव काा प्रबंंधन 
करतेे हैंं और समाावेेशीी काार्यय केे लि�येे वााताावरण नि�र्मि�ित करतेे 
हैंं, जि�ससेे प्रशाासनि�क दक्षताा बढ़तीी हैै।

	🌀 उदााहरण: सफल ज़ि�लाा प्रशाासन प्राायःः केेवल तकनीीकीी 
वि�शेेषज्ञताा केे बजााय मज़बूूत माानव-प्रबंंधन कौौशल कोो दर्शाा�ताा 
हैै।

	💎 जटि�लताा और परि�वर्ततन केे अनुुकूूल होोनाा: तेेज़ीी सेे होो रहेे 
साामााजि�क-आर्थि�िक परि�वर्ततन केे इस युुग मेंं प्रशाासकोंं कोो 
अनि�श्चि�तताा, जन दबााव और नीीति�गत बदलाावोंं सेे नि�पटनाा होोगाा। 
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EI शाासन सुुधाारोंं केे लि�येे आवश्यक लचीीलाापन, दृढ़ताा और 
अनुुकूूल नेेतृृत्व कोो सक्षम बनाातीी हैै।

लोोक सेेवाा मेंं भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा (EI) मेंं सुुधाार केे उपााय
	💎 संंस्थाागत प्रशि�क्षण और क्षमताा नि�र्माा�ण: सि�वि�ल सेेवाा प्रशि�क्षण 

(LBSNAA, रााज्य ATI) मेंं भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा मॉॉड्यूूल 
कोो नि�यमि�त रूप सेे शाामि�ल करनेे सेे आत्म-जाागरूकताा, समाानुुभूूति� 
और पाारस्परि�क कौौशल मेंं वृृद्धि� होो सकतीी हैै। केेस-आधाारि�त 
शि�क्षण, भूूमि�काा-नि�र्वाा�ह और व्याावहाारि�क अनुुकरण इसकेे 
अभि�न्न अंंग होोनेे चााहि�येे।

	💎 अनुुभवाात्मक अधि�गम और क्षेेत्र अनुुभव: फीील्ड पोोस्टिं�ं�ग, 
ज़मीीनीी स्तर पर अंंतःःक्रि�यााएँँ और साामुुदाायि�क सहभाागि�ताा 
काार्ययक्रम अधि�काारि�योंं कोो वि�वि�ध साामााजि�क वाास्तवि�कतााओं 
कोो समझनेे मेंं मदद करतेे हैंं, जि�ससेे वाास्तवि�क जीीवन कीी 
स्थि�िति�योंं मेंं समाानुुभूूति� और भाावनाात्मक वि�नि�यमन मज़बूूत होोताा 
हैै।

	💎 माार्गगदर्शशन और प्रति�पुुष्टि� तंंत्र: वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं द्वााराा संंरचि�त 
माार्गगदर्शशन और 360-डि�ग्रीी प्रति�पुुष्टि� प्रणाालीी सि�वि�ल सेेवकोंं 
कोो व्यवहाार, संंचाार शैैलीी और नेेतृृत्व प्रभाावशीीलताा पर वि�चाार 
करनेे मेंं मदद कर सकतीी हैै।

	💎 तनााव प्रबंंधन और माानसि�क स्वाास्थ्य सहाायताा: तनााव 
प्रबंंधन, ध्याान और भाावनाात्मक लचीीलेेपन पर नि�यमि�त 
काार्ययशाालााएँ ँबर्ननआउट कोो रोोक सकतीी हैंं और दबााव मेंं नि�र्णणय 
लेेनेे कीी क्षमताा कोो बढ़ाा सकतीी हैंं।

	💎 नैैति�कताा और मूूल्य-आधाारि�त प्रशि�क्षण: नैैति�क तर्कक, 
समाानुुभूूति� और भाावनाात्मक जाागरूकताा कोो नैैति�कताा और 
सत्यनि�ष्ठाा मॉॉड्यूूल मेंं एकीीकृृत करनेे सेे नैैति�क नि�र्णणय और 
करुणाापूूर्णण शाासन कोो मज़बूूतीी मि�लतीी हैै।

	💎 प्रदर्शशन मूूल्यांं�कन कोो व्याावहाारि�क दक्षतााओं सेे जोोड़नाा: 
प्रदर्शशन मूूल्यांं�कन मेंं टीीम वर्कक, जवााबदेेहीी और नेेतृृत्व जैैसीी 
भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा सेे संंबंंधि�त संंकेेतकोंं कोो शाामि�ल करनेे सेे 
भाावनाात्मक रूप सेे बुुद्धि�माान आचरण कोो संंस्थाागत रूप दि�याा जाा 
सकताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
बौौद्धि�क क्षमताा लोोक सेेवकोंं कोो वि�श्लेेषणाात्मक और तकनीीकीी 

दक्षताा प्रदाान करतीी हैै, जबकि� भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा उन्हेंं इस ज्ञाान कोो 
समाानुुभूूति�, नि�ष्पक्षताा और बुुद्धि�मत्ताा केे सााथ लाागूू करनेे मेंं सक्षम बनाातीी 
हैै। लोोक सेेवाा मेंं, जहाँँ� नि�र्णणय सीीधेे माानव जीीवन कोो प्रभाावि�त 
करतेे हैंं, प्रभाावीी नेेतृृत्व केे लि�येे न केेवल बौौद्धि�क उत्कृृष्टताा बल्कि�� 
भाावनाात्मक परि�पक्वताा भीी आवश्यक हैै। बुुद्धि� लब्धि�� और 
भाावनाात्मक बुुद्धि�मत्ताा मि�लकर उत्तरदाायीी, नैैति�क और जन-केंंद्रि�त 
शाासन कीी नींंव बनाातेे हैंं।
प्रश्न :	सु ुदृढ़ कॉॉरपोोरेेट प्रशाासन कि�स प्रकाार नैैति�क व्याावसाायि�क 

आचरण तथाा संंगठनोंं कीी दीीर्घघकाालि�क संंवहनीीयताा मेंं 
योोगदाान देेताा हैै? उपयुुक्त उदााहरणोंं सहि�त उत्तर स्पष्ट 
कीीजि�येे। (150 शब्द)

हल करनेे काा दृष्टि�कोोण: 
	💎 अपनेे उत्तर कीी शुुरुआत सुुदृढ़ कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन केे तत्त्वोंं कोो 

उज़ाागर करतेे हुए कीीजि�येे।
	💎 यह कि�स प्रकाार नैैति�क व्याावसाायि�क आचरणोंं और दीीर्घघकाालि�क 

संंवहनीीयताा मेंं योोगदाान देेताा हैै, यह स्पष्ट कीीजि�येे।
	💎 उचि�त नि�ष्कर्षष लि�खि�येे।

परि�चय: 
सुुशाासन सेे ताात्पर्यय नि�यमोंं, आचरणोंं और प्रक्रि�यााओं केे एक 

ऐसेे ढाँँ�चेे सेे हैै जि�सकेे मााध्यम सेे कि�सीी नि�गम काा संंचाालन और 
नि�यंंत्रण कि�याा जााताा हैै। 
	💎 इसमेंं पाारदर्शि�िताा, जवााबदेेहीी, नि�ष्पक्षताा, नैैति�क आचरण 

और हि�तधाारकोंं केे प्रति� ज़ि�म्मेेदाारीी शाामि�ल हैै।
	💎 कॉॉर्पोोरेेट घोोटाालोंं, जलवाायुु जोोखि�मोंं और हि�तधाारकोंं कीी बढ़तीी 

अपेेक्षााओं सेे चि�ह्नि�त इस युुग मेंं मज़बूूत कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन नैैति�क 
व्याावसाायि�क आचरण और दीीर्घघकाालि�क संंगठनाात्मक संंवहनीीयताा 
सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�येे केंंद्रीीय बन गयाा हैै।

मुुख्य भााग: 
बेेहतर व्याावसाायि�क प्रशाासन नैैति�क व्याावसाायि�क आचरणोंं कोो 
कैैसेे सुुनि�श्चि�त करताा हैै:
	💎 नि�र्णणय लेेनेे मेंं पाारदर्शि�िताा: यह वि�त्तीीय वि�वरणोंं, बोोर्डड केे नि�र्णणयोंं 

और जोोखि�मोंं केे पाारदर्शीी प्रकटीीकरण कोो सुुनि�श्चि�त करताा हैै, 
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नि�वेेशकोंं एवंं हि�तधाारकोंं कोो सूूचि�त नि�र्णणय लेेनेे मेंं सक्षम बनााताा 
हैै और संंगठन मेंं दीीर्घघकाालि�क वि�श्वाास काा नि�र्माा�ण करताा हैै।

	💎 प्रबंंधन कीी जवााबदेेहीी: भूूमि�कााओं और ज़ि�म्मेेदाारि�योंं काा स्पष्ट 
आवंंटन यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै कि� प्रबंंधन अपनेे काार्योंं एवंं 
प्रदर्शशन केे लि�येे जवााबदेेह होो।

	🌀 प्रदर्शशन मूूल्यांं�कन, लेेखाापरीीक्षाा और बोोर्डड कीी नि�गराानीी 
जैैसीी व्यवस्थााएँँ सत्ताा केे केंंद्रीीकरण कोो रोोकतीी हैंं तथाा 
कुुप्रबंंधन केे जोोखि�म कोो कम करतीी हैंं ।

	💎 शेेयरधाारकोंं और हि�तधाारकोंं केे हि�तोंं कीी सुुरक्षाा: सुुशाासन 
शेेयरधाारकोंं केे हि�तोंं कोो कर्ममचाारि�योंं, ग्रााहकोंं, लेेनदाारोंं और 
समग्र रूप सेे समााज केे हि�तोंं केे सााथ संंतुुलि�त करताा हैै।

	🌀 यह अल्पसंंख्यक शेेयरधाारकोंं कीी सुुरक्षाा, नि�ष्पक्ष व्यवहाार 
और न्याायसंंगत नि�र्णणय लेेनेे कोो सुुनि�श्चि�त करताा हैै, जि�ससेे 
नि�यंंत्रणकाारीी हि�तोंं केे प्रभुुत्व कोो रोोकाा जाा सकेे।

	💎 संंचाालन मेंं नैैति�क नेेतृृत्व और सत्यनि�ष्ठाा: नैैति�क आचरण 
कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन कीी नैैति�क नींंव काा नि�र्माा�ण करताा हैै। 

	🌀 आचाार संंहि�ताा, व्हि�िसलब्लोोअर तंंत्र और हि�तोंं केे टकरााव सेे 
संंबंंधि�त नीीति�याँँ� प्रबंंधन केे सभीी स्तरोंं पर ईमाानदाारीी, सत्यनि�ष्ठाा 
और नैैति�क नि�र्णणय लेेनेे कोो बढ़ाावाा देेतीी हैंं।

	💎 प्रभाावीी बोोर्डड संंरचनाा और स्वतंंत्रताा: स्वतंंत्र नि�देेशकोंं सेे युुक्त 
एक सुुव्यवस्थि�ित बोोर्डड नि�ष्पक्षताा, रणनीीति�क नि�रीीक्षण और 
जोोखि�म नि�गराानीी कोो बढ़ााताा हैै।

	🌀 स्वतंंत्र नि�देेशक हि�तधाारकोंं केे हि�तोंं कीी रक्षाा करनेे और 
नि�ष्पक्ष शाासन सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं महत्त्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातेे 
हैंं।

	💎 नि�याामक अनुुपाालन और दीीर्घघकाालि�क मूूल्य सृृजन: SEBI 
जैैसीी संंस्थााओं द्वााराा नि�र्धाा�रि�त वि�धि�क और नि�याामक ढाँँ�चोंं और 
OECD केे कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन सि�द्धांं�तोंं जैैसेे वैैश्वि�क माानकोंं 
काा पाालन करनेे सेे अल्पकाालि�क लााभ कोो अधि�कतम करनेे केे 
बजााय संंवहनीीयताा, नि�वेेशक वि�श्वाास और सतत दीीर्घघकाालि�क 
वि�काास सुुनि�श्चि�त होोताा हैै।

यह संंगठनोंं कीी दीीर्घघकाालि�क संंवहनीीयताा कैैसेे सुुनि�श्चि�त करताा 
हैै:
	💎 दीीर्घघकाालि�क वि�त्तीीय स्थि�िरताा और जोोखि�म प्रबंंधन सुुनि�श्चि�त 

करताा हैै: सुुदृढ़ कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन वि�वेेकपूूर्णण वि�त्तीीय प्रथााओं, 

मज़बूूत आंंतरि�क नि�यंंत्रणोंं और जोोखि�म मूूल्यांं�कन तंंत्रोंं कोो 
बढ़ाावाा देेताा हैै, जि�ससेे कंंपनि�योंं कोो आर्थि�िक आघाातोंं काा साामनाा 
करनेे मेंं मदद मि�लतीी हैै।

	🌀  उदााहरण: HDFC बैंंक जैैसीी कंंपनि�योंं नेे मज़बूूत कॉॉर्पोोरेेट 
प्रशाासन, प्रभाावीी जोोखि�म प्रबंंधन और संंरक्षणाात्मक ऋण 
प्रथााओं केे काारण वि�त्तीीय संंकटोंं केे दौौराान स्थि�िरताा बनााए 
रखीी।

	💎 नि�वेेशकोंं काा वि�श्वाास बढ़ााताा हैै और पूंं�जीी तक पहुँँच 
सुुनि�श्चि�त करताा हैै: पाारदर्शीी शाासन और जवााबदेेहीी सूूचनाा 
वि�षमताा और संंभाावि�त जोोखि�म कोो कम करके ेदीीर्घघकाालि�क 
नि�वेेशकोंं कोो आकर्षि�ित करतेे हैंं।

	🌀  उदााहरण: मज़बूूत शाासन माानकोंं वाालेे नि�गम लगााताार 
वि�देेशीी संंस्थाागत नि�वेेश कोो आकर्षि�ित करतेे हैंं, जैैसाा कि� 
सुुशाासि�त भाारतीीय ब्लूू-चि�प कंंपनि�योंं मेंं देेखाा गयाा हैै।

	💎 नैैति�क आचरण तथाा प्रति�ष्ठाात्मक स्थि�िरताा कोो प्रोोत्सााहि�त 
करताा हैै: नैैति�क शाासन ढाँँ�चेे धोोखााधड़ीी, भ्रष्टााचाार तथाा 
प्रति�ष्ठाा कोो क्षति� पहुँँचाानेे वाालेे काारकोंं कोो रोोकतेे हैंं, जोो 
दीीर्घघकाालि�क मूूल्य कोो क्षीीण कर सकतेे हैंं।

	🌀  उदााहरण: टााटाा समूूह कीी नैैति�क आचाार-संंहि�ताा नेे एक 
शतााब्दीी सेे अधि�क समय तक लोोक-वि�श्वाास कोो बनााए रखाा 
हैै, जि�ससेे संंकटोंं केे दौौराान भीी ब्रांं�ड कीी वि�श्वसनीीयताा सुुदृढ़ 
रहीी हैै।

	💎 अनुुकूूलन क्षमताा और दीीर्घघकाालि�क रणनीीति�क दृष्टि� कोो 
बढ़ााताा हैै: सुुदृढ़ रूप सेे शाासि�त संंगठन अल्पकाालि�क लााभ केे 
स्थाान पर दीीर्घघकाालि�क मूूल्य सृृजन पर ध्याान केंंद्रि�त करतेे हैंं, 
जि�ससेे वेे प्रौौद्योोगि�कीीय, नि�याामक तथाा बााज़ाारगत परि�वर्ततनोंं 
केे अनुुरूप स्वयंं कोो अधि�क प्रभाावीी ढंंग सेे अनुुकूूलि�त कर 
पाातेे हैंं।

	🌀 उदााहरण: ESG अनुुपाालन तथाा नवीीकरणीीय प्रौौद्योोगि�कि�योंं 
मेंं प्राारंंभि�क नि�वेेश करनेे वाालीी कंंपनि�योंं नेे वैैश्वि�क संंवहनीीयताा 
संंक्रमण केे परि�प्रेेक्ष्य मेंं प्रति�स्पर्द्धाा�त्मक बढ़त अर्जि�ित कीी हैै।

	💎 प्रणाालीीगत वि�फलतााओं तथाा कॉॉर्पोोरेेट घोोटाालोंं कीी रोोकथााम 
करताा हैै: प्रभाावीी बोोर्डड पर्ययवेेक्षण, स्वतंंत्र लेेखाा-परीीक्षण तथाा 
व्हि�िसल-ब्लोोअर तंंत्र उन शाासन वि�फलतााओं कीी संंभाावनाा कोो 
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कम करतेे हैंं, जोो संंगठन केे अस्ति�ित्व केे लि�येे खतराा उत्पन्न कर 
सकतीी हैंं।

	🌀 उदााहरण: सत्यम जैैसेे नि�गमोंं काा पतन इस बाात कोो उजाागर 
करताा हैै कि� कमज़ोोर शाासन व्यवस्थाा दीीर्घघकाालि�क संंवहनीीयताा 
कोो कैैसेे क्षीीण कर सकतीी हैै।

	💎 हि�तधाारकोंं केे वि�श्वाास तथाा साामााजि�क वैैधताा कोो सुुदृढ़ 
करताा हैै: शेेयरधाारकोंं, कर्ममचाारि�योंं, उपभोोक्तााओं और समााज केे 
हि�तोंं कोो संंतुुलि�त करकेे, कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन समाावेेशीी वि�काास और 
साामााजि�क स्वीीकृृति� कोो बढ़ाावाा देेताा हैै।

नि�ष्कर्षष:
सुुदृढ़ कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन सतत व्यवसााय कीी नैैति�क और संंस्थाागत 

आधाार केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै। पाारदर्शि�िताा, उत्तरदाायि�त्व तथाा 
ज़ि�म्मेेदाार नेेतृृत्व कोो प्रोोत्सााहि�त करतेे हुए यह सुुनि�श्चि�त करताा हैै 
कि� संंगठन केेवल लााभप्रदताा काा अनुुसरण हीी न करेंं, बल्कि�� 
साामााजि�क वि�श्वाास और दीीर्घघकाालि�क प्रत्याास्थताा कोो भीी बनााए 
रखेंं। नि�रंंतर अधि�क जटि�ल और परस्पर संंबद्ध वैैश्वि�क अर्थथव्यवस्थाा 
मेंं मज़बूूत कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन केेवल वांं�छनीीय नहींं, बल्कि�ि सतत और 
नैैति�क व्यवसाायि�क वृृद्धि� केे लि�येे अनि�वाार्यय हैै।

nnn
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प्रश्न :	वा ास्तवि�क खोोज-याात्राा काा साार नए परि�दृश्योंं कोो ढूंं�ढनेे मेंं 
नहींं बल्कि�� नई दृष्टि� वि�कसि�त करनेे मेंं नि�हि�त हैै।

अपनेे नि�बंंध कोो समृृद्ध बनाानेे केे लि�येे उद्धरण:
	💎 माार्सेेल प्रााउस्ट: “खोोज कीी वाास्तवि�क याात्राा नए परि�दृश्योंं कीी 

तलााश मेंं नहींं, बल्कि�ि नई दृष्टि� प्रााप्त करनेे मेंं नि�हि�त होोतीी हैै।”
	💎 वि�लि�यम ब्लेेक: “एक रेेत केे कण मेंं संंपूूर्णण वि�श्व और एक 

जंंगलीी पुुष्प मेंं स्वर्गग कोो देेखनाा, अनंंत कोो अपनीी हथेेलीी मेंं थाामेे 
रखतेे हुए एक क्षण मेंं अनंंतताा कोो अनुुभव करनेे केे साामाान हैै।”

	💎 अनेेइस नि�न: हम चीीज़ोंं कोो वैैसेे नहींं देेखतेे जैैसीी वेे हैंं, हम उन्हेंं 
वैैसेे देेखतेे हैंं जैैसेे हम स्वयंं हैंं।   

सैैद्धांं�ति�क और दाार्शशनि�क आयााम:
	💎 यथाार्थथ केे आधाार केे रूप मेंं धाारणाा:

	🌀 इमैैनुुएल कांं�ट केे दर्शशन केे अनुुसाार, मनुुष्य संंसाार काा प्रत्यक्ष 
अनुुभव नहींं करताा, बल्कि�ि उसेे अपनीी माानसि�क संंरचनााओं 
केे मााध्यम सेे अनुुभव करताा हैै जि�न्हेंं ‘प्रत्यय’ कहाा गयाा हैै। 
अतःः दृष्टि�कोोण मेंं परि�वर्ततन होोतेे हीी संंसाार काा अनुुभव भीी 
परि�वर्ति�ित होो जााताा हैै।

	🌀 वैैज्ञाानि�क प्रति�माान परि�वर्ततन: वि�ज्ञाान मेंं प्रगति� प्राायःः नए 
तथ्योंं कीी खोोज सेे नहींं, बल्कि�ि पुुराानेे आँँकड़ोंं/तथ्योंं कोो 
नए दृष्टि�कोोण सेे देेखनेे सेे होोतीी हैै। उदााहरण केे लि�येे, 
कोोपरनि�कस नेे सौौरमंंडल कोो पृृथ्वीी-केंंद्रि�त न माानकर सूूर्यय-
केंंद्रि�त रूप मेंं देेखाा जि�ससेे वैैज्ञाानि�क समझ मेंं क्रांं�ति�काारीी 
परि�वर्ततन आयाा।

	💎 सचेेतनताा और सरााहनाा:
	🌀 ज़ेेन दर्शशन: जाापाान मेंं वि�कसि�त बौौद्ध दर्शशन कीी महत्त्वपूूर्णण 
शााखाा ज़ेेन (Zen) मेंं ‘शोोशि�न’ अर्थाा�त् ‘नवीीन चेेतनाा’ 
(प्रत्यक्ष अनुुभव, आत्मि��क बोोध तथाा चि�त्त कीी सजगताा) कीी 
अवधाारणाा पर बल दि�याा गयाा हैै, जि�समेंं जीीवन कोो खुुलेे मन 
सेे और बि�नाा कि�सीी पूूर्वाा�ग्रह केे देेखाा जााताा हैै।

	🌀 थि�च न्हाात हाान्ह: उन्होंंनेे सीीख दि�याा कि� चमत्काार पाानीी पर 
चलनाा नहींं हैै, बल्कि�ि पूूर्णण जाागरूकताा केे सााथ हरीी-भरीी धरतीी 
पर चलनाा हैै।  

	💎 वि�परीीत परि�स्थि�िति�योंं कीी पुुनर्व्या�ा�ख्याा:
	🌀 स्टोोइक दर्शशन (माार्ककस ऑरेेलि�यस): घटनााएँँ तटस्थ होोतीी 
हैंं; उनकेे प्रति� हमााराा दृष्टि�कोोण हीी दुुख काा काारण बनताा हैै। 
नए दृष्टि�कोोण सेे हम बााधााओं कोो अवसरोंं केे रूप मेंं 
देेख सकतेे हैंं।

नीीति� और ऐति�हाासि�क उदााहरण:
	💎 प्रति�रोोध कीी पुुनर्पपरि�भााषाा (भाारतीीय स्वतंंत्रताा संंग्रााम):

	🌀 गांं�धीी काा सत्यााग्रह: जहाँँ� अन्य लोोग बल कोो केेवल शाारीीरि�क 
हिं�ंसाा केे रूप मेंं देेखतेे थेे (युुद्ध काा एक नयाा स्वरूप तलााशतेे 
हुए), वहींं गांं�धीी नेे नैैति�क सत्य कोो एक शक्ति� केे रूप मेंं 
देेखाा। इस नए दृष्टि�कोोण नेे वैैश्वि�क स्तर पर रााजनीीति�क 
वि�रोोध केे स्वरूप कोो बदल दि�याा।

	💎 संंसााधन प्रबंंधन और अर्थथशाास्त्र:
	🌀 जनांं�कि�कीीय लााभांं�श: मााल्थस केे सि�द्धांं�त केे अनुुसाार 
जनसंंख्याा वृृद्धि� एक आपदाा (अधि�क लोोगोंं कोो भोोजन देेनाा) 
थीी। 

	🔍 आधुुनि�क अर्थथशाास्त्रि�ियोंं नेे इसेे ‘माानव पूंं�जीी’ केे रूप मेंं 
देेखाा अर्थाा�त कााम करनेे मेंं सक्षम लोोगोंं कीी संंख्याा और 
गुुणवत्ताा केे रूप मेंं समझाा, जि�ससेे एशि�यााई टााइगर्सस— 
अर्थाा�त् दक्षि�ण कोोरि�याा, तााइवाान, हांं�गकांं�ग और 
सिं�ंगाापुुर कीी तीीव्र आर्थि�िक संंवृृद्धि� काा माार्गग प्रशस्त हुआ।

	🔍 आधुुनि�क अर्थथशाास्त्रि�ियोंं नेे इसेे माानव पूंं�जीी (कााम 
करनेे केे लि�येे अधि�क लोोग) केे रूप मेंं नए नज़रि�येे 
सेे देेखाा, जि�ससेे एशि�यााई टााइगर्सस (पूूर्वीी एशि�यााई 
अर्थथव्यवस्थााएँँ जैैसेे: दक्षि�ण कोोरि�याा, तााइवाान,हांं�गकांं�ग, 
सिं�ंगाापुुर) केे आर्थि�िक संंवृृद्धि� काा माार्गग प्रशस्त हुआ।

	🌀 अपशि�ष्ट सेे संंपदाा: चक्रीीय अर्थथव्यवस्थाा मॉॉडल अपशि�ष्ट 
कोो एक ऐसीी वस्तुु केे रूप मेंं नहींं देेखताा जि�सेे फेंंक दि�याा 

नि�बंंध
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जााए, बल्कि�ि एक ऐसेे संंसााधन केे रूप मेंं देेखताा हैै जि�सकाा 
उपयोोग कि�याा जाा सकताा हैै।

	💎 साामााजि�क सुुधाार आंंदोोलन:
	🌀 रााजाा रााम मोोहन रॉॉय: उन्होंंनेे कि�सीी नए धर्मम कीी खोोज नहींं 
कीी, बल्कि�ि प्रााचीीन ग्रंंथोंं कोो तर्ककसंंगत दृष्टि� सेे अध्ययन कर 
सतीी प्रथाा काा वि�रोोध कि�याा और स्त्रि�ियोंं केे अधि�काारोंं कीी 
वकाालत कीी।

समकाालीीन उदााहरण:
	💎 तकनीीकीी परि�वर्ततन:

	🌀 दूूरस्थ काार्यय (कोोवि�ड केे बााद): कोोवि�ड-19 केे बााद वि�श्व 
मेंं दूूरस्थ काार्ययव्यवस्थाा नेे काार्याा�लय कोो एक भौौति�क स्थाान केे 
बजााय डि�जि�टल मंंच केे रूप मेंं देेखनेे कीी नई दृष्टि� दीी, जि�ससेे 
काार्यय-जीीवन संंतुुलन कीी अवधाारणाा मेंं व्याापक परि�वर्ततन 
आयाा।

	🌀 Uber/Airbnb: Uber व Airbnb जैैसीी कंंपनि�योंं नेे न 
तोो नई गााड़ि�याँँ� बनााईं और न हीी नए होोटल, बल्कि�ि मौौजूूदाा 
नि�ष्क्रि��य संंसााधनोंं कोो नई दृष्टि� सेे देेखकर ‘शेेयरिं�ंग इकोोनॉॉमीी’ 
(सााझाा अर्थथव्यवस्थाा) कीी नींंव रखीी।

	💎 दि�व्यांं�ग जनोंं केे अधि�काार:
	🌀 दि�व्यांं�ग जनोंं काा साामााजि�क मॉॉडल: दि�व्यांं�गताा काा 
साामााजि�क मॉॉडल दि�व्यांं�गताा कोो व्यक्ति� कीी चि�कि�त्सकीीय 
कमीी केे रूप मेंं नहींं, बल्कि�ि समााज कीी संंरचनाात्मक दोोष 
(रैंंप कीी कमीी, सुुलभ तकनीीक काा अभााव) केे रूप मेंं देेखताा 
हैै। दृष्टि�कोोण मेंं यह परि�वर्ततन समाावेेशि�ताा कीी दि�शाा मेंं 
नि�र्णाा�यक कदम सि�द्ध होोताा हैै।

प्रश्न :	 शक्ति� काा अर्थथ तभीी साार्थथक बनताा हैै जब वह दूूसरोंं केे 
सशक्तीीकरण काा मााध्यम बनेे।

अपनेे नि�बंंध कोो समृृद्ध बनाानेे केे लि�येे उद्धरण:
	💎 लााओ त्ज़ू: “सर्ववश्रेेष्ठ नेेताा वह होोताा हैै जि�सकेे अस्ति�ित्व काा लोोगोंं 

कोो लगभग आभाास भीी नहींं होोताा। जब उसकाा काार्यय पूूर्णण होो जााताा 
हैै और उद्देेश्य सि�द्ध होो जााताा हैै, तब लोोग कहतेे हैंं — यह हमनेे 
स्वयंं कि�याा।”

	💎 अब्रााहम लिं�ंकन: लगभग सभीी व्यक्ति� वि�परीीत परि�स्थि�िति�योंं काा 
साामनाा कर सकतेे हैंं, किं�ंतुु यदि� कि�सीी व्यक्ति� केे चरि�त्र कीी परीीक्षाा 
लेेनीी होो, तोो उसेे शक्ति� प्रदाान कीीजि�येे।”

	💎 रॉॉबर्टट जीी. इंंगरसोोल: “हम दूूसरोंं कोो ऊपर उठााकर स्वयंं ऊपर 
उठतेे हैंं।”

सैैद्धांं�ति�क और दाार्शशनि�क आयााम:
	💎 सेेवक नेेतृृत्व बनााम सत्ताावाादीी नेेतृृत्व:

	🌀 रॉॉबर्टट ग्रीीनलीीफ द्वााराा प्रति�पाादि�त ‘सेेवक नेेतृृत्व’ कीी 
अवधाारणाा यह तर्कक देेतीी हैै कि� नेेतृृत्व काा प्रााथमि�क उद्देेश्य 
सेेवाा हैै। सत्ताा प्रति�ष्ठाा याा वर्चचस्व काा सााधन नहींं, बल्कि�ि 
जनसेेवाा काा उपकरण हैै।

	💎 ट्रस्टीीशि�प (न्याास) कीी अवधाारणाा:
	🌀 महाात्माा गांं�धीी द्वााराा प्रस्ताावि�त ‘ट्रस्टीीशि�प’ (न्याास) काा 
सि�द्धांं�त यह माानताा हैै कि� संंपन्न और सत्तााधाारीी वर्गग अपनेे 
संंसााधनोंं काा स्वाामीी नहींं, बल्कि�ि जनकल्यााण हेेतुु उनकाा 
न्याासीी होोताा हैै।

	💎 उबंंटूू दर्शशन (अफ्रीीकीी माानवताावााद): 
	🌀 मैंं इसलि�येे हूँँ क्योंंकि� हम हैंं। इस दर्शशन केे अनुुसाार कि�सीी 
व्यक्ति� कीी सत्ताा और माानवताा समुुदााय केे सशक्तीीकरण सेे 
अवि�भााज्य रूप सेे जुुड़ीी होोतीी हैै।

नीीति� और ऐति�हाासि�क उदााहरण:
	💎 रााजनीीति�क सत्ताा काा रचनाात्मक उपयोोग:

	🌀 नेेल्सन मंंडेेलाा: उन्होंंनेे रंंगभेेद केे उत्पीीड़कोंं केे खि�लााफ 
प्रति�शोोध केे लि�येे सत्ताा काा उपयोोग करनेे केे बजााय, सत्य 
और सुुलह आयोोग केे मााध्यम सेे रााष्ट्र कोो सशक्त बनाानेे केे 
लि�येे इसकाा उपयोोग कि�याा।  

	🌀 नेेल्सन मंंडेेलाा: रंंगभेेद नीीति� केे उत्पीीड़कोंं केे वि�रुद्ध 
प्रति�शोोध कीी रााजनीीति� अपनाानेे केे स्थाान पर, उन्होंंनेे सत्य और 
सुुलह आयोोग केे मााध्यम सेे सत्ताा काा उपयोोग रााष्ट्र केे 
सशक्तीीकरण एवंं नैैति�क पुुनर्नि�िर्माा�ण केे लि�येे कि�याा।

	🌀 सम्रााट अशोोक: कलिं�ंग युुद्ध केे पश्चाात उन्होंंनेे सैैन्य वि�जय 
(दि�ग्वि�िजय) केे माार्गग कोो त्याागकर नैैति�क उत्थाान 
(धर्ममवि�जय) काा पथ अपनाायाा तथाा कल्यााणकाारीी नीीति�योंं 
और नैैति�क मूूल्योंं केे मााध्यम सेे प्रजाा कोो सशक्त कि�याा।
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	💎 स्वाार्थथपरक सत्ताा कीी वि�फलतााएँँ:
	🌀 अधि�नाायकवाादीी शाासन (हि�टलर): एक व्यक्ति� केे हााथोंं 
मेंं सत्ताा काा केंंद्रीीकरण व्याापक जनसमूूह केे सशक्तीीकरण केे 
स्थाान पर उनकेे दमन और वि�नााश काा काारण बनाा।

	🌀 साामंंतवााद: यह ऐसीी व्यवस्थाा थीी जि�समेंं सत्ताा काा उपयोोग 
दाासोंं कोो सशक्त करनेे केे बजााय उनसेे मूूल्य-नि�ष्कर्षषण केे 
लि�येे कि�याा गयाा, जि�सकेे परि�णाामस्वरूप साामााजि�क जड़ताा 
और अंंततःः वि�द्रोोह उत्पन्न हुआ।

समकाालीीन उदााहरण:
	💎 शाासन और कल्यााण:

	🌀 जन धन-आधाार-मोोबााइल (JAM Trinity): रााज्य नेे 
अपनीी प्रशाासनि�क शक्ति� काा प्रयोोग बैंंकिं�ंग सुुवि�धााओं सेे 
वंंचि�त आबाादीी कोो नि�यंंत्रि�त करनेे केे बजााय वि�त्तीीय पहचाान 
और प्रत्यक्ष लााभोंं केे सााथ सशक्त बनाानेे केे लि�येे कि�याा।

	🌀 सूूचनाा काा अधि�काार (RTI): सरकाार द्वााराा नाागरि�कोंं केे 
सााथ सत्ताा काा सााझाा कि�याा जाानाा, जि�ससेे वेे साार्ववजनि�क 
प्रााधि�काारोंं कोो उत्तरदाायीी बनाानेे मेंं सक्षम होो सकेे।

	💎 कॉॉर्पोोरेेट और साामााजि�क क्षेेत्र:
	🌀 सूूक्ष्म-वि�त्त (ग्राामीीण बैंंक): मोोहम्मद यूूनुुस नेे बैंंकिं�ंग कीी 
शक्ति� काा उपयोोग ग्राामीीण महि�लााओं केे सशक्तीीकरण हेेतुु 
कि�याा, यह सि�द्ध करतेे हुए कि� ऋण एक मौौलि�क माानवीीय 
आवश्यकताा हैै।

	🌀 ओपन सोोर्सस आंंदोोलन: लि�नक्स (Linux) याा 
वि�कि�पीीडि�याा (Wikipedia) जैैसेे मंंचोंं केे डेेवलपर्सस नेे 
अपनीी बौौद्धि�क शक्ति� कोो पेेटेंंट केे मााध्यम सेे सीीमि�त करनेे केे 
बजााय साार्ववजनि�क रूप सेे सााझाा कि�याा, जि�ससेे समस्त समााज 
सशक्त हुआ।

प्रश्न :	 दक्षताा कीी बढ़तीी प्रति�स्पर्द्धाा� केे इस युुग मेंं, माानवताा कीी 
सबसेे बड़ीी आवश्यकताा करुणाा हैै, पूूर्णणताा नहींं।

अपनेे नि�बंंध कोो समृृद्ध बनाानेे केे लि�येे उद्धरण:
	💎 स्वाामीी वि�वेेकाानंंद: बस वहीी लोोग जीीतेे हैंं, जोो दूूसरोंं केे लि�येे 

जीीतेे हैंं। बााकीी सब जीीवि�त सेे अधि�क मृृत हैंं।

	💎 महाात्माा गांं�धीी: कि�सीी भीी समााज कीी सच्चीी पहचाान इस बाात सेे 
होोतीी हैै कि� वह अपनेे सबसेे कमज़ोोर सदस्योंं केे सााथ कैैसाा 
व्यवहाार करताा हैै।

परि�चय:
	💎 समकाालीीन वि�श्व मेंं शाासन, बााज़ाार और प्रौौद्योोगि�कीी केे क्षेेत्र 

मेंं गति�, सटीीकताा एवंं अनुुकूूलन कोो प्रााथमि�कताा दीी जाातीी हैै।
	🌀 जैैसेे-जैैसेे प्रणाालि�याँँ� अधि�क दक्ष बनतीी जाातीी हैंं, उनमेंं 
माानवीीय संंवेेदनशीीलताा काा क्षरण होोताा चलाा जााताा हैै। 

	💎 यह कथन एक गहन सत्य कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� दक्षताा जहाँँ� 
काार्ययक्षमताा कोो बढ़ाातीी हैै, वहींं करुणाा हीी माानवताा केे मूूल 
स्वरूप कोो जीीवि�त रखतीी हैै।

	🌀 जैैसाा कि� अल्बर्टट श्वि�त्जर नेे कहाा थाा, “माानव जीीवन काा 
उद्देेश्य सेेवाा करनाा, करुणाा दि�खाानाा और दूूसरोंं कीी सहाायताा 
करनेे कीी इच्छाा रखनाा हैै।”

दाार्शशनि�क और सैैद्धांं�ति�क आयााम
	💎 सााधनि�क तर्ककसंंगतताा कीी सीीमााएँँ: मैैक्स वेेबर नेे आगााह कि�याा 

थाा कि� जब समााज तर्कक और नि�यम-काायदोंं मेंं अत्यधि�क उलझ 
जााताा हैै, तोो वह एक ‘लौौह पिं�ंजरे’े केे समाान होो जााताा हैै, जहाँँ� 
व्यवस्थाा कीी कुुशलताा केे चक्कर मेंं माानवीीय भाावनााएँँ एवंं 
स्वतंंत्रताा दम तोोड़ देेतीी हैंं”।

	🌀 प्रणाालि�योंं कीी पूूर्णणताा त्रुुटि�योंं कोो घटाा सकतीी हैै, परंंतुु वह 
नैैति�क वि�वेेक और माानवीीय सहाानुुभूूति� काा वि�कल्प नहींं बन 
सकतीी।

	💎 करुणाा कीी नैैति�कताा: बौौद्ध धर्मम नैैति�क जीीवन केे केंंद्र मेंं 
करुणाा (दयाा) कोो रखताा हैै और कठोोर नि�यमोंं काा पाालन करनेे 
कीी बजााय पीीड़ाा केे प्रति� संंवेेदनशीीलताा कोो प्रााथमि�कताा देेताा हैै।

	🌀 अफ्रीीकीी दर्शशन उबंंटूू, जि�सकाा अर्थथ हैै- “मैंं हूँँ, क्योंंकि� हम 
हैंं।”, व्यक्ति�गत उत्कृृष्टताा केे बजााय संंबंंधपरक माानवताा पर 
ज़ोोर देेताा हैै।

	🌀 हन्नाा एरेंंड्ट नेे तर्कक दि�याा कि� नैैति�क पतन कोो तकनीीकीी दक्षताा 
नहींं बल्कि�ि नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी रोोकतीी हैै।
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	💎 नैैति�क वाास्तवि�कताा केे रूप मेंं माानवीीय अपूूर्णणताा
	🌀 हम वि�श्व कोो उसकेे वाास्तवि�क स्वरूप मेंं नहींं, बल्कि�ि 
अपनीी व्यक्ति�गत दृष्टि� और अनुुभवोंं केे रंंग मेंं देेखतेे हैंं। यह 
इस बाात काा प्रमााण हैै कि� माानवीीय चेेतनाा और अनुुभूूति�योंं कोो 
कि�सीी एक ‘माानकीीकृृत साँँ�चेे’ (Standardized 
Template) मेंं नहींं ढाालाा जाा सकताा।

	🌀 करुणाा त्रुुटि�योंं कोो स्वीीकाार करतीी हैै, जबकि� पूूर्णणताा एकरूपताा 
कीी मांं�ग करतीी हैै।

ऐति�हाासि�क परि�प्रेेक्ष्य:
	💎 करुणाा केे बि�नाा दक्षताा

	🌀 20वींं सदीी कीी सर्ववसत्ताावाादीी (Totalitarian) सत्तााओं 
नेे यह सि�द्ध कर दि�याा कि� जब प्रशाासनि�क कुुशलताा माानवीीय 
संंवेेदनााओं सेे कट जाातीी हैै, तोो वह वि�नााश काा सबसेे सटीीक 
हथि�याार बन जाातीी हैै। 

	🌀 होोलोोकॉॉस्ट नेे यह उजाागर कि�याा कि� तकनीीकीी रूप सेे अत्यंंत 
दक्ष और त्रुुटि�रहि�त प्रणाालि�याँँ� भीी गहरेे नैैति�क वि�वेेकहीीनताा केे 
सााथ सााथ चल सकतीी हैंं।

	💎 नैैति�क प्रति�रोोध केे रूप मेंं करुणाा: 
	🌀 महाात्माा गांं�धीी नेे दक्ष हिं�ंसाा और दमन कोो अस्वीीकाार करतेे हुए 
यह प्रति�पाादि�त कि�याा कि� माानवीीय सााधन न्याायपूूर्णण उद्देेश्योंं सेे 
अवि�भााज्य होोतेे हैंं।

	🌀 नेेल्सन मंंडेेलाा नेे रााजनीीति�क शक्ति� काा प्रयोोग प्रति�शोोध केे लि�येे 
नहींं, बल्कि�ि मेेल-मि�लााप केे लि�येे कि�याा और प्रशाासनि�क 
त्वरि�तताा सेे ऊपर उपचाार और सुुलह कोो महत्त्व दि�याा।

शाासन और साार्ववजनि�क नीीति�
	💎 कल्यााण एवंं प्रशाासन

	🌀 नि�यमोंं सेे अत्यधि�क बंंधेे कल्यााणकाारीी तंंत्र अक्सर प्रक्रि�याात्मक 
कठोोरताा केे काारण सबसेे कमज़ोोर लोोगोंं कोो बााहर कर देेतेे हैंं।

	🌀 करुणाापूूर्णण शाासन यांं�त्रि�क अनुुपाालन लाागूू करनेे केे बजााय 
नीीति�योंं कोो वाास्तवि�कतााओं केे अनुुरूप ढाालताा हैै।

	💎 लोोकतांं�त्रि�क सशक्तीीकरण
	🌀 सूूचनाा काा अधि�काार अधि�नि�यम सूूचनाा कोो नि�यंंत्रि�त करनेे केे 
बजााय पाारदर्शि�िताा केे सााथ नाागरि�कोंं पर भरोोसाा करकेे करुणाा 
कोो दर्शाा�ताा हैै।

	🌀 JAM ट्रि�नि�टीी कीी पहल सेे पताा चलताा हैै कि� जब प्रशाासनि�क 
शक्ति� कोो समाावेेशि�ताा द्वााराा नि�र्देेशि�त कि�याा जााताा हैै, तोो यह 
दक्षताा कोो माानवीीय रूप देे सकतीी हैै।

	💎 संंकट प्रबंंधन
	🌀 आपदाा रााहत काार्योंं मेंं केेवल आँँकड़ोंं और समय-सीीमाा पर 
ध्याान केंंद्रि�त करनेे सेे आघाात एवंं गरि�माा कीी अनदेेखीी काा 
खतराा रहताा हैै।

	🌀 माानवीीय रााहत काार्यय मेंं दक्षताा केे सााथ-सााथ देेखभााल, संंचाार 
और साामुुदाायि�क वि�श्वाास कोो प्रााथमि�कताा दीी जाातीी हैै।

प्रौौद्योोगि�कीी और समकाालीीन समााज
	💎 एल्गोोरि�दमि�क नि�र्णणय-नि�र्माा�ण: 

	🌀 AI और स्वचाालन उच्च सटीीकताा प्रदाान करनेे काा दाावाा करतेे 
हैंं, लेेकि�न उनमेंं माानवीीय सहाानुुभूूति� नि�हि�त नहींं होोतीी।

	🌀 संंदर्भभ और परि�स्थि�िति�योंं कीी समझ केे अभााव मेंं स्वचाालि�त 
भर्तीी, पुुलि�सिं�ंग तथाा ऋण प्रणाालि�याँँ� बहि�ष्करण कीी प्रवृृत्ति�योंं 
कोो और गहराा कर सकतीी हैंं।

	💎 स्वाास्थ्य सेेवाा और शि�क्षाा
	🌀 माानकीीकृृत प्रोोटोोकॉॉल परि�णाामोंं मेंं सुुधाार करतेे हैंं, परंंतुु रोोगीी 
देेखभााल और शि�क्षण मेंं करुणाापूूर्णण वि�वेेक अनि�वाार्यय बनाा 
रहताा हैै।

	🌀 पूूर्णणताा-केंंद्रि�त माापदंंड अक्सर भाावनाात्मक श्रम और माानवीीय 
जुुड़ााव केे महत्त्व कोो कम आँँकतेे हैंं।

	💎 कॉॉर्पोोरेेट संंस्कृृति�:
	🌀 अति�-दक्षताा और उद्देेश्य काा ह्राास अंंततःः माानसि�क रि�क्तताा, 
अपनोंं सेे अलगााव एवंं जीीवन केे मूूल उद्देेश्य केे वि�स्मरण काा 
काारण बनतीी हैै। लााओ त्ज़ु केे अनुुसाार, दयाालुुताा केेवल एक 
व्यवहाार नहींं, बल्कि�ि एक नि�र्माा�ण प्रक्रि�याा हैै: शब्दोंं कीी 
कोोमलताा आपसीी वि�श्वाास कीी नींंव रखतीी हैै, चिं�ंतन कीी 
करुणाा वि�चाारोंं मेंं गहरााई लाातीी हैै और देेनेे काा भााव प्रेेम कोो 
जीीवंंत करताा हैै।

नैैति�कत समन्वय: माानवीीय दृष्टि�कोोण केे सााथ दक्षताा
	💎 दक्षताा माात्र एक उपकरण हैै, जबकि� करुणाा हीी वह अंंति�म 

मूूल्य (Value) हैै। 
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	💎 जहाँँ� ‘पूूर्णणताा’ (Perfection) काा लक्ष्य केेवल त्रुुटि�रहि�त 
प्रणाालि�योंं काा नि�र्माा�ण करनाा हैै, वहींं ‘करुणाा’ काा ध्येेय एक 
गरि�माापूूर्णण और माानवीीय जीीवन सुुनि�श्चि�त करनाा हैै।

	💎 वाास्तवि�क और सतत प्रगति� केेवल तभीी संंभव हैै जब दक्षताा काा 
संंचाालन ‘सहाानुुभूूति�’ द्वााराा होो, न कि� भाावनााशूून्य अनुुकूूलन 
(Indifferent Optimization) द्वााराा।

नि�ष्कर्षष:
	💎 माापदंंडोंं और मशीीनोंं केे प्रभुुत्व वाालेे इस युुग मेंं, करुणाा हीी 

माानवीीय क्षमताा काा सबसेे महत्त्वपूूर्णण पहलूू बनीी हुई हैै।
	💎 व्यवस्थााएँँ माानवीीय अपूूर्णणतााओं कोो दूूर करनेे मेंं नहींं, बल्कि�ि उन्हेंं 

समझदाारीी सेे स्वीीकाारनेे मेंं नि�हि�त हैै।
	💎 जैैसाा कि� माार्टि�िन लूूथर किं�ंग जूूनि�यर नेे यााद दि�लाायाा, “जीीवन 

काा सबसेे नि�रंंतर और महत्त्वपूूर्णण प्रश्न यह हैै: आप दूूसरोंं केे 
लि�येे क्याा कर रहेे हैंं?”

प्रश्न :� न्यााय सि�द्धांं�तोंं पर आधाारि�त होोनाा चााहि�येे, न कि� जनमत 
पर। 

अपनेे नि�बंंध कोो समृृद्ध बनाानेे केे लि�येे उद्धरण:
	💎 प्लेेटोो: “न्यााय काा अर्थथ हैै अपनेे काार्योंं पर ध्याान केंंद्रि�त करनाा और 

दूूसरोंं केे माामलोंं मेंं हस्तक्षेेप न करनाा।”
	💎 इमैैनुुअल कांं�ट: “काानूून कीी दृष्टि� मेंं, एक व्यक्ति� तब दोोषीी हैै 

जब वह दूूसरोंं केे अधि�काारोंं काा उल्लंंघन करताा हैै।”
	💎 महाात्माा गांं�धीी: “अंंतराात्माा केे माामलोंं मेंं, बहुमत केे काानूून काा 

कोोई स्थाान नहींं हैै।”
	💎 जॉॉन रॉॉल्स: “साामााजि�क संंस्थााओं काा प्रथम गुुण ‘न्यााय’ हैै, ठीीक 

वैैसेे हीी जैैसेे वि�चाार प्रणाालि�योंं काा प्रथम गुुण ‘सत्य’ होोताा हैै।”

परि�चय: 
	💎 न्यााय कि�सीी भीी सभ्य समााज कीी नैैति�क रीीढ़ होोताा हैै, जोो नि�ष्पक्षताा, 

अधि�काारोंं और माानवीीय गरि�माा कोो सुुनि�श्चि�त करताा हैै। 
 लोोकतंंत्र मेंं जनमत काा महत्त्व अवश्य हैै, किं�ंतुु वह प्राायःः अस्थि�िर, 
भाावनाात्मक तथाा पूूर्वाा�ग्रह याा भ्राामक सूूचनाा सेे प्रभाावि�त होोताा हैै।

	💎  यह कथन रेेखांं�कि�त करताा हैै कि� न्यााय कीी वैैधताा जन-समर्थथन सेे 
नहींं, बल्कि�ि स्थाायीी और साार्ववकाालि�क सि�द्धांं�तोंं सेे प्रााप्त होोतीी हैै।

	💎 जैैसाा कि� प्लेेटोो नेे कहाा हैै, “न्यााय काा अर्थथ हैै अपनेे काार्यय मेंं लगेे 
रहनाा और दूूसरोंं केे माामलोंं मेंं अनाावश्यक हस्तक्षेेप न करनाा।”

दाार्शशनि�क और सैैद्धांं�ति�क आधाार
	💎 वि�धि� काा शाासन बनााम बहुमत काा शाासन

	🌀 काानूून केे शाासन केे लि�येे नि�रंंतरताा, पूूर्वाा�नुुमेेयताा और वि�धि� केे 
समक्ष समाानताा कीी आवश्यकताा होोतीी हैै।

	🌀 जनमत बहुमत कीी इच्छाा कोो प्रति�बिं�ंबि�त कर सकताा हैै, लेेकि�न 
न्यााय अलोोकप्रि�य अल्पसंंख्यकोंं कीी भीी रक्षाा करताा हैै।

	💎 प्रााकृृति�क न्यााय और नैैति�क साार्ववभौौमि�कताा
	🌀 जॉॉन रॉॉल्स जैैसेे वि�चाारकोंं नेे न्यााय कोो नि�ष्पक्षताा केे रूप मेंं 
महत्त्व दि�याा, जोो साामााजि�क दबाावोंं केे बजााय नि�ष्पक्ष 
सि�द्धांं�तोंं पर आधाारि�त हैै।

	🌀 इमैैनुुअल कांं�ट नेे तर्कक दि�याा कि� नैैति�क काार्योंं काा माार्गगदर्शशन 
कर्त्ततव्य और साार्ववभौौमि�क सि�द्धांं�तोंं द्वााराा कि�याा जाानाा चााहि�येे, न 
कि� परि�णाामोंं याा लोोकप्रि�यताा द्वााराा।

	💎 भाारतीीय दाार्शशनि�क परि�प्रेेक्ष्य
	🌀 भाारतीीय चिं�ंतन मेंं धर्मम क्षणि�क साामााजि�क स्वीीकृृति� सेे परेे 
नैैति�क व्यवस्थाा और धाार्मि�िक आचरण काा प्रति�नि�धि�त्व करताा 
हैै।

	🌀 जैैसाा कि� महाात्माा गांं�धीी नेे कहाा थाा, “अन्याायपूूर्णण काानूून स्वयंं 
एक प्रकाार कीी हिं�ंसाा हैै,” उन्होंंनेे स्वीीकाार्ययताा कीी अपेेक्षाा 
सि�द्धांं�त पर ज़ोोर दि�याा।

ऐति�हाासि�क उदााहरण: जब सि�द्धांं�तोंं द्वााराा जनमत कोो चुुनौौतीी दीी 
गई
	💎 औपनि�वेेशि�क और साामााजि�क न्यााय

	🌀 सतीी प्रथाा और बााल वि�वााह केे उन्मूूलन कोो जनताा केे कड़ेे 
वि�रोोध काा साामनाा करनाा पड़ाा, लेेकि�न येे नैैति�क रूप सेे 
आवश्यक सुुधाार थेे।

	🌀 रााजाा रााम मोोहन रॉॉय नेे प्रचलि�त रीीति�-रि�वााज़ोंं केे वि�रुद्ध 
तर्ककसंंगत और नैैति�क सि�द्धांं�तोंं काा समर्थथन कि�याा।

	💎 न्याायि�क सााहस
	🌀 अमेेरि�कीी सर्वोोच्च न्याायाालय काा ब्रााउन बनााम बोोर्डड ऑफ 
एजुुकेेशन माामलेे मेंं दि�याा गयाा फैैसलाा लोोकप्रि�य अलगााववाादीी 
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भाावनाा केे खि�लााफ गयाा लेेकि�न संंवैैधाानि�क समाानताा कोो 
बरकराार रखाा।

	🌀 वि�श्व भर कीी अदाालतोंं नेे अक्सर जनताा केे आक्रोोश केे 
बाावजूूद अभि�व्यक्ति� कीी स्वतंंत्रताा और अल्पसंंख्यक अधि�काारोंं 
कीी रक्षाा कीी हैै।

	💎 भाारतीीय संंवैैधाानि�क अनुुभव
	🌀 डॉॉ. बीी.आर. अंंबेेडकर नेे चेेताावनीी दीी थीी कि� यदि� साार्ववजनि�क 
नैैति�कताा संंवैैधाानि�क नैैति�कताा सेे अलग होो जाातीी हैै तोो लोोकतंंत्र 
जीीवि�त नहींं रह सकताा हैंं।

	🌀 मौौलि�क अधि�काार बहुसंंख्यक मत केे अत्यााचाार केे खि�लााफ 
सुुरक्षाा कवच काा काार्यय करतेे हैंं।

न्यााय, जनमत और लोोकतंंत्र
	💎 जनमत काा महत्त्व

	🌀 लोोकतांं�त्रि�क भाागीीदाारीी और जवााबदेेहीी केे लि�येे जनमत अत्यंंत 
महत्त्वपूूर्णण हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि� यह नैैति�क दि�शाा-नि�र्देेशक नहींं हैै और गलत सूूचनाा, 
भय याा लोोकलुुभाावनवााद सेे प्रभाावि�त होो सकताा हैै।

	💎 लोोकलुुभाावन न्यााय केे खतरेे
	🌀 मीीडि�याा ट्राायल और भीीड़ द्वााराा न्यााय करनाा नि�ष्पक्ष प्रक्रि�याा 
एवंं नि�र्दोोषताा कीी धाारणाा कोो कमज़ोोर करताा हैै।

	🌀 त्वरि�त साार्ववजनि�क फैैसलेे अक्सर सबूूतोंं, आनुुपााति�कताा और 
पुुनर्वाा�स कीी अनदेेखीी करतेे हैंं।

	💎 संंवैैधाानि�क नैैति�कताा
	🌀 न्याायपाालि�काा संंवैैधाानि�क मूूल्योंं कोो बनााए रखनेे केे लि�येे 
बााध्य हैै, भलेे हीी वेे अलोोकप्रि�य होंं

	🌀 जैैसाा कि� न्याायमूूर्ति�ि HR खन्नाा नेे आपाातकााल केे दौौराान 
प्रदर्शि�ित कि�याा, सि�द्धांं�त आधाारि�त न्यााय केे लि�येे व्यक्ति�गत 
बलि�दाान कीी आवश्यकताा होो सकतीी हैै।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 सोोशल मीीडि�याा और जनमत काा दबााव

	🌀 वाायरल आक्रोोश संंस्थाानोंं पर जल्दबााज़ीी याा प्रतीीकाात्मक 
काार्ररवााई करनेे काा दबााव डााल सकताा हैै।

	🌀 रुझाानोंं पर आधाारि�त न्यााय प्रणाालीी असंंगत और मनमाानीी होोनेे 
काा जोोखि�म रखतीी हैै।

	💎 माानवााधि�काार और अल्पसंंख्यक संंरक्षण
	🌀 LGBTQ+ अधि�काारोंं, अभि�व्यक्ति� कीी स्वतंंत्रताा और 
नि�वाारक हि�राासत जैैसेे मुुद्दोंं केे लि�येे सैैद्धांं�ति�क न्याायनि�र्णणय कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै।

	🌀 न्याायाालय अक्सर अधि�काारोंं कीी रक्षाा केे लि�येे बहुसंंख्यकवााद 
वि�रोोधीी संंस्थााओं केे रूप मेंं काार्यय करतेे हैंं।

	💎 वैैश्वि�क परि�प्रेेक्ष्य
	🌀 अंंतर्राा�ष्ट्रीीय माानवााधि�काार काानूून साार्ववभौौमि�क सि�द्धांं�तोंं पर 
आधाारि�त हैै, न कि� रााष्ट्रीीय लोोकप्रि�यताा पर

	🌀 प्रति�शोोधाात्मक न्यााय कीी मांं�गोंं केे बाावजूूद नेेल्सन मंंडेेलाा नेे 
सुुलह और वि�धि� केे शाासन काा समर्थथन कि�याा।

नैैति�क समन्वय: अभि�व्यक्ति� और मूूल्योंं केे बीीच संंतुुलन
	💎 जनमत शाासन कोो दि�शाा प्रदाान करताा हैै: सि�द्धांं�त न्यााय काा 

माार्गगदर्शशन करतेे हैंं।
	💎 न्यााय कोो समााज कीी बाात सुुननीी चााहि�येे, लेेकि�न उसकेे साामनेे 

आत्मसमर्पपण नहींं करनाा चााहि�येे।
	💎 स्थाायि�त्वपूूर्णण वैैधताा नैैति�क संंगति� सेे उत्पन्न होोतीी हैै, न कि� 

जनमाानस कीी स्वीीकृृति� सेे।
नि�ष्कर्षष: न्यााय केे नैैति�क मूूल सि�द्धांं�तोंं कोो बनााए रखनाा
	💎 इति�हाास सााक्षीी हैै कि� जनमत समय केे सााथ बदलताा रहताा हैै, किं�ंतुु 

अन्यााय केे दुुष्परि�णााम स्थाायीी होोतेे हैंं।
	💎 सि�द्धांं�तनि�ष्ठ न्यााय पीीढ़ि�योंं तक स्वतंंत्रताा, माानवीीय गरि�माा और 

समाानताा कीी रक्षाा करताा हैै।
	💎 वाास्तव मेंं न्याायपूूर्णण समााज वहीी हैै जहाँँ� सि�द्धांं�त सर्वोोच्च स्थाान पर 

होंं, चााहेे उस क्षण वेे अल्पमत मेंं हीी क्योंं न होंं।
प्रश्न :	 “जनताा कीी इच्छाा वि�धि� कोो आकाार देे सकतीी हैै, लेेकि�न 

यह न्यााय कीी आधाारशि�लाा नहींं होो सकतीी।”

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे वाालेे उद्धरण
	💎 महाात्माा गांं�धीी: “अंंतराात्माा केे माामलोंं मेंं, बहुमत कीी वि�धि�योंं काा 

कोोई स्थाान नहींं हैै।” 
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	💎 प्लेेटोो: “न्यााय काा अर्थथ हैै अपनेे कर्त्ततव्य काा पाालन करनाा और 
दूूसरोंं केे माामलोंं मेंं अनाावश्यक हस्तक्षेेप न करनाा।”

	💎 जॉॉन रॉॉल्स: “न्यााय, साामााजि�क संंस्थााओं काा प्रथम गुुण हैै, ठीीक 
उसीी प्रकाार जैैसेे सत्य, वि�चाार-प्रणाालि�योंं काा।”

कथन काा नि�र्ववचन
	💎 जनमत कि�सीी नि�श्चि�त समय पर साामूूहि�क प्रााथमि�कतााओं, 

भाावनााओं और साामााजि�क सहमति� कोो दर्शाा�ताा हैै।
	💎 हाालाँँ�कि� न्यााय नि�ष्पक्षताा, गरि�माा, समाानताा और सत्य जैैसेे स्थाायीी 

नैैति�क सि�द्धांं�तोंं मेंं नि�हि�त हैै।
	💎 यद्यपि� लोोकतांं�त्रि�क समााजोंं मेंं जनमत कोो वि�धि� नि�र्माा�ण करनेे कीी 

अनुुमति� होोतीी हैै, तथाापि� न्यााय कोो बदलतेे बहुमत केे बजााय नैैति�क 
साार्ववभौौमि�क सि�द्धांं�तोंं पर आधाारि�त रहनाा चााहि�येे।

दाार्शशनि�क और नैैति�क आधाार
	💎 लोोकमत और सि�द्धांं�त केे बीीच अंंतर

	🌀 लोोकमत वर्णणनाात्मक होोताा हैै—यह इस बाात कोो प्रति�बिं�ंबि�त 
करताा हैै कि� समााज क्याा सोोचताा हैै।

	🌀 न्यााय एक माानक हैै—यह दर्शाा�ताा हैै कि� समााज कोो कि�न मूूल्योंं 
कोो बनााए रखनाा चााहि�येे।

	🌀 प्लेेटोो नेे चेेताावनीी दीी थीी कि� सत्य और सद्गुुण काा नि�र्धाा�रण 
संंख्यााओं सेे नहींं, बल्कि�ि तर्कक केे मााध्यम सेे कि�याा जाानाा 
चााहि�येे।

	💎 नैैति�क साार्ववभौौमि�कताा
	🌀 इमैैनुुएल कांं�ट काा तर्कक थाा कि� नैैति�क कर्मोंं काा माार्गगदर्शशन 
साामााजि�क स्वीीकृृति� सेे नहींं, बल्कि�ि साार्ववभौौमि�क सि�द्धांं�तोंं 
द्वााराा होोनाा चााहि�येे।

	🌀 यदि� नैैति�कताा भीीड़ पर नि�र्भभर होोतीी, तोो कााल और संंस्कृृति�योंं 
केे पाार नैैति�क सुुसंंगतताा काा पूूर्णणतःः पतन होो जााताा।

	💎 भाारतीीय नीीति�परक वि�चाार
	🌀 भाारतीीय दर्शशन मेंं धर्मम कीी संंकल्पनाा सुुवि�धाा याा सर्ववसम्मति� 
सेे परेे नैैति�क धर्मि�िताा काा द्योोतक हैै।

	🌀 स्वाामीी वि�वेेकाानंंद नेे कहाा थाा, “सत्य कि�सीी भीी समााज, चााहेे 
वह प्रााचीीन होो याा आधुुनि�क, केे प्रति� सम्माान नहींं दि�खााताा।”

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 मीीडि�याा और त्वरि�त रााय

	🌀 सोोशल मीीडि�याा आक्रोोश एवंं बहुसंंख्यकवाादीी भाावनााओं कोो 
और बढ़ाा देेताा हैै।

	🌀 प्रचलि�त वि�चाारोंं सेे नि�र्देेशि�त न्यााय प्रणाालीी केे आवेेगीी और 
असंंगत होोनेे काा जोोखि�म रहताा हैै।

	💎 हााशि�येे पर स्थि�ित वर्गोंं कीी अभि�व्यक्ति�याँँ�
	🌀 लोोकप्रि�यताा प्राायःः कमज़ोोर समूूहोंं कोो हााशि�येे पर स्थाानांं�तरि�त 
कर देेतीी हैै।

	🌀 न्यााय काा अस्ति�ित्व ठीीक उसीी उद्देेश्य केे लि�येे हैै जि�ससेे 
संंख्याात्मक शक्ति� केे अभााव मेंं लोोगोंं कीी रक्षाा कीी जाा सकेे।

	💎 शाासन और नीीति�
	🌀 कल्यााण, पुुलि�स व्यवस्थाा और साार्ववजनि�क नैैति�कताा पर होोनेे 
वाालेे वि�मर्शश समाानुुभूूति�-आधाारि�त न्यााय एवंं लोोकलुुभाावन 
मांं�गोंं केे बीीच तनााव कोो उजाागर करतीी हैंं।

	🌀 नैैति�क शाासन केे लि�येे नि�ष्पक्षताा कीी कीीमत पर भीीड़ कोो 
संंतुुष्ट करनेे केे दबााव काा वि�रोोध करनाा आवश्यक हैै।

नैैति�क संंश्लेेषण
	💎 वि�धि� काा वि�काास लोोकतांं�त्रि�क सहभाागि�ताा केे मााध्यम सेे होो सकताा 

हैै।
	💎 न्यााय काा वि�काास नैैति�क चिं�ंतन केे मााध्यम सेे होोनाा चााहि�येे।
	💎 लोोकप्रि�य इच्छाा न्यााय कोो प्रेेरि�त कर सकतीी हैै, लेेकि�न इसेे 

परि�भााषि�त नहींं कर सकतीी।
	💎 डॉॉ. अंंबेेडकर कीी दृष्टि� मेंं, संंवैैधाानि�क नैैति�कताा केे बि�नाा लोोकतंंत्र 

केेवल बााह्य प्रकट रूप बनकर रह जााताा हैै, जि�सकेे भीीतर 
वाास्तवि�कताा काा अभााव होोताा हैै।

नि�ष्कर्षष
	💎 लोोकमत क्षणभंंगुुर होोताा हैै; न्यााय शााश्वत होोनाा चााहि�येे। समााज तभीी 

प्रगति� करताा हैै जब सि�द्धांं�त शक्ति� और लोोकप्रि�यताा कोो नि�यंंत्रि�त 
करतेे हैंं। 

	🌀 अंंतराात्माा मेंं नि�हि�त न्यााय माानव गरि�माा कीी रक्षाा पीीढ़ि�योंं तक 
करताा हैै। सााथ हीी, सत्यनि�ष्ठ न्यााय प्राायःः वि�परीीत मत सेे 
आरंंभ होोताा हैै।
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प्रश्न :	 “ सत्यनि�ष्ठाा काा वाास्तवि�क आरंंभ उसीी क्षण होोताा हैै, जब 
सुुवि�धाा काा माार्गग समााप्त होो जााताा हैै।”

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे वाालेे उद्धरण 
	💎 सीी.एस. लुुईस: “सत्यनि�ष्ठाा काा ताात्पर्यय हैै सहीी कााम करनाा, भलेे 

हीी कोोई देेख रहाा होो याा नहींं।”
	💎 स्वाामीी वि�वेेकाानंंद: “उठोो, सााहसीी बनोो, मज़बूूत बनोो।”
	💎 वॉॉरेेन बफेेट: “लोोगोंं कोो नि�युुक्त करनेे केे लि�येे जब आप चयन 

करतेे हैंं, तोो तीीन गुुणोंं कीी तलााश करतेे हैंं: सत्यनि�ष्ठाा, बुुद्धि�मत्ताा 
एवंं ऊर्जाा� और यदि� उनमेंं पहलाा गुुण नहींं हैै, तोो बााकीी दोोनोंं 
आपकोो नष्ट कर देंंगेे।”

परि�चय: वि�चाार कीी समझ
	💎 वि�शेेषकर दबााव कीी स्थि�िति� मेंं सत्यनि�ष्ठाा मूूल्योंं, शब्दोंं और काार्योंं 

काा साामंंजस्य हैै।
	💎 सुुवि�धाा शॉॉर्टटकट, आरााम और समझौौताा प्रदाान करतीी हैै।
	💎 इस कथन मेंं इस बाात पर प्रकााश डाालाा गयाा हैै कि� सत्यनि�ष्ठाा 

सहजताा मेंं नहींं, बल्कि�ि नैैति�क प्रति�रोोध मेंं प्रकट होोतीी हैै।
	🌀 जैैसाा कि� सीी.एस. लुुईस नेे कहाा थाा, “सत्यनि�ष्ठाा काा ताात्पर्यय 
हैै सहीी कााम करनाा, भलेे हीी कोोई देेख रहाा होो याा नहींं।”

दाार्शशनि�क और नीीति�परक आयााम
	💎 नैैति�क स्थि�िरताा केे रूप मेंं सत्यनि�ष्ठाा: नैैति�कताा काार्ररवााई कीी 

मांं�ग करतीी हैै, भलेे हीी इसमेंं व्यक्ति�गत हाानि� शाामि�ल होो।
	🌀 अरस्तूू केे अनुुसाार, सद्गुुण परि�स्थि�िति�योंं केे अनुुरूप समाायोोजन 
नहींं, बल्कि�ि आदत मेंं परि�णत सहीी कर्मम हैै।

	💎 भाारतीीय दाार्शशनि�क अंंतर्दृृष्टि�
	🌀 भगवद् गीीताा नि�ष्कााम कर्मम पर ज़ोोर देेतीी हैै —परि�णाामोंं 
सेे आसक्ति� रखेे बि�नाा अपनेे कर्त्ततव्य काा पाालन करनाा।

	🌀 महाात्माा गांं�धीी नेे सुुवि�धााजनक समझौौतेे केे बजााय कष्ट सहनाा 
चुुनकर सत्यनि�ष्ठाा काा उदााहरण प्रस्तुुत कि�याा।

	💎 नैैति�क वि�कल्प काा मनोोवि�ज्ञाान
	🌀 सुुवि�धाा काा माार्गग, लााभ याा ताात्काालि�क सुुगमताा कोो 
प्रााथमि�कताा देेताा हैै, तब व्यक्ति� नैैति�क दुुवि�धाा कोो नैैति�क प्रश्न 
केे रूप मेंं नहींं बल्कि�ि एक व्याावहाारि�क लााभ-हाानि� केे रूप 
मेंं देेखनेे लगताा हैै।

	🌀 सत्यनि�ष्ठाा सेे वि�वेेक कोो माार्गगदर्शशक शक्ति� केे रूप मेंं पुुनर्स्था�ा�पि�त 
कि�याा जाा सकताा हैै।

वि�परीीत परि�स्थि�िति�योंं मेंं सत्यनि�ष्ठाा कीी परीीक्षाा
	💎 व्यक्ति�गत स्तर

	🌀 साामााजि�क अलगााव केे बाावजूूद सत्य बोोलनाा।
	🌀 आर्थि�िक कठि�नााइयोंं केे बाावजूूद भ्रष्टााचाार कोो अस्वीीकाार 
करनाा।

	🌀 व्हि�िसलब्लोोअर प्राायःः भाारीी व्यक्ति�गत कीीमत पर ऐसाा करतेे हैंं।
	💎 नेेतृृत्व और साार्ववजनि�क जीीवन

	🌀 नेेतृृत्वकर्त्ताा�ओं पर सि�द्धांं�तोंं केे बजााय लोोकप्रि�यताा कोो 
प्रााथमि�कताा देेनेे काा दबााव होोताा हैै।

	🌀 अब्रााहम लिं�ंकन नेे कहाा थाा, “लगभग सभीी लोोग वि�परीीत 
परि�स्थि�िति�योंं काा साामनाा कर सकतेे हैंं, लेेकि�न यदि� आप 
कि�सीी व्यक्ति� केे चरि�त्र कीी परीीक्षाा लेेनाा चााहतेे हैंं, तोो उसेे शक्ति� 
प्रदाान करेंं।”

	💎 संंस्थाागत सत्यनि�ष्ठाा
	🌀 जब नैैति�कताा कोो दक्षताा याा लााभ केे लि�येे त्यााग दि�याा जााताा हैै 
तोो संंगठनोंं कीी वि�श्वसनीीयताा कम होो जाातीी हैै।

	🌀 वि�श्वाास जि�तनीी तीीव्रताा सेे नि�र्मि�ित होोताा हैै, उससेे कहींं अधि�क 
तेेज़ीी सेे क्षरि�त होो जााताा हैै।

साामााजि�क और समकाालीीन संंदर्भभ
	💎 काार्ययस्थल नैैति�कताा

	🌀 शॉॉर्टटकट, डेेटाा मेंं हेेरफेेर और नैैति�क अनभि�ज्ञताा काा 
साामाान्यीीकरण।

	🌀 सत्यनि�ष्ठाा पर आधाारि�त संंस्थााएँँ दीीर्घघकाालि�क वैैधताा बनााए 
रखतीी हैंं।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और आधुुनि�क जीीवन
	🌀 गलत सूूचनाा, सााहि�त्यि�िक चोोरीी और डि�जि�टल गुुमनाामीी कीी 
सुुलभताा नैैति�क संंयम कीी परीीक्षाा लेेतीी हैै।

	🌀 कम जवााबदेेहीी वाालेे क्षेेत्रोंं मेंं नैैति�क आचरण कठि�न होो जााताा 
हैै—लेेकि�न सााथ हीी सााथ अधि�क आवश्यक भीी होो जााताा हैै।

	💎 लोोक वि�श्वाास
	🌀 समााज वि�श्वाास पर संंचाालि�त होोतेे हैंं, जोो सुुवि�धाा पर नहींं 
बल्कि�ि सत्यनि�ष्ठाा पर आधाारि�त होोताा हैै।
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	🌀 एक बाार जब यह भंंग होो जााताा हैै, तोो वि�श्वाास कोो पुुनःः 
स्थाापि�त करनाा कठि�न होोताा हैै।

नैैति�क संंश्लेेषण
	💎 सुुवि�धाा प्रश्न करतीी हैै, “सबसेे आसाान क्याा हैै?”
	💎 सत्यनि�ष्ठाा प्रश्न करतीी हैै, “सहीी क्याा हैै?”

	🌀 सत्यनि�ष्ठाा केे बि�नाा प्रगति� सेे नैैति�कताा केे बि�नाा दक्षताा प्रााप्त 
होोतीी हैै।

नि�ष्कर्षष
	💎 सत्यनि�ष्ठाा परि�स्थि�िति�जन्य नहींं, बल्कि�� मूूलभूूत गुुण हैै। 

नैैति�क चरि�त्र दबााव मेंं लि�येे गए नि�र्णणयोंं सेे आकाार लेेताा हैै। 
सभ्यतााएँँ सुुवि�धाा केे काारण नहींं, बल्कि�ि अंंतराात्माा केे काारण 
काायम रहतीी हैंं। सत्यनि�ष्ठाा, भलेे हीी व्ययसााध्य होो, लेेकि�न 
शक्ति� काा सबसेे सतत रूप बनीी रहतीी हैै।

प्रश्न :	 उठतीी हुई लहरेंं सभीी नौौकााओं कोो ऊपर उठाातीी हैंं।

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे वाालेे उद्धरण
	💎 महाात्माा गांं�धीी: “कि�सीी भीी समााज कीी वाास्तवि�क कसौौटीी इस 

बाात सेे आँँकीी जाा सकतीी हैै कि� वह अपनेे सबसेे कमज़ोोर सदस्योंं 
केे सााथ कैैसाा व्यवहाार करताा हैै।”

	💎 जॉॉन रॉॉल्स: “साामााजि�क तथाा आर्थि�िक असमाानतााएँँ इस प्रकाार 
व्यवस्थि�ित कीी जाानीी चााहि�येे कि� वेे सबसेे कम लााभाान्वि��त लोोगोंं 
केे लि�येे अधि�कतम लााभकाारीी होंं।”

	💎 अमर्त्य�य सेेन: “वि�काास काा अर्थथ उन वाास्तवि�क स्वतंंत्रतााओं काा 
वि�स्ताार हैै, जि�नकाा लोोग उपभोोग करतेे हैंं।”

परि�चय: रूपक कीी समझ 
	💎 “उठतीी हुई ज्वाार (लहर) सभीी नौौकााओं कोो ऊपर उठाा देेतीी हैै”, 

यह कथन इस वि�चाार कोो व्यक्त करताा हैै कि� जब समग्र प्रगति� 
होोतीी हैै तोो उससेे सभीी कोो लााभ होोताा हैै। यह धाारणाा इस वि�श्वाास 
पर आधाारि�त हैै कि� साामूूहि�क वि�काास— चााहेे वह आर्थि�िक होो, 
साामााजि�क होो याा नैैति�क— समााज केे वि�भि�न्न वर्गोंं और 
समुुदाायोंं केे व्यक्ति�योंं कोो उन्नत कर सकताा हैै।

	🌀 हाालाँँ�कि�, यह आशाावााद इस माान्यताा पर आधाारि�त हैै कि� 
वि�काास समाावेेशीी और सुुलभ हैै। समाानताा केे बि�नाा वि�काास 

कीी लहरेंं तोो उठ सकतीी हैंं, लेेकि�न कई नाावेंं डूूब जााएंंगीी याा 
लंंगर डाालेे हीी रह जााएंंगीी। इस प्रकाार यह कथन वि�काास कीी 
प्रकृृति� तथाा उसकेे वि�तरण पर गहन चिं�ंतन केे लि�य﻿े�े प्रेेरि�त 
करताा हैै।  

दाार्शशनि�क और नैैति�क आयााम
	💎 साामूूहि�क प्रगति� बनााम व्यक्ति�गत उन्नति�: दाार्शशनि�क दृष्टि� सेे यह 

वि�चाार साामुुदाायि�क नैैति�कताा (Communitarian Ethics) 
केे अनुुरूप हैै, जोो समााज कोो परस्पर नि�र्भभर इकााई केे रूप मेंं देेखतीी 
हैै।

	🌀 अरस्तूू केे अनुुसाार, न्याायपूूर्णण समााज केे भीीतर प्रााप्त कि�याा गयाा 
जीीवन हीी ‘उत्तम जीीवन’ कहलााताा हैै, जहाँँ� साामूूहि�क कल्यााण 
व्यक्ति�गत समृृद्धि� कोो संंभव बनााताा हैै।

	💎 वि�काास कीी नैैति�क ज़ि�म्मेेदाारीी: न्यााय केे बि�नाा वि�काास 
असमाानतााओं कोो और गहराा कर सकताा हैै।

	🌀 जॉॉन रॉॉल्स काा न्यााय-सि�द्धांं�त यह प्रति�पाादि�त करताा हैै कि� 
साामााजि�क तथाा आर्थि�िक असमाानतााएँँ तभीी स्वीीकाार्यय हैंं, जब 
वेे सबसेे कमज़ोोर वर्गग केे हि�त मेंं होंं।

	💎 भाारतीीय नैैति�क चिं�ंतन: गांं�धीी द्वााराा प्रति�पाादि�त ‘सर्वोोदय’ (सभीी 
काा कल्यााण) कीी भाारतीीय अवधाारणाा यह माानतीी हैै कि� वाास्तवि�क 
प्रगति� वहीी हैै, जोो सबसेे दुुर्बबल व्यक्ति� काा उत्थाान करेे। 

	🌀 करुणाा सेे रहि�त आर्थि�िक याा तकनीीकीी प्रगति� मेंं अपवर्जजन काा 
जोोखि�म नि�हि�त होोताा हैै।

ऐति�हाासि�क और साामााजि�क परि�प्रेेक्ष्य
	💎 स्वतंंत्रताा-उपरांं�त वि�काास: भाारत कीी आर्थि�िक योोजनाा काा उद्देेश्य 

औद्योोगीीकरण और साामााजि�क कल्यााण केे मााध्यम सेे साामूूहि�क 
रूप सेे जीीवन-स्तर काा उत्थाान करनाा थाा।

	🌀 परंंतुु क्षेेत्रीीय असमाानतााओं नेे यह स्पष्ट कि�याा कि� केेवल 
वि�काास सेे सााझाा समृृद्धि� सुुनि�श्चि�त नहींं होोतीी।

	💎 वैैश्वीीकरण और वि�काास: आर्थि�िक उदाारीीकरण नेे अपाार संंपत्ति� 
सृृजि�त कीी, किं�ंतुु इसकेे सााथ हीी देेशोंं केे भीीतर तथाा उनकेे बीीच 
असमाानतााओं कोो भीी बढ़ाायाा।

	🌀 वैैश्वीीकरण केे लााभ प्राायःः कुुशल वर्गोंं तक सीीमि�त रहेे, जबकि� 
असंंगठि�त श्रमि�क अधि�क असुुरक्षि�त होोतेे गए।
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	💎 इति�हाास सेे सबक: औद्योोगि�क क्रांं�ति� नेे कुुल संंपत्ति� मेंं वृृद्धि� कीी, 
परंंतुु इसकेे सााथ शोोषण भीी बढ़ाा, जब तक कि� श्रम सुुधाारोंं और 
संंस्थाागत व्यवस्थााओं नेे न्यााय सुुनि�श्चि�त नहींं कि�याा।

	🌀 यह दर्शाा�ताा हैै कि� वि�काास कोो नैैति�क और संंस्थाागत ढाँँ�चोंं द्वााराा 
नि�र्देेशि�त कि�याा जाानाा चााहि�येे।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 समाावेेशीी वि�काास: वि�त्तीीय समाावेेशन, डि�जि�टल साार्ववजनि�क 

अवसंंरचनाा और साामााजि�क सुुरक्षाा जैैसीी नीीति�याँँ� यह सुुनि�श्चि�त 
करनेे काा प्रयाास करतीी हैंं कि� वि�काास केे लााभ समााज केे उपेेक्षि�त 
वर्गग तक भीी पहुँँचेंं।

	🌀 साार्ववभौौमि�क शि�क्षाा और स्वाास्थ्य जैैसीी पहलेंं व्यक्ति�योंं कोो 
वि�काास मेंं साार्थथक भाागीीदाारीी हेेतुु सक्षम बनाातीी हैंं।

	💎 संंधाारणीीयताा और जलवाायुु न्यााय: जलवाायुु परि�वर्ततन यह 
उजाागर करताा हैै कि� अनि�यंंत्रि�त वि�काास काा दुुष्प्रभााव सबसेे 
अधि�क कमज़ोोर वर्गोंं पर पड़ताा हैै।

	🌀 अतःः ‘उठतीी हुई लहर’ कोो वाास्तव मेंं सभीी नौौकााओं कोो ऊपर 
उठाानेे केे लि�येे पर्याा�वरणीीय रूप सेे सतत होोनाा आवश्यक हैै।

	💎 प्रौौद्योोगि�कीी और अवसर: डि�जि�टल मंंच अवसरोंं काा 
लोोकतंंत्रीीकरण कर सकतेे हैंं, परंंतुु डि�जि�टल वि�भााजन अनेेक लोोगोंं 
कोो वंंचि�त भीी कर सकताा हैै।

	🌀 समाावेेशि�ताा यह नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै कि� तकनीीकीी प्रगति� 
सशक्तीीकरण काा मााध्यम बनेेगीी याा ध्रुुवीीकरण काा।

समाालोोचनाात्मक चिं�ंतन
	💎 वि�काास स्वााभाावि�क रूप सेे समताामूूलक नहींं होोताा।
	💎 नैैति�क शाासन केे बि�नाा वि�काास असमाानतााओं कोो कम करनेे केे 

बजााय उन्हेंं और गहराा कर देेताा हैै तथाा सबसेे कमज़ोोर लोोगोंं काा 
जीीवन पहलेे सेे अधि�क असुुरक्षि�त तथाा कठि�न बनाा देेताा हैै।

	💎 वाास्तवि�क प्रगति� ऐसेे तंंत्रोंं केे नि�र्माा�ण मेंं नि�हि�त हैै, जोो सभीी केे 
लि�येे अभि�गम्यताा, गरि�माा और अवसर सुुनि�श्चि�त करेंं।

नि�ष्कर्षष
“उठतीी हुई लहर सभीी नौौकााओं कोो ऊपर उठाा सकतीी हैै” अर्थाा�त् 

आर्थि�िक वि�काास सेे सभीी कोो लााभ होोताा हैै— लेेकि�न यह तभीी संंभव हैै 

जब वह न्यााय, समाावेेशन और उत्तरदाायि�त्व सेे नि�र्देेशि�त होो। आर्थि�िक 
वि�काास केे सााथ-सााथ साामााजि�क न्यााय, नैैति�क शाासन और करुणाापूूर्णण 
नीीति� नि�र्माा�ण भीी आवश्यक हैै।

जैैसाा कि� महाात्माा गांं�धीी नेे हमेंं यााद दि�लाायाा थाा, “प्रगति� काा 
वाास्तवि�क माापदंंड यह नहींं हैै कि� कोोई रााष्ट्र कि�तनीी तेेज़ीी सेे 
वि�काास करताा हैै, बल्कि�� यह हैै कि� वह अपनेे सबसेे कमज़ोोर 
सदस्योंं कीी कि�तनीी अच्छीी तरह देेखभााल करताा हैै।”  केेवल तभीी 
समृृद्धि� चयनाात्मक न होोकर सााझाा बनतीी हैै।
प्रश्न :	शि� क्षाा तथ्योंं काा केेवल अधि�ग्रहण नहींं हैै, बल्कि�� यह मन 

कोो आत्मचिं�ंतन हेेतुु प्रशि�क्षि�त करनेे कीी सतत प्रक्रि�याा हैै।

नि�बंंध कोो समृृद्ध करनेे वाालेे उद्धरण
	💎 अल्बर्टट आइंंस्टीीन- “शि�क्षाा तथ्योंं काा केेवल अधि�ग्रहण नहींं हैै, 

बल्कि�ि यह मन कोो आत्मचिं�ंतन हेेतुु प्रशि�क्षि�त करनेे कीी सतत 
प्रक्रि�याा हैै।”

	💎 जॉॉन डीीवीी- “शि�क्षाा जीीवन कीी तैैयाारीी नहींं हैै; शि�क्षाा स्वयंं जीीवन 
हैै।”

	💎 रवीीन्द्रनााथ टैैगोोर- “सर्वोोच्च शि�क्षाा वह हैै जोो केेवल हमेंं जाानकाारीी 
हीी नहींं देेतीी, बल्कि�ि हमाारेे जीीवन कोो समस्त अस्ति�ित्व केे सााथ 
साामंंजस्यपूूर्णण बनाातीी हैै।”

परि�चय: शि�क्षाा केे साार काा अध्ययन 
शि�क्षाा कोो प्राायःः सूूचनाा संंचय, परीीक्षाा अंंकोंं और प्रमााण-पत्रोंं तक 

सीीमि�त कर दि�याा जााताा हैै। हाालाँँ�कि�, वाास्तवि�क शि�क्षाा रटनेे और यांं�त्रि�क 
अधि�गम सेे कहींं बढ़कर हैै। इसकाा उद्देेश्य तर्ककशक्ति�, जि�ज्ञाासाा, वि�वेेक 
और स्वतंंत्र चिं�ंतन कोो वि�कसि�त करनाा हैै।
	💎 शि�क्षाा काा वाास्तवि�क उद्देेश्य मन मेंं तथ्योंं काा संंग्रहण करनाा नहींं 

हैै, बल्कि�ि ऐसेे व्यक्ति�योंं कोो आकाार देेनाा हैै जोो समाालोोचनाात्मक 
चिं�ंतन, नैैति�क तर्कक और रचनाात्मक समस्याा-समााधाान मेंं सक्षम होंं।

शि�क्षाा केे दाार्शशनि�क आधाार
	💎 प्रााचीीन भाारतीीय परि�प्रेेक्ष्य: गुुरुकुुल प्रणाालीी मेंं रटंंत वि�द्याा केे 

बजााय मनन (चिं�ंतन) और नि�दि�ध्याासन (गहन आत्मचिं�ंतन) 
पर बल दि�याा जााताा थाा।

	🌀 शि�क्षाा काा उद्देेश्य सूूचनाा-संंग्रह नहींं, बल्कि�ि ज्ञाान (Wisdom) 
और चरि�त्र-नि�र्माा�ण थाा।
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	💎 पश्चि�मीी दाार्शशनि�क वि�चाार: सुुकराात नेे सत्य केे माार्गग केे रूप मेंं 
प्रश्न पूूछनेे काा समर्थथन कि�याा, यह दाावाा करतेे हुए कि� ज्ञाान संंदेेह 
सेे शुुरू होोताा हैै।

	🌀 जॉॉन डीीवीी शि�क्षाा कोो तथ्योंं केे नि�ष्क्रि��य ग्रहण केे बजााय चिं�ंतन 
और पूूछतााछ कीी प्रक्रि�याा केे रूप मेंं देेखतेे थेे।

	💎 अधि�गम काा उद्देेश्य: वाास्तवि�क शि�क्षाा केेवल स्मरण करनेे कीी 
क्षमताा वि�कसि�त करनेे केे बजााय वि�श्लेेषण करनेे, तर्कक करनेे और 
नि�र्णणय लेेनेे कीी क्षमताा वि�कसि�त करतीी हैै।

	🌀 बि�नाा समझ केे ज्ञाान सेे अनुुरूपताा उत्पन्न होो सकतीी हैै, जबकि� 
चिं�ंतन स्वतंंत्रताा कोो पोोषि�त करताा हैै।

शि�क्षाा और माानव वि�काास
	💎 समाालोोचनाात्मक सोोच वि�कसि�त करनाा: एक वि�चाारशीील मन 

गलत सूूचनााओं पर सवााल उठाा सकताा हैै, पूूर्वाा�ग्रहोंं कोो चुुनौौतीी देे 
सकताा हैै और बदलााव केे अनुुकूूल ढल सकताा हैै।

	🌀 तेेज़ीी सेे होो रहेे तकनीीकीी वि�काास कीी दुुनि�याा मेंं स्थि�िर ज्ञाान कीी 
तुुलनाा मेंं अनुुकूूलनशीीलताा अधि�क महत्त्वपूूर्णण हैै।

	💎 नैैति�क एवंं आचाार संंबंंधीी गठन: शि�क्षाा समाानुुभूूति�, ज़ि�म्मेेदाारीी 
और नैैति�क तर्कक कोो पोोषि�त करकेे चरि�त्र काा नि�र्माा�ण करतीी हैै।

	🌀 जैैसाा कि� स्वाामीी वि�वेेकाानंंद नेे कहाा थाा, “शि�क्षाा मनुुष्य मेंं 
पहलेे सेे मौौजूूद पूूर्णणताा कीी अभि�व्यक्ति� हैै।”

	💎 रचनाात्मकताा और नवााचाार: नवााचाार तब उभरताा हैै जब व्यक्ति� 
माान्यतााओं पर प्रश्न उठाातेे हैंं और वि�कल्पोंं कीी कल्पनाा करतेे हैंं।

	🌀 जि�ज्ञाासाा और प्रयोोग कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे वाालेे समााज, 
अनुुरूपताा लाागूू करनेे वाालेे समााजोंं कीी तुुलनाा मेंं तेेज़ीी सेे प्रगति� 
करतेे हैंं।

समकाालीीन प्राासंंगि�कताा
	💎 सूूचनाा अधि�भाार केे युुग मेंं: तथ्य तुुरंंत उपलब्ध हैंं; उन्हेंं 

मूूल्यांं�कन, व्यााख्याा और लाागूू करनेे कीी क्षमताा दुुर्ललभ हैै।
	🌀 समाालोोचनाात्मक सोोच व्यक्ति�योंं कोो गलत सूूचनााओं और 
डि�जि�टल हेेरफेेर सेे नि�पटनेे मेंं सक्षम बनाातीी हैै।

	💎 शि�क्षाा और लोोकतंंत्र: लोोकतांं�त्रि�क प्रक्रि�यााओं मेंं साार्थथक 
भाागीीदाारीी केे लि�येे वि�चाारशीील नाागरि�क होोनाा आवश्यक हैै।

	🌀 जब शि�क्षाा मेंं तर्कक कीी बजााय आज्ञाापाालन कोो प्रााथमि�कताा दीी 
जाातीी हैै तोो लोोकतंंत्र अप्रभाावीी होो जााताा हैै।

	💎 काार्ययस्थल और भवि�ष्य केे कौौशल: स्वचाालन और कृृत्रि�म 
बुुद्धि�मत्ताा नेे नि�यमि�त काार्योंं केे महत्त्व कोो कम कर दि�याा हैै।

	🌀 भवि�ष्य उन व्यक्ति�योंं काा हैै जोो रचनाात्मक, नैैति�क और स्वतंंत्र 
रूप सेे सोोच सकतेे हैंं।

वाास्तवि�क शि�क्षाा हेेतुु चुुनौौति�याँँ�
	💎 परीीक्षााओं और रटंंत यााददााश्त पर अत्यधि�क ज़ोोर देेनाा
	💎 माानकीीकृृत परीीक्षण जोो प्रश्न पूूछनेे कोो हतोोत्सााहि�त करताा हैै
	💎 शि�क्षाा काा व्यवसाायीीकरण, जोो वि�काास केे बजााय अंंकोंं कोो 

प्रााथमि�कताा देेताा हैै
	🌀 इन प्रवृृत्ति�योंं सेे ऐसेे कुुशल श्रमि�क उत्पन्न होोनेे काा खतराा हैै 
जि�नमेंं ज्ञाान याा नैैति�क दि�शाा-नि�र्देेश कीी कमीी होोगीी।

नैैति�क और साामााजि�क महत्त्व 
	💎 चिं�ंतन कोो बढ़ाावाा देेनेे वाालीी शि�क्षाा नि�ष्क्रि��य अनुुयाायि�योंं केे बजााय 

ज़ि�म्मेेदाार नाागरि�कोंं काा नि�र्माा�ण करतीी हैै।
	💎 यह व्यक्ति�योंं कोो अन्यााय पर प्रश्न करनेे, हेेरफेेर काा वि�रोोध करनेे 

और वि�वेेक केे सााथ काार्यय करनेे मेंं सक्षम बनााताा हैै।
	💎 इसलि�येे शि�क्षाा मूूल रूप सेे एक जाागृृति� कीी प्रक्रि�याा होोनीी 

चााहि�येे। मन काा वि�स्ताार करनेे, रचनाात्मकताा कोो पोोषि�त करनेे 
और जीीवन कीी गहन समझ वि�कसि�त करनेे काा एक सााधन होोनीी 
चााहि�येे।

नि�ष्कर्षष
शि�क्षाा तथ्योंं काा संंग्रहण नहींं, बल्कि�ि बुुद्धि� और चरि�त्र काा वि�काास 

हैै। जाानकाारीी सेे भरेे वि�श्व मेंं समाालोोचनाात्मक, नैैति�क और स्वतंंत्र 
रूप सेे सोोचनेे कीी क्षमताा हीी अधि�गम काा वाास्तवि�क माापदंंड हैै।
	💎 शि�क्षाा काा अंंति�म लक्ष्य चलताा-फि�रताा वि�श्वकोोश बनाानाा नहींं 

हैै, बल्कि�� ऐसेे वि�चाारशीील व्यक्ति� तैैयाार करनाा हैै, जोो न्याायपूूर्णण, 
नवोोन्मेेषीी और करुणाामय समााज कोो आकाार देेनेे मेंं सक्षम होंं।
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