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izcaèku 
(Management)

tc nks ;k nks ls vfèkd O;fDr feydj ,d lewg ;k laxBu cukrs gSa vkSj bl lewg ;k laxBu }kjk viuh 

vko';drk iwfrZ gsrq lalkèkuksa ds iz;ksx dks tc Kku&foKku] n'kZu ,oa dkS'ky dh lgk;rk ls dq'kyrkiwoZd fd;k tkrk 

gS rks bls izcaèku ;k izcaèku vè;;u ekuk tkrk gSA 

ewy :i ls izcaèku 'kCn dk vFkZ fdlh dk;Z ls ckè; gksuk vFkok viuh voèkkj.kk dks izdV djuk gSA O;olk; 

,oa laxBu ds lacaèk esa ge izcaèku dks bl izdkj le> ldrs gSa fd miyCèk lalkèkuksa dk n{krk vkSj izHkkoh rjhds ls 

mi;ksx djds yksxksa ds dk;ks± esa leUo; LFkkfir djuk rkfd y{;ksa dh iwfrZ lqfuf'pr dh tk ldsA Management = 

Manage + man + t vFkkZr~ Manage the man tactfully gksrk gSA vkt ds oS'ohdj.k vkSj mnkjhdj.k ds nkSj esa laxBu 

dk Lo:i pkgs ykHk ;k xSj&ykHk okyk gks vFkok NksVk ;k cM+k gks] izcaèku lHkh ds fy;s ,d vfr vko';d fØ;k gks 

xbZ gSA izcaèku dh lgk;rk ls O;fDr lkewfgd mn~ns';ksa dh iwfrZ esa viuk loZJs"B ;ksxnku ns ldrk gSA orZeku le; 

esa fdlh Hkh O;olk; dks 'kq: djus eas izcaèku vFkkZr~ Management dh vko';drk gksrh gSA

1.1 voèkkj.kk vFkok ifjHkk"kk (Concept or Definition)

^izcaèku* 'kCn ,d cgqizpfyr 'kCn gSA dbZ ys[kdksa us bldh ifjHkk"kk vius&vius <ax ls nh gSA izcaèku 'kCn dk 

iz;ksx lHkh izdkj dh fØ;kvksa esa O;kid :i ls fd;k tkrk gSA izcaèku dh dqN egÙoiw.kZ ifjHkk"kk,¡ fuEufyf[kr gSa&

oSKkfud izcaèku ds tUenkrk ,iQ- MCY;w Vsyj (F.W. Taylor) ds vuqlkj ¶izcaèku ;g tkuus dh dyk gS fd vki 

D;k djuk pkgrs gSa vkSj rRi'pkr~ ;g lqfuf'pr djuk fd ;g dk;Z loksZÙke ,oa ferO;f;rkiw.kZ fofèk ls fd;k tk,A¸

¶izcaèku fu.kZ; rFkk usr`Ro iznku djus dh dyk rFkk foKku gSA¸  &izks- Dyx (Clough)

¶izcaèku ifjorZu'khy okrkoj.k esa nwljksa ds lkFk rFkk nwljksa ls dk;Z djokus dh izfØ;k gSA bl izfØ;k dk vkèkkj 

lhfer lalkèkuksa dk izHkkoh ,oa dq'kyrkiwoZd mi;ksx djuk gSA¸  &ØhVuj (Kretiner)

¶izcaèku ,d ,sls okrkoj.k dk fuekZ.k djus rFkk mls cuk, j[kus dh izfØ;k gS ftlesa yksx lewg esa dk;Z djrs 

gq, n{krkiwoZd p;fur mn~ns';ksa dks iwjk dj ysrs gSaA¸   &osgfjp rFkk dqbat (Weihrich and Koontz)

¶izcaèku nwljksa ls dk;Z djokus dh dyk gSA¸  &esjh ikdZj iQksysV (Mary Parker follett)

¶laLFkk ds mn~ns';ksa dh izkfIr ds fy;s ekuoh; ,oa HkkSfrd lkèkuksa dk izHkkodkjh mi;ksx gh izcaèku gSA¸ 

&Xyq,d (Gluech)

¶izcaèku og izfØ;k gS ftlesa izcaèkd lefUor ,oa lgdkjh ekuoh; iz;klksa dh lgk;rk ls mn~ns';iw.kZ laxBuksa dk 

l`tu] funsZ'ku] lja{k.k rFkk lapkyu djrs gSaA¸  &esDiQkjySaM (Mcfarland)

¶izcaèku O;ofLFkr Kku dk lewg gS tks O;kolkf;d is'ks ds lanHkZ esa izekf.kr lkekU; izcaèku ds dqN fl¼karksa ij 

vkèkkfjr gSA¸  &YkqbZl ,- ,yu (Louis A. Allen)

mijksDr ifjHkk"kkvksa ds vkèkkj ij ge dg ldrs gSa fd izcaèku ,d dyk ,oa foKku gSA

zz izcaèku og fØ;k gS tks gj ml laxBu vkSj O;olk; esa vko';d gS tgk¡ yksx lewg ds :i esa dk;Z djrs gSaA

zz izcaèku vU; O;fDr;ksa ls dk;Z djkus vFkkZr~ U;wure iz;klksa ls vfèkdre ifj.kkeksa dks izkIr djus dh dyk gSA

zz izcaèku ykxrksa dks de djus rFkk ekuoh; iz;klksa dh lgk;rk ls laLFkk ds mn~ns'; dh izkfIr esa lgk;d gSA 

vè;k;
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18 izcaèku] ys[kkadu ,oa vads{k.k

izcaèk ds uohu fØ;kRed {ks=k
orZeku le; esa O;kolkf;d {ks=k esa izcaèku dh mi;ksfxrk c<+ xbZ gSA blesa dqN uohu {ks=kksa dk lekos'ku gks x;k 

gSA vr% blesa fuEufyf[kr {ks=kksa dks 'kkfey fd;k tkrk gS&

zz iQkeZ izcaèku
zz fu;kZr&vk;kr izcaèku
zz lkoZtfud miØeksa dk izcaèku
zz Fkksd ,oa iqQVdj O;kikj izcaèku
zz dk;ZØe (bosUV) izcaèku

zz Kku izcaèku
zz le; izcaèku
zz foi.ku 'kksèk izcaèku
zz la?k"kks± dk izcaèku
zz y?kq O;olk; izcaèku

zz m|ferk izcaèku
zz fofu;ksx ,oa iksVZiQksfy;ks izcaèku
zz foi.ku 'kksèk izcaèku
zz Kku izcaèku

zz le; izcaèku vkfn

ijh{kksi;ksxh egÙoiw.kZ rF;

zz izcaèku dk;ks± esa fu;kstu] fu;a=k.k] usr`Ro] laxBu rFkk vU; dk;ks± dks 'kkfey fd;k tkrk gSA

zz oSKkfud izcaèku dk tUenkrk ,iQ-MCY;w-Vsyj dks ekuk tkrk gSA

zz izcaèku esa Hkwfe vkSj iwath dk dq'ky mi;ksx rHkh dj ldrs gSa tc mfpr Je miyCèk gksA

zz ,d liQy izcaèkd cuus ds fy;s O;fDr dks fl¼karksa vkSj uSfrdrk dks tkuuk vfr vko';d gSA

zz lgk;d mn~ns'; laLFkku dh vkarfjd dk;Z&iz.kkyh ls lacafèkr gksrs gSaA

zz izcaèku ds fl¼karksa dk izfriknu fofHkUu izcaèkdksa] f'k{kkfonksa vkSj fpardksa us xgu 'kksèk o vuqHko ds vkèkkj ij  fd;k gSA

zz fdlh voLFkk esa ifjorZu ykus okyh Øec¼ vkSj dkyc¼ fØ;k dks ^izfØ;k* dgrs gSaA

zz izcaèku esa ik¡p ntZu ls vfèkd fl¼kar gaS] ;|fi buesa ls vfèkdka'k ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i ykxw gksrs gSaA

zz izcaèku ds fy;s foKku ds fl¼karksa ds lkFk ekuoh; O;ogkj dk vè;;u Hkh vko';d gSA

vfr y?kqmÙkjh; iz'u (mÙkj yxHkx 15–20 'kCnksa eas nhft;s)

1. izcaèku dh dksbZ nks fo'ks"krk,¡ crkb;sA
2. esjh ikdZj iQksysV ds vuqlkj izcaèku dh ifjHkk"kk nhft;sA
3. oSKkfud izcaèku dk tUenkrk fdls ekuk tkrk gS\
4. is'kk fdls dgrs gSa\
5. Hkkoh is'kk fdls dgrs gSa\

 6. is'ksoj izcaèku ls D;k rkRi;Z gS\
 7. eè;&Lrjh; izcaèku esa dkSu 'kkfey gksrk gS\
 8. dk;kZy; izcaèku ds varxZr dkSu&ls dk;Z vkrs gaS\
 9. izcaèku esa fu;a=k.k ls D;k rkRi;Z gS\
 10. O;kolkf;d izcaèku dk fØ;kRed {ks=k D;k gksrk gS\

y?kqmÙkjh; iz'u (mÙkj yxHkx 50–50 'kCnksa esa nhft;s)

1. izcaèku ds izkFkfed mn~ns'; dkSu&ls gSa\
2. izcaèku foKku ,oa dyk ds :i esa gSA le>k;sA
3. vfèkdj.k dh iz.kkyh ds :i esa izcaèku D;k gS\
4. ,d oxZ ;k vfHktkr oxZ ds :i esa izcaèku dks 

le>kb;sA

 5. izcaèku eas O;fDrxr mn~ns';ksa dh ppkZ djsaA
 6. izcaèku ,d lekos'kh izfØ;k gS] bldks le>kb;sA
 7. izcaèku dh lkoZHkkSfedrk dh ppkZ dhft;sA
 8. is'kksa dh fo'ks"krkvksa ds lacaèk esa ^jhl* dh lkj.kh 

crkb;sA

nh?kZmÙkjh; iz'u (mÙkj yxHkx 100 ;k 200 'kCnksa esa nhft;s)

1. izcaèku dh ifjHkk"kk nsrs gq, blds mn~ns'; Li"V dhft;sA
2. izcaèku ds fØ;kRed {ks=k dks le>kb;sA
3. izcaèku vkSj iz'kklu esa varj crkb;sA

 4. izcaèku ds fofHkUu Lrjksa dh ppkZ dhft;sA
 5. 'kh"kZ@mPp&Lrjh; izcaèku ds dk;ks± dk fo'ys"k.k 

dhft;sA



vk;kstu] LVkiQ ,oa funsZ'ku 
(Planning, Staff and Direction)

izcaèk ds varxZr vk;kstu] LVkfiaQx] funsZ'ku (usr`Ro djuk) vkfn vkrs gSaA laxBu Hkys gh fdlh Hkh izo`Qfr dk gks 

pkgs og cM+k gks ;k NksVk] ykHk ds fy;s gks vFkok xSj&ykHk okyk] fofuekZ.kdÙkkZ gks vFkok lsok iznkrk] ;s lHkh dk;Z 

laxBu dks izcaèk ds varxZr djus gksrs gSaA

2.1 vk;kstu (Planning)

fdlh y{; dh izkfIr ds fy;s orZeku ifjfLFkfr;ksa dks è;ku esa j[kdj Hkfo"; dh ;kstuk rS;kj djus ds fy;s 

vko';d fozQ;kdykiksa ds ckjs esa fparu djuk vk;kstu ;k fu;kstu (Planning) dgykrk gSA izcaèk ds lHkh ?kVdksa esa 

;g lokZfèkd egÙoiw.kZ ?kVd gksrk gSA

vk;kstu dks mnkgj.k ds :i esa bl izdkj le> ldrs gSa fd vxj gesa dkuiqj ls fnYyh tkuk gS rks ge dqN 

ckrksa ij fopkj djrs gSa] tSls& dc igq¡puk gS] fdruh nwjh gS] dkSu lk jkLrk o dkSu lk lkèku mi;qDr gksxk] lkFk esa 

D;k&D;k ys tkuk gS] fdruk [kpZ dj ldrs gSa bR;kfnA bu lHkh iz'uksa ds mÙkj dks Kkr dj ge xarO; rd lgh le; 

ij igq¡pus dh :ijs[kk rS;kj djrs gSa] ;gh ^fu;kstu* gksrk gSA fdlh laxBu dk izcaèku Hkh y{; izkIr djus gsrq blh 

izdkj ds iz'uksa ds mÙkj izkIr djds dk;Z dh :ijs[kk ;k ;kstuk rS;kj djrk gS ftlls fuèkkZfjr y{; dks lqxerk ls 

izkIr fd;k tk ldsA

izcaèk'kkL=kh ukbYl ds vuqlkj] ¶fu;kstu fdlh mn~ns'; dks iwjk djus gsrq loksZÙke dk;ZiFk dk pquko djus ,oa 

fodkl djus dh tkx:d izfozQ;k gSA¸

xksbt (Goetyz) ds vuqlkj] ¶fu;kstu ,d p;u izfozQ;k gS rFkk fu;kstu dh izfØ;k dk tUe dk;Z ds oSdfYid 

rjhdksa dh [kkst ds lkFk gksrk gSA¸

izcaèk'kkL=kh tkWtZ vkj- VSjh ds vuqlkj] ¶fu;kstu Hkfo"; dks ns[kus dh fofèk vFkok dyk gSA blds }kjk Hkfo"; 

dh vko';drkvksa dk iwokZuqeku yxk;k tkrk gS rkfd fuèkkZfjr y{;ksa dh iwfrZ ds fy;s orZeku iz;klksa dks muds vuq:i 

fd;k tk,A¸

esjh oqQf'kax ukbYl (Marry Cushing Niles) ds vuqlkj] ¶fu;kstu fdlh mn~ns'; dks iwjk djus gsrq fozQ;k&fofèk 

;k dk;Z&iFk dk p;u ,oa fodkl djus dh izfozQ;k gSA ;g og vkèkkj gS ftlesa Hkkoh izcaèkdh; dk;ks± dk mn~xe 

gksrk gSA¸

owQaVt ,aM vksj Mksusy ds vuqlkj] ¶fu;kstu ,d ckSf¼d izfozQ;k gS] dk;Zfofèk dk lpsr fuèkkZj.k gS] fu.kZ;ksa dks 

mn~ns';ksa rFkk iwoZ&fopkfjr vuqekuksa ij vkèkkfjr djrk gSA¸

fu;kstu dh izo`Qfr ,oa fo'ks"krk,¡ (Nature and characteristics of planning)

fu;kstu dh izÑfr ,oa fo'ks"krk,¡ fuEufyf[kr gSa&

fu;kstu ,d lrr~ izfozQ;k gS (Planning is a continuous process)

fu;kstu izcaèk dh ,d lrr~ ;k dHkh u lekIr gksus okyh izfozQ;k gSA ;g fdlh O;olk; dh LFkkiuk ds iwoZ 'kq: 

gks tkrh gS vkSj lrr~ :i ls pyrh jgrh gSA

vè;k;
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leUo;] fu;a=k.k vkSj fu.kZ;u 
(Co-ordination, Control and Decision Making)

fdlh Hkh laxBu dh liQyrk mlesa gksus okys leUo;] fu;a=k.k vkSj fu.kZ;u dh fdLe ,oa Hkkxhnkjh ij fuHkZj 
djrh gS blfy;s bUgsa gh izcaèku dk lkj Hkh dgk tkrk gSA leUo;] fu;a=k.k ,oa fu.kZ;u dh egÙkk u dsoy O;kolkf;d 
txr esa gh lcls vfèkd gS cfYd euq"; thou ds izR;sd {ks=k esa ;g mruk gh egÙoiw.kZ gSA ,d ifjokj lekt esa 
viuk vfLrRo mlh le; rd etcwr cuk, j[k ldrk gS] tc rd ifjokj ds lnL;ksa dh fØ;kvksa esa rkyesy gks] 
ofj"Bksa dk fu;a=k.k gks rFkk fu.kZ;u izfØ;k esa lHkh dh Hkkxhnkjh gksA Bhd ,sls gh [ksy dk eSnku gks ;k lejHkwfe] izR;sd 
LFkku ij leUo;] fu;a=k.k vkSj fu.kZ;u izeq[k Hkwfedk fuHkkrs gaSA iz'kklfud vfèkdkfj;ksa ds fy;s Hkh vius iz'kklfud 
nkf;Roksa ds fuoZgu ds nkSjku izcaèku ds bu izeq[k rÙoksa dh vko';drk gksrh gSA

3.1 leUo; % voèkkj.kk] rduhd ,oa egÙo 
(Co-ordination : Concepts, Techniques and Importance)

fdlh Hkh laxBu esa leUo; çcaèku dk ,d egÙoiw.kZ dk;Z gS tks laxBu ds lHkh ?kVdksa dks vkil esa tksM+dj 
j•rk gSA leUo; ls rkRi;Z ml çfØ;k ls gS ftlds }kjk laxBu esa dh tkus okyh fHkUu&fHkUu fØ;kvksa ds eè; rkyesy 
LFkkfir fd;k tkrk gS rkfd laxBu ds mn~ns';ksa dks ljyrkiwoZd çkIr fd;k tk ldsA nwljs 'kCnksa esa] fdlh laxBu ds 
lkekU; y{;ksa dh iwfrZ gsrq fd;s tkus okys lkewfgd ç;klksa esa rkyesy cuk, j•uk gh leUo; gSA fdlh Hkh laxBu ds 
fuckZèk lapkyu ds fy;s ;g ”k:jh gS fd mlds lHkh foHkkxksa dh vyx&vyx rjg dh fØ;kvksa esa rkyesy cuk jgsA 
leUo; blh vko';drk dh iwfrZ djrk gSA leUo; lrr~ pyus okyh çfØ;k gS ftlds ekè;e ls fuèkkZfjr y{;ksa dh 
iwfrZ ds fy;s fd;s tkus okys fofHkUu ç;klksa esa lkeatL; LFkkfir fd;k tkrk gSA leUo; izcaèk ds dk;ks± dk ,d egÙoiw.kZ 
fgLlk gS D;ksafd tc ,d çcaèkd fu;kstu] laxBu] funZs'ku] ctfVax] fu;a=k.k] i;Zos{k.k vkfn dk;Z dj jgk gksrk gS ml 
le; Hkh og çcaèk ds bu dk;ks± ds chp leUo; LFkkfir dj jgk gksrk gSA

ifjHkk"kk,¡ (Definitions)
dqUVt ,oa vksMksusy ds vuqlkj] ¶leUo; lewg y{;ksa dh çkfIr gsrq O;fDrxr ç;Ruksa esa lkeatL; LFkkfir djus 

ds fy;s izcaèk dk lkj gSA¸

ewus vkSj jsys ds vuqlkj] ¶fdlh lkekU; mn~ns'; dh iwfrZ gsrq dh tkus okyh fØ;kvksa esa ,drk cuk, j•us ds 
fy;s lkewfgd ç;klksa dh lqO;oLFkk dks leUo; dgrs gSaA¸

gsujh iQs;ksy ds vuqlkj] ¶fdlh çfr"Bku ds dk;Z lapkyu dks lqfoèkktd ,oa liQy cukus ds fy;s mldh 
leLr fØ;kvksa esa lkeatL; LFkkfir djuk gh leUo; gSA¸

vkVZos VhM ds vuqlkj] ¶leUo; fdlh laxBu ds leLr lkèkd vaxksa ds dk;ks± ,oa 'kfDr;ksa ds lqpk# :i ls 
lapkyu gsrq ç;kl gS ftldk mn~ns'; ;g gksxk fd y{;ksa dh iwfrZ U;wure iQwV vkSj vfèkdre lg;ksxkRed çHkkoiw.kZrk 
ds lkFk gks ldsA¸

esDiQkjySaM ds vuqlkj] ¶leUo; og çfØ;k gS ftlds ekè;e ls ,d dk;Zdkjh (Executive) vius vèkhuLFkksa 
ds lkewfgd ç;klksa esa ,d lqO;ofLFkr Lo:i dk fodkl djrk gS vkSj lkekU; mn~ns';ksa dh çkfIr gsrq fØ;kvksa esa     
,d:irk ykrk gSA¸

tktZ vkj- Vsjh ds vuqlkj] ¶leUo; fuèkkZfjr y{; dh iwfrZ gsrq ç;klksa dk Øekuqlkj la;kstu gS ftlls fu"iknu 
dh mi;qDr ek=kk] le; vkSj funZs'ku ls fØ;kvksa esa lkeatL; ,oa ,drk LFkkfir gks tk,A¸

vè;k;
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foi.ku 
(Marketing)

vyx&vyx fo}kuksa }kjk foi.ku 'kCn dh O;k[;k vyx&vyx <ax ls dh xbZ gSA dqN yksx Ø; dks] dqN yksx 
foØ; dks] ogha dqN yksx oLrq ds O;kikj dks gh foi.ku ekurs gSa tcfd foi.ku dh voèkkj.kk cgqr gh O;kid gSA 
blesa os lHkh dk;Z lfEefyr gSa ftuds }kjk ekuoh; vko';drkvksa dks igpkuk tkrk gS ,oa vko';drkvksa dh larqf"V 
ds fy;s mRiknksa dks fu;ksftr fd;k tkrk gS rFkk oLrqvksa ds ewY; fuèkkZj.k ds lkFk gh lao¼Zu] forj.k] xkjaVh bR;kfn 
dks Hkh 'kkfey fd;k tkrk gSA

ifjHkk"kk% vesfjdh foi.ku laxBu ds vuqlkj] foi.ku fu;kstu ,oa fØ;kUo;u ,d ,slh izfØ;k gS ftlesa fopkjksa]
oLrqvksa ,oa lsokvksa dh mRifÙk] ewY; fuèkkZj.k vkfn fØ;kvksa }kjk fofue; fd;k tkrk gS ftlls O;fDr ,oa laxBuksa ds 
mn~ns';ksa dks larq"V fd;k tk ldsA ogha fiQfyi dksVyj ds vuqlkj] ¶foi.ku og ekuoh; fØ;k gS tks fofue; izfØ;kvksa 
ds }kjk vko';drkvksa ,oa bPNkvksa dh larqf"V ds fy;s dh tkrh gSA¸

ogha fiQfyi dksVyj us foi.ku dks bl izdkj Hkh ifjHkkf"kr fd;k gS] ¶;g ,d lkekftd izfØ;k gS ftlds vuqlkj 
yksxksa ds lewg mRiknksa dk l`tu dj mu oLrqvksa dks izkIr djrs gSa ftudh mudks vko';drk gS rFkk mu oLrqvksa ,oa 
lsokvksa dk Lora=krk ls fofue; djrs gSa ftudk dksbZ ewY; gSA¸

bl izdkj ge dg ldrs gSa fd foi.ku og lkekftd izfØ;k gS ftlds }kjk yksx ckrphr dj nwljksa dks ,d 
fo'ks"k izdkj ls O;ogkj ds fy;s izsfjr djrs gSa] tSls& fdlh mRikn vFkok lsok dks Ø; djukA 

foi.ku dh fo'ks"krk,¡ (Features of marketing)

1. vis{kk ,oa vko';drk (Expectation and necessity): vko';drkvksa dk mn~ns'; vis{kkvksa dh larqf"V djuk 
gSA vko';drk ,d fLFkfr gS ftlesa O;fDr fdlh ph”k ls oafpr gks tkrk gS vFkok mls yxrk gS fd og oafpr 
jg x;k gSA ;fn bldh iwfrZ ugha gksrh gS rks O;fDr vlarq"V ,oa vlgt gks tkrk gSA ogha vis{kk,¡ euq"; ds fy;s 
vkèkkjHkwr gksrh gSa] ;s fdlh oLrq fo'ks"k ds fy;s ugha gksrh gSaA 

,d foi.kudÙkkZ dk dk;Z fdlh laxBu esa yf{kr xzkgdksa dks fpfÉr dj mu mRiknksa ,oa lsokvksa dk fodkl djuk 
gS tks xzkgdksa dh vis{kkvksa dh iwfrZ djrs gSaA

2. mRikn dk l`tu (Creation of product): foi.kudÙkkZ }kjk mRikn dk fuekZ.k Øsrkvksa dh vko';drkvksa ,oa 
izkFkfedrkvksa dks è;ku esa j[krs gq, fd;k tkrk gSA

3. miHkksDrk ewY; (Consumer price ): xzkgd fdlh oLrq dks [kjhnus ls iwoZ bl ckr ls [kqn dks lqfuf'pr djrk 
gS fd oLrq dk ykxr ewY; mldh vko';drkvksa dh iwfrZ dgk¡ rd dj ldrk gSA blfy;s ,d foi.kudÙkkZ dk 
dk;Z gS fd og mRikn dks vfèkd&ls&vfèkd mi;ksxh cuk, rkfd xzkgd vU; mi;ksxh oLrqvksa dh rqyuk esa mu 
oLrqvksa dk Ø; djsaA 

4. fofue; i¼fr (Methods of exchange): Øsrk ,oa foØsrk fofue; izfØ;k ds }kjk gh viuh bfPNr ,oa 
vko';d oLrqvksa dh izkfIr djrs gSaA bl izfØ;k ds ekè;e ls gh fofHkUu i{k ,d&nwljs ls bfPNr oLrq ;k lsok 
izkIr dj ikrs gSaA

fofue; dks foi.ku dk lkj Hkh dgk tkrk gS] D;ksafd vkèkqfud fo'o esa vyx&vyx oLrqvksa dk mRiknu vyx&vyx 
LFkkuksa ij gksrk gS] ftudk forj.k fofHkUu eè;LFkksa ds ekè;e ls fd;k tkrk gSA blesa forj.k ds fofHkUUk Lrjksa ij 
fofue; i¼fr dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 

vè;k;
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foÙk 
(Finance)

foÙk èku ds izcaèku dh og okLrfod izfØ;k gS ftlls fuos'k] udnh izokg ,oa foÙk lalkèku izkIr fd;s tkrs gSaA 
foÙk ,d ,slk {ks=k gS ftlds varxZr eq[;r% fuos'k ls lacafèkr fo"k; dk vè;;u fd;k tkrk gSA blesa le; ds lkFk 
ifjlaifÙk;ksa rFkk nsunkfj;ksa dh xfr'khyrk] vfuf'prrkvksa ,oa tksf[keksa ds fofHkUu Lrjksa ds rÙo lfEefyr gksrs gSaA foÙk 
dks èku izcaèku ds foKku ds :i esa Hkh ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA foÙk izcaèku fuekZ.k] èku dk vè;;u] cSafdax] ØsfMV 
fuos'k] ifjlaifÙk;ksa rFkk nsunkfj;ksa dk o.kZu djrk gSA izks- dqPNy ds vuqlkj] foÙk ,d izfØ;k gS tks lafpr dks"kksa dks 
mRiknd mi;ksxksa esa ifjofrZr djrh gSA foÙk dks lkekU;r;k rhu Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k tkrk gS&

O;fDrxr foÙk yksd foÙkfuxe foÙk

foÙk

O;fDrxr foÙk (Personal finance)% O;fDrxr foÙk ,d ,slk foÙkh; izcaèku gS] ftls dksbZ O;fDr ;k ifjokj] 
ctV ,oa [kpkZ djus ds fy;s fofHkUu foÙkh; tksf[keksa rFkk Hkkoh thou dh ?kVukvksa dks è;ku esa j[kdj rS;kj djrk gSA 
vFkkZr~ foÙkh; izcaèku eas dksbZ O;fDr ;k ifjokj vius fy;s ctV dk fuekZ.k djrk gSA blds varxZr foÙkh; tksf[keksa ,oa 
Hkkoh thou dh foÙkh; vko';drkvksa dks è;ku esa j[kdj èku dks bdV~Bk djus ls ysdj [kpZ djus rFkk cpr dk 
O;kid izcaèku djuk 'kkfey gSA Hkkjr eas O;fDrxr foÙk ij vfèkdka'k yksx è;ku ugha nsrs gSa tcfd baXySaM rFkk vesfjdk 
ds yksx O;fDrxr foÙk dh Iykfuax djrs gSa] blds lkFk gh ;g yksx fo'ks"kK ls Hkh jk; ysrs gSaA

fuxe foÙk (Corporate finance): fuxe foÙk esa daifu;ksa dh iQafMax ,oa iwath lajpuk dk O;kid izcaèku gksrk 
gSA fuxe foÙk foÙk iks"k.k ds lzksrksa vkSj fuxeksa dh iwath lajpuk ls lacafèkr foÙk dk {ks=k gksrk gS] tks izcaèkdksa dks iQeZ 
ds ewY; dks lHkh 'ks;jèkkjdksa esa c<+kus ds fy;s ,oa foÙkh; lalkèkuksa dks vkoafVr djus ds fy;s midj.k vkSj fo'ys"k.k 
dk dk;Z djrk gSA fuxe foÙk dk izkFkfed y{; 'ks;jèkkjd ds ewY; dks vfèkdre c<+k nsuk gksrk gSA ;|fi ;g fl¼kar 
izcaèkdh; foÙk ls vyx gksrk gS tks fuxeksa ds vfrfjDr iQeks± ds foÙkh; izcaèku dk Hkh vè;;u djrk gSA

yksd foÙk (Public Fiance)% yksd foÙk esa ljdkj dh vk; ,oa O;; dk vkdyu fd;k tkrk gSA ;g okafNr 
izHkko izkIr djus ,oa vokafNr izHkkoksa ls cpus ds fy;s vko';drkuqlkj foÙk esa deh ;k o`f¼ djus dk lq>ko Hkh nsrk 
gSA ljdkj dh mfpr Hkwfedk yksd foÙk ds fo'ys"k.k ds fy;s izkjafHkd fn'kk&funsZ'ku djrh gSA

5.1 èku ds vfèkdrehdj.k dh voèkkj.kk ,oa mn~ns';  
(Concept of Maximisation of Wealth and Objective)

èku dh vfèkdrehdj.k dh voèkkj.kk foÙkh; izcaèku dk ,d vkèkqfud n`f"Vdks.k gS] tgk¡ laxBu esa nh?kZdkfyd 
ykHkksa ds lacaèk esa yacs le; esa èku dks vfèkdre djus ij è;ku fn;k tkrk gSA blesa y?kq vofèk ds nkSjku izkIr gksus 
okys ykHkksa dh ctk; èku ds vfèkdre Hkqxrku ds udnh izokgksa ij è;ku dsafnzr fd;k tkrk gS tks ,d iQeZ dks izkIr 
gksrh gSA vfèkdak'k 'ks;jèkkjdksa }kjk èku dh vfèkdre izkfIr dh vk'kk dh tkrh gS tks nh?kZ vofèk ds fjVuZ ds fy;s 
vYikofèk equkiQs dk R;kx djus dks rS;kj jgrs gaSA pw¡fd 'ks;jèkkjd iQeZ ds ekfyd ds leku gksrs gSa] vr% os iQeZ }kjk 
cuk, x, nh?kZdkfyd lalkèkuksa ij vfèkd è;ku nsaxs ,oa Hkfo"; esa vfèkd ls vfèkd ewY; izkIr djus ds fy;s orZeku 
esa fd;s x, iquewZY;kadu dks ns[kuk ilan djrs gSaA 'ks;jksa ds ck”kkj ewY; c<+us ij èku dh vfèkdre izkfIr gksrh gSA 
;gh ,d eq[; dkj.k gS fd 'ks;jèkkjd èku dh vfèkdre izkfIr ij è;ku dsafnzr djrs gSaA 'ks;jksa ds ck”kkj ewY; ds 
vkèkkj ij 'ks;jèkkjd vius 'ks;j dks mPp ewY; ij csp ldrs gSa] ftlls vfèkd iwathxr ykHk gksrk gS] vFkkZr~ èku ds 

vè;k;
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usr`Ro vkSj izsj.kk dh voèkkj.kk vkSj eq[; fl¼kar 
(Main Theories and Concept of 

Leadership and Motivation)

izcaèku izR;sd laxBu esa xfr'khy thou nsus okyk rÙo gS] ftlds fcuk dksbZ laxBu fØ;k'khy ,oa fodflr ugha 
gks ldrk gSA laxBu dks fuckZèk :i ls lapkfyr djus ds fy;s izcaèku esa usr`Ro vkSj izsj.kk dk egÙoiw.kZ LFkku gSA Js"B 
usr`Ro ls laxBu mÙkjksÙkj fodkl djrk tkrk gSA blls dfeZd izcaèku Hkh csgrj <ax ls fu"ikfnr gks ikrk gSA laxBukRed 
y{;ksa dks izkIr djus ds fy;s dq'ky usr`Ro] vfHkizsfjr dkfeZd] loksZÙke laizs"k.k O;oLFkk vkfn dh izeq[k Hkwfedk jgrh 
gSA blfy;s dfeZdksa dh HkrhZ] p;u] izf'k{k.k ,oa usr`Ro xq.k ij è;ku fn;k tkuk vko';d gksrk gSA izcaèku esa usr`Ro] 
izsj.kk] lapkj izfØ;k] laxBu ds fu;kstu] O;oLFkkiu] funsZ'ku] fujh{k.k vkSj leUo;u vkfn dk izR;sd Lrj ij vko';drk 
gksrh gSA ;s rÙo laxBu esa ,d vfHkuo cy ds :i esa dk;Z djrs gSaA

6.1 usr`Ro% voèkkj.kk] fl¼kar] izdkj ,oa egÙo 
(Leadership: Concept, Theory, Type and Importance)

usr`Ro dk vFkZ] ifjHkk"kk ,oa 'kSyh (Meaning, definition and style of leadership)
fdlh Hkh laxBu dh liQyrk dq'ky] ;ksX;] n{k vkSj l{ke usr`Ro ij fuHkZj djrh gSA ogha fdlh Hkh laxBu dh 

vliQyrk dk çeq• dkj.k mlds usr`Ro dk v;ksX; ,oa v{ke gksuk gh gksrk gSA ,d vPNk usrk mifLFkr lHkh HkkSfrd 
vkSj ekuoh; lalkèkuksa dk dq'kyre mi;ksx djrs gq, fuèkkZfjr y{;ksa dh çkfIr gsrq lrr~ ç;Ru'khy jgrk gSA dq'ky vkSj 
;ksX; usr`Ro gh lkaxBfud O;ogkj dks lkFkZd :i çnku djrk gSA ,d usrk dh ;ksX;rk o liQyrk mlds O;fDrRo] Kku]
vuqHko ,oa O;ogkj vkfn ij voyafcr gksrh gSA vaxzsth ds 'kCndks'k esa ^usr`Ro* dks ^to lead* ds vFkZ esa ç;ksx fd;k 
x;k gSA blds nks vFkZ yxk, tkrs gSa& igyk] ^nwljksa ls vkxs tkuk* ;k ^çfl¼ gksuk* rFkk nwljk ^fdlh dks vkns'k nsuk*] 
^ekxZ fn•kuk* ;k ^çfrfufèkRo djuk*A lkekU; 'kCnksa esa] usr`Ro y{; çkfIr dh fn'kk esa fdlh O;fDr vFkok lewg ds 
ç;klksa dks çHkkfor djus dh çfØ;k gSA nwljs 'kCnksa esa usr`Ro fdlh Hkh laxBu esa fuèkkZfjr y{; dh çkfIr ds fy;s 
O;fDr;ksa ds lkewfgd ç;klksa dks mfpr fn'kk esa fufnZ"V dj lkFkZd cukus dh çfØ;k gSA usr`Ro ls vk'k; O;fDrxr 
lokZsPprk ;k çflf¼ ls ugha cfYd ml xq.k ls gksrk gS tks nwljksa dk ekxZn'kZu djus ds fy;s okaNuh; gksrk gSA

zz psLVj cukZMZ ds vuqlkj & ¶usr`Ro O;fDr;ksa ds O;ogkj dh xq.koÙkk dks çnf'kZr djrk gS ftlds }kjk og laxfBr 
ç;kl esa layXu yksxksa dk ekxZn'kZu djrk gSA¸ 

zz tkWtZ Vsjh ds vuqlkj ¶usr`Ro og ;ksX;rk gS ftlesa usrk mís';ksa dks iw.kZ djus ds fy;s LosPNk ls dk;Z djus gsrq 
çHkkfor djrk gSA¸

zz vkWMZos VhM ds vuqlkj ¶usr`Ro mu xq.kksa ds la;ksx dk uke gS ftudks j•us ij dksbZ O;fDr vU; O;fDr;ksa ls 
dke ysus ds ;ksX; gksrk gS] fo'ks"kdj mlds çHkko }kjk vU; yksx LosPNk ls dk;Z djus ds fy;s rS;kj gks tkrs gSaA¸

zz fyafoXLVu ds vuqlkj ¶usr`Ro ls vk'k; ml ;ksX;rk ls gS tks vU; yksxksa esa ,d lkekftd mís'; dk vuqlj.k 
djus dh bPNk tkxzr djrh gSA¸

zz ewjs ds vuqlkj ¶usr`Ro ,d ,slh ;ksX;rk gS tks O;fDr;ksa dks usrk }kjk visf{kr fofèk ds vuqlkj dk;Z djus ds fy;s 
çsfjr djrh gSA¸

zz tkWu Xyksosj ds vuqlkj ¶usr`Ro ml ;ksX;rk] l`tu'khyrk] igy 'kfDr rFkk lgkuqHkwfr dks O;Dr djrk gS ftldh 
lgk;rk ls laxBu çfØ;k esa eukscy dk fuekZ.k djds yksxksa dk fo'okl] lg;ksx ,oa dk;Z djus dh rRijrk çkIr 
dh tkrh gSA¸

vè;k;

6



izf'k{k.k ,oa fodkl vkSj ewY;kadu  
iz.kkyh ds ewy fl¼kar 

(Training and Development and Basic  
Principles of Appraisal System)

fdlh Hkh laxBu dks mlds dk;ks± dks lqO;ofLFkr ,oa lqpk# :i ls pykus ds fy;s vuqHkoh ,oa izf'kf{kr dkfeZdksa 

dh vko';drk gksrh gS cnyrs le; ,oa ifjos'k ds en~nsu”kj ml laxBu esa O;oLFkk fodkl ds vuqlkj deZpkfj;ksa dh 

n{krk ,oa dk;Z djus dh {kerk dks Hkh c<+kuk ”k:jh gksrk gSA vYi n{krk ,oa vi;kZIr dk;Z{kerk laxBu dh mRikndrk 

dks izHkkfor dj ldrh gS blfy;s vko';drkuqlkj dk;ks± dks iqul±jfpr djuk ,oa rduhdh n{krk dks c<+kus ds fy;s 

izf'k{k.k ,oa fodkl dh vko';drk gksrh gSA dkfeZdksa dk Hkkoh ,oa lqO;ofLFkr fodkl mudks iznku fd;s tkus okys 

izf'k{k.k ij iM+rk gSA laxBu ds lHkh deZpkjh Hkys gh os vuqHkoh ,oa iwoZ izf'kf{kr gksa ysfdu mUgsa u, dk;Z ds okrkoj.k 

,oa dk;Zi¼fr ds ckjs esa izf'kf{kr djuk vko';d gksrk gSA ,slk dfeZ;ksa ds inksUufr ,oa LFkkukarj.k ds ifjizs{; esa Hkh 

vko';d gksrk gSA deZpkfj;ksa ds Kku] dkS'ky rFkk mudh {kerkvksa esa o`f¼ ds fy;s Hkh mUgsa f'kf{kr ,oa mPp rduhd 

}kjk izf'kf{kr fd;k tkuk vfuok;Z gks tkrk gSA blh izdkj u, deZpkfj;ksa dks Hkh izf'kf{kr dj laxBu Lo;a ds fodkl 

ds fy;s ,d laifÙk dk fuekZ.k djrk gSA 

izf'k{k.k dk vFkZ (Meaning of traning)

lkekU; vFkks± esa izf'k{k.k ls rkRi;Z ,d ,slh izfØ;k ls gS ftlds }kjk deZpkjh dks okafNr dk;Z ds lq;ksX; cuk;k 

tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa] ge ;g Hkh dg ldrs gSa fd izf'k{k.k ,d ,slh fo|k gS ftlls fd deZpkjh ds Kku ,oa n{krk 

dks fdlh dk;Z dks iwjk djus ds vuqdwy cuk;k tkrk gSA fofHkUu fo}kuksa us Hkh vius fopkj ds vuqlkj ^izf'k{k.k* dks 

ifjHkkf"kr djus dk iz;kl fd;k gSA izcaèk'kkL=kh Msy-,l- chp ds vuqlkj] ¶izf'k{k.k og laxfBr izfØ;k gS] ftlds }kjk 

O;fDr fuf'pr mn~ns';ksa gsrq Kku ,oa pkrq;Z dks lh[krs gSaA¸ ,Mfou oh- fÝyIiks ds erkuqlkj] ¶izf'k{k.k og izfØ;k gS 

ftlds }kjk fdlh fof'k"V dk;Z ds fy;s dkfeZdksa ds Kku ,oa dkS'ky esa o`f¼ dh tkrh gSA¸ ekbdy ts- twfl;l dk 

dguk gS] ¶izf'k{k.k ,d izfØ;k gS ftlds }kjk fo'ks"k dk;Z ds fy;s dkfeZdksa dh vfHk:fp] ;ksX;rk ,oa pkrq;Z esa 

vfHko`f¼ gks tkrh gSA¸ fyfVy iQhYM ds erkuqlkj] ¶izf'k{k.k esa izcaèku dk mn~ns'; i;Zos{kdksa ,oa dkfeZdksa dk bl 

izdkj fodkl djuk gS fd os vius dk;Z esa vfèkd n{k ,oa mRiknuh; cu tk,¡A¸

bl izdkj mijksDr ifjHkk"kk,¡ ;g Li"V djrh gSa fd izf'k{k.k ,d fu;ksftr] O;ofLFkr rFkk laxfBr izfØ;k gSA tks 

ekuo ds fy;s rFkk ekuo ls Js"B dk;Z izkIr djus ds fy;s iznku fd;k tkrk gSA izf'k{k.k dh enn ls O;fDr ds fdlh 

fo'ks"k dk;Z ds lacaèk esa Kku] pkrq;Z ,oa ;ksX;rk dk fodkl djus dk iz;Ru fd;k tkrk gSA ;g fdlh dk;Z esa vkus 

okyh leL;kvksa dks fuiVkus dh ljy fofèk;ksa ds iz;ksx ds fy;s fn;k tkrk gSA izf'k{k.k dk laiw.kZ nkf;Ro laxBu dk 

gh gksrk gS vkSj ;g ekuo lalkèku izcaèk foHkkx ds lkfUuè; esa fn;k tkrk gSA ;g deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk esa o`f¼ 

djrk gS ,oa mlds vuqHko dks Hkh c<+krk gSA izf'k{k.k O;fDr dh mRikndrk esa ;ksxnku nsrk gSA izf'k{k.k dks fuEufyf[kr 

rjhds ls Hkh le> ldrs gSa&

izf'k{k.k → O;fDr → dkfeZd ds :i esa fu;qfDr → in&LFkkiu → lkSais x, dk;Z dks fl[kkuk → ;ksX; ,oa 

dq'ky deZpkjh dh izkfIr

vè;k;
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ys[kkadu 
(Accounting)

lfn;ksa ls ys[kkadu dks foÙkh; fglkc&fdrkc ds :i esa gh ns[kk tkrk jgk gS] ijarq vkt ds rs”kh ls cnyrs 
O;kolkf;d okrkoj.k esa ys[kkadu dh Hkwfedk c<+ xbZ gSA foÙkh; rFkk xSj&foÙkh; lwpukvksa dk iz;ksx fdlh O;olk; ds 
lapkyu esa gksrk gS] tgk¡ foÙkh; xfrfofèk;ksa dk lacaèk vkfFkZd ysu&nsu ls] tcfd xSj&foÙkh; xfrfofèk;ksa dk lacaèk 
ekuoh; O;ogkj ls gksrk gSA orZeku esa ys[kkadu izcaèkdksa ,oa nwljs bPNqd O;fDr;ksa dks og lwpuk,¡ iznku djus esa l{ke 
gS tks mUgsa fu.kZ; ysus esa lgk;rk iznku dj ldsA le; ds lkFk ys[kkadu dk ;g i{k bruk vfèkd egÙoiw.kZ cu x;k 
gS fd bldk iz;ksx lwpuk iz.kkyh (bZ&dkWelZ) ds :i esa Hkh gksus yxk gSA ,d lwpuk iz.kkyh ds :i esa ;g fdlh Hkh 
laxBu dh vkfFkZd lwpukvksa ls lacafèkr vk¡dM+s 
,df=kr dj mu mi;ksxdÙkkZvksa rd laizs"k.k djrk gS 
ftudk fu.kZ; ,oa fØ;k,¡ laxBu ds izn'kZu dks 
izHkkfor djrh gSaA 

o"kZ 1941 esa vesfjdu baLVhV~;wV vkWiQ lfVZiQkbM 
ifCyd ,dkmaV s aV ~l (American Institute of 
Certified Public Accountants) us ys[kkadu dh 
ifjHkk"kk nhA ifjHkk"kk ds vuqlkj] ¶ys[kkadu dk lacaèk 
mu ysu&nsuksa ,oa ?kVukvksa] tks iw.kZ :i ls ;k vkaf'kd 
:i ls foÙkh; izÑfr dh gksrh gSa] dks eqnzk ds :i 
esa izHkko'kkyh <ax ls fy[kus] oxhZÑr djus] la{ksi esa 
O;Dr djus ,oa muds ifj.kkeksa dh fo'ys"k.kkRed 
O;k[;k djus dh dyk ls gSA

ys[kkadu dh Hkwfedk (Role of accounting)
zz ys[kkadu fdlh laxBu ds laf{kIrhdj.k] ekiu ,oa oxhZdj.k }kjk mldks fo'ysf"kr ,oa of.kZr djrk gSA

zz ys[kkadu esa fooj.k ,oa izfrosnu izLrqr fd;s tkrs gSa ftlls laxBu dh foÙkh; fLFkfr rFkk lapkyu ifj.kkeksa dk irk 
pyrk gSA blhfy;s bls O;olk; dh Hkk"kk Hkh dgk tkrk gSA

zz blls ifj.kkRed foÙkh; lwpuk izkIr gksus ls mi;ksxdrkZ dks vusd izdkj ls lgk;rk izkIr gksrh gSA

zz ,d lwpuk ra=k ds :i esa ;g laxBu ds fofHkUu foHkkxksa dh lwpukvksa dks ,df=kr dj fofHkUu O;kolkf;d yksxksa 
dks laizsf"kr djrk gSA

zz bldk lacaèk Hkwrdky ds ysu&nsu ls gksrk gS tks fd izÑfr esa ifj.kkRed ,oa foÙkh; gksrh gSaA

zz ys[kkadu ds rgr gesa xSj&foÙkh; vkSj xq.kkRed lwpuk,¡ ugha izkIr gksrh gSaA

ys[kkadu ds mn~ns'; (The Objectives of accounting)
zz ,d lwpuk iz.kkyh ds :i esa ys[kkadu dk izeq[k mn~ns'; vkarfjd ,oa ckÞ; nksuksa lewgksa dks mi;ksxh lwpuk,¡ miyCèk 
djkuk gSA

zz lHkh foÙkh; ysu&nsuksa dk O;ofLFkr ys[kk ys[kkadu iqLrdksa esa j[kukA

vè;k;
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150 izcaèku] ys[kkadu ,oa vads{k.kvads{k.k 
(Auditing)

9.1 vads{k.k dk vFkZ (Meaning of Auditing)
^vads{k.k* 'kCn vaxzs”kh ds ̂ vkWfMfVax* (Auditing) 'kCn dk fgUnh :ikarj.k gS tks ySfVu Hkk"kk ds ̂ vkWfMjs* (Audire)

'kCn ls fy;k x;k gS ftldk okLrfod vFkZ gksrk gS ^lquuk* (To hear)A izkphu le; esa felz] ;wuku rFkk jkse lkezkT;ksa 
esa jktdh; dks"kksa dk fglkc&fdrkc j[kus ds fy;s prqj ys[kkikydksa dh fu;qfDr dh tkrh FkhA ;s ys[kiky U;kf;d 
vfèkdkfj;ksa ds lkeus ml fglkc&fdrkc dks i<+dj lqukrs FksA vkSj U;kf;d vfèkdkjh bls lqudj viuk fu.kZ; nsrk FkkA 
izkphu le; dh blh ^lquus dh fØ;k* dks vads{k.k dk mn~xe ekuk tkrk gSA ckn esa bVyh vkSj baXySaM tSls ns'kksa esa 
^vads{k.k* dk;Z dh fofèkor 'kq#vkr gqbZA ^vads{k.k* dks fofHkUu fo}kuksa us ifjHkkf"kr dj mlds mn~ns';ksa ,oa izfØ;k  
dks crkus dh dksf'k'k dh gSA Likblj ,oa iSxyj ds vuqlkj] ¶vads{k.k ,d O;kikj dh fdrkcksa] [kkrksa rFkk izek.kdksa 
dh bl izdkj dh tk¡p dks dgrs gSa tks vads{kd dks bl ;ksX; cuk nsa fd og vius vkidks bl lacaèk esa larq"V dj 
ldsa fd fpV~Bk mfpr izdkj ls cuk;k x;k gS tks fd mls nh gqbZ lwpukvksa rFkk izkIr Li"Vhdj.k tSlk fd iqLrdksa ls 
Li"V gS] ds vuqlkj O;kikj ds ekeyksa dh fLFkfr dks lPpk rFkk mfpr n'kkZrk gS rFkk ykHk&gkfu [kkrk foÙkh; o"kZ ds 
fy;s lPph rFkk mfpr ykHk&gkfu n'kkZrk gS vkSj ;fn og mlls larq"V ugha gS] rks og fdu dkj.kksa ls vlarq"V gSA¸

ts-vkj- ckWVyhckW; ds vuqlkj] ¶vads{k.k fdlh O;kikj ds fglkc fdrkc dh iqLrdksa dh ,d ,slh cqf¼erkiw.kZ 
,oa vkykspukRed tk¡p gS tks mu izi=kksa o izek.kdksa dh lgk;rk ls dh tkrh gS ftuls os rS;kj fd;s x, gSaA bl tk¡p 
dk mn~ns'; ;g ekywe djuk gksrk gS fd ykHk&gkfu [kkrs esa fn[kk;k x;k ,d fuf'pr vofèk dk dk;ZiQy o fpV~Bs esa 
fn[kkbZ xbZ O;kikj dh foÙkh; fLFkfr mu O;fDr;ksa }kjk lR;rk ls fuèkkZfjr o iznf'kZr dh xbZ gS vFkok ugha] ftUgksaus mls 
rS;kj fd;k gSA¸

MCY;w- MCY;w- fox ds vuqlkj] ^vads{k.k O;kikj dh fdrkcksa] [kkrksa vkSj izek.kdksa dh bl izdkj dh tk¡p dks 
dgrs gSa ftlls fd vads{kd vius vkidks larq"V dj lds fd fLFkfr&fooj.k Bhd ls cuk;k x;k gS vkSj og O;kikj 
dh vkfFkZd fLFkfr dk lPpk ,oa mfpr fp=k iznf'kZr djrk gS rFkk lHkh izkIr lwpukvksa] Li"Vdj.kksa rFkk iqLrdksa ls izkIr 
fooj.kksa ds vuqlkj gS vkSj ykHk gkfu dk lgh ,oa mfpr fp=k mifLFkr djrk gSA vxj og larq"V ugha gS rks os dkSu&lh 
ckrsa gSa ftuds dkj.k og vlarq"V gSA¸

bl rjg mijksDr ifjHkk"kkvksa dk vè;;u djds ge ftl fu"d"kZ ij igq¡prs gSa mlls vads{k.k dh mfpr ifjHkk"kk 
bl izdkj dh tk ldrh gS%&

¶vads{k.k og dyk ,oa foKku gS] ftlds }kjk fdlh Hkh laLFkk dh fglkc&fdrkc dh iqLrdksa dh tk¡p ,d ;ksX;] 
fu"i{k] foosdiw.kZ O;fDr }kjk izi=kksa] lwpukvksa ,oa Li"Vhdj.kksa ds }kjk dh tkrh gS rFkk ftldk mn~ns'; ,d fuf'pr 
vofèk ds i'pkr~ rS;kj fd;s x, ykHk gkfu [kkrs rFkk fpV~Bs dh lR;rk dks crkuk gS vkSj ;g fjiksVZ djuk gS fd ,d 
fuf'pr vofèk ds fy;s cuk, x, vafre [kkrs lPph o mfpr fLFkfr dk fp=k.k djrs gSa rFkk os fu;ekuqdwy gSa ;k ughaA

nwljs lanHkZ esa ge bls bl izdkj Hkh ifjHkkf"kr dj ldrs gSa fd ¶vads{k.k O;kikj dh iqLrdksa] [kkrksa rFkk izek.kdksa 
dh ,slh tk¡p dks dgrs gSa ftlesa vads{kd dks mlds }kjk izkIr lwpuk,¡ rFkk Li"Vhdj.kksa ds vkèkkj ij ,oa iqLrdksa }kjk 
fn[kyk, tkus ij bu ckrksa dh larqf"V gks tk, fd fpV~Bk Bhd&Bhd cuk;k x;k gS vFkok ugha_ fpV~Bk O;kikj dh lgh 
,oa mfpr vkfFkZd fLFkfr dks izdV djrk gS vFkok ugha_ ykHk&gkfu [kkrk lacafèkr vkfFkZd o"kZ ds fy;s ykHk ;k gkfu 
dk lgh ,oa mfpr n`'; izLrqr djrk gS vFkok ugha] rFkk ;fn og larq"V ugha gS rks fdu ckrksa ds lacaèk esa mls vlarks"k gSA

vads{k.k ls dbZ izdkj ds ykHk fn[kkbZ iM+rs gaS tSls& vfu;ferrk,¡] pksjh o xcu izdV gksuk] vuq'kklu dk;e 
j[kuk] Hkz"Vkpkj lekIr djuk] cgqewY; lykg feyuk] deZpkjh dh deZBrk ,oa ;ksX;rk dk izek.k feyuk] lPpkbZ o 

vè;k;
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ctV 
(Budget)

ctV i¼fr lalkèkuksa dh miyCèkrk dk vuqeku yxkus vkSj fiQj mUgsa ,d iwoZ fuf'pr izkFkfedrk ds vuqlkj fdlh 
laxBu ds fofHkUu dk;Zdykiksa ds fy;s vkoafVr djus dh ,d izfØ;k gSA ctV Úsap Hkk"kk ds cksxsV (Bougett) 'kCn 
ls fy;k x;k gS ftldk vFkZ peM+s dk FkSyk gksrk gSA ctV izfØ;k fdlh Hkh vFkZO;oLFkk dk ,d izHkkoh vax gSA fdlh 
Hkh ns'k dh vFkZO;oLFkk dh liQyrk larqfyr ,oa lkekftd ctV ij gh fuHkZj djrh gSA ctfVax ds ”kfj;s dksbZ Hkh ns'k 
vius vkfFkZd rFkk lkekftd y{;ksa dks izkIr djus esa l{ke gksrk gSA ctfVax izfØ;k ls ljdkj viuh uhfr;k¡ ykxw djus 
,oa mUgas gkfly djus esa liQyrk ikrh gSA Hkkjrh; lafoèkku esa ctV 'kCn dk mYys[k ugha fd;k x;k gS] blds LFkku 
ij okf"kZd foÙkh; fooj.k dk mYys[k lafoèkku ds vuqqPNsn 112 esa fd;k x;k gSA Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ds fy;s vkèkqfud 
ctV iz.kkyh dk izkjaHk 1860 bZ- esa tsEl foYlu ds }kjk dh xbZ FkhA Hkkjr esa dsanz rFkk jkT; ljdkjsa izfro"kZ viuk 
fHkUu&fHkUu ctV izLrqr djrh gSaA vuqPNsn 202 ds vuqlkj izR;sd jkT; ljdkj jkT; dk okf"kZd foÙkh; fooj.k rS;kj 
djrh gS] ftls jkT; ljdkj dk ctV dgk tkrk gSA blh izdkj izR;sd laxBu vFkok daiuh dk Hkh okf"kZd foÙkh; 
ys[kk&tks[kk rS;kj fd;k tkrk gS ftls O;kolkf;d vFkok daiuh ctV dgrs gSaA dbZ cM+s ljdkjh vkSj futh laxBuksa esa  
dbZ foHkkx gksrs gSa ftudk viuk okf"kZd foÙkh; fooj.k rS;kj fd;k tkrk gS] bls foHkkxh; ctV dgrs gSaA

zz ljdkj dh ctVh; uhfr jktdks"kh; uhfr dk egÙoiw.kZ Hkkx gksrh gSA ljdkj dh ctVh; uhfr esa ljdkj ds lHkh 
dk;ZØeksa ,oa uhfr;ksa dks 'kkfey fd;k tkrk gSA blesssa jktLo i{k dh dj izkfIr;ksa ,oa vU; izkfIr;ksa ds :i esa 
ljdkj dh vuqekfur izkfIr;ksa dks fn[kk;k tkrk gS rFkk blds O;; i{k esa miHkksx O;;] fuos'k O;; rFkk gLrkarj.k 
Hkqxrkuksa ds :i esa ljdkj ds vuqekfur O;; dks izdV fd;k tkrk gSA

zz 1920–21 ds nkSjku fczfV'k jsyos vFkZ'kkL=kh fofy;e ,doFkZ dh vè;{krk esa 10 lnL;h; lfefr dk xBu fd;k 
x;kA blh ,doFkZ lfefr dh fliQkfj'kksa dks vkèkkj cukdj 1924 esa jsy ctV dks vke ctV ls vyx fd;k x;kA 
orZeku le; esa ,u-Mh-,- dh ljdkj us vke ctV eas jsy ctV dks fiQj ls 'kkfey dj fn;k gSA

zz Lora=krk ds ckn Hkkjr dk izFke ctV 26 uoacj] 1947 dks rRdkyhu foÙk ea=kh vkj-ds- "k.keq[ke 'ksV~Vh }kjk izLrqr 
fd;k x;kA

zz dsanzh; ctV esa rhu yxkrkj o"kks± dh izkfIr;ksa ,oa O;; dk fooj.k gksrk gS] tks fuEufyf[kr izdkj ls O;ofLFkr gksrh gS&

z� vkxkeh foÙkh; o"kZ ds fy;s ctV vuqeku

z� pkyw foÙkh; o"kZ ds fy;s la'kksfèkr vuqeku

z� fiNys foÙkh; o"kZ dh okLrfod izkfIr;k¡ rFkk O;;

zz ctV foÙkh; o"kZ dh vofèk ds nkSjku ljdkj dh izkfIr;ksa ,oa vk; rFkk ljdkj ds O;; ds vuqekuksa dk ,d fooj.k 
gksrk gSA ctV vFkZO;oLFkk dh lao`f¼ rFkk fLFkjrk ij è;ku dsafnzr djrs gq, ljdkj dh jktdks"kh; uhfr dks izdV 
djrk gSA

zz fofHkUUk izdkj ds O;olk;ksa ds fy;s vyx&vyx izdkj ds ctV rS;kj fd;s tkrs gSa] tSls&fcØh ctV] dkfeZd ctV] 
dS'k Ýyks ctV] vksojgsM~l ctV] mRiknu ctV] vkWijs¯Vx ctV] fLFkj ctV] yksp'khy ctV vkfnA

ljdkjh ctV ,oa O;kolkf;d ctV (Government budget and company budget)
ljdkjh ctV ,oa O;olkf;d ctV nksuksa ,d tSls gSa ijarq dqN fofHkUurk,¡ gSa tks fuEufyf[kr gSa&

zz ljdkjh ctV esa jktLo ckfèkr gksrk gS tcfd O;kolkf;d ctV esa jktLo ckfèkr ugha gksrk gSA fcØh jktLo c<+kus 
ds fy;s ,d O;kolkf;d ctV dbZ ph”kksa dks ,d lkFk j[kk tk ldrk gSA

vè;k;
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